BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

BALANCE GENERAL

AL 30 DE JUNIO DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 61,835,793 100 24,565,074 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 13,952,280 23 6,457,258 26
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 7,543,490 12 3,005,388 12
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

1,719,500 3 1,009,635 4
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 883,601 1 376,224 2
s06 |INVENTARIOS 3,599,104 6 1,908,488 8
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 206,585 0 157,523 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 2,178,147 4 373,395 2
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 2,178,147 4 373,395 2
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 17,322,061 28 10,784,749 44
s13 |INMUEBLES 10,388,271 17 6,319,402 26
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 12,337,679 20 7,554,556 31
s15 [OTROS EQUIPOS 11,030,175 18 6,624,992 27
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 17,097,570 28 9,980,188 41
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 663,506 1 265,987 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 28,342,137 46 6,832,480 28
s19 |OTROS ACTIVOS 41,168 0 117,192 0
s20 [PASIVO TOTAL 21,527,713 100 8,572,261 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 7,114,376 33 2,562,716 30
s22 |PROVEEDORES 2,470,714 11 1,011,570 12
s23 |CREDITOS BANCARIOS 340,133 2 0 0
s24 [CREDITOS BURSATILES 1,080,940 5 500,000 6
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 1,652,621 8 530,200 6
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,569,968 7 520,946 6
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 11,185,629 52 4,000,000 47
s28 |CREDITOS BANCARIOS 4,551,220 21 0 0
s29 [CREDITOS BURSATILES 6,634,409 31 4,000,000 47
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 143,520 1 102,956 1
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 3,084,188 14 1,906,589 22
s33 |CAPITAL CONTABLE 40,308,080 100 15,992,813 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

s34 | NTROLADORA 2,347,947 6 151 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 37,960,133 94 15,992,662 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 26,266,335 65 5,411,405 34
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 5,651,739 14 4,697,989 29
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 20,614,596 51 713,416 4
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 11,693,798 29 10,581,257 66
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 12,589,744 31 10,862,110 68
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -895,946 -2 -280,853 -2
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 7,543,490 100 3,005,388 100
s46 | EFECTIVO 538,286 7 476,803 16
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 7,005,204 93 2,528,585 84
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 206,585 100 157,523 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 206,585 100 157,523 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 28,342,137 100 6,832,480 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 1,706,772 6 86,303 1
s49 | CREDITO MERCANTIL 21,138,259 75 4,611,883 67
s51| OTROS 5,497,106 19 2,134,294 31
s19| OTROS ACTIVOS 41,168 100 117,192 100
s85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 24,347 59 74,331 63
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 34,036 29
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 16,821 41 8,825 8
s21| PASIVO CIRCULANTE 7,114,376 100 2,562,716 100
s52 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 324,599 5 305,667 12
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 6,789,777 95 2,257,049 88
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,569,968 100 520,946 100
s88 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 29,546 2 19,774 4
s68| PROVISIONES 751,951 48 229,579 44
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 788,471 50 271,593 52
s105] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 11,185,629 100 4,000,000 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 11,185,629 100 4,000,000 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 143,520 100 102,956 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 143,520 100 102,956 100
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 3,084,188 100 1,906,589 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 2,492,559 81 1,876,465 98
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 414,078 13 0 0
s92 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 177,551 6 30,124 2
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 5,651,739 100 4,697,989 100
s37 | NOMINAL 65,000 1 50,000 1
s38| ACTUALIZACION 5,586,739 99 4,647,989 99




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02

ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF 9 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 12,589,744| 100 10,862,110 100
s93 | RESERVA LEGAL 319,879 3 319,879 3
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES -197,792 -2 -87,534 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 10,979,332 87 9,478,735 87
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 1,488,325 12 1,151,030 11
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 895,946 100 -280,853 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION -838,399 94 -216,969 77
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) )

$97 | DERIVADOS 57,547 6 63,884 23
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 02
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 6,837,904 3,894,542
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 1,031,464 912,579
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 297 181
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 16,239 7,550
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 21,840 12,199
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 1,274,769,659 806,019,659
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 2,776,000 1,972,200
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2011 Y 2010

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 17,400,120 100 12,046,612 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 9,474,818 54 6,575,292 55
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 7,925,302 46 5,471,320 45
104 | GASTOS GENERALES 5,171,895 30 3,678,516 31
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 2,753,407 16 1,792,804 15
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -361,246 -2 -35,214 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -271,685 -2 -168,654 -1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 10,888 0 8,638 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,131,364 12 1,597,574 13
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 593,971 3 446,535 4
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | DISCONTINUADAS 1,537,393 9 1,151,039 10
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1,537,393 9 1,151,039 10
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
119 | oERDIDA) NETA 49,068 0 9 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 1.488,325 9 1.151,030 10




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 02

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 17,400,120 100 12,046,612 100
r21 | NACIONALES 12,235,398 70 9,861,159 82
r22 | EXTRANJERAS 5,164,722 30 2,185,453 18
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 435,860 3 170,215 1
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -361,246 100 -35,214 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -149,308 41 73,608 -209
r34 | P.T.U. CAUSADA 205,595 57 101,101| -287
r35 | P.T.U. DIFERIDA 6,343 -2 7,721 -22
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -271,685 100 -168,654 100
r24 | INTERESES PAGADOS 374,287 -138 221,889 -132
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 123,943 -46 87,136 -52
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -21,341 8 -33,901 20
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 593,971 100 446,535 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 704,824 119 463,639 104
r33 | IMPUESTO DIFERIDO -110,853 -19 -17,104 -4

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 17,400,120 12,046,612
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 2,082,872 1,528,797
r38 | VENTAS NETAS (**) 32,413,751 24,839,450
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 13,361,897 3,662,500
140 (PF;AERgé(I:éZ?EIé)TI\ngNTROLADORA EN LA UTILIDAD 2 068,812 2 371,142
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 3,061,020 2,371,160
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 755,409 580,113

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2011
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 10,161,316 | 100 6570424 | 100
02 |cOSTO DE VENTAS 5,396,005 53 3,512,378 53
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 4,765,311 47 3,058,046 47
104 |GASTOS GENERALES 2,917,099 29 1,909,460 29
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 1,848,212 18 1,148,586 17
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -305,399 3 -28,256 0
106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 132,912 1 74,407 1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 10,709 0 4715 0
148 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,420,610 14 1,050,638 16
110 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 381,326 4 298,007 5
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
i1 [JTLIDAD (PERDID 1,039,284 10 752,631 11
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1,039,284 10 752,631 1
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
119 [N o NETA 23,637 0 6 0
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 015,647 0 152625 u




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 10,161,316 100 6,570,424 100
rt21 | NACIONALES 7,551,589 74 5,565,634 85
rt22 | EXTRANJERAS 2,609,727 26 1,004,790 15
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 221,637 2 78,285 1
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -305,399 100 -28,256 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -160,684 53 54,266 -192
rt34 | P.T.U. CAUSADA 141,017 -46 75,280 -266
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 3,698 -1 7,242 -26
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -132,912 100 -74,407 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 218,049 -164 97,935 -132
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 87,770 -66 39,647 -53
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -2,633 2 -16,119 22
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rtl10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 381,326 100 298,007 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 453,004 119 265,166 89
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO -71,678 -19 32,841 11

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION:  AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

411,282

291,074




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 02

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,131,364 1,597,574

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 762,305 549,592

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 374,287 221,889

e05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,267,956 2,369,055

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -947,395 -521,971

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 2,320,561 1,847,084
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,121,708 -718,085
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

e09 FINANCIAMIENTO 1,198,853 1,128,999
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,866,864 -2,458,061

ell :EI\IFCEFE:E_IK/EONTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 4,065,717 -1,329,062

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -150,460 -86,703

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 3,628,233 4,421,153

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 7,543,490 3,005,388




CLAVE DE COTIZACION:
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

AC

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 02

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 762,305 549,592
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 720,376 557,321
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -4,969 -16,116
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 51,443 9,304
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS -10,888 -8,638
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 6,343 7,721
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 374,287 221,889
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 374,287 221,889
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -947,395 -521,971
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -205,056 -109,084
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -415,971 -181,871
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -352.436 -15,398
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 218,058 113,188
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 619,823 45,935
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -811,813 -374,741
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,121,708 -718,085
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE -306,241 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -818,966 -527,869
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 13,803 16,116
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -30,976 -628,160
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 20,672 421,828
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,866,864 -2,458,061
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 4,613,496 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -169,891 -1,439,344
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -1,128,428 -844,486
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 32,687 2,382
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -379,872 -236,375
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES -102,906 59,423
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 1,778 339

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 2.40 $ 294
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 240 $ 2.94
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 20.78 $ 19.84
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.88 $ 1.05
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 279 veces b2o veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 34.65  veces 14.99  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 884 o 955 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 7.59 % 14.83 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.95 % 9.65 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 42.88 % 34.46 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.52  veces 1.01 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.87 veces 2.30 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 4.89 veces 7.08 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 15 dias 13 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 4.93 % 8.87 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 34.81 % 34.90 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.53 veces 0.54 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 1.51 % 3.57 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 64.57 % 37.09 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 736  veces 8.08 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.51 veces 2.90 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.96 veces 2,52 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.46  veces 1.77 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.65 veces 0.75 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 106.03 % 117.27 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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FRANCI SCO GARZA EGLOFF, DI RECTOR GENERAL DE ARCA CONTI NENTAL, COMENTG “NOS ES MUY

SATI SFACTORI O REPORTAR QUE A UNAS SEMANAS DE HABER CONCRETADO FORMALMENTE LA FUSI ON QUE
DI O ORI GEN A ARCA CONTI NENTAL, MANTENEMOS UNA TENDENCI A POSI TI VA EN NUESTROS RESULTADOS
DE NEGOCI O CON UN CRECI M ENTO DE 10.8 % EN NUESTRO VOLUMEN DE VENTAS PRO FORVA PARA EL
TRI MESTRE, ADEMAS DE SEGU R AVANZANDO DE MANERA | MPORTANTE EN LA | NTEGRACI ON DE LAS
MEJORES PRACTI CAS Y EXPERI ENCI A DE AMBAS EMPRESAS PARA CAPI TALI ZAR LAS OPORTUNI DADES DE
MEJORA, FORTALECER EL LI DERAZGO DE NUESTRA EMPRESA Y CONSTRU R UNA PERSPECTI VA DE

CRECI M ENTO FAVORABLE” .

RESULTADGOS CONSOLI DADCS

DEBI DO A LA FUSI ON ENTRE EMBOTELLADORAS ARCA Y GRUPO CONTI NENTAL QUE SE CONCRETO EL 1

DE JUNI O DE 2011,

LOS RESULTADOS PARA EL SEGUNDO TRI MESTRE Y LA PRI MERA M TAD DEL ANO

2011 | NCLUYEN I NCLUYE 6 MESES DE ARCA Y 1 MES DE CONTAL, M ENTRAS QUE LOS RESULTADOS
DEL SEGUNDO TRI MESTRE DEL 2011 I NCLUYE 3 MESES DE RESULTADCS DE ARCA Y 1 MES DE CONTAL.
PARA FACI LI TAR EL ANALI SIS, ARCA CONTI NENTAL PRESENTA EN ESTE REPORTE RESULTADOS PRO
FORVA LOS CUALES FUERON GENERADCS BAJO EL SUPUESTO DE QUE CONTAL Y ECUADOR HUBI ERAN
FORVADO PARTE DE ARCA CONTI NENTAL DURANTE LOS PERI ODOS COVPLETCS.

Cl FRAS CONSCLI DADAS

TABLA 2. Cl FRAS CONSOLI DADAS
VOLUMEN POR SEGVENTO ( MCU)
2DO TRI MESTRE

2010 2011
COLAS 111, 597 165, 096
SABORES 27,553 43, 164
TOTAL REFRESCOS 139, 150 208, 260
AGUA* 11, 283 16, 690
NO CARBONATADOS** 5,120 13, 088
VOL. SI N GARRAFON 155, 553 238,038
GARRAFON 15, 373 28, 893
VOLUMEN TOTAL 170, 926 266, 931

* | NCLUYE AGUA PURI FI CADA, SABORI ZADA Y
| SOTONI COS, ENERGETI COS,

** | NCLUYE TES,

ESTADO DE RESULTADCS (MM MXP)

ACUMULADO

VAR % 2010 2011
47. 9% 205, 184 283, 461
56. 7% 53, 966 78, 585
49. 7% 259,150 362, 046
47. 9% 18, 873 26,182
155. 6% 9, 443 22,469
53. 0% 287,466 410, 697
87. 9% 26, 468 41, 634
56. 2% 313,934 452,331

M NERAL EN PRESENTACI ONES
JUGCS, NECTARES Y BEBI DAS

2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011
VENTAS NETAS 6, 570 10, 161 54. 7% 12, 046 17, 400
EBI TDA 1, 442 2,259 56. 7% 2,375 3,515
TABLA 3. Cl FRAS CONSOLI DADAS - PROFORVA
VCOLUMEN POR SEGVENTO ( MCU)
2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011

VAR %
38. 1%
45. 6%
39. 7%

38. 7%
137. 9%

42. 9%

57. 3%

44. 1%

DE HASTA 5 LTS
DE FRUTA.

VAR, %
44, 4%
48. 0%

VAR %
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COLAS 191, 962 210, 690 9. 8% 352,172 385,097 9. 3%
SABCRES 49, 228 52, 506 6. 7% 94, 665 98, 993 4.6%
TOTAL REFRESCOS 241, 190 263, 196 9.1% 446, 837 484, 090 8. 3%
AGUA* 17,281 20, 664 19. 6% 28,742 33,950 18.1%
NO CARBONATADOS** 11, 919 15, 638 31. 2% 22,285 28,423 27.5%
VOL. SIN GARRAFON 270, 390 299, 498 10. 8% 497,864 546, 463 9. 8%
GARRAFON 46, 664 51, 502 10. 4% 80, 917 90,603 12.0%
VOLUMEN TOTAL 317, 054 351, 000 10. 7% 578,781 637,066 10.1%

I NCLUYE AGUA PURI FI CADA, SABORI ZADA Y M NERAL EN PRESENTACI ONES DE HASTA 5 LTS.
** | NCLUYE TES, | SOTONI COS, ENERCETI COS, JUGOS, NECTARES Y BEBI DAS DE FRUTA.

ESTADO DE RESULTADCS (MM MXP)

2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR. %
VENTAS NETAS 11, 304 12, 899 14. 1% 20, 637 23,416 13.5%
EBI TDA 2,417 2,855 18. 2% 3, 965 4,578 15.5%

ANALI SI'S FI NANCI ERO CONSOLI DADO
ESTADO DE RESULTADCS
VENTAS

LAS VENTAS NETAS CONSOLI DADAS DEL 2T11 ALCANZARON LOS PS. 10,161.3 MLLONES, UN

| NCREMENTO DE 54. 7% (PS. 12,899.5 MLLONES, 14.1% PRO FORMA) COVMPARADO CON PS. 6,570. 4
M LLONES EN 2710, PRI NCI PALMENTE | MPULSADAS POR EL | NCREMENTO DE VOLUMEN Y AUMENTO EN
EL PRECI O POR CAJA UN DAD.

EL VOLUMVEN TOTAL | NCREMENTO 53% EN 2T11 ALCANZANDO 238 MCU (10.8% Y 299 MCU PRO FORMA) ,
PRI NCI PALMENTE DEBI DO A LA EXPANSI ON DE LOS SEGVENTOS DE COLAS Y AGUA EN MEXI CO

COSTO DE VENTAS

DURANTE EL 2T11, EL COSTO DE VENTAS | NCREMENTO 53. 6% (12. 6% PRO FORMA) COVPARADO CON EL
M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR PRI NCI PALMENTE COMO RESULTADO DEL AUMENTO EN EL PRECI O
DE PET Y AZUCAR, PARTI CULARVENTE EN SUDAMERI CA. LA UTI LI DAD BRUTA CONSOLI DADA AUMENTO
55.8% A PS. 4,765.3 MLLONES. EL MARGEN BRUTO CONSOLI DADO ALCANZO 46. 9% (47. 7% PRO
FORMA), UNA EXPANSI ON DE 40 PUNTOS BASE COVPARADO CONTRA EL 2T10.

GASTOS DE OPERACI ON

LOS GASTOS DE ADM NI STRACI ON Y VENTA AUVENTARON 52.9% (13. 3% PRO FORMA) DE PS. 1,907.4
M LLONES A PS. 2,917.0 MLLONES EN EL 2T10. ESPECI FI CAMENTE, DURANTE 2T11, LOS GASTOS

DE VENTA AUMENTARON 48. 4% (13. 9% PRO FORMA) DEBI DO EN GRAN MEDI DA AL AUMENTO DE GASTOS
DE MERCADO Y EL AUMENTO EN EL COSTO DE COVBUSTI BLES.

UTI LI DAD DE OPERACI ON Y EBI TDA

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON CONSOLI DADA ANTES DE GASTOS NO RECURRENTES PARA EL 2T11




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE PAGINA 3/ 10
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPANIA CONSOLIDADO

Impresién Final

AUMVENTO 60. 6% ( 20. 3% PRO FORMA) CON RESPECTO AL M SMD PERI GDO DEL ANO ANTERI OR,
ALCANZANDO PS. 1,848.2 M LLONES CON UN MARGEN DE CPERACI ON DE 18.2% (PS. 2, 367.7
M LLONES, 18.4% PRO FORMA); UNA EXPANSI ON DE 70 PUNTOS BASE (100 PUNTOS BASE PRO
FORMA) .

EL FLUJO DE CAJA OPERATI VO (“EBI TDA”) CONSOLI DADO AUMENTO 56. 7% DURANTE EL 2T11 (18.2%
PRO FORVA) A PS. 2,259.5 M LLONES (PS. 2,855.4 MLLONES PRO FORVA), REPRESENTANDO UN
MARGEN DE 22. 2% (22. 1% PRO FORMA) .

COSTO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PARA EL 2T11 FUE DE PS. 132.9 M LLONES
COVPARADO CONTRA UN COSTO DE PS. 74.4 M LLONES EN EL 2T10. EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL
2011 SE I NCLUYEN GASTOS FI NANCI EROS NETOS POR PS. 130.2 M LLONES Y UNA PERDI DA

CAMBI ARIA DE PS. 2.6 MLLONES.

PROVI SI ONES PARA | SR Y PTU

LAS PROVI SI ONES PARA EL PAGO DE ISR Y PTU EN 2T11 FUE DE PS. 526 M LLONES COVPARADO CON
PS. 380.5 M LLONES DEL M SMO TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR. LA TASA EFECTI VA PARA AMVBCS
PERI ODCS FUE DE 33. 7%

UTI LI DAD NETA

COMO RESULTADO DE LO ANTERI OR, LA UTI LI DAD NETA DE ARCA CONTI NENTAL PARA EL 2T11
AUMENTO 34. 9% ALCANZANDO PS. 1,015.7 MLLONES (PS. 1,393.3 MLLONES PRO FORMA) .

ESTADO DE SI TUACI ON FI NANCI ERA Y ESTADO DE CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA
CONSQOLI DADO

AL 30 DE JUNI O 2011 SE TENi A UNA SALDO EN CAJA DE PS. 7,543.5 MLLONES Y UNA DEUDA DE
PS. 12,784.3 M LLONES, RESULTANDO EN UNA DEUDA NETA DE CAJA DE PS. 5,240.8 M LLONES.

EL FLUJO DE _EFECTI VO NETO DE LA OPERACI ON AUMENTO PS. 2,320 M LLONES DURANTE LA PRI MERA
M TAD DEL ANO GRACI AS A UN EFI CI ENTE USO DEL CAPI TAL DE TRABAJO. LA RAZON DE DEUDA
NETA/ EBI TDA ES DE 0. 54X.

LA | NVERSI ON EN ACTI VOS FI JOS DURANTE LA PRI MERA M TAD DEL 2011 FUE DE PS. 805 M LLONES
DESTI NADA PRI NCI PALMENTE A EQUI PO DE VENTA, TRANSPORTE Y ADECUACI ON DE MAQUI NARI A.

ARCA CONTI NENTAL TI ENE UN PERFI L DE DEUDA ADECUADO Y LA MAYORI A DE SUS VENCI M ENTCS SON
DE LARGO PLAZO, LO QUE PERM TE QUE LA EMPRESA ESTE PREPARADA PARA ANALI ZAR

OPORTUNI DADES DE | NVERSI ON QUE CONCUERDEN CON LA ESTRATEG A DEL NEGOCI O Y SI GNI FI QUEN
OPCl ONES QUE GENEREN VALOR PARA NUESTROS ACCI ONI STAS.

ARCA CONTI NENTAL MEXI CO

TABLA 4. Cl FRAS PARA MEXI CO

VOLUMEN POR SEGVENTO ( MCU)

2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR %
CCOLAS 93, 933 127, 152 35. 4% 166,999 207,104 24.0%
SABORES 20, 495 26,082 27.3% 35,984 41,977 16.7%

TOTAL REFRESCOS 114, 428 153,234 33. 9% 202,983 249,081 22.7%
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AGUA* 10, 353 14, 100 36. 2% 16, 667 20,919 25.5%
NO CARBONATADOS** 5,024 7, 325 45. 8% 9, 229 12,233 32.5%
VOL. SIN GARRAFON 129, 805 174, 659 34. 6% 228,879 282,233 23.3%
GARRAFON 15, 373 28, 893 87. 9% 26, 468 41,634 57.3%
VOLUVEN TOTAL 145, 178 203, 552 40. 2% 255,347 323,866 26.8%
MEZCLAS (%
RETORNABLE 34.4 36.1 1. 7% 34.3 36.1 1.8%
NO RETORNABLE 65. 6 63.9 -1.7% 65.7 63.9 -1.8%
FAM LI AR 49.9 50.6 0. 7% 49. 9 50.2 0.3%
PERSONAL 50.1 49. 4 -0.7% 50.1 49. 8 -0.3%
* | NCLUYE AGQA PURI FI CADA, SABORI ZADA Y M NERAL EN PRESENTACI ONES DE HASTA 5 LTS.
** | NCLUYE TES, | SOTONI COS, ENERGETI COS, JUGCS, NECTARES Y BEBI DAS DE FRUTA.
ESTADO DE RESULTADGCS (MM MXP)
2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR %
VENTAS NETAS 5, 690 7, 897 38. 8% 10, 074 12,819 27.2%
EBI TDA 1, 407 1,971 40. 1% 2,217 2,900 30.8%
TABLA 5. Cl FRAS PARA MEXI CO - PROFORNVA
VOLUMEN POR SEGVENTO ( MCU)
2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR %
COLAS 157, 090 172, 745 10. 0% 279,349 308,740 10.5%
SABORES 34, 027 35, 424 4. 1% 60, 099 62, 385 3.8%
TOTAL REFRESCOS 191, 117 208, 169 8. 9% 339,448 371, 125 9. 3%
AGUA* 15, 354 18, 075 17. 7% 24,613 28,687 16.6%
NO CARBONATADOS** 8, 679 9, 874 13. 8% 15, 934 18,186 14.1%
VOL. SI N GARRAFON 215, 150 236,118 9. 7% 379,995 417,998 10.0%
GARRAFON 46, 664 51,501 10. 4% 80, 917 90,603 12. 0%
VOLUMEN TOTAL 261, 814 287, 619 9. 9% 460,912 508,601 10.3%
| NCLUYE AGUA PURI FI CADA, SABORI ZADA' 'Y M NERAL EN PRESENTACI ONES DE HASTA 5 LTS.
** | NCLUYE TES, | SOTONI COS, ENERGETI COS, JUGCS, NECTARES Y BEBI DAS DE FRUTA.
ESTADO DE RESULTADGCS (MV MXP) - PROFORVA
2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR, % 2010 2011 VAR, %
VENTAS NETAS 9, 422 10, 635 12. 9% 16,678 18,835 12.9%
EBI TDA 2, 155 2,562 18. 9% 3, 380 3,962 17.2%

RESULTADCS OPERATI VOS EN MEXI CO

EL TOTAL DE VENTAS NETAS PARA MEXI CO ALCANZO LOS PS. 7,896.8 M LLONES DURANTE EL 2T11,
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UN AUMENTO DE 38.8% (PS. 10,635 M LLONES, 12.9% PRO FORWA) .

EL VOLUMEN DE VENTAS AUMENTO 34.6% A 175 MCU (9.7% 236 MCU PRO FORMA). EL PRECI O
PROVEDI O POR CAJA UNI DAD AUMENTO 4. 5% ALCANZANDO LOS PS. 43.60 (3.1% PS. 43.85 PRO
FORMR) .

EL FLUJO OPERATI VO ALCANZO PS. 1,971.4 M LLONES AUMVENTANDO UN 40. 1% REPRESENTANDO UN
MARGEN DE 25% (PS. 2,562.4 M LLONES, 18.9% LO QUE REPRESENTA UN MARGEN DE 24.1% PRO
FORMA) .

DURANTE ESTE PERI ODO, LA CATEGORI A DE BEBI DAS CARBONATADAS CONTRI BUYO SUSTANCI ALMENTE

AL | NCREMENTO EN VOLUMEN; 8. 1% DE AUMENTO EN COLAS. DURANTE EL 2T11 SE LANZO COCA- COLA
ZERO DE 355 M. EN PRESENTACI ON RETORNABLE Y NO RETORNABLE (NR), COCA-COLA DE 355 M. EN
NR Y FRESCA DE 250 M.. NR EN LA REG ON OCCl DENTE.

CONTI NUAMOS EXPANDI ENDO LA PARTI Cl PACI ON DE MERCADO EN TODAS LAS CATEGORI AS DEL
SEGVENTO NO CARBONATADOS. ESTA CATEGORI A CONTRI BUYO CON EL 13% DEL CRECI M ENTO TOTAL DE
VOLUMEN. LANZAMOS VALLE FRUT SABORES MANZANA Y UVA EN PRESENTACI ON 600 M.., ASi COVO EL
NUEVO PONERADE | ON 4 AMBAS CON EXCELENTE ACEPTACI ON DE MERCADO.

EL MODELO DE RUTA AL MERCADO ESTA OPERANDO EN NORTE Y OCCl DENTE. EN ESTE PERI ODO SE

| MPLEMENTO EN CD. JUAREZ, SALTILLO Y EN LOS PRI NCI PALES CENTROS DE DI STRI BUCI ON DE
GUADALAJARA | NTEGRANDO LOS NUEVOS MODELGOS DE SERVI CI O, | NCLUYENDO TELEVENTA 'Y PRE- VENTA
48 HORAS. LOS TERRI TORI OS QUE YA | MPLEMENTARON EL MODELO DE RTM MUESTRAN UN | NCREMENTO
EN VOLUMEN EN EL RANGO DE 1.6% A 3. 0% COVPARADO CON LOS TERRI TORI OS QUE AUN NO HAN

| MPLEMENTADO ESTE MODELO

| NSTALAMOS 30, 000 UNI DADES DE REFRI GERACI ON ADI Cl ONALES EN LOS TERRI TORI OS DE NORTE Y
OCCI DENTE. LA META ES ALCANZAR 43, 700 ENFRI ADORES PARA EL ClI ERRE DE 2011, MEJORANDO LA
COBERTURA DE EQUI PO FRI O EN EL NMERCADO

TOPO CHI CO REGQ STRQ EL MEJOR RESULTADO TRI MESTRAL EN 20 ANOS, CON | NCREMENTCS DE
VOLUMEN DE DCBLE DI G TO, MANTENI ENDO UNA SOLI DA PCSI Cl ON DE LI DERAZGO EN EL MERCADO

EL NEGOCI O DE GARRAFON CRECI O 12. 0% EN VENTAS DURANTE EL 2T11 CONTI NUANDO LA TENDENCI A
PCSI TI VA DE CRECI M ENTO MOSTRADA CONSECUTI VAMENTE LOS PASADOS 12 MESES.

LAS VENTAS NETAS DE NUESTRO NEGOCI O DE BOTANAS BOKADCS, REG STRAN CRECI M ENTO DE UN

Di G TO DURANTE EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2011. LA MEJORA EN VOLUMEN ES RESULTADO DE LAS

| NVERSI ONES REALI ZADAS EN NUEVAS RUTAS, PROMOCI ONES Y EJECUCI ON DE MERCADO, ASi COMO EN
TECNOLOG A DE | NFORVACI ON (TI). EL NUEVO PORTAFOLI O DE PRODUCTOS LANZADO PARA CUMPLIR
CON LOS LI NEAM ENTOS GUBERNAMVENTALES DE ALI MENTOS CON CONTENI DO BAJO EN CALORI AS EN
ESCUELAS, YA ARRQJA RESULTADGCS POsI Tl VCS.

LOS | NGRESOS EN EL NEGOCI O DE MAQUI NAS VENDI NG | NCREMENTARON 18% RESULTADO DE

OPTI M ZAR LA MEZCLA DE PRODUCTO Y MEJCRAR LA DI SPONI Bl LI DAD DE PRODUCTO EN EL PUNTO DE
VENTA. NOS ENFOCAREMOS EN ACELERAR EL PLAN DE EXPANSI ON DE MAQUI NAS EN LOS TERRI TORI OS
DE OCCl DENTE.

LAS VENTAS A TRAVES DEL CANAL RUTA- HOGAR CONTI NUAN EXPANDI ENDOSE RAPI DAMENTE. EL
VOLUVEN DE VENTAS | NCREMENTARON 19. 6% EN LA PRI MERA M TAD DE 2011. DURANTE ESTE

PERI ODO, LLEGAMOS A 4, 000 NUEVOS HOGARES LO QUE NOS PERM TE ESTRECHAR LA RELACI ON CON
LAS FAM LI AS Y EL CONSUM DOR. EN PROVEDI O, 75% DE LOS HOGARES A LOS QUE ATENDEMOS,
REALI ZAN UNA COVMPRA AL MENCS UNA VEZ A LA SEMANA.

EL NEGOCI O DE EXPORTACI ON DE COCA- COLA MEXI CANA A LAS ESTADOS UNI DOS (NOSTALG A) CRECI O
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EN 2T11 UN 75% COVPARADO CONTRA EL 2T10 ALCANZANDO 2.1 MCU.

DE | GUAL FORVA, LAS EXPORTACI ONES DE TOPO CHI CO, BARRI LI TGS, BOTANAS BOKADCS Y SALSAS
TRECHAS CRECEN 29% EN VENTAS. TOPO CH CO CRECE UN 13% DEBI DO A MAYORES COBERTURAS EN EL
CANAL DE TI ENDAS DE CONVENI ENCI A EN TEXAS Y CALI FORNI A. LAS VENTAS NETAS DE BOKADOS EN
USA CRECI ERON 22% DEBI DO A LA AVPLI ACl ON DEL PORTAFOLI O DE PRODUCTO ( MAZAPAN AZTECA Y
GOLOS) Y LA EXPANSI ON A LOS TERRI TORI OS DE CAROLI NA DEL NORTE.

SR SNACKS, CRECI O SUS VENTAS NETAS 26% DURANTE 2T11. HEMOS ENFOCADO NUESTROS ESFUERZOS
EN | NCREMENTAR LAS RUTAS DE DI STRI BUCI ON, AL M SMO Tl EMPO QUE EXPANDI MOS NUESTRA
PRESENCI A EN CALI FORNI A, ARI ZONA, WASHI NGTON Y OREGON.

ARCA CONTI NENTAL SUDAMERI CA

TABLA 6. Cl FRAS PARA SUDAMERI CA

VOLUMEN POR SEGMVENTO ( MCU)

2DO TRI MESTRE ACUMULADO

2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR %
COLAS 17, 664 37,833 114.2% 38,184 76,247 99.7%
SABORES 7,058 17,082 142.0% 17,982 36, 608 103. 6%
TOTAL REFRESCOS 24, 772 54,915 122.1% 56,166 112,855 100. 9%
AGUA* 930 2,590 178.5% 2,207 5,263 138.5%
NO CARBONATADOS* * 96 5,763 5903. 1% 214 10, 237 4683.6%
VOLUMEN TOTAL 25, 748 63,268 145.7% 58,587 128,355 119. 1%
MEZCLAS (%
RETORNABLE 33.0 32.4  -0.6% 33.6 33.4 -0.2%
NO RETORNABLE 67.0 67.6 0. 6% 66.4 66.6  0.2%
FAM LI AR 81. 2 80.5  -0.7% 82.0 81.3 -0.7%
PERSONAL 18.8 19.5 0.7% 18.0 18.7  0.7%

* I NCLUYE AGUA PURI FI CADA, SABORI ZADA Y M NERAL EN PRESENTACI ONES DE HASTA 5 LTS.
** INCLUYE TES, | SOTONI COS, ENERGETI COS, JUGOS, NECTARES Y BEBI DAS DE FRUTA.

ESTADO DE RESULTADCS (MM MXP)

2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR %
VENTAS NETAS 880 2,264 157. 3% 1,973 4,581 132.2%
EBI TDA 34 293 761. 8% 158 615 289.2%

TABLA 7. Cl FRAS PARA SUDAMERI CA - PROFORVA

VOLUMEN POR SEGVENTO ( MCU)

2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR % 2010 2011 VAR %
CCLAS 34, 873 37,944 8. 8% 72,824 76, 356 4. 9%
SABORES 15, 201 17,082 12. 4% 34, 565 36, 608 5. 9%
TOTAL REFRESCOS 50, 074 55, 026 9. 9% 107,389 112,964 5.2%
AGUA* 1, 927 2,590 34. 4% 4,129 5,263 27.5%
NO CARBONATADOS** 3, 239 5, 763 77.9% 6, 351 10,237 61.2%

VOLUMEN TOTAL 55, 240 63, 379 14. 7% 117,869 128, 464 9. 0%
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I NCLUYE AGUA PURI FI CADA, SABORI ZADA Y M NERAL EN PRESENTACI ONES DE HASTA 5 LTS.
** | NCLUYE TES, | SOTONI COS, ENERCETI COS, JUGOS, NECTARES Y BEBI DAS DE FRUTA

ESTADO DE RESULTADCS (MM MXP)

2DO TRI MESTRE ACUMULADO
2010 2011 VAR, % 2010 2011 VAR. %
VENTAS NETAS 1, 882 2,264 20. 4% 3, 960 4,581 15.7%
EBI TDA 262 293 12. 0% 585 615 5.2%

RESULTADOS OPERATI VOS EN SUDAMERI CA

LAS VENTAS NETAS DE LA DI VI SI ON SUDAMERI CA AUVENTARON 157.3% A PS. 2,264.5 M LLONES EN
EL 2T11 (20.4% PRO FORVA). CONTI NUAMOS PROMOVI ENDO EL CRECI M ENTO EN VENTAS POR MEDI O
DE LA | NTRODUCCI ON DE PRESENTACI ONES RETORNABLES MAS ACCESI BLES TANTO EN TAMAKNO

FAM LI AR COMO | NDI VI DUAL.

EL VOLUMEN TOTAL DE VENTAS EN SUDANMERI CA CRECI O 146. 1% A 63. 4 MCU (14. 7% PRO FORWA) . EL
VOLUMEN EN ARGENTI NA CRECI O 9. 7% ALCANZANDO 28. 2 MCU. ECUADOR CONTRI BUYO AL VOLUMEN DE
SUDAMERI CA CON 35. 2 MCU.

EL EBI TDA PARA LA DI VI SI ON SUDAMERI CA AUMENTO 738. 1% (12% PRO FORMA) A PS. 293
M LLONES EN 2T11.

EN ARGENTI NA, SE LANZO COCA- COLA 600 M.. EN ENVASE RETORNABLE, LO QUE PERM TE

| NCENTI VAR EL CONSUMO | NVEDI ATO. HEMOS LOGRADO UN CRECI M ENTO RENTABLE EN LA CATEGORI A
DE NO CARBONATADOS GRACI AS A LAS | NVERSI ONES EN | NFRAESTRUCTURA REALI ZADAS EN PERI CDOS
ANTERI ORES. PARA FORTALECER LA CATEGORI A, REALI ZAMOS DI FERENTES LANZAM ENTCS: JUGO DE
LA MARCA CEPI TA EN PRESENTACI ON TETRA- PAK 200 M., AGUA SABORI ZADA BAJO LA MARCA

AQUARI US EN PRESENTACI ON 500 ML Y 1.5 LTS., AGUA SABORI ZADA CON GAS BAJO LA MARCA
QUATRO, AGUA PERSONAL BAJO LA MARCA KIN Y EL NUEVO PONERADE | ON 4 EMBOTELLADO CON LA
TECNOLOG A DE LLENADO EN CALI ENTE EN NUESTRAS | NSTALACI ONES.

MEJORAMOS LA EJECUCI ON EN EL PUNTO DE VENTA | NSTALANDO 10, 000 REFRI GERADORES
ADI Cl ONALES, | NCREMENTANDO COBERTURA A 43% COVPARADO CON 27% DEL ANO ANTERI CR EN LGS
TERRI TORI OS DEL NORTE DE ARGENTI NA.

EN ARGENTI NA SI GUEN | MPLEMENTANDO | NI CI ATI VAS CLAVE PARA OPTI M ZAR LA ESTRUCTURA DE
COSTOS, ENTRE LAS QUE DESTACAN. ALI GERADO DE BOTELLA PET, RACI ONALI ZACI ON DE CENTROS DE
DI STRI BUCI ON, | NTRODUCCI ON DE BOTELLA PET RETORNABLE DE 2.5 LT. Y LA | MPLEMENTACI ON DE
| NSPECTORES AUTOMATI COS BUSCANDO M TI GAR EL | MPACTO DEL AUMENTO EN EL COSTO DE MANO DE
OBRA.

COMO PARTE DE LGOS PROYECTGOS PARA FORTALECER LAS CAPACI DADES DE Tl EN ARGENTI NA,
FI NALI ZAMOS LA | MPLEMENTACI ON DE SAP ERP EN TODAS LAS OPERACI ONES, LO QUE NOS PERM TE
ESTANDARI ZAR Y REPLI CAR LOS PROCESCS OPERATIVOS Y ADM NI STRATI VCS.

SE | NSTALARON 16, 000 REFRI GERADORES ADI Cl ONALES, AUMENTANDO LA COBERTURA A 38%
COVPARADO CONTRA UN 27% DEL PERI ODO ANTERI CR EN ECUADCOR. DE | GUAL FORMA, | MPLEMENTAMOS
| NI CI ATI VAS DE MERCADO CON EL PROPOSI TO DE AUMENTAR EL CONSUMD | NVEDI ATO, ASi COMD EL
PER CAPI TA | NTRODUCI ENDO PRESENTACI ONES RETORNABLES MAS ASEQUI BLES. EN EL SEGVENTO DE
CARBONATADOS, LANZAMOS FI ORAVANTI SABOR MANZANA EN PRESENTACI ON 200 ML Y 410 M.

EL CRECI M ENTO EN LA CATEGORI A DE NO CARBONATADOS EN ECUADOR SE DEBI O PRI NCI PALMENTE AL
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I NCREMENTO EN VOLUMEN DE NESTEA Y NESTEA LI GHT EN PRESENTACI ONES 500 M. Y 1.5 LTS. LGS
PRI NCI PALES LANZAM ENTOS EN ESTA CATEGORI A FUERON: JUGOS DEL VALLE NECTAR 200 ML Y 1
LT, FRUTSI PRESENTACI ON TETRA- PAK 200 M., VALLE FRUT 300 M. PET Y POAERADE | ON 4
(FORMULA LLENADO EN CALI ENTE) EN VARI AS PRESENTACI ONES NO RETORNABLE, TODAS CON
EXCELENTE ACEPTACI ON DEL MERCADO. NUESTRA CONSTANTE | NNOVACI ON EN EL PORTAFOLI O DE
PRODUCTCOS, CON EMPAQUES COVPETI Tl VOS, MEJORAS EN LA EJECUCI ON Y UNA SEGVENTACI ON

PRECI SA NOS PERM TE | MPLEMENTAR UNA ARQUI TECTURA DE PRECI OS MAS FLEXI BLE.

OTRAS | NI CI ATI VAS | MPLEMENTADAS QUE NOS PERM TEN MEJORAR LA RENTABI LI DAD EN ECUADOR
SON: ALl GERADO DE BOTELLA PET DE 28 A 20.5 GRAMOS, | NTRODUCCI ON DE ENVASE DE 2.5 LTS
RETORNABLE PRODUCI DA LOCALMENTE.

EN EL AREA DE TECNOLOG A DE | NFORVACI ON (TI), | NI ClAMOS LA | MPLEMENTACI ON SAP ERP CON
LA QUE PODREMOS GENERAR EFI Cl ENCI AS EN LAS FUNCI ONES ADM NI STRATI VAS, AL M SMO TI EMPO
QUE ESTANDARI ZAMOS LOS PROCESCS E | NDI CADCRES CLAVE. ADI Cl ONALMENTE, | NI Cl AMOS UN
PROYECTO PI LOTO CON DOS DE LAS MAS GRANDES | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS PARA | MPLEMENTAR
PAGOS ELECTRONI COS UTI LI ZANDO TELEFONOS CELULARES, LO QUE NOS PERM TE OPTIM ZAR LA
RECOLECCI ON Y EL MANEJO DEL EFECTI VO

*kkxxxxx  GOBRE ARCA CONTI NENTAL

ARCA CONTI NENTAL ES UNA EMPRESA DEDI CADA A LA PRODUCCI ON, DI STRI BUCI ON Y VENTA DE

BEBI DAS NO ALCOHOLI CAS DE LAS MARCAS PROPI EDAD DE THE COCA- COLA COMPANY. ARCA

CONTI NENTAL SE FORMO EN EL ANO 2011 MEDI ANTE LA | NTEGRACI ON DE ENMBOTELLADORAS ARCA Y
GRUPO CONTI NENTAL Y SE CONSTI TUYO EN EL SEGUNDO EMBOTELLADOR DE COCA- COLA MAS GRANDE DE
AVERI CA LATINA Y UNO DE LOS MAS | MPORTANTES EN EL MUNDO. LA EMPRESA, BASADA EN
MONTERREY ATI ENDE A UNA POBLACI ON DE MAS DE 53 M LLONES EN LA REG ON NORTE Y OCClI DENTE
DE LA REPUBLI CA MEXI CANA, ASi COMD ECUADOR Y EN LA REG ON NORTE DE ARGENTI NA. ARCA
CONTI NENTAL TAMBI EN PRODUCE Y DI STRI BUYE BOTANAS SALADAS BAJO LA MARCA BOKADOS.

PARA MAYOR | NFORVACI ON SOBRE ARCA CONTI NENTAL, FAVOR DE VI SI TAR WA ARCACONTAL. COM

ESTE | NFORVE CONTI ENE | NFORVACI ON ACERCA DEL FUTURO RELATI VO A ARCA Y SUS SUBSI DI ARl AS
BASADA EN SUPUESTOS DE SUS ADM NI STRADORES. TAL | NFORMACI ON, ASi COVO LAS DECLARACI ONES
SOBRE EVENTOS FUTURCS Y EXPECTATI VAS ESTAN SUJETAS A RI ESGOS E | NCERTI DUMBRES, ASi COMO
A FACTORES QUE PODRi AN CAUSAR QUE LOS RESULTADOS, DESEMPENO O LOGROS DE LA EMPRESA SEAN
COVPLETAMENTE DI FERENTES EN CUALQUI ER OTRO MOMVENTO. TALES FACTORES | NCLUYEN CAMBI CS EN
LAS CONDI Cl ONES GENERALES ECONOM CAS, POLI TI CAS, GUBERNAMENTALES Y COMERCI ALES A NI VEL
NACI ONAL Y GLOBAL, ASI COMDO CAMBI OS REFERENTES A LAS TASAS DE | NTERES, LAS TASAS DE

| NFLACI ON, LA VOLATI LI DAD CAMBI ARI A, LAS TASAS DE | MPUESTOS, LA DEMANDA Y LOS PRECI OS
DE LAS BEBI DAS CARBONATADAS, EL AGUA Y EL HI ELO, LOS | MPUESTCS Y EL PRECI O DEL AZUCAR,
LOS PRECI OS DE LAS MATERI AS PRI MAS UTI LI ZADAS PARA LA PRODUCCI ON DE REFRESCOS, LOS
CAMBI OS CLI MATI COS, Y VARI OS OTROS. A CAUSA DE TODOS ESTOS RIESGOS Y FACTORES, LOS
RESULTADOS REALES PODRI AN VARI AR MATERI ALMENTE CON RESPECTO A LOS ESTI MADOS DESCRI TOS
EN ESTE DOCUMENTO, POR LO QUE ARCA NO ACEPTA RESPONSABI LI DAD ALGUNA POR LAS VARI ACI ONES
Nl POR LA | NFORVACI ON PROVENI ENTE DE FUENTES OFI Cl ALES.
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ARCA CONTI NENTAL, S.A.B. DE C. V. Y SUBSI DI ARI AS
ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADOS
(Cl FRAS MONETARI AS EN M LLONES DE PESCS MEXI CANOS)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTI LI DAD BRUTA

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMON

UTI LI DAD DE OPERACI ON
SI'N NO RECURRENTES

GASTOS NO RECURRENTES

UTI LI DAD DE OPERACI ON

OTROS | NGRESOS ( GTOS)

2DO TRI MESTRE

2010

6,570
(3,512)

(1,576)
(331)

(1, 907)

1,151
17. 5%

(2)

1, 149
17. 5%

PART. DE LOS TRABAJADORES

EN LAS UTI LI DADES

OTROS | NGRESOS( GASTOS) , NETO ( 29)

RES. I NT. DE FI NANC:
PRODUCTOS FI NAN, NETO
(PERD) UT CAMBI ARI A, NETO

CTO I NT FI NANCI AM ENTO

UT ANTES | MPUESTOS

| MVPUESTO SOBRE LA RENTA
PRS Y PART. M NORI TARI A
UTI LI DAD NETA

DEPRECI ACl ON Y AMORT.

FLUJO DE CAJA OP. (EBI TDA)
EBI TDA/ VENTAS

(58)
(16)

753

291
1, 442
21. 9%

2011

10, 161
(5, 396)

(2, 338)
(579)

(2,917)

1, 848
18. 2%

(0)

ACUMULADO
2010 2011
12, 046 17, 400
(6, 575) (9, 470)

5,471 7,930
45. 4% 45. 6%
(3,021) (4,173)
(655) (997)
(3, 676) (5, 170)

1,795 2, 760
14. 9% 15. 9%

(2) (6)
1,793 2, 754
14. 9% 15. 8%

74 (149)

(109) (212)
(35) (361)
(135) (250)
(34) (21)

(168) (271)

1, 590 2,122
(447) (594)

9 (38)
1,151 1, 488
580 755

2, 375 3,515
19. 7% 20. 2%
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ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADCS -

PROFORVA

ARCA CONTI NENTAL, S.A.B. DE C. V. Y SUBSI DI ARI AS

ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADCS -

PROFORVA

(Cl FRAS MONETARI AS EN M LLONES DE PESCS MEXI CANOS)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTI LI DAD BRUTA

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMON

UTI LI DAD DE OPERACI ON
SI'N NO RECURRENTES

GASTOS NO RECURRENTES

UTI LI DAD DE OPERACI ON

OTROS | NGRESOS ( GTOS)

2DO TRI MESTRE

2010

11, 304
(5, 994)

(2, 594)
(747)

(3, 341)

1, 969
17. 4%

(2)

1, 967
17. 4%

PART. DE LOS TRABAJADORES

EN LAS UTI LI DADES

UT. ANTES DE C F

RES. I NT. DE FI NANC:
PRODUCTOS FI NAN, NETO
(PERD) UT CAMBI ARI A, NETO

CTO I NT FI NANCI AM ENTO

UT ANTES | MPUESTOS

| MVPUESTO SOBRE LA RENTA
PRS Y PART. M NORI TARI A
UTI LI DAD NETA

DEPRECI ACl ON Y AMORT.

FLUJO DE CAJA OP. (EBI TDA)
EBI TDA/ VENTAS

1, 305

448
2,417
21. 4%

2011

12, 899
(6, 746)

(2, 955)
(831)

(3, 786)

2,367
18. 4%

(0)

1, 393

488
2,855
22.1%

ACUMULADO
2010 2011
20, 637 23, 416

(11, 094) (12, 510)
9,543 10, 906
46. 2% 46. 6%

(4, 963) (5, 634)
(1, 505) (1, 637)
(6, 468) (7,271)
3, 075 3, 635
14. 9% 15. 5%
(2) (6)
3,073 3, 629
14. 9% 15. 5%
97 (125)
(256) (297)
2,914 3, 207
(124) (230)
(36) (34)
(160) (264)
2, 754 2,943
(763) (819)
(25) 22
1, 966 2, 146
890 943
3, 965 4,578
19. 2% 19. 6%
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ARCA CONTI NENTAL, S. A. B. DE C V. Y SUBSI DI ARl AS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS
AL 30 DE JUNI O DEL 2011 Y 2010

(Cl FRAS EXPRESADAS EN M LES DE PESOS MEXI CANGS, SEGUN SE EXPLI CA EN LA NOTA 2, MLES DE
DOLARES “US" O M LES DE EURCS “EUR’, EXCEPTO LAS CORRESPONDI ENTES AL NUMERO Y VALOR DE
MERCADO DE LAS ACCIONES Y Tl PGS DE CAMBI O

NOTA 1 — ORGANI ZACI ON, NATURALEZA DEL NEGOCI O Y EVENTOS RELEVANTES

ARCA CONTI NENTAL, S. A. B. DE C. V. ((ARCACONTAL) ANTES EMBOTELLADCRAS ARCA, S. A B.
DE C. V. (ARCA)) ES UNA EMPRESA DEDI CADA A LA PRODUCCI ON, DI STRIBUCI ON Y VENTA DE
BEBI DAS REFRESCANTES, TANTO DE LAS MARCAS PROPI EDAD DE THE COCA- COLA COWPANY ( TCCO),
COMO DE MARCAS PROPI AS.

EL 24 DE ENERO DE 2011, LOS ACCI ONl STAS MAYCORI TARI OS DE ARCA Y DE GRUPO CONTI NENTAL S.
A. B. (CONTAL), ANUNCI ARON LA CELEBRACI ON DE UN ACUERDO PARA LA FUSI ON DE DI CHAS
EMPRESAS. ASIM SMO EL 20 DE MAYO DE 2011 LCS ACCI ONI STAS DE AMBAS SOCI EDADES ACORDARON
LA FUSI ON DE ARCA COMD SOCI EDAD FUSI ONANTE, Y QUE SUBSI STI RI A, CON CONTAL COMD SOCI EDAD
FUSI ONADA, QUE SE EXTI NGUI Ri A POR FUSI ON, CON EFECTOS A PARTIR DEL 1 DE JUNI O DE 2011.
EN ESA M SMA FECHA LOS ACCI ONI STAS ACORDARON EL CAMBI O DE DENOM NACI ON SOCI AL DE LA
SOCI EDAD POR EL DE ARCA CONTI NENTAL, S.A. B. DE C. V.

LA FUSI ON SE LLEVO A CABO MEDI ANTE EL | NTERCAMBI O DE NUEVAS ACCI ONES EM Tl DAS POR
ARCACONTAL, A UNA RAZON DE 0. 625 ACCI ONES DE ARCACONTAL POR CADA ACCI ON EN CI RCULACI ON
DE CONTAL. COMD RESULTADO, ARCACONTAL EM TI O 468, 750, 000 NUEVAS ACCI ONES. EL

RECONOCI M ENTO CONTABLE DE ESTA FUSI ON SE HI ZO DE ACUERDO CON LO | NDI CADO EN LA NI F- B7,
“ADQUI SI CI ONES DE NEGOCI OS”.

DE ACUERDO CON LOS CONTRATOS DE EMBOTELLADOR ENTRE ARCACONTAL Y TCCC, ARCACONTAL POSEE
EL DERECHO EXCLUSI VO PARA LLEVAR A CABO ESTE Tl PO DE ACTI VI DADES CON LOS PRCODUCTOS
COCA- COLA EN LOS TERRI TORI OS DE LAS REG ONES NORTE, CENTRO Y OCCl DENTE DE MEXI CO, NORTE
DE ARGENTINA, Y A PARTIR DEL 1 DE OCTUBRE DE 2010 EN LA REPUBLI CA DEL ECUADOR
(ECUADCR), DONDE ARCACONTAL OPERA, MANTENI ENDO DENTRO DE SU CARTERA DE BEBI DAS, UNA
MARCA PROPI A, REFRESCOS DE SABORES Y AGUA EMBOTELLADA ( PURI FI CADA O SABORI ZADA),
CARBONATADA Y NO CARBONATADA, EN DI VERSAS PRESENTACI ONES. ADI Cl ONALMENTE LA EMPRESA
PRODUCE Y DI STRI BUYE FRI TURAS Y BOTANAS BAJO SU MARCA “BOKADOS”.

ARCACONTAL REALI ZA SUS ACTI VI DADES A TRAVES DE EMPRESAS SUBSI DI ARI AS DE LAS CUALES ES
PROPI ETARI A O EN LAS QUE CONTROLA DI RECTA O | NDI RECTAMENTE LA MAYORI A DE LAS ACCI ONES
COMUNES REPRESENTATI VAS DE SUS CAPI TALES SOCI ALES. EL TERM NO “LA COWPANIi A" COMD SE
UTI LI ZA EN ESTE | NFORME, SE REFI ERE A ARCACONTAL EN CONJUNTO CON SUS SUBSI DI ARI AS.

NOTA 2 — BASES DE PREPARACI ON Y RESUMEN DE POLI TI CAS DE CONTABI LI DAD SI GNI FI CATI VAS
APLI CADAS PARA LA ELABORACI ON DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS
NORVAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA:

LOS BALANCES GENERALES | NTERMEDI OS CONSCLI DADOS AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010 Y LOs

ESTADOS DE RESULTADOS | NTERVEDI OS CONSOLI DADOS POR EL PERi ODO DEL 1 DE ENERO AL 30 DE
JUNI O DE 2011, HAN SI DO PREPARADCS DE CONFORM DAD CON LA NI F B-9 “I NFORVACI ON
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FI NANCI ERA A FECHAS | NTERMEDI AS". EN CONSECUENCI A, NO CUMPLEN CON TODAS LAS NORVAS DE
| NFORMACI ON FI NANCI ERA MEXI CANAS (NI F) VI GENTES, DEBI DO A QUE NO ATI ENDEN TODOS LCS
REQUERI M ENTOS DE PRESENTACI ON Y REVELACI ON ESTABLECI DOS EN LAS OTRAS NI F, SI N EMBARGO
LA PRACTI CA DE ARCACONTAL ES QUE SUS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS SEAN PREPARADOS
EN CUMPLI M ENTO CON LO ESTABLECI DO EN LAS NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA MEXI CANAS
(NI'F), PARA MOSTRAR UNA PRESENTACI ON RAZONABLE DE LA SI TUACI ON FI NANCI ERA DE LA
COVPANI A,

LAS NI F ESTABLECEN QUE LAS NORVAS | NTERNACI ONALES DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA (NIIF O

| FRS POR SUS SI GLAS EN | NGLES), NORVAS | NTERNACI ONALES DE CONTABI LI DAD (NI C),

| NTERPRETACI ONES A LAS NORMAS | NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (INIIF) Y LAS
DEFI Nl Cl ONES DEL COM TE DE | NTERPRETACI ONES (SI C) SON SUPLETORI AVMENTE PARTE DE LAS NIF,
CUANDO LA AUSENCI A DE UNA NI F ASI LO REQUI ERA. EN CONSECUENCI A, CON EL OBJETO DE
RECONOCER, VALUAR Y REVELAR TRANSACCI ONES PARTI CULARES DE LA M SMA, LA COWPANI A APLI CA
LA NI C- 18 “I NGRESOS DE ACTI VI DADES ORDI NARI AS", VI GENTE A PARTIR DE 1 DE ENERO DE 1995.

LOS ESTADOS FI NANCI EROS | NTERMVEDI OS CONSCOLI DADOS DEBEN LEERSE EN CONJUNTO CON LOS
ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ANUALES DE LA COVPANI A POR EL ANO TERM NADO EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2010, LOS CUALES HAN S| DO PREPARADOS DE CONFORM DAD CON LAS NI F

APL| CABLES.

PRESENTACI ON DE COSTCOS, GASTOS Y RUBROS ADI Cl ONALES EN EL ESTADO DE RESULTADCS:

LA COWVPANI A HA ELABORADO SUS ESTADOS DE RESULTADOS CLASI FI CANDOLOS POR LA FUNCI ON DE
SUS PARTI DAS, YA QUE AL AGRUPAR SUS COSTOS Y GASTOS EN FORVA GENERAL LE PERM TE CONOCER
LOS DI STI NTOS NI VELES DE UTI LI DAD EN SUS ESTADOS DE RESULTADOS. ADI Cl ONALMENTE, PARA
UN MEJOR ANALI SIS DEL ESTADO DE RESULTADCS, LA COVPANI A HA CONSI DERADO NECESARI O
PRESENTAR EL | MPORTE DE LA UTI LI DAD DE OPERACI ON POR SEPARADO EN DI CHO ESTADO, DEBI DO A
QUE DI CHA | NFORMVACI ON ES UNA PRACTI CA COMIN DE REVELACI ON DEL SECTOR AL QUE PERTENECE.

LOS COSTOS Y GASTOS QUE MUESTRAN LOS ESTADCS DE RESULTADOS DE LA COVPANI A SON AQUELLGCS
QUE DERI VAN DE SUS ACTI VI DADES PRI MARI AS, RELACI ONADOS CON SU PRI NCI PAL FUENTE DE
| NGRESCS.

EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA:

CONFORME A LOS LI NEAM ENTOS DE LA NIF B-10 “EFECTOS DE LA | NFLACION', A PARTIR DEL 1 DE
ENERO DE 2008 SE SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LA

| NFORMACI ON' FI NANCI ERA ( DESCONEXI ON DE LA CONTABI LI DAD | NFLACI ONARI A). DESDE ENTONCES
LA ECONOM A MEXI CANA SE ENCUENTRA EN UN ENTORNO NO | NFLACI ONARI O AL MANTENER UNA

| NFLACI ON ACUMULADA DE LOS ANTERI ORES TRES ANGCS, | NFERIOR AL 26% (LI M TE MAXI MO PARA
DEFI NIR QUE UNA ECONOM A DEBE CONSI DERARSE COMD NO | NFLACI ONARI A) . CONSECUENTEMENTE,
LAS Cl FRAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS | NTERMEDI OS ADJUNTCS AL 30 DE JUNIO DE 2011 Y
2010, PROVENI ENTES DE MEXI CO, SE PRESENTAN EN PESOS HI STORI COS, MODI FI CADOS POR LGOS
EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007.

PARA LOS FI NES DE RECONOCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2007, SEGUN SE DESCRI BE EN EL PARRAFO ANTERI OR, SE UTI LI ZARON FACTORES DERI VADOS DEL

| NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (I NPC), PUBLI CADO POR EL BANCO DE MEXI CO PARA
EMPRESAS NACI ONALES.

A CONTI NUACI ON SE PRESENTAN LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON PARA MEXI CO
30 DE JUNI O
2011 2010




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
C.v. FINANCIERA PAGINA 3/ 19

CONSOLIDADO

Impresién Final

DEL ANO ' ~ 3.23% 3.69%
ACUMULADA EN LS ULTI MOS TRES ARGS 13.18% 15. 40%

HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE LAS SUBSI DI ARI AS DE
ARCACONTAL UBI CADAS EN ARGENTI NA RECONOCI ERON LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON DEBI DO A QUE
LA | NFLACI ON ACUMULADA EN LOS ANTERI ORES TRES ANOS EN DI CHO PAI S REBASO EL 26% AL 30
DE JUNI O DE 2011 TAL PORCENTAJE DE | NFLACI ON ACUMULADA REBASO EL 26% ANTES MENCI ONADO,
SI N EMBARGO LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES ANOS ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2010 Y 2009 NO ALCANZO TAL PORCENTAJE, LO CUAL | NDI CA QUE EL ENTORNO DE LAS

SUBSI DI ARI AS MENCI ONADAS HA ESTADO CAMBI ANDO DE | NFLACI ONARI O A NO | NFLACI ONARI O Y

VI CEVERSA EN LOS ULTI MOS CUATRO ANCS. DERI VADO DE LO ANTERI OR AL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2010 Y 2009 LOS ESTADCS FI NANCI EROS DE DI CHAS SUBSI DI ARI AS REALI ZARON UNA DESCONEXI ON
I NFLACI ONARI A DE SUS Cl FRAS DE CONFORM DAD CON LO ESTABLECI DO EN LA NI F B-10.

A LOS FI NES DE RECONOCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN ARGENTI NA HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2008, SEGUN SE DESCRI BE EN EL PARRAFO ANTERI OR, SE UTI LI ZARON FACTORES
DERI VADOS DEL | NDI CE DE PRECI OS AL CONSUM DCR EN EL GRAN BUENGCS Al RES (I PC), PUBLI CADO
POR EL | NSTI TUTO NACI ONAL DE ESTADI STI CA' Y CENSCS DE LA REPUBLI CA ARGENTI NA,

POR EL EJERCI Cl O QUE TERM NARA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2011 ES PROBABLE QUE SEA NECESARI O
REALI ZAR NUEVAMENTE LA CONEXI ON | NFLACI ONARI A DE ACUERDO CON LA NI F B-10, NO OBSTANTE
LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA | NTERMEDI A ADJUNTA NO | NCLUYE EFECTOS DE | NFLACI ON, M SMOS
QUE DE CONFI RVARSE LA TENDENCI A | NFLACI ONARI A EN LOS PROXI MOS MESES SE | NCORPORARAN EN
TAL | NFORMACI ON AL Cl ERRE DEL CUARTO TRI MESTRE DE 2011.

AL 30 DE JUNI O DE 2011, LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS DE SUBSI DI ARI AS DE ARCACONTAL UBI CADAS
EN ECUADOR ESTAN ELABORADOS SOBRE LA BASE DE COSTO HI STORI CO, MODI FI CADO EN LO QUE
RESPECTA A LOS SALDOS ORI G NADOS HASTA EL 31 DE MARZO DE 2000, FECHA EN QUE LOS

REG STROS CONTABLES FUERON CONVERTI DOS A DOLARES AMERI CANOS. PARA EFECTOS DE SU
CONSOLI DACI ON CON ARCACONTAL AL 30 DE JUNI O DE 2011, NO SE RECONOCI ERON EFECTCS DE

| NFLACI ON DEBI DO A QUE EN LOS ANTERI ORES TRES ANCS EN DI CHO PAI S LA | NFLACI ON' ACUMULADA
NO REBASO EL 26% | NTEREX, CORP., SUBSI DI ARI A UBI CADA EN ESTADOS UNI DOS DE AMERI CA,
OPERA EN UN ENTORNO NO | NFLACI ONARI O AL | GUAL QUE LAS SUBSI DI ARI AS DE ARCACONTAL

UBI CADAS EN ESPANA Y HOLANDA.

MONEDA DE REGQ STRO, FUNCI ONAL Y DE | NFORMVE:
DEBI DO A QUE PARA ARCACONTAL TANTO LA MONEDA DE REG STRO, COMO LA FUNCI ONAL Y LA DE
I NFORVE ES EL PESO MEXI CANO, NO FUE NECESARI O REALI ZAR NI NGUN PROCESO DE CONVERSI ON.

LAS | NVERSI ONES EN COVPARNI AS SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS CONSOLI DADAS EN ESTOS ESTADOS

FI NANCI EROCS | NTERMVEDI OS 'Y QUE SE | DENTI FI CAN COMO OPERACI ONES EXTRANJERAS CONFORME A LA
NI F B-15, FUERON CONVERTI DAS DE SU MONEDA FUNCI ONAL A LA MONEDA DE | NFORMVE CONFORVE SE
MENCI ONA EN EL I NCI SO Y. DE ESTA NOTA.

ADOPCION DE NIF Y NI | F:

LA COWPANI A ADOPTO, A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010, LAS SI GUIENTES NIF EM TI DAS POR EL
CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA
(CNF) Y QUEE ENTRARON EN VI GOR A PARTIR DE LA FECHA ANTES MENCI ONADA:

NI F B-2 “ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO': MODI FI CA LA PRESENTACI ON DE LOS EFECTOS
DERI VADOS DE FLUCTUACI ONES EN EL TI PO DE CAMBIO Y LOS MOVI M ENTCS EN EL VALOR RAZONABLE
EN EL EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO, CON OBJETO DE MOSTRAR AMBOS EFECTOS EN UN
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RENGLON ESPECI FI CO QUE PERM TA MAYOR CLARI DAD EN LA CONCI LI ACl ON ENTRE LOS SALDOS DE
EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO AL PRINCI PI O Y AL FI NAL DEL PERI ODO

NI F G 13 “PARTES RELACI ONADAS’: REQUI ERE QUE LA ENTI DAD | NFORVANTE REVELE EL NOVBRE DE
LA CONTROLADORA DI RECTA O | NDI RECTA QUE EM TA ESTADCS FI NANCI ERCS DI SPONI BLES PARA USO
PUBLI CO Y AMPLI A LAS REVELACI ONES SOBRE ENTI DADES CONTROLADORAS.

NlF G 1 “EFECTIVO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO': ESTABLECE LAS NORMAS SOBRE EL

TRATAM ENTO CONTABLE Y REVELACI ON DEL EFECTI VO, EFECTI VO RESTRI NG DO E | NVERSI ONES

DI SPONI BLES A LA VI STA, ADEMAS DE | NCORPORAR NUEVA TERM NOLOG A PARA HACERLO

CONSI STENTE CON OTRAS NI F EM TI DAS ANTERI ORVENTE. ASI M SMO, MODI FI OLA PRESENTACI ON DEL
EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO RESTRI NG DO

EL 1 DE ENERO DE 2011 ENTRARON EN VI GOR NUEVAS N F COMO SE MUESTRA EN LOS SI GUI ENTES
PARRAFOS, LAS CUALES SE CONSI DERA QUE NO AFECTAN SUSTANCI ALMENTE LA | NFORMACI ON

FI NANCI ERA QUE PRESENTA LA COVPANI A, Y DEJAN SI N EFECTO LOS BOLETI NES RELATI VOS
ANTERI ORES QUE DEJARON DE TENER VI GENCI A HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010:

A. NIF B-5 “| NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS’. ESTABLECE LAS NORVAS GENERALES PARA
LA REVELACI ON DE LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTQS, ADI Cl ONALMENTE PERM TE AL
USUARI O DE DI CHA | NFORMACI ON, ANALI ZAR A LA ENTI DAD DESDE LA M SMA OPTI CA QUE LO HACE
LA ADM NI STRACI ON Y PERM TE PRESENTAR | NFORMACI ON POR SEGVENTOS MAS COHERENTE CON SUS
ESTADCS FI NANCI ERCS.

B. NF B-9 “I NFORMACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS’. ESTABLECE LAS NORMAS PARA LA
DETERM NACI ON Y PRESENTACI ON DE LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS PARA USO
EXTERNO, EN DONDE SE REQUI ERE, ENTRE OTROS, LA PRESENTACI ON DE LOS ESTADCS DE

VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL CONTABLE Y DE FLUJOS DE EFECTI VO

C. NIF CG-4 “1I NVENTARI OS’. DE APLI CACI ON RETROSPECTI VA, ESTABLECE LAS NORMVAS

PARTI CULARES DE VALUACI ON, PRESENTACI ON Y REVELACI ON PARA EL RECONOCI M ENTO I NI ClI AL Y
POSTERI OR DE LOS | NVENTARI OS.  ADI Cl ONALMENTE, ELIM NA EL METODO DE COSTEO DI RECTO COMO
UN SI STEMA DE VALUACI ON PERM TIDO Y LA FORMULA DE ASI GNACI ON DEL COSTO DE | NVENTARI OS
DENOM NADO ULTI MAS ENTRADAS PRI MERAS SALI DAS ( UEPS).

D. NNF G5 “PAGOS ANTI Cl PADOS’. DE APLI CACI ON RETROSPECTI VA, ESTABLECE ENTRE OTROS, LAS
NORVAS PARTI CULARES DE VALUACI ON, PRESENTACI ON Y REVELACI ON RELATI VAS AL RUBRO DE PAGCS
ANTI CI PADCS; ASI M SMO, ESTABLECE QUE LGOS ANTI Cl POS PARA LA COVPRA DE | NVENTARI GS O

I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, DEBEN PRESENTARSE EN EL RUBRO DE PAGOS ANTI Cl PADCS Y NO
EN LOS RUBROS DE | NVENTARI OS O | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO COMD SE HACI A

ANTERI ORVENTE, TAMBI EN ESTABLECE QUE LOS PAGOS ANTI Cl PADOS RELACI ONADOS CON LA

ADQUI SI CI ON DE BI ENES SE PRESENTEN, EN EL BALANCE GENERAL, EN ATENCION A LA

CLASI FI CACI ON DE LA PARTI DA DE DESTINO, YA SEA EN EL ACTI VO Cl RCULANTE O EN EL ACTI VO
NO CI RCULANTE.

E. NNF G 18 “OBLI GACI ONES ASOCI ADAS CON EL RETI RO DE ACTIVOS Y LA RESTAURACI ON DEL MEDI O
AVBI ENTE". DE APLI CACl ON RETROSPECTI VA, ESTABLECE ENTRE OTROS, LAS NORMVAS PARTI CULARES
PARA EL RECONOCI M ENTO I NI CI AL Y POSTERI OR DE UNA PROVI SI ON RELATI VA A LAS OBLI GACI ONES
ASOCI ADAS CON EL RETI RO DE COVPONENTES DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, ASi COMD LOS
REQUI SI TOS A CONSI DERAR PARA LA VALUACI ON DE UNA OBLI GACI ON ASOCI ADA CON EL RETI RO DE
UN COVPONENTE Y LAS REVELACI ONES QUE UNA ENTI DAD DEBE PRESENTAR CUANDO TENGA UNA

OBLI GACI ON ASCCI ADA CON EL RETI RO DE UN COVPONENTE. ESTA NORMA NO ES RELEVANTE PARA LA
COVPANI A POR NO ESTAR DENTRO DEL SUPUESTO DE LA M SMA.

POR SU PARTE, LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A 'Y DE VALORES PUBLI CcO EN ENERO DE 2009
MODI FI CACI ONES A LAS DI SPCSI Cl ONES DE CARACTER GENERAL APLI CABLES A LAS EM SORAS DE
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VALORES Y A OTROS PARTI Cl PANTES DEL MERCADO DE VALORES, PARA ESTABLECER EL
REQUERI M ENTO PARA LAS EM SORAS DE ELABORAR Y DI VULGAR SU | NFORVACI ON FI NANCI ERA A
PARTI R DE 2012, CON BASE EN LAS NI F, PERM TI ENDO SU ADOPCI ON ANTI Cl PADA.

A PARTIR DEL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 Y EN CONGRUENCI A CON LO DESCRI TO ANTERI ORMENTE,
LA COVPANI A ADOPTO LA DI SPCSI Cl ONES DE LA | NI F-19 “CAMBI O DERI VADO DE LA ADOPCI ON DE
LAS NORMAS | NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA” EM TI DA POR EL CINIF, LA CUAL
REQUI ERE REVELAR LOS PRI NCI PALES EFECTOS DERI VADOS DE LA ADOPCI ON DE LAS NI | F EN
RELACI ON CON LAS Cl FRAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS PREPARADOS BAJO NI F. LA COWVPANI A SE
ENCUENTRA EN EL PROCESO DE CONVERSI ON Y ADOPCI ON A Y DE LAS NIIF, ASI COVD EN LA

DEFI NI Cl ON DE LAS POLI TI CAS E | MPORTES ESTI MADOS DE LGOS | MPACTCS Sl GNI FI CATI VOS QUE
TENDRAN EFECTOS PARA LA CONVERSI ON.

EN RELACI ON CON EL PUNTO ANTERI OR Y CON LA ADQUI SI CI ON DE NEGOCI OS QUE SE MENCI ONA EN
EL PUNTO (6) DE ESTA NOTA 2, EN DONDE SE REVELAN LOS COVPROM SOS QUE ASUM O LA COVPANI A
Y ASI M SMO SE MANI FI ESTA LA REMOTA PROBABI LI DAD DE QUE LA PARTI Cl PACI ON NO CONTROLADORA
EJERZA SUS DERECHOS DE VENTA POR EL 25% DE LOS NEGOCI OS DE ARCACONTAL UBI CADCS EN
ARGENTI NA Y ECUADOR, ES CONVEN ENTE PUNTUALI ZAR QUE ARCACONTAL NO HA RECONOCI DO PASI VO
ALGUNO DERI VADO DE ESOS DERECHOS, LO QUE PODRI A REPRESENTAR UNA DI FERENCI A ENTRE LAS
NIF Y LAS NIl F. CONSECUENTEMENTE ARCACONTAL CONSI DERARA EN SUS FUTUROS REG STROS Y
REVELACI ONES LO RELACI ONADO CON EL RECONOCI M ENTO BAJO NI I F DE LOS COVMPROM SCS A LGS
QUE HACE REFERENCI A ESTA NOTA 2.

RESUMEN DE POLi TI CAS DE CONTABI LI DAD SI GNI FI CATI VAS:
A. BASES DE CONSOLI DACI ON

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS | NTERMEDI GS | NCLUYEN LGOS ACTI VOS, PASI VOGS Y
RESULTADOS DE TODAS LAS SUBSI DI ARI AS EN LAS QUE ARCACONTAL TI ENE PARTI Cl PACI ON
CONTROLADORA.  LOS SALDOS Y TRANSACCI ONES | NTERCOVPARNI AS HAN SI DO ELI M NADCS EN LGS
ESTADGCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS | NTERMEDI OS.

LA CONSOLI DACI ON AL 30 DE JUNI O DE 2011 SE EFECTUO CON BASE EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS
| NTERVEDI OS DE LAS COVPANI AS QUE A CONTI NUACI ON SE MENCI ONAN, LAS CUALES SE UBI CAN EN
MEXI CO EXCEPTO POR LAS QUE SE | NDI CAN, Y SOBRE LAS CUALES SE TI ENE UNA PARTI Cl PACI ON EN
SU PATRI MONI O DE PRACTI CAMENTE EL 100% NO SI ENDO ASi EN EL CASO DE LAS SOCI EDADES

UBI CADAS EN ESPANA, EN DONDE LA PARTI Cl PACI ON ES DEL 75% N EN EL CASO EN QUE SE
ESPECI FI CA UN PORCI ENTO DI FERENTE:

ARCA CONTINENTAL, S. A B. DE C. V. (TENEDORA)

BEBI DAS MUNDI ALES, S. A. DE C. V.

DI STRI BUI DORA DE JUGOS Y BEBI DAS DEL NORTE, S. A DE
PRODUCTORA Y COVERCI ALI ZADORA DE BEBI DAS ARCA, S. A
NACI ONAL DE ALI MENTOS Y HELADOS, S. A. DE C. V.
COWPARI A TOPO CHICO, S. A DE C. V.

| NDUSTRI AL DE PLASTI COS ARMA, S. A DE C. V.

BEBI DAS EMERGENTES DEL NORTE, S.A.P.l1. DE C. V.
PROCESOS ESTANDARI ZADOS ADM NI STRATI VOS, S.A. DE C. V.
EMBOTELLADORAS ARGCS, S. A

EMBOTELLADORA AGUASCALI ENTES, S. A. DE C. V. (1)
FOMENTO DE AGUASCALIENTES, S. A DE C. V. (1)
EMBOTELLADORA GUADI ANA, S. AL DE C. V. (1)

FOVENTO DE DURANGO, S. A DE C. V. (1)
EMBOTELLADORA LA FAVORITA, S. A DE C. V. (1)

| NVOBI LI ARIA FAVORITA, S. AL DEC. V. (1)

C VW
DE C. V.
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EMBOTELLADORA ZACATECAS, S. A. DE C V. (1)
FOVENTO ZACATECANO, S. A. DE C V. (1)
EMBOTELLADORA LAGUNERA, S. AL DE C. V. (1)
FOVENTO RI O NAZAS, S. A DE C
EVMBOTELLADORA LCS ALTOS, S. A
FOMENTO POTCOSI NO, S. A DE
EMBOTELLADORA SAN LU S, S
FOMVENTO SAN LU S, S. A DE
EVMBOTELLADORA ZAPCPAN, S. A

)
[
N—r'

FOVENTO MAYRAN, S. A DE C. )

GROSSMAN Y ASOCI ADOS, S. A \Y,

SOCI EDAD | NDUSTRI AL, S. A C. V.

SERVI Cl OS EJECUTI VOS CONTI NENTAL, S. A. (51% (1)
ALI ANZAS Y SINERG AS, S. A DE V.

CADENA COMERCIAL T3, S. A DE C V.
DESARROLLADORA ARCA, S. A DE C. V.

FRANKLI NTON (2) (3)

SERVI Cl OS CORPORATI VOS ARCA, S. AL DE C. V.
| NTEREX, CORP. ( EMPRESA NORTEAMERI CANA)
ROCKFALLS (1) (3)

FORMOSA REFRESCOS S. A. (4)

DISTRIBUDORA DICO S. A (4)
EVMBOTELLADORAS ARCA DE ARGENTINA S. A (4)
SALTA REFRESCOS S. A. (4)

ENVASES PLASTICOS S. A (4)

ARCA EUROCPE COOPERATI VE (5)

ARCA ECUADOR, S. A (ARCA ECUADOR) (2) (6)
| NDUSTRI AL DE GASECSAS (6)

CONGASECSAS ( 6)

EMBOTELLADORA Y PROCESADORA DE EL ORO ( 6)
EMBOTELLADORA Y PROCESADORA DEL SUR ( 6)
EMBOTELLADORA Y PROCESADORA CENTRAL ( 6)

DI RECTCOM Y ASQCI ADCS ( 6)

(1) EMPRESAS ADQUI RI DAS POR FUSI ON SEGUN SE DESCRI BE EN LA NOTA 1.

(2) EMPRESAS DOM Cl LI ADAS EN ESPARA.

(3) POSEEN EL 10% Y EL 90% RESPECTI VAVENTE, DE LAS COVPARNI AS UBI CADAS EN ARGENTI NA.
(4) SOCI EDADES UBI CADAS EN ARGENTI NA

(5) COOPERATI VA UBI CADA EN HOLANDA

(6) SUBSI DI ARI AS UBI CADAS EN ECUADOR, EXCEPTO ARCA ECUADCR UBI CADA EN ESPANA.

EN RELACI ON CON EL I NClI SO (6) ANTERI OR, COMO PARTE DE LOS PROYECTOS DE CRECI M ENTO Y
EXPANSI ON GEOGRAFI CA QUE LA COWPANI A TIENE, EL 8 DE SEPTI EMBRE DE 2010, SE SUSCRI Bl ERON
ACUERDCOS CON LOS ANTERI ORES ACCI ONI STAS MAYORI TARI OS DE ECUADOR BOTTLI NG COVPANY CORP.
(EBC O ACTUALMENTE ARCA ECUADCR), EL EMBOTELLADOR FRANQUI Cl ATARI O DE LA MARCA COCA- COLA
EN ECUADOR. COVOD RESULTADO DE DI CHOS ACUERDCS LA COVPANI A ADQUI RI O EL 75% DE LAS

ACCI ONES CON DERECHO A VOTO DE ARCA ECUADOR, ASUM ENDO EL CONTROL DE DI CHA ENTI DAD A
PARTI R DEL 1 DE OCTUBRE DE 2010.

LOS ACUERDOS | MPLI CARON:

« EL PAGO DE US$320 M LLONES POR EL 60% DE LAS ACCI ONES DE ARCA ECUADOR CON DERECHO A
VOTQ,

* EL PAGO DE US$25 M LLONES PCR 475 ACCI ONES PREFERENTES SI N DERECHO A VOTO, QUE OTORGAN
A LA COWANI A EL DERECHO DE RECI BI R UN DI VI DENDO PREFERENTE ANUAL DE US$7 M LLONES
PAGADERO TRI MESTRALMENTE, Y

« EL | NTERCAMBI O DE PARTI Cl PACI ONES SOCI ALES REPRESENTATI VAS DEL 25% DEL CAPI TAL SOCI AL
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DE LAS SUBSI DI ARI AS DE ARCACONTAL DE NACI ONALI DAD ESPANOLA, ROCKFALLS SPAIN, S. L.
(ROCKFALLS) Y FRANKLI NTON, SPAIN S.L. (FRANKLINTON), LAS CUALES DE MANERA CONJUNTA SON
TI TULARES DE LA TOTALI DAD DE LAS ACCI ONES REPRESENTATI VAS DEL CAPI TAL SOCI AL DE LAS
SUBSI DI ARI AS DE LA COVPANI A DE NACI ONALI DAD ARGENTI NA, A CAMBI O DEL 15% DE LAS ACCl ONES
DE ARCA ECUADOCR.

+ LA SUSCRI PCI ON DE CONVENI OS ENTRE ACClI ONI STAS EN LOS QUE, ENTRE OTRAS CUESTI ONES, SE
ESTABLECIG (1) LA COWPOSI Cl ON DE LOS M EMBROS DE LGOS ORGANOS DE ADM NI STRACI ON DE ARCA
ECUADOR, ROCKFALLS Y FRANKLI NTON, (I1) CI ERTOS ACUERDOS SOBRE LA ADM NI STRACI ON DE

DI CHAS ENTI DADES, (I111) RESTRI CCl ONES A LA VENTA DE LOS VALORES REPRESENTATI VOS DEL
CAPI TAL DE LAS M SMAS ENTIDADES, Y (1V) LOS TERM NOS Y CONDI Cl ONES PARA QUE LGS

ACCI ONI STAS M NORI TARI OS PUEDAN VENDER SU PARTI Cl PACI ON ACCl ONARI A EN TALES ENTI DADES
DESPUES DE Cl ERTO PLAZO.

CON LA ADQUI SI CIl ON DE ARCA ECUADOR SE ADQUI RI ERON TAMBI EN LOS SI GUI ENTES COVPROM SOS:

1. DERECHOS DE OPCI ON DE VENTA A FAVOR DE LOS ACCI ONl STAS M NORI TARI OS DE ARCA ECUADCR
(EBC), ROCKFALLS Y FRANKLI NTON SI: 1) OCURRE EN ARCACONTAL UN CAMBI O DE CONTROL, SEGUN
SE DEFINE EN LOS CONVENI OS DE ACCI ONI STAS RESPECTIVCS Y 11) SE EJERCEN TALES DERECHCS A
SOLI Cl TUD DE LOS ACCI ONl STAS M NORI TARI OS DURANTE 6 PERI ODOS SEMESTRALES DE 30 Di AS
CADA UNO A PARTIR DEL 1 DE JULI O DE 2013.

2. DEPGSI TO CONDI CI ONADO DE ACCI ONES REPRESENTATI VAS DEL 12. 5% DEL CAPI TAL SOCI AL DE )
ARCA ECUADOR PARA GARANTI ZAR EL PAGO QUE RESULTE ANTE EL EJERCI Cl O DE CUALQUI ER OPCI ON
DE VENTA A FAVOR DE LOS ACCI ONI STAS M NORI TARI GS DE DI CHA SOCI EDAD.

3. CONTRATOS DE PRENDA SOBRE PARTI Cl PACI ONES SCCI ALES REPRESENTATI VAS DEL 12. 5% DE
ROCKFALLS Y FRANKLI NTON PARA GARANTI ZAR EL PAGO QUE RESULTE DEL EJERCI Cl O DE CUALQUI ER
DERECHO DE OPCI ON DE VENTA DE LOS ACCI ONI STAS M NORI TARI OS DE TALES SOCI EDADES.

4. CONTRATCS DE PRENDA SOBRE PARTI Cl PACI ONES SCCI ALES REPRESENTATI VAS DEL 3. 75% DE
ROCKFALLS Y FRANKLI NTON PARA GARANTI ZAR EL PAGO DE | NDEMNI ZACI ONES QUE EN SU CASO LGOS
ACCI ONI STAS M NCRI TARI OS DE ESAS SOCI EDADES TENGAN DERECHO EN CONTRA DE ARCACONTAL POR
EL | NTERCAMBI O DEL 25% DE LA PARTI Cl PACI ON EN DI CHAS SOCI EDADES POR EL 15% DE ARCA
ECUADOR. DI CHAS | NDEMNI ZACI ONES SE REFI EREN A PERDI DAS DERI VADAS DE ACTOS U OM SI ONES
EN LAS SUBSI DI ARI AS DE ARCACONTAL EN ARCGENTI NA REALI ZADAS ANTES DE LA FECHA EN QUE FUE
TRANSFERI DO A LOS ACCI ONI STAS M NORI TARI OS EL 25% DE LA PARTI Cl PACI ON EN ROCKFALLS Y
FRANKLI NTON.

5. GARANTI A CORPORATI VA OTORGADA POR LAS SUBSI DI ARl AS DE ARCA EN ECUADOR Y ARGENTI NA
PARA GARANTI ZAR EL PAGO QUE RESULTE ANTE EL EJERCI Cl O DE CUALQUI ER DERECHO DE OPCI ON DE
VENTA SENALADO EN EL PUNTO NUMERO 1 ANTERI OR.

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010, LOS ACCI ONl STAS M NORI TARI OS MANI FESTARON SU | NTENCI ON DE
NO EJERCER LOS DERECHOS DE OPClI ON DE VENTA ANTES DESCRI TOS POR LO QUE SE CONSI DERA QUE,
DE ACUERDO CON LAS DI SPCSI Cl ONES DEL BOLETIN C-9 “PASI VO, PROVI SI ONES, ACTIVCS Y

PASI VOS CONTI NGENTES Y COVPROM SOS”, ES REMOTO QUE ARCACONTAL DEBA RECONOCER UNA

OBLI GACI ON QUE | MPLI QUE UNA SALI DA FUTURA DE RECURSOS ECONOM COS, Y POR LO TANTO NO SE
RECONOCI O PASI VO ALGUNO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 EN RELACI ON CON ESTE ASUNTO.

LA MONEDA FUNCI ONAL DE LAS SUBSI DI ARI AS UBI CADAS EN ARGENTI NA, ROCKFALLS Y FRANKLI NTON
ES EL PESO ARGENTINO, Y LA DE LAS UBI CADAS EN ESTADCS UNI DOS, ECUADOR Y HOLANDA, ASI
COMO LA DE ARCA ECUADCR ES EL DOLAR.

B. USO DE ESTI MACI ONES

LA ELABORACI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS | NTERMVEDI OS REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI N
REALI CE ESTI MACI ONES Y PROVI SI ONES QUE SE REGQ STRAN BAJO SU MEJOR ESTI MACI ON, Y QUE
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AFECTAN LAS Cl FRAS DE ACTIVOS Y PASIVOS Y LA REVELACI ON DE ACTI VOS Y PASI VOS

CONTI NGENTES A LA FECHA DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS | NTERMVEDI OS, ASi COMD LAS Cl FRAS DE
I NGRESOS Y GASTOS DEL PERIi ODO. DI CHAS ESTI MACI ONES PUDI ERAN PROVOCAR QUE LOS
RESULTADOS REALES PUEDAN DI FERI R DE LOS DATOS QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADOS

FI NANCI ERCS | NTERVEDI OS AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010.

DEBI DO A LA NATURALEZA NO ESTACI ONAL DE LOS DI VERSOS SEGVENTCS QUE OPERA LA COMPANI A,
USUALMENTE NO SE PCDRi AN AFI RMAR O NEGAR MAYORES | NGRESOS Y UTI LI DADES OPERATI VAS EN EL
SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2011, SIN EMBARGDO DE ACUERDO CON LAS ESTRATEG AS SEGUI DAS POR
LA COWVPANI A Y PRI NCl PALMENTE POR LA FUSI ON DE CONTAL EN ARCA LA COWPANI A ESPERA UN
CRECI M ENTO EN VENTAS Y UTI LI DADES OPERATI VAS COVPARABLES AL MENOS CON LAS REPORTADAS
POR CONTAL EN 2010, PARA EL SEGUNDO SEMESTRES DE 2011.

C. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO

ARCACONTAL CONSI DERA COMO EFECTI VO LOS SALDOS EN CAJA Y EN CUENTAS BANCARI AS, M ENTRAS
QUE ATODAS SUS | NVERSI ONES TEMPORALES DE ALTA LI QUI DEZ, CON VENCI M ENTOS ORI G NALES DE
TRES MESES O MENOS REPRESENTAN EQUI VALENTES DE EFECTI VO, | NCLUYENDO LOS RENDI M ENTOS
DEVENGADCS. LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO SE EXPRESAN A SU VALOR RAZONABLE DE MERCADQ,
Y AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010 SU SALDO ASCENDI A A $7, 005, 203, Y $2, 604, 040,

RESPECT!| VAMENTE.

D. | NSTRUMENTGOS FI NANCI EROS DERI VADOS

TODOS LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CLASI FI CADOS CON FI NES DE NEGOCI ACI ON O DE
COBERTURA POR RI ESGOS DE MERCADO, SE RECONOCEN EN EL BALANCE CGENERAL COMO ACTI VOS Y/ O
PASI VOS A SU VALOR RAZONABLE. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON BASE EN PRECI GS DE
MERCADO DETERM NADOS POR LA CONTRAPARTE CON LOS QUE ARCACONTAL TI ENE CONTRATADOS ESTOS
I NSTRUMENTOS EN FORVA PRI VADA, Y VERI FI CADOS POR EXPERTOS | NDEPENDI ENTES.

LGOS CAMBI CS EN EL VALOR RAZONABLE DE LGOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS CONTRATADOS CON FI NES
DE COBERTURA DESDE UNA PERSPECTI VA ECONOM CA SE RECONOCEN, EN SU PARTE EFECTI VA, EN EL
CAPI TAL CONTABLE, M ENTRAS QUE LOS RELACI ONADOS CON LA PARTE | NEFECTI VA DE ESTE TI PO DE
I NSTRUMENTOS O QUE NO CUMPLEN CON LA NORMATI VI DAD DE COBERTURA SE REG STRAN EN EL
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO.

ARCACONTAL CONTRATA | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS PARA CUBRI R SU EXPOSI Cl ON AL

RI ESGO POR LAS TASAS VARI ABLES A LAS QUE PAGA SUS CERTI FI CADOS BURSATI LES. POR OTRO
LADO PARA CUBRI R DI VERSAS TRANSACCI ONES Y COMPROM SOS EN MONEDA EXTRANJERA Y PARA
REDUCI R SU EXPOSI CI ON AL RI ESGO DE FLUCTUACI ON DE DI VI SAS, ARCACONTAL REALI ZA

OPERACI ONES CON | NSTRUMENTCS FI NANCI ERCS DERI VADOS PARA CUBRI R COMPROM SCS PCR COVPRAS
DE ALGUNOS DE SUS PRI NCI PALES | NSUMOS PARA LA PRODUCCI ON, ASI COMD OTRAS TRANSACCI ONES
PRONCSTI CADAS O COVPROM SOS EN FI RMVE.

EN GENERAL LA CONTRATACI ON DE DERI VADOS SE REALI ZA CON | NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA
SOLVENCI A'Y CON LI M TES ESTABLECI DOS PARA CADA | NSTI TUCI ON, CON EL PREVI O CONCCI M ENTO
Y AUTORI ZACI ON DEL COM TE DE RI ESGOS FI NANCI ERCS DE LA EMPRESA.

E. | NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS ( NOTA 3)

LOS | NVENTARI CS DE MATERI AS PRI MAS, PRODUCTOS TERM NADCS, MATERI ALES Y REFACCI ONES Y EL
COSTO DE VENTAS, SE VALUAN A SU COSTO HI STORI CO, DETERM NADO MEDI ANTE EL METODO DE
COSTO PROMEDI O DE ADQUI SI CI ON O PRODUCCI ON. LOS VALORES ASi DETERM NADOS NO EXCEDEN A
SU VALOR DE MERCADO.
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LOS ENVASES Y CAJAS DE REPARTO SON REG STRADOS A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON SI N EXCEDER A
SU VALOR DE MERCADO. DE ACUERDO CON EL CONTRATO DE EMBOTELLADOR Y CON BASE EN
PRESUPUESTOS ANUALES COOPERATI VOS, BAJO Cl ERTAS ESTRATEG AS DE NEGOCI O, PROGRANMVAS Y
CAVPANAS PROMOCI ONALES, SE | NTRODUCEN AL MERCADO ESTE TI PO DE ACTI VOS SIN QUE SE

REALI CE CARGO ALGUNO A LO CLI ENTES (VEASE INCI SO T. DE ESTA NOTA).

AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010 LAS MERVAS POR ROTURA DE ENVASE Y CAJAS DE REPARTO SE
RECONOCEN EN RESULTADOS EN EL PERI ODO EN QUE OCURREN. ADI Cl ONALMENTE, LOS ENVASES Y
CAJAS DE REPARTO QUE NO SON ACEPTABLES PARA SU USO DE ACUERDO A ESTANDARES DE DETERI ORO
Y/ O CONDI Cl ON Fi SI CA ESTABLECI DOS POR ARCACONTAL Y TCCC, SON RETI RADCS Y CARGADCS A LOS
RESULTADOS CONFORME SE | DENTI FI CAN. LA VI DA UTIL APROXI MADA DE LOS ENVASES RETORNABLES
DE VIDRI O Y POLI CARBONATO, Y PLASTI CO SE ESTI MA EN UN PROVEDI O DE CUATRO Y DE UN ANO A
UN ANO Y MEDI O, RESPECTI VAMENTE. EN ARGENTI NA Y ECUADOR SE USAN METODOS DE

RECONCCI M ENTO DE ENVASE Y CAJAS DE REPARTO EN LOS RESULTADOS, CON EFECTCS SIM LARES A
LOS DE LAS SUBSI DI ARIAS EN MEXI CO. AL 30 DE JUNI O DEL 2011 Y 2010 LA DEPRECI ACl ON DE
ENVASE EN ARGENTI NA ASCENDI O A $35,033 Y $ 22,791 M LES DE PESCS MEXI CANCS.

LA | NTEGRACI ON DEL COSTO DE PRODUCCI ON Y VENTAS SE HACE MEDI ANTE COSTEO ABSORBENTE, POR
EROGACI ONES DI RECTAS Y GASTOS | NDI RECTGS | NCURRI DOS EN LOS PROCESOS DE PRODUCCI ON Y
VENTA, DE MANERA QUE EL COSTO POR PRCDUCTO COMBI NA GASTOS | NCURRI DOS EN FORMA DI RECTA
CON OTROS PROCESOS O ACTI VI DADES RELACI ONADAS CON LA PRODUCC! ON.

F. I NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERMANENTES

LAS | NVERSI ONES PERVANENTES EN ASOCI ADAS EN DONDE ARCACONTAL Tl ENE | NFLUENCI A

SI GNI FI CATI VA, SE VALUAN BAJO EL METODO DE PARTI Cl PACI ON, EL CUAL CONSI STE EN AJUSTAR
EL VALOR DE ADQUI SI Cl ON DE LAS ACClI ONES, DETERM NADO CON BASE EN EL METODO DE COWPRA,
POR LA PARTE PROPORCI ONAL DE LAS UTI LI DADES O PERDI DAS | NTEGRALES Y LA DI STRI BUCI ON DE
UTI LI DADES POR REEMBOLSCOS DE CAPI TAL POSTERI ORES A LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON.

LA I NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA SOBRE LAS ASCCI ADAS SE JUSTI FI CA TANTO POR EL PORCENTAJE DE
PROPI EDAD DE ACCI ONES CON PODER DE VOTO QUE TI ENE LA COWPANI A, COMD PCR LA

REPRESENTACI ON EN EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON, LA PQCSI Bl LI DAD DE NOVBRAR CONSEJERCS,
LA CELEBRACI ON DE OPERACI ONES RELEVANTES CON Y PARA LAS ASOCI ADAS Y LAS DECI S| ONES PARA
DECRETAR Di VI DENDCS.

LAS PERDI DAS EN ASOCI ADAS SE RECONOCEN, EN SU CASO, EN LA PROPORCI ON QUE CORRESPONDE A
LA EMPRESA EN LA | NVERSI ON PERVMANENTE, HASTA DEJARLA EN CERO. ARCACONTAL NO TI ENE
OBLI GACI ONES LEGALES O ASUM DAS EN NOMVBRE DE SUS ASOCI ADAS PCOR LO QUE NO HA RECONOCI DO
ACTI VOS O PASI VOS DE LAS M SMVAS.

LA PARTI Cl PACI ON DE LA COWPANI A EN EL RESULTADO DE LAS ASOCI ADAS SE PRESENTA POR
SEPARADO EN EL ESTADO DE RESULTADCS. LAS | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS RECONOCEN, EN SU
CASO, PERDI DAS POR DETERI ORO A TRAVES DE LA APLI CACI ON A LOS VALORES RECONOCI DOS POR
MEDI O DEL METODO DE PARTI Cl PACI ON.

LAS OTRAS | NVERSI ONES PERMANENTES EN LAS QUE NO SE TI ENE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA PARA
LA TOVA DE DECI SI ONES, SE VALUAN A SU COSTO DE ADQUI SI CION.  LOS DI VI DENDCS

PROVENI ENTES DE ESTAS | NVERSI ONES SE RECONOCEN EN EL ESTADO DE RESULTADCS DEL PERI GDO
CUANDO SE RECI BEN, SALVO QUE CORRESPONDAN A UTI LI DADES DE PERI ODOS ANTERI ORES A LA
COVPRA DE LA I NVERSI ON, EN CUYO CASO SE DI SM NUYEN DE LAS | NVERSI ONES PERVANENTES.

G | NMUEBLES, MAQUI NARI A, EQUI PO Y DEPRECI ACI ON

LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, SE EXPRESAN COMO SI GUE AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y
2010: 1) ADQUI SI Cl ONES REALI ZADAS A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, A SU COSTO
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HI STORI CO, Y

1) ADQUI SI Cl ONES REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 A SUS VALCRES
ACTUALI ZADOS DETERM NADOS MEDI ANTE LA APLI CACI ON A SUS COSTOS DE ADQUI SI CI ON O
CONSTRUCCI ON DE FACTORES DERI VADOS DEL | NPC.

PARA ARGENTI NA, AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010, LGOS | NMJEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE
EXPRESAN COMO SI GUE: 1) ADQUI SI CI ONES REALI ZADAS A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009, A SU
COSTO HISTORICO Y 11) ADQUI SI Cl ONES REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, A SUS
VALORES ACTUALI ZADOS DETERM NADOS MEDI ANTE LA APLI CACI ON A SUS COSTOS DE ADQUI SICI ON Y
CONSTRUCCI ON DE FACTORES DERI VADOS DEL | PC HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008.

PARA ECUADOR, AL 30 DE JUNI O DE 2011 ESTE Tl PO DE ACTI VOS SE EXPRESAN A SU COSTO

HI STORI CO, AJUSTADO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 POR EXPERTOS | NDEPENDI ENTES PARA LA
DETERM NACI ON DE LOS EFECTOS DEL RECONOCI M ENTO DE SU VALOR RAZONABLE DE MERCADO. LAS
ADQUI SI CI ONES REALI ZADAS A PARTIR DEL 1 DE OCTUBRE DE 2010 SE RECONOCEN A SU COSTO

H STORI CO

LGS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SON SOVETI DOS A PRUEBAS ANUALES DE DETERI ORO

UNI CAMVENTE, CUANDO SE | DENTI FI CAN | NDI Cl OS DE DETERI ORO ( VEASE | NCI SO J. DE ESTA NOTA).
CONSECUENTEMENTE, AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010, LOS I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE
EXPRESAN A SU COSTO HI STORI CO MODI FI CADO, MENOS LA DEPRECI ACI ON ACUMULADA Y, EN SU
CASO, LAS PERDI DAS POR DETERI ORO.

CUANDO LOS ACTI VOS SON VENDI DOS O RETI RADCS, LA | NVERSI ON Y DEPRECI ACl ON ACUMULADA
ACTUALI ZADAS SON CANCELADAS Y LA UTI LI DAD O PERDI DA GENERADA SE RECONOCE EN LOS
RESULTADOS EN EL RUBRO “OTROS GASTOS, NETO'. EN LOS CASCS DE ACTIVCS FI JOS QUE DEJAN
DE UTI LI ZARSE SE REG STRAN RESERVAS PARA BAJAS DE ACTIVOS FI JOS, POR MONTGOS SI M LARES A
LGS DE TALES ACTIVOS, M SMAS QUE SE AJUSTAN CONFORME DI CHOS ACTI VOS FI JOS SE VAN DANDO
DE BAJA.

LA DEPRECI ACl ON SE CALCULA SOBRE EL VALOR HI STORI CO O HI STORI CO MODI FI CADO DE LOS
ACTI VOS, UTI LI ZANDO EL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LAS VI DAS UTI LES ESTI MADAS
DETERM NADAS POR LA COWPARNI A. LAS TASAS ANUALES DE DEPRECI ACl ON APLI CADAS A LCS
VALORES DE LOS ACTI VOS SE UBI CAN DENTRO DE UNA BANDA COMD SE | NDI CA EN EL S| GUI ENTE
CUADRO

RANGO %
EDI FI Cl OS 2 2.5
MAQUI NARI A Y EQUI PO 6 8
EQUI PO DE TRANSPORTE 7 10
REFRI GERADORES Y EQUI PO DE VENTA 10 20
EQUI PO DE COVPUTO 25 30
MOBI LI ARI O Y EQUI PO 6 10

H. CREDI TO MERCANTI L

CON BASE EN LA NIF B-7 “ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI OS”, LA COWPANI A APLI CA LOS SI GUI ENTES
LI NEAM ENTOS CONTABLES A LAS ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI OS: |) SE UTILIZA EL METODO DE
COVPRA COMD REGLA UNI CA DE VALUACI ON, LA CUAL REQUI ERE QUE SE ASI GNE EL PRECI O DE
COVPRA A LOS ACTI VOS ADQUI RI DOS Y PASI VOS ASUM DOS CON BASE EN SUS VALORES RAZONABLES A
LA FECHA DE ADQUI SICION;, 11) SE I DENTIFI CAN, VALUAN Y RECONOCEN LOS ACTI VOS | NTANG BLES
ADQUI RIDCS, Y I11) LA PORCION DEL PRECI O DE COVPRA NO AS|I GNADA REPRESENTA EL CREDI TO
MERCANTI L.

EL CREDI TO MERCANTI L ES CONSI DERADO DE VI DA | NDEFI NI DA Y REPRESENTA EL EXCESO DEL COSTO
DE LAS ACCI ONES DE SUBSI DI ARI AS SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS NETOS
ADQUI RIDOS Y SU VALOR ESTA SUJETO A PRUEBAS ANUALES DE DETERI ORO. ESTE SE EXPRESA COMO
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SIGUE: |) RECONO-CIDO A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, A SU COSTO HI STORICO, Y I1)
RECONOCI DO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, A SU VALOR NETO ACTUALI ZADO, DETERM NADO
VEDI ANTE LA APLI CACI ON A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON DE FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA
EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007. CONSECUENTEMENTE, EL CREDI TO MERCANTI L SE EXPRESA A SU
COSTO HI STORI CO MODI FI CADO.

CON BASE EN LGOS CAMBI GS EN LA NORMATI VI DAD CONTABLE, LA AMORTI ZACI ON DEL CREDI TO
MERCANTI L DEJO DE RECONCCERSE HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2004. ACTUALMENTE, ESTE
RUBRO SE SUJETA A PRUEBAS ANUALES DE DETERI ORO SEGUN SE | NDI CA EN EL I NCI SO J.

S| GUI ENTE.

DERI VADO DEL REGQ STRO DE LA FUSION A LA QUE SE HACE REFERENCI A EN LA NOTA 1, EL CUAL SE
REALI ZO CONFORME LO REQUI ERE LA NIF B-7, LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DE ARCACONTAL AL 30
DE JUNI O DE 2010 RECONCCE UN CREDI TO MERCANTI L POR $13, 888, 002, M SMO QUE SE

RECLASI FI CARA, HASTA POR EL VALOR QUE SE DETERM NE DE LOS M SMOS, A LOS RUBROS DE

ACTI VOS ADQUI RIDOS Y PASI VOS ASUM DOS, UNA VEZ QUE SE CUENTE CON LOS VALORES RAZONABLES
DE MERCADO DE TALES ACTIVCS Y PASI VOS, EN PROCESO DE VALUACI ON.

. ACTI VOS | NTANG BLES Y OTROS ACTI VOS

LOS ACTI VOS | NTANG BLES SE RECONOCEN CUANDO ESTOS CUMPLEN LAS S| GUI ENTES

CARACTERI STI CAS: SON | DENTI FI CABLES, PROPORCI ONAN BENEFI CI OS ECONOM COS FUTURCS Y SE
TI ENE UN CONTROL SOBRE DI CHOS BENEFI CI OS. DERI VADO DE LAS ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI OGS
QUE LA COWPANI A HA VENI DO REALI ZANDO, SE DETERM NARON VALORES RAZONABLES DE MERCADO DE
Cl ERTAS PROPI EDADES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, ASi COMD DE ACTI VOS | NTANG BLES CON VI DA

| NDEFI NI DA TALES COMO LOS CONTRATOS DE EMBOTELLADOR CELEBRADOS CON TCCC, MARCAS
(BOKADOS) Y OTROS COMD LA CARTERA DE CLI ENTES, A TRAVES DE ESTUDI OS OBTENI DOS DE
EXPERTOS | NDEPENDI ENTES.

AL 1 DE JUNI O DE 2010 ESTE RENGLON SE | NCREMENTO POR UN MONTO DE $1, 452, 694, EL CUAL
CORRESPONDE AL PAGO DE UN ACUERDO DE NO COVPETENCI A A LCS ANTERI ORES ACCI ONI STAS

MAYORI TARI OS DE CONTAL, ASI COMO A Cl ERTOS EJECUTI VOS DE TAL EMPRESA HOY FUSI ONADA. AL
30 DE JUNI O DE 2011 ESTE ACTI VO SE AMORTI ZO CONSI DERANDO UNA VI DA DEFI NI DA DE 5 ANCS,
CONFORME AL ACUERDO DE NO COWPETENCI A, SI N EMBARGO TANTO EL VALOR DEL ACTI VO | NTANG BLE
COMD SU AMORTI ZACI ON PODRI AN MODI FI CARSE UNA VEZ QUE SE DETERM NE EL VALOR RAZONABLE DE
MERCADO DE DI CHO ACUERDO

LOS ACTIVOS | NTANG BLES QUE SE CONSI DERAN DE VI DA | NDEFI NI DA NO SE AMORTI ZAN Y SE
SUJETAN A PRUEBAS DE DETERI ORO SEGUN SE EXPLI CA EN EL INCI SO J. S| GU ENTE.

EN EL RENGLON DE OTROS ACTI VOS TAMBI EN ESTAN | NCLUI DOS Cl ERTOS SECRETCS | NDUSTRI ALES Y
LI CENCI AS DE USO DE SOFTWARE COVPUTACI ONAL ADQUI Rl DOS POR ARCACONTAL, QUE SE RECONOCEN
CON BASE EN SU PRECI O DE ADQUI SI Cl ON. ESTE TI PO DE ACTI VOS SE AMORTI ZAN DURANTE EL
PERI ODO EN QUE SE ESTI MA PRODUZCAN BENEFI Cl GS, Y SE EVALUAN PERI CDI CAVENTE CON RELACI ON
A LA POSI Bl LI DAD DE QUE CONTI NUEN GENERANDO UTI LI DADES FUTURAS.

J. DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON

DE CONFORM DAD CON EL BOLETIN G 15, EN ARCACONTAL LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON,

TANG BLES E | NTANG BLES, | NCLUYENDO EL CREDI TO MERCANTIL Y LAS | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS
ESTAN SUJETOS A PRUEBAS DE DETERI ORO. EN EL CASO DE LOS ACTI VOS CON VI DA | NDEFI NI DA,
LAS PRUEBAS SE REALI ZAN ANUALMENTE Y EN EL CASO DE LOS ACTI VOS CON VI DA DEFI NI DA, ESTAS
SE REALI ZAN CUANDO EXI STEN | NDI CI OS DE DETERI ORO

LA EXI STENCI A DE DETERI ORO Y SU REG STRO EN RESULTADCS, SE DETERM NA CUANDO EL VALOR EN
LI BROS DE LOS ACTI VOS ES MAYOR A SU PRECI O DE VENTA O VALOR DE USO. ESTE ULTI MO SE
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CALCULA POR LA SUVA DE LOS FLUJGS FUTURCS DE EFECTI VO DESCONTADOS EN UN PERI ODO SI M LAR
A SU VI DA UTI L REMANENTE.
AL 30 DE JUNIO DE 2011 Y DE 2010 NO EXI STI ERON I NDI CI OS NI AJUSTES PCOR DETERI ORO.

K. PROVI SI ONES

LAS PROVI SI ONES DE PASI VO REPRESENTAN OBLI GACI ONES PRESENTES POR EVENTGS PASADOS POR
LAS QUE ES PROBABLE LA SALI DA DE RECURSOCS ECONOM COS.  ESTAS PROVI SI ONES SE HAN
REG STRADO BAJO LA MEJOR ESTI MACI ON REALI ZADA PCR LA ADM NI STRACI ON.

L. BENEFI CI CS A LOS EMPLEADCS

LOS BENEFI CI OS OTORGADCS PCR LA CO\/PANIA A SUS EMPLEADGCS, | NCLUYENDO LGOS PLANES DE
BENEFI Cl O DEFI NI DO Y DE CONTRI BUCI ON DEFI NI DA, SE DESCRI BEN A CONTI NUACI ON:

LOS BENEFI CI OS DI RECTOS ( SUELDOS, TI EMPO EXTRA, VACACI ONES, Di AS FESTI VOS, PERM SOS DE
AUSENCI A CON GOCE DE SUELDO, ETC.) SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS CONFORME SE DEVENGAN
Y SUS PASI VOS SE EXPRESAN A SU VALOR NOM NAL, POR SER DE CORTO PLAZO. EN EL CASO DE
AUSENCI AS RETRI BUI DAS CONFORVE A LAS DI SPOSI Cl ONES LEGALES O CONTRACTUALES, ESTAS NO
SON ACUMULATI VAS.

LOS BENEFI Cl OS POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL POR CAUSAS DI STI NTAS A LA
REESTRUCTURA, ASI COMD LOS BENEFI Cl OS AL RETI RO (PENSI ONES, PRI MA DE ANTI GUEDAD, GASTCS
MEDI COS E | NDEMNI ZACI ONES) SON REG STRADOS CON BASE EN ESTUDI OS ACTUARI ALES REALI ZADOS
POR PERI TOS | NDEPENDI ENTES A TRAVES DEL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO.

EXCEPTO POR LAS | NDEMNI ZACI ONES, PARA CUBRI R LOS BENEFI Cl OS ANTERI ORES, LA COWPANI A
REALI ZA APORTACI ONES PERI ODI CAS A FONDOS ESTABLECI DOS EN FI DEI COM SOS | RREVOCABLES PARA
ALGUNAS DE SUS SUBSI DI ARI AS.

EL COSTO NETO DEL PERI ODO DE CADA PLAN DE BENEFI CI OS A LOS EMPLEADOS SE RECONCCE COMO
GASTO DE OPERACI ON EN EL ANO EN EL QUE SE DEVENGA, EL CUAL | NCLUYE, ENTRE OTRCS, LA
AVORTI ZACI ON DEL COSTO LABORAL DE LOS SERVI Cl OS PASADCS Y DE LAS GANANCI AS ( PERDI DAS)
ACTUARI ALES DE ANOS ANTERI ORES.

LOS ESTUDI OS ACTUARI ALES SOBRE LOS BENEFI CI OS A LOS EMPLEADCS, | NCORPORAN LA HI POTESI S
SOBRE LA CARRERA SALARI AL.

EN ECUADOR SE TI ENEN PLANES DE PENSI ONES PARA JUBI LACI ON Y DESAHUCI O ( BENEFI Cl OS AL
TERM NO DE LA RELACI ON LABORAL), CUYA PROVI SI ON SE DETERM NA EN FUNCI ON DE ESTUDI OS
ACTUARI ALES OBTENI DOS DE EXPERTOS | NDEPENDI ENTES BAJO EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O
PROYECTADO. EN ARGENTI NA NO SE TI ENEN PLANES DE PENSI ONES, YA QUE DI CHO BENEFI Cl O ES
CUBI ERTO POR EL ESTADO ARGENTI NO

M | MPUESTO SOBRE LA RENTA (1 SR) E I SR D FERI DO

ARCACONTAL DETERM NA EL | SR CON BASE EN EL RESULTADO FI SCAL CONSCLI DADO, EL CUAL SE
DETERM NA CON BASE EN LAS DI SPCSI Cl ONES FI SCALES VI GENTES. EL ISR SE CARGA A LCS
RESULTADOS DEL PERI GDO ATRI BUI BLE COMO | SR CAUSADO,

EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO SE REG STRA POR EL METODO DE ACTI VOGS Y PASI VOS CON
ENFOQUE | NTEGRAL, EL CUAL CONSI STE EN RECONCCER UN | MPUESTO DI FERI DO PARA TCDAS LAS

DI FERENCI AS TEMPORALES ENTRE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTI VCS Y PASI VCS.
EN LOS CASCS EN LGS QUE SE GENERAN | MPUESTOS DI FERI DOS ACTI VOGS, ESTOS SON EVALUADGS Y
SOLO SE REG STRAN CUANDO SE Tl ENEN PGSI Bl LI DADES DE RECUPERARSE EN EL FUTURO

LA COWANI A RECONOCI O EL | SR DI FERI DO, TODA VEZ QUE LAS PROYECC ONES FI NANCI ERAS Y
FI SCALES PREPARADAS POR LA EMPRESA | NDI CAN QUE ESENCI ALMENTE PAGARAN | SR EN EL FUTURO.
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LA PROVI SION DEL | SR (CAUSADO Y DI FERIDO) EN LOS PERI ODOS | NTERMEDI OS SE CALCULA SOBRE
LA BASE DE LA MEJOR ESTI MACI ON DE LA TASA DE | MPUESTCS EFECTI VA QUE SE ESPERA REG STRAR
AL TERM NO DEL PERI ODO CONTABLE ANUAL.

N. PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES (PTU) DI FERI DA

EL RECONCCI M ENTO DE LA PTU DI FERI DA SE EFECTUA CON BASE EN EL METODO DE ACTI VOS Y

PASI VOS CON ENFOQUE | NTEGRAL, EL CUAL CONSI STE EN RECONOCCER UNA PTU DI FERI DA PARA TCDAS
LAS DI FERENCI AS ENTRE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS, EN
DONDE ES PROBABLE SU PAGO O RECUPERACI ON.

NO OBSTANTE LO ANTERI OR, PARA Cl ERTAS SUBSI DI ARI AS, ARCACONTAL DETERM NA LA PTU
CAUSADA, APLI CANDO LA TASA REFERI DA A LA M SMA BASE SOBRE LA QUE DETERM NA EL | MPUESTO
SOBRE LA RENTA, DADO QUE SUS EMPRESAS CUENTAN CON RESOLUCI ONES JUDI Cl ALES QUE ASI LO
AVALAN O EN SU DEFECTO, APLI CA LOS CRI TERI OS JURI SPRUDENCI ALES VI GENTES.

LA EMPRESA HA DEFI Nl DO COMO PROBABLE Y RECONOCI DO EN SUS REG STROS, LOS EFECTCS DE PTU
DI FERI DA QUE SURJAN DE LAS DI FERENCI AS TEMPORALES CALCULADAS POR LGOS SI GUI ENTES Cl NCO
ANCS. LOS EFECTOS DE DI FERENCI AS TEMPORALES QUE EXCEDAN A DI CHO PERI ODO SE CONSI DERAN
CONTI NGENTES, YA QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA EMPRESA CONSI DERA SOLO REG STRA LOS

PASI VOS O ACTI VOS CUYA REALI ZACI ON SEA PROBABLE O EL BENEFICIO SE ORIGA NE, Y NO

EXI STAN | NDI CI S DE CAMBI CS EN EL FUTURO QUE | MPLI QUEN QUE LGOS PASI VOS O BENEFI Cl OS NO
SE PUEDAN MATERI ALI ZAR.

LA PTU CAUSADA Y DI FERI DA SE PRESENTA EN EL ESTADO DE RESULTADOS DENTRO DEL RUBRO DE
“OTROS GASTCS, NETO' .

O | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS CON CARACTERI STI CAS DE PASI VO

LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS EM TI DOS POR ARCACONTAL, CON CARACTERI STI CAS DE PASI VO, SE
REG STRAN DESDE SU EM SI ON COMD PASI VOS, DEPENDI ENDO DE LOS COMPONENTES QUE LOS

| NTEGRAN. LOS COSTOS | NI Cl ALES | NCURRI DOS POR LA EM SI ON DE DI CHOS | NSTRUVENTOS SE

ASI GNAN AL PASI VO EN LA M SMA PROPORCI ON QUE LOS MONTOS DE SUS COVPONENTES.  LAS

PERDI DAS Y GANANCI AS RELACI ONADAS CON COVPONENTES DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS

CLASI FI CADOCS COMO PASI VOS SE REG STRAN EN EL COSTO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

DURANTE 2010, ARCACONTAL REALI ZO UNA SERI E DE COLOCACI ONES DE CERTI Fl CADOS BURSATI LES
CUYCS RECURSOS OBTENI DOS POR UN MONTO DE $3, 500, 000, FUERON UTI LI ZADOS PRI NCI PALMENTE
PARA SUSTI TU R PASI VOS CONTRAI DOS CON ANTERI ORI DAD. AL 30 DE JUNI O DE 2011 NO SE HAN
REALI ZADO COLOCACI ONES ADI Cl ONALES EN LA BOLSA MEXI CANA DE VALORES, SIN EMBARGO EL 30
DE MAYO ARCACONTAL OBTWVO TRES CREDI TOS PUENTE POR UN TOTAL DE $4, 500, 000, DE DI VERSAS
| NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS, CON EL OBJETI VO DE DEDI CARLOS A LA OPERACI ON REGULAR DE LA
EMPRESA. ESTOS CREDI TOS TI ENEN UN PLAZO DE 18 MESES Y CAUSAN | NTERESES A LA TASA DE
TIIE DE 28 DI AS MAS . 50%

P. CAPI TAL CONTABLE

EL CAPI TAL SOCI AL, LA RESERVA LEGAL, LA PRI MA NETA EN COLOCACI ON DE ACCI ONES Y LAS

UTI LI DADES ACUMULADAS, SE EXPRESAN COMO SI GUE: |) MOVI M ENTCS REALI ZADOS A PARTIR DEL 1
DE ENERO DE 2008, A SU COSTO HISTORICO, Y I1) MOVIM ENTOS REALI ZADOS ANTES DEL 1 DE
ENERO DE 2008, A SUS VALORES ACTUALI ZADOS DETERM NADCS MEDI ANTE LA APLI CACI ON A SUS
VALORES H STORI COS DE FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007.
CONSECUENTEMENTE, LOS DI FERENTES CONCEPTOS DEL CAPI TAL CONTABLE, SE EXPRESAN A SU COSTO
HI STORI CO MODI FI CADO.

LA PRI MA EN VENTA DE ACCI ONES REPRESENTA LA DI FERENCI A EN EXCESO ENTRE EL PAGO POR LAS
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ACCI ONES SUSCRI TAS Y EL VALOR NOM NAL DE LAS M SMAS, Y ASI M SMO REPRESENTA EL EFECTO
DE UTI LI DAD O PERDI DA QUE SE GENERA POR EL MOVI M ENTO DE COVPRA- VENTA QUE GENERA EL
FONDO PARA RECOVPRA DE ACCI ONES, M SMO QUE SE DETERM NA ENTRE EL PRECI O DE VENTA Y EL
COSTO PROMVEDI O DE RECOVPRA.

COMO RESULTADO DE LA FUSI ON A LA QUE SE HACE REFERENCI A EN LA NOTA 1, EL CAPI TAL
CONTABLE FUE | NCREMENTADO, PRI MORDI ALMENTE POR EL MONTO DEL CAPI TAL CONTABLE DE LA
EMPRESA FUSI ONADA, CONTAL, EN $953, 750, ASI COMO PCR $19, 853, 250 CORRESPONDI ENTES A LA
PRI MA GENERADA POR EL | NTERCAMBI O DE LAS ACCI ONES DE ARCA PCR LAS DE CONTAL Y A LAS
UTI LI DADES Y DEMAS CUENTAS DEL CAPI TAL CONTABLE QUE TENI A CONTAL A LA FECHA DE LA

FUSI ON.

Q DI VI DENDOS PREFERENTES

CONFORME A LA TRANSACCI ON DE COVMPRA DE ARCA ECUADOR DESCRI TA EN LA NOTA 2 ANTERI OR,
ARCACONTAL ADQUI RI O EN US$25 M LLONES, 475 ACCI ONES PREFERENTES DE ARCA ECUADCR (SIN
DERECHO A VOTO), QUE LE OTORGAN EL DERECHO DE RECI BI R UN Di VI DENDO ANUAL PREFERENTE DE
US$7 M LLONES. LOS DI VI DENDOS PREFERENTES ACUMULATI VOS DE ESTAS ACCI ONES, SE RECONCCEN
COMD UNA CUENTA POR COBRAR HASTA QUE ESTOS SON DECRETADCS, SIN EMBARGO AL 30 DE JUNI O
DE 2011 NO HABi AN SI DO RECONOCI DOS TALES DI VI DENDOS DEBI DO A QUE A LA FECHA DE EM SI ON
DE ESTOS ESTADGCS FI NANCI ERCS | NTERMVEDI S NO SE HAN CONCLUI DO FORVAL Y LEGALMENTE LGS
PROCESOS DE DECRETO DE DI VI DENDOS DE ARCA ECUADOR Y DE ARCA EUROPE COOPERATI VE. EL
MONTO ESTI MADO DE ESTOS DI VI DENDOS AL 30 DE JUNI O DE 2011 ASCI ENDE A US$5.25 M LLONES.

R. FONDO PARA RECOVPRA DE ACCI ONES PROPI AS

LAS ACCI ONES PROPI AS ADQUI Rl DAS SE PRESENTAN COMD UNA DI SM NUCI ON DEL FONDO DE RECOVPRA
DE ACCI ONES PROPI AS QUE SE | NCLUYE EN EL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA EN EL RENGLON
DE UTI LI DADES ACUMULADAS, Y SE VALUAN A SU COSTO DE ADQUI SI CION.  LOS DI VI DENDCS

RECI Bl DOS SE RECONOCEN DI SM NUYENDO SU COSTO H STORI CO.

EN EL CASO DE LA VENTA DE ACCI ONES DEL FONDO DE RECOMPRA, EL | MPORTE OBTENI DO EN EXCESO
O EN DEFI CI' T DEL COSTO HI STORI CO DE LAS M SMAS ES RECONOCI DO DENTRO DE LA PRI VA EN
VENTA DE ACCI ONES.

AL 30 DE JUNI O DE 2011 EL MONTO AUTORI ZADO PARA EL FONDO DE RECOWPRA ES DE $500, 000.
S. RECONCCI M ENTO DE | NGRESOS

LOS | NGRESOCS POR VENTA DE PRODUCTO SE RECONOCEN EN RESULTADOS CUANDO SE CUMPLE LA
TOTALI DAD DE LGOS SI GUI ENTES REQUI SI TOS: A) SE HA TRANSFERI DO AL COVMPRADOR LOS RI ESGOS Y
BENEFI Cl OS DE LOS BIENES Y NO SE CONSERVA NI NGUN CONTROL SI GNI FI CATI VO DE ESTCS; B) EL
| MPORTE DE LGOS | NGRESCS, COSTOS | NCURRI DOS O POR | NCURRI R SON DETERM NADOS DE MANERA
CONFI ABLE, Y C) ES PROBABLE QUE LA COWPANI A RECI BA LOS BENEFI Cl OS ECONOM COS ASOCI ADOS
CON LA VENTA.

OCASI ONALMENTE, ARCACONTAL OTORGA DESCUENTOS SOBRE VENTA A SUS CLI ENTES CON RELACI ON AL
LANZAM ENTO DE NUEVOS PRODUCTOS O PROMOCI ONES Y CAMPANAS ESPECI ALES.  ESTOS | NCENTI VOS
COVERCI ALES SON REG STRADOS COMO UNA REDUCCI ON DE LOS | NGRESCS, ASI COMD LAS

DEVCLUCI ONES RECI Bl DAS.

T. PUBLI Cl DAD Y EQUI PO DE REFRI GERACI ON E | NCENTI VOS DE TCCC
EN LOS CONTRATOS Y AUTORI ZACI ONES DE EMBOTELLADCOR DE LOS QUE ARCACONTAL Y CUALQUI ERA DE

SUS SUBSI DI ARI AS ES PARTE, SE ACUERDA QUE PARA DESARRCLLAR Y ESTI MULAR LA DEMANDA DE
CADA UNO DE LGS PRODUCTOS COCA- COLA SE REQUI ERE DE PUBLI Cl DAD Y OTRAS ACTI VI DADES DE




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
C.Vv. FINANCIERA PAGINA 15/ 19

CONSOLIDADO

Impresién Final

MERCADEO, A LAS CUALES TCCC PUEDE, A SU ENTERA DI SCRECI ON, CONTRI BU R PARA MANTENER E
| NCREMENTAR LA DEMANDA DE DI CHOS PRODUCTCS. LAS CONTRI BUCI ONES ( PARTI CI PACI ONES) DE
TCCC, SE EFECTUAN TOVANDO COMO BASE ClI ERTOCS PRESUPUESTOS ANUALES COOPERATI VOS DE
PUBLI Cl DAD Y PROMOCI ON.

LAS CAVPANAS PUBLI Cl TARI AS REG ONALES DEBEN SER APROBADAS POR TCCC O SUS AFI LI ADAS,

QUI ENES CON BASE EN LO ESTABLECI DO EN EL PARRAFO ANTERI OR, GENERALNMENTE REEMBOLSA

Cl ERTOS PORCENTAJES DEL COSTO DE LAS CAMPANAS PUBLI Cl TARI AS DE LOS PRODUCTOS COCA- COLA
Y DEL COSTO DE LOS EQUI POS DE REFRI GERACI ON U OTROS ACTI VOS ADQUI RI DOS COMO ENVASE Y
CAJAS DE REPARTO. DI CHOS | NCENTI VOS SE REG STRAN COMO UNA REDUCCI ON A LOS GASTOS DE
VENTA Y EN EL RUBRO DE “OTROS GASTCS, NETO', RESPECTI VAMENTE, EN LOS RESULTADOS DEL ANO
EN QUE ESTOS SE PERCI BEN.

U. POSI C ON EN MONEDA EXTRANJERA

LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REG STRAN AL Tl PO DE CAMBI O VI GENTE DE LA
FECHA DE SU OPERACI ON. LOS ACTI VOGS Y PASI VOS EN MONEDA EXTRANJERA SE EXPRESAN EN
MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL. LAS

DI FERENCI AS CAMBI ARI AS DERI VADAS DE LAS FLUCTUACI ONES EN EL Tl PO DE CAMBI O DESDE LA
FECHA EN QUE SE CONCERTARON LAS TRANSACCI ONES Y HASTA LA FECHA DE SU LI QUI DACION O
VALUACI ON A LA FECHA DEL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA, SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS
DEL EJERCI Cl O

V. UTI LI DAD NETA POR ACCI ON

LA UTI LI DAD POR ACCI ON SE DETERM NA CON BASE EN EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES EN

Cl RCULACI ON DURANTE EL ANO. POR EL PERI ODOS DE TRES MESES TERM NADO EL 30 DE JUNI O DE
2010, NO EXI STI ERON EFECTOS DE ACCI ONES POTENCI ALMENTE DI LUTI VAS.  POR EL PERI ODO DE
TRES MESES TERM NADO EL 30 DE JUNI O DE 2011, DADA LA FUSI ON CON CONTAL MENCI ONADA EN LA
NOTA 1, Y CONSI DERANDO LOS MOVI M ENTOS POSTERI ORES EN EL NUMERO DE ACCI ONES SEGUN SE

I NDI CA EN LA NOTA 5., LA ADM NI STRACI ON NO HA CONSI DERADO CONVENI ENTE REVELAR LA

UTI LI DAD NETA POR ACCI ON A DI CHA FECHA.

W CONCENTRACI ON DE RI ESGOS

LOS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS QUE POTENCI ALMENTE SOVETEN A ARCACONTAL A CONCENTRACI ONES
SI GNI FI CATI VAS DE RI ESGO DE CREDI TO, CONSI STEN PRI NCI PALMENTE DE EFECTI VO Y
EQUI VALENTES DE EFECTI VO, CUENTAS POR COBRAR A CLI ENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

ARCACONTAL NMANTI ENE SU EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES, EN DI VERSAS | NSTI TUCI ONES
FI NANCI ERAS | MPORTANTES, PRI NCI PALMENTE EN | NVERSI ONES A CORTO PLAZO Y MERCADO DE
DI NERO.

LA CONCENTRACI ON DE RI ESGO DE CREDI TO CON RESPECTO A CUENTAS POR COBRAR A CLI ENTES ES
LI M TADA DEBI DO AL GRAN VOLUMEN DE CLI ENTES DI STRI BU DOS EN MEXI CO, ARGENTI NA Y
ECUADOR, DONDE ARCACONTAL OPERA. ARCACONTAL MANTI ENE ESTI MACI ONES PARA CUENTAS DE
COBRO DUDGCSO CON BASE EN SUS EXPECTATI VAS DE COBRO

POR LOS PERI ODCS DE TRES MESES TERM NADCS EL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010,
APROXI MADAVENTE EL 90% DEL VOLUMEN DE VENTAS, CONSI STI O EN PRODUCTOS DE MARCAS
PROPI EDAD DE TCCC.

LOS CONTRATOS Y AUTORI ZACI ONES ACTUALES DE EMBOTELLADOR CON LOS QUE ARCACONTAL CUENTA
PARA EMBOTELLAR Y DI STRI BU R PRODUCTOS COCA- COLA EN LAS REG ONES QUE SE | NDI CA, SON
COMO SI GUE:
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REG ON FECHA DE SUSCRI PCl ON FECHA DE VENCI M ENTO
MEXI CO( ARCA) (1) 23 DE SEPTI EVBRE DE 2004 22 DE SEPTI EMBRE DE 2014
MEXI CO( CONTAL) (1) JULI O DE 2014

NORESTE DE ARGENTI NA 1 DE NOVI EMBRE DE 2004 1 DE NOVI EMBRE DE 2011
NOROESTE DE ARGENTI NA (2)1 DE ENERO DE 2007 1 DE ENERO DE 2012
ECUADOR 1 DE JULI O DE 2006 30 DE JUNI O DE 2011

(1) Y (2) CONTRATGS CON LA PCs| Bl LI DAD DE SER PRORROGADOS POR PERi ODOS ADI Cl ONALES DE
DIEZ Y C NCO ANGS, RESPECTI VAMENTE, A PARTIR DE LA FECHA DE SU VENCI M ENTQ

(3) AC Y TCCC HAN CONVENI DO CELEBRAR UN NUEVO CONTRATO DE EMBOTELLADOR QUE | NI Cl ARA SU
VI GENCI A EL 1 DE JULI O DE 2011

DURANTE LOS MAS DE 80 ANOS DE RELACI ON DE NEGOCI OS CON TCCC, ESTA NUNCA HA NEGADO A
ARCACONTAL LA RENOVACI ON DE LOS CONTRATOS DE EMBOTELLADOR O EN SU CASO LA SUSCRI PCl ON
DE NUEVOS CONTRATOS EN SUSTI TUCI ON DE LOS ANTERI ORES. LA ADM NI STRACI ON CONSI DERA QUE
TCCC CONTI NUARA RENOVANDO LOS CONTRATOS O EXTENDI ENDO LAS AUTORI ZACI ONES DE
EVMBOTELLADOR EN LAS FECHAS DE SU VENCI M ENTO, O QUE EN SU CASO SERAN SUSCRI TOS NUEVCS
CONTRATOS U OTORGADAS NUEVAS AUTORI ZACI ONES EN SUSTI TUCI ON DE LOS ACTUALES, PERO NO
EXI STE SEGURI DAD DE QUE ASI SUCEDERA. SI ESTO ULTI MO NO SUCEDE, EL NEGOCIO Y LOS
RESULTADOS DE OPERACI ON DE ARCACONTAL SERI AN ADVERSAMENTE AFECTADOCS.

TCCC PROVEE LOS CONCENTRADCS UTI LI ZADOS PARA LA ELABORACI ON DE LOS PRODUCTCS VENDI DOS
DE SUS MARCAS Y Tl ENE EL DERECHO UN LATERAL DE ESTABLECER LOS PRECI OS DE DI CHAS

MATERI AS PRI MAS DE LA COWPANI A. SI TCCC | NCREMENTA SI GNI FI CATI VAMENTE LOS PRECI OS DE
SUS CONCENTRADCS, LOS RESULTADOS DE OPERACI ON DE ARCACONTAL SE PODRI AN VER ADVERSAMENTE
AFECTADCS.

ADI Cl ONALMENTE, LOS CONTRATOS DE EMBOTELLADOR CELEBRADOS CON TCCC ESTABLECEN QUE
ARCACONTAL NO DEBE EMBOTELLAR NI NGUNA BEBI DA DI FERENTE A LOS DE LA MARCA COCA- COLA
EXCEPTO POR LOS EXPRESAMENTE AUTORI ZADOS EN EL CONTRATO. ARCACONTAL EMBOTELLA Y
DI STRI BUYE ALGUNCS PRODUCTOS DE UNA MARCA PROPI A CON AUTORI ZACI ON DE TCCC.

X. UTI LI DAD | NTEGRAL

LA UTI LI DAD | NTEGRAL LA COVPONEN LA UTI LI DAD NETA, MAS LOS EFECTOS POR CONVERS|I ON DE
ENTI DADES EXTRANJERAS, ASI COMD AQUELLAS PARTI DAS QUE POR DI SPOSI Cl ON ESPECI FI CA SE
REFLEJAN EN EL CAPI TAL CONTABLE Y NO CONSTI TUYEN APORTACI ONES, REDUCCI ONES Y

DI STRI BUCI ONES DE CAPI TAL.

Y. OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA

LAS Cl FRAS DE SUBSI DI ARI AS CONSI DERADAS COMO OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE
ENCUENTRAN REG STRADAS EN SU MONEDA FUNCI ONAL, LAS CUALES S| RVI ERON DE BASE PARA
CONVERTI R LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DE DI CHAS OPERACI ONES EXTRANJERAS A LA MONEDA DE

| NFORVE DE ARCACONTAL (PESO MEXI CANO), CONSI DERANDO BAJO UN ENTORNO NO | NFLACI ONARI O LO
S| GUI ENTE:

A. LOS ACTIVOS Y PASI VOGS AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010 SE CONVI RTI ERON A LGS TI POS DE
CAMBI O DE Cl ERRE.

B. LOS SALDOS DEL CAPI TAL CONTABLE FUERON CONVERTI DOS AL TI PO DE CAMBI O HI STORI CO DE LA
FECHA EN QUE SE EFECTUARON LGOS MOVl M ENTGCS.

C. LOS | NGRESCS, COSTOS Y GASTOS DEL EJERCI CI O SE CONVI RTI ERON A TI POS DE CAMBI O
PROVEDI O.

D. POR LO ANTERI OR, SE PRODUJO UN EFECTO POR CONVERSI ON QUE SE RECONOCI O COMO UNA
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PARTI DA | NTEGRAL EN EL CAPI TAL CONTABLE.
Z. 1 NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS

LA NI F B-5 REQUI ERE REVELAR | NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTCS, DE LA FORVA COMD LA
ADM NI STRACI ON ANALI ZA LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS DE LA ENTI DAD, Y DE UNA MANERA MAS
ACERCADA A LA OPTI CA CON LA QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA EMPRESA SE EXPLI CA LA S| TUACI ON
FI NANCI ERA DE LA M SMA.  CON RESPECTO A LOS PERI ODOS QUE SE PRESENTAN, LA COVPANI A HA
OPERADO SOLO DOS SEGMVENTOS DE NEGOCI O REFRESCOS Y OTRGCS, EL ULTI MO SOLO APLI CABLE A
MEXI CO

ADI Cl ONALMVENTE, CONSI DERANDO QUE A PARTI R DE 2010 SE | NCORPORO EL TERRI TORI O DE ECUADOR
Y A PARTIR DE 2008 EL TERRI TORI O DE ARGENTI NA, TERRI TORI OS QUE DE MANERA CONJUNTA

| NTEGRAN EL SEGMVENTO SUDAMERI CA, LA COWVPANI A CONSI DERA A ESTE ULTI MO COMD UN SEGVENTO
GEOGRAFI CO A | NFORMAR.

LOS SEGVENTOS QUE SE MENCI ONAN SE ADM NI STRAN Y ANALI ZAN EN FORMA | NDEPENDI ENTE DEBI DO

A QUE LOS PRODUCTCS QUE MANEJAN Y LOS MERCADOS QUE ATI ENDEN SON DI STINTOS, Y SUS
ACTI VI DADES LAS DESEMPENAN A TRAVES DE DI VERSAS COVPANI AS SUBSI DI ARI AS.

NOTA 3 - | NVENTARI CS

LOS | NVENTARI OS SE | NTEGRAN COMO S| GUE:
30 DE JUNI O DE

2011 2010
MATERI AS PRI MAS $878, 716 $464, 505
PRODUCTOS TERM NADCS 776,179 408, 663
MATERI ALES Y REFACCI ONES 445, 744 224,238
ENVASES Y CAJAS DE REPARTO 1, 222,558 568, 528
ANTI CI PCS A PROVEEDORES Y OTRCS 275, 907 242, 585

$3, 599, 104 $1, 908, 488
NOTA 4 — ESTADCS FI NANCI ERCS PROFCORNVA | NTERMEDI OGS COMPARATI VOS
A CONTI NUACI ON SE PRESENTA EL BALANCE GENERAL PROFORVA AL 30 DE JUNI O DE 2010 ASUM ENDO

QUE A DI CHA FECHA SE HUBI ERA ADQUI RI DO ARCA ECUADOR ( VEASE NOTA 2) Y SE HUBI ERA
CONCRETADO LA FUSI ON DE CONTAL (VEASE NOTA 1).

ACTI VO

EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES $3, 521, 024
CLI ENTES 1, 501, 365
| NVENTARI CS 3, 535, 055
OTROS ACTI VOS Cl RCULANTES 878, 664
TOTAL ACTI VO Cl RCULANTE 9, 436, 108
| NVERSI ON EN ACCl ONES DE ASOCI ADAS 1, 862, 702
| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, NETO 17,177, 128
CREDI TO MERCANTI L, NETO 21, 285, 533
CONTRATO DE NO COVPETENCI A 1, 452, 694
OTROS ACTI VOS 6, 395, 614
TOTAL ACTI VO $57, 609, 779
PASI VO

PROVEEDCRES $2, 170, 422
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PORCI ON Cl RCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO 1, 402, 752
OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADGCS POR PAGAR 2,047, 375
OTRCSs PASI VOS A CORTO PLAZO 248, 380
TOTAL PASI VO A CORTO PLAZO 5, 868, 929
DEUDA A LARGO PLAZO 4,030, 125
BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADGCS 477,773
| MPUESTO SOBRE LA RENTA Y PTU DI FERI DO 2,813,523
TOTAL PASI VO 13, 190, 350
CAPI TAL

CAPI TAL SOCI AL CONTRI BU DO 5, 651, 867
PRI MA EN VENTA DE ACCI ONES 20, 011, 913
UTI LI DADES ACUMULADAS 15, 186, 001
UTI LI DAD DEL EJERCI CI O 1, 965, 879
EFECTO POR CONVERSI ON DE SUBSI DI ARI A EXTRANJERAS (280, 193)

TOTAL CAPI TAL CONTABLE DE LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA 42, 535, 467

PARTI Cl PACI ON NO CONTROLADORA 1, 883, 962
TOTAL CAPI TAL CONTABLE 44,419, 429
TOTAL PASI VO E | NVERSI ON DE LOS ACCI ONI STAS $57, 609, 779

ASI M SMO SE PRESENTAN LOS ESTADOS DE RESULTADCS PROFORVA COMPARATI VOS POR LCS PERI ODOS
DEL 1 AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010, Y

POR LOS PERIODCS DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010, ASUM ENDO QUE LA COVPRA
DE ARCA ECUADOR Y LA FUSI ON DE CONTAL HUBI ERA OCURRI DO EL 1 DE ENERO DE 2010.

POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNI O DE

2011 2010
VENTAS $23, 416, 317 $20, 637, 237
COSTO DE VENTAS (12, 509, 948) (11, 094, 302)
10, 906, 368 9, 542, 935
TOTAL GASTOS DE OPERACI ON (7,271, 763) (6, 468, 240)
UTI LI DAD DE OPERACI ON 3, 634, 605 3,074, 694
OTROS GASTOS (427, 959) (161, 131
3, 206, 647 2,913,563
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (263, 714) (159, 330)
UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS 2,942,933 2,754, 233
| MPUESTO SOBRE LA RENTA (818, 750) (763, 075)
2,124, 184 1,991, 158
PARTI Cl PACI ON EN RESULTADOS DE SUBSI DI ARI AS 71, 653 24, 747
| NTERES M NORI TARI O (50, 327) (50, 025)
UTI LI DAD NETA $2, 145, 509 $1, 965, 879
POR EL PERIODO DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUN O DE
2011 2010
VENTAS $12, 899,506  $11, 303, 930
COSTO DE VENTAS (6, 746, 507) (5, 994, 201)
6,152,999 5, 309, 729
TOTAL GASTCOS DE OPERACI ON (3, 785, 324) (3, 341, 239)
UTI LI DAD DE OPERACI ON 2,367,675 1, 968, 489
OTROS GASTOS (351, 113) (114, 218)
2,016, 562 1, 854, 272
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (128, 959) (55, 806)
UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS 1, 887, 603 1, 798, 465
| MPUESTO SOBRE LA RENTA (510, 214) (531, 418)
1, 377, 389 1, 267, 048
PARTI Cl PACI ON EN RESULTADCS DE SUBSI DI ARIAS 39, 670 64, 692
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| NTERES M NORI TARI O (23, 788) (27, 163)
UTI LI DAD NETA $1, 393,271  $1, 304, 576

NOTA 5 - EVENTO POSTERI OR — DECRETO Y PAGO DE DI VI DENDCS

CON FECHA 4 DE JULI O DE 2011 LOS ACCI ONI STAS DE LA COVPANI A ACORDARON ENTRE OTRCS
PUNTGCS:

DECRETAR Y PAGAR UN DI VI DENDO EN EFECTI VO O EN ACCI ONES, A ELECC ON DE CADA ACCl ONI STA,
DE 0. 341 ACCI ONES POR ACCI ON O $13. 60 PESOS, POR CADA UNA DE LAS ACCI ONES EN
Cl RCULACI ON.

LI M TAR EL MONTO TOTAL DEL DI VI DENDO A $17, 336, 867, APLI CANDO UNA PARTE CONTRA LAS
UTI LI DADES ACUMULADAS HASTA AGOTARLAS, Y LA OTRA CONTRA LA PRI MA POR | NTERCAMBI O DE
ACCI ONES. LGOS DI VI DENDOS EN ACClI ONES TENDRAN EL EFECTO DE | NCREMENTAR LA PARTE

VARI ABLE DEL CAPI TAL SOCI AL HASTA POR UN MONTO DE $51, 184, Y LA PRI MA POR EM S| ON DE
ACClI ONES HASTA POR UN MONTO DE $17, 285, 682.

| GUALAR EL VALOR TECORI CO POR ACCI ON  DEL CAPI TAL SCCI AL VARI ABLE CON EL VALOR TEORI CO
POR ACCI ON DEL CAPI TAL SOCI AL FIJO, CONSI DERANDO LGOS LI M TES MAXI MOS COVENTADCS EN EL
PARRAFO ANTERI OR.

LI M TAR EL NUMERO MAXI MO DE ACCI ONES A SER EM TI DAS A 434, 696, 454, Y QUE LAS ACCI ONES
EM TI DAS QUE NO HAYAN SI DO LI BERADAS Y ENTREGADAS COMO DI VI DENDO SEAN CANCELADAS.

PAGAR EL DI VI DENDO EN UNA SOLA EXH BICION ENTRE EL 1 Y EL 5 DE AGOSTO DE 2011.

PUBLI CAR Y DAR A CONOCER CON LA ANTI Cl PACI ON DEBI DA EN EL AVI SO A LOS ACCI ONI STAS
CORRESPONDI ENTE, LA FECHA DFI NI TI VA DE PAGO.

ESTABLECER COMD FECHA LI M TE A LOS ACCI ONI STAS, PARA MANI FESTAR SU VOLUNTAD DE RECI BI R
EL DI VI DENDO EN EFECTI VO, O EN ACCI ONES, EL 25 DE JULI O DE 2011, ACLARANDO QUE LGOS

DI VI DENDOS SE ENTREGARI AN EN ACCI ONES A AQUELLCS ACCI ONI STAS QUE NO HUBI EREN

MANI FI ESTADO SU VOLUNTAD A DI CHA FECHA.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
CIA TOPO CHICO S.A. DE C.V. ELABORACION DE REFRESCOS 406,425 100.00
SERVICIOS CORPORATIVOS ARCA, | SERVICIOS DE ASESORIA Y

S.A. DE C.V. PUBLICIDAD 500,000 200:00
EESARROLLADORA ARCA, S.A.DE | ARRENDAMIENTO 415,703,617 100.00
DIST. DE JUGOS Y BEBIDAS DEL

A COMERCIALIZADORA 6,739,697 100.00
BEBIDAS MUNDIALES, S.A. DE C.V. | ELABORACION DE REFRESCOS 273,727 100.00
INDUSTRIAL DE PLASTICOS ARMA, | FABRICACION DE BOTELLAS Y

S.A. DE C:V: CAJAS 1,980,000 100.00
E“('/BOTELLADORAS ARGOS, S-A.DE | 1ENEDORA DE ACCIONES 298,345,843 99.99
PROD Y COMERCIALIZADORA DE

RS NS Sriy COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS 26,932 100.00
NACIONAL DE ALIMENTOS Y ELABORACION Y VENTA DE

HELADOS, S.A. DE C.V. BOTANAS 165,306,140 100.00
FORMOSA REFRESCOS, S. A. ELABORACION DE REFRESCOS 1,000,000 100.00
DISTRIBUIDORA DICO, S.A. ELABORACION DE REFRESCOS 8,000 100.00
ROCKFALLS SL PRESTACION DE SERVICIOS 17,250,000 75.00
EMBOTELLADORAS ARCA

ARGENTINA S TENEDORA DE ACCIONES 220,000 100.00
SALTA REFRESCOS, S A. ELABORACION DE REFRESCOS 17,000,000 100.00
ENVASES PLASTICOS, S.A. PRESTACION DE SERVICIOS 15,000 100.00
BEBIDAS EMERGENTES DEL NORTE,| DISTRIBUCION DE JUGOS,

S.AP.I. DE C.V. NECTARES Y BEBIDA 197,960,000 98.98
PROCESOS ESTANDARIZADOS

R TN DARIZADS PRESTACION DE SERVICIOS 500,000 100.00
FRANKLINTON, S.L. PRESTACION DE SERVICIOS 1,875,000 75.00
ARCA EUROPE COOPERATIEF TENEDORA DE ACCIONES 425,281,733 100.00
ARCA ECUADOR S.A. ELABORACION DE REFRESCOS 7,292,377 75.00
EMBOTELLADORA DE

LS AN Tos e A DE CV. ELABORACION DE REFRESCOS 13,787,028 99.99
E'\E"BCOVT ELLADORA GUADIANA S.A. | £| ABORACION DE REFRESCOS 17,619,998 99.99
g'\é"?’COVT ELLADORA ZACATECAS, SA. | £| ABORACION DE REFRESCOS 13,849,998 99.99
EMBOTELLADORA LA FAVORITA ELABORACION DE REFRESCOS 44,473,809 99.99
E'\E"BCOVT ELLADORA LAGUNERAS-A. | £| ABORACION DE REFRESCOS 2,554,997 99.99
g'\é"?’COVT ELLADORALOS ALTOS, SAA. | £| ABORACION DE REFRESCOS 349,999 99.99
E'\C/BOTELLADORA SANLUIS, S.A. DE| £| ABORACION DE REFRESCOS 50,559,117 99.99
E'\E"BCOVT ELLADORA ZAPOPAN, S-A. | £| ABORACION DE REFRESCOS 19,049,998 99.99
g\'\";‘OB”—'AR'A FAVORITA, S.A.DE [ |\MOBILIARIA 18,290,060 99.99
FOMENTO DE AGUASCALIENTES, | \\voBILIARIA 17,203,089 99.99

S.A. DE C.V.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
FOMENTO DURANGO, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 39,999,999 99.99
FOMENTO MAYRAN, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 2130,817 99.99
FOMENTO POTOSINO, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 49,999 99.99
FOMENTO RIO NAZAS, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 49,999 99.99
FOMENTO SAN LUIS, SA. DEC.V. | INMOBILIARIA 52,370,655 99.99
E?/MENTO ZACATECANO, S.A.-DE | |\MOBILIARIA 7,559,999 99.99
SROSSMAN Y ASOCIADOS, SA.DE | pRESTACION DE SERVICIOS 82,789,997 99.99
SERVICIOS EJECUTIVOS
CONTINENTAL SA PRESTACION DE SERVICIOS 6,120,000 51.00
ALIANZAS Y SINERGIAS, S.A. DE C.V.| PRESTACION DE SERVICIOS 290,117,998 99.99
CADENA COMERCIAL T3, SA. DE | DISTRIBUCION DE JUGOS,
CV. NECTARES Y BEBIDA 3,549,998 99.99
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION  AC TRIMESTRE 02 ARO 2011

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DEC.V.

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES | %
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION | AcTUAL
IND ENVASADORA DE QUERETARO,
YA 167,560 | 33.51 7,910 155,729
PROMOTORA MEXICANA DE
EMBOTELLADORAS. S.A. DE C.V. 150,000  30.00 100 14,830
SERV INTEGRADOS PARA IND DE
REFRESCOS, S.A. DE C.V 280 055 6 6
CIA DE SERVICIOS DE BEBIDAS
REERESCANTES. SA bE 17,000 | 17.00 44,200 277
JUGOS DEL VALLE S.A.B. DE C.V. 32,894,600 | 16.44 643,810 499,143
BETA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V 699,826 |  5.00 256,884 252,384
PROMOTORA INDUSTRIAL
PPUCARERA S DE o 12,700,791 | 49.00 65,075 1,130,149
ANDAMIO ATLAS, S.A. DE C.V. 1,065,139 | 23.81 6,524 125,628
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ASOCIADAS Impresion Final
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 1,024,509 2,178,146
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 2,178,146

OBSERVACIONES




CLAVE DE COTIZACION
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

AC

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 02

ANO

2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
NA 0 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
CON GARANTIA
CITIBANK N.A. (ECUADOR) NA 24/05/2011 22/06/2011 6.50% 17,662 0 0 0 0 0
CITIBANK N.A. (ECUADOR) NA 03/06/2011 02/08/2011 6.20% 17,485 0 0 0 0 0
CITIBANK N.A. (ECUADOR) NA 24/06/2011 23/08/2011 6.20% 35,324 0 0 0 0 0
BANCO BOLIVARIANO C.A. (ECU) NA 18/05/2011 18/07/2011 7.00% 41,644 0 0 0 0 0
BANCO DEL PACIFICO S.A. (ECU NA 05/06/2011 03/09/2011 8.45% 4,186 0 0 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 23/05/2011 22/07/2011 7.00% 47,009 0 0 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 14/06/2011 14/07/2011 6.20% 47,009 0 0 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 09/06/2011 04/06/2011 9.12% 0 36,845 0 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 10/01/2011 03/01/2012 9.12% 0 18,223 0 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 12/07/2010 02/07/2012 9.12% 0 0 9,730 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 16/06/2011 11/06/2012 9.02% 0 9,413 0 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 21/12/2009 07/12/2012 9.02% 0 0 5,032 0 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 27/09/2010 11/09/2013 9.02% 0 0 0 21,152 0 0
BANCO DE LA PRODUCCION (ECU) NA 24/06/2011 18/06/2012 9.02% 0 0 15,306 0 0 0
BANCO INTERNACIONAL (ECU) NA 06/04/2011 03/10/2011 7.95% 6,279 0 0 0 0 0
BANCO INTERNACIONAL (ECU) NA 22/06/2011 21/08/2011 6.20% 58,874 0 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL
HSBC NA 26/05/2011 26/11/2012 TIIE + 50 0 0 2,250,000 0 0 0
BANK OF AMERICA NA 26/05/2011 26/11/2012 TIIE + 50 0 0 1,125,000 0 0 0
BBVB (BANCOMER) NA 26/05/2011 26/11/2012 TIIE + 50 0 0 1,125,000 0 0 0
OTROS
NO 0 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 275,652 64,481 4,530,068 21,152 0 0 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION R EEAU] IS et INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4AROS HASTAMiéNOS O] aRoactuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4 AROS HASTAME.\‘QNOS ©
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CERTIFICADOS BURSATILES NA 05/06/2009 01/06/2012 TIE +1.00PP 0 1,000,000 0 0 0 0
CERTIFICADOS BURSATILES NA 05/06/2009 27/05/2016 9.75% 0 0 0 0 0 500,000
CERTIFICADOS BURSATILES NA 1071212009 04/1212014 TIIE + 0.95PP 0 0 0 0 2,100,000 0
CERTIFICADOS BURSATILES NA 1071212009 01/12/2016 9.5% 0 0 0 0 0 400,000
CERTIFICADOS BURSATILES NA 26/11/2010 13/11/2020 7.74% 0 0 0 0 0 2,500,000
CERTIFICADOS BURSATILES NA 26/11/2010 20/11/2015 TIE + 0.20PP 0 0 0 0 0 1,000,000
NO 0 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
PRODUFONDOS S.A. (ECUADOR) NA 04/06/2011 20/05/2012 7.75% 0 40,508 0 0 0 0
PRODUFONDOS S.A. (ECUADOR) NA 11/12/2009 25/11/2012 7.75% 0 0 20,011 0 0 0
PRODUFONDOS S.A. (ECUADOR) NA 04/06/2011 20/05/2012 7.75% 0 2,753 0 0 0 0
PRODUFONDOS S.A. (ECUADOR) NA 11/12/2009 25/11/2012 7.75% 0 0 1,360 0 0 0
PRODUFONDOS S.A. (ECUADOR) NA 04/06/2011 20/05/2012 8.75% 0 37,679 0 0 0 0
PRODUFONDOS S.A. (ECUADOR) NA 11/12/2009 13/02/2015 8.75% 0 0 0 0 113,038 0
NO 0 0 0 0 0 0
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
NA 0 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
NA 0 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0 0
coTL%I::IE:%r\TSéEgSig As 0 1,080,940 21371 0 2,213,038 4,400,000 0 0 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 0 2,146,115 0 0 0 0
VARIOS NO 324,599 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 2,146,115 0 0 0 0 324,599 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS Y PROVISIONES NA 0 1,569,968
0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 1,569,968 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 275,652 4,861,504 4,551,439 21,152 2,213,038 4,400,000 324,509 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE:

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILES DE PESOS)

02 ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,‘E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 136,743 1,610,117 0 0 1,610,117
PASIVO 27,567 324,599 0 0 324,599
CORTO PLAZO 27,567 324,599 0 0 324,599
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO 109,176 1,285,518 0 0 1,285,518

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO

DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO
NO APLI CA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 2/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS
NO APLI CA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 02

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
ZONA MONTERREY FABRICACION DE REFRESCOS 122,155 60.04
ZONA TAMAULIPAS FABRICACION DE REFRESCOS 23,997 68.97
ZONA COAHUILA FABRICACION DE REFRESCOS 17,064 76.34
ZONA CHIHUAHUA FABRICACION DE REFRESCOS 36,888 68.32
ZONA PACIFICO NORTE FABRICACION DE REFRESCOS 54,842 62.81
ZONA PACIFICO SUR FABRICACION DE REFRESCOS 39,806 72.21
ZONA OCCIDENTE FABRICACION DE REFRESCOS 50,594 85.56
ZONA CENTRO FABRICACION DE REFRESCOS 41,876 74.73
ZONA NORTE FABRICACION DE REFRESCOS 29,798 59.26
TOTAL AC - MEXICO FABRICACION DE REFRESCOS 417,021 67.99
ARGENTINA NORESTE (ESTE) FABRICACION DE REFRESCOS 30,171 61.09
ARGENTINA NOROESTE (NORTE) FABRICACION DE REFRESCOS 47,200 68.65
ARGENTINA NOROESTE (SUR) FABRICACION DE REFRESCOS 13,741 74.98
TOTAL AC - ARGENTINA FABRICACION DE REFRESCOS 91,113 67.10
ECUADOR - GUAYAQUIL FABRICACION DE REFRESCOS 41,936 78.80
ECUADOR - QUITO FABRICACION DE REFRESCOS 39,444 67.50
ECUADOR - SANTO DOMINGO FABRICACION DE REFRESCOS 18,482 38.50
TOTAL AC - ECUADOR FABRICACION DE REFRESCOS 99,863 66.86
TOTAL ARCA CONTINENTAL (AC) FABRICACION DE REFRESCOS 485,851 65.72

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION AC TRIMESTRE 02 ANO 2011
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DEC.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * | PRODUCCION
AL TOTAL

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION AC
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE 02

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANO 2011

CONSOLIDADO

REFRESCOS

136,220

5,164,722

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
REFRESCOS Y OTROS 274,477 12,235,398 0.00 COCA COLA VARIOS
EXTRANJERAS
0.00 TOPO CHICO, COCA VARIOS

TOTAL

17,400,120




CLAVE DE COTIZACION

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE 02 ANO 2011

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION
REFRESCOS 4,784 330,445 USA COCA COLA VARIOS
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
REFRESCOS 2,971 253,160 USA TOPO CHICO VARIOS
REFRESCOS 61,367 2,355,380 ARGENTINA COCA COLA VARIOS
REFRESCOS 67,097 2,225,738 ECUADOR COCA COLA VARIOS
TOTAL 5,164,723]

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final

NO APLI CA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: ~ AC TRIMESTRE: 02 ANO: 2011
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO

relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

NO APLI CA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION AC TRIMESTRE 02
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

ANO 2011

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
UNICA 0.00000 0 902,816,289 371,953,370 0 1,274,769,659 61,360 3,640
TOTAL 902,816,289 371,953,370 0 1,274,769,659 61,360 3,640

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 1,274,769,659

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AC
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

TRIMESTRE: 02 ANO: 2011

PAGINA 1/1
CONSOLIDADO

Impresién Final




