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Tipo: Nominativas

Clase: Acciones ordinarias
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Las acciones representativas del capital social de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. estan
inscritas con el nimero 2774-1.0-2001-1 en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores y
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. bajo la clave de pizarra “ARCA".

Asimismo, Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. mantiene un Programa de Certificados Bursatiles
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. DGE-643-230133 de
fecha 6 de noviembre de 2003 por un monto de hasta Ps. 5,000,000,000 (CINCO MIL MILLONES DE
PESOS 00/100) y bajo el cual se han realizado dos emisiones de Certificados Bursétiles: (i) Ps.
1,000,000,000 (UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100) bajo clave de pizarra ARCA 03 con fecha 7
de noviembre de 2003, y (i) Ps. 500,000,000 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) bajo
clave de pizarra ARCA 03-2 con fecha 7 de noviembre de 2003.

Las caracteristicas y demas informacién de los Certificados Bursatiles emitidos a la fecha tales como
fecha de vencimiento, intereses y procedimiento del calculo, periodicidad en el pago de intereses,
lugar y forma de pago de intereses y principal, amortizacion, calificaciones otorgadas, representante
comun, depositario y régimen fiscal se encuentran incluidas en la caratula de los suplementos
respectivos preparados con motivo de la emisién, y se incorporan al presente reporte anual por
referencia. Dichos suplementos fueron dados a conocer en los términos establecidos por la
legislacion vigente y por tanto se encuentran a disposicion del publico inversionista.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la
solvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad contenida en este reporte anual ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion a las leyes.
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l. INFORMACION GENERAL

A. Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el
significado que se define a continuacion:

Términos Definiciones Notas

“ARCA”", “Arca”, Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. Incluye a sus

“Compafiia”, “Grupo” o subsidiarias

“Sociedad” consolidadas.

“Argos” Embotelladoras Argos, S.A. Incluye a sus
subsidiarias
consolidadas.

“Procor” Proyeccion Corporativa, S.A. de C.V. Incluye a sus
subsidiarias
consolidadas.

“Arma” Empresas El Carmen, S.A. de C.V. Incluye a sus
subsidiarias y, cuando
no se mencione lo
contrario, también
incluye a Premarsa y
sus subsidiarias.

“BMV” 0 “Bolsa” Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

“CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores

“CNA” Comision Nacional del Agua Organo del gobierno
encargado de
supervisar el uso del
agua de jurisdiccion
federal

“Indeval” S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depésito

de Valores
“Accival” Acciones y Valores de México, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Grupo Financiero Banamex

“RNV” Registro Nacional de Valores

“‘LMV” Ley del Mercado de Valores

"Disposiciones Generales" | Disposiciones de caracter general aplicables a las

emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, publicadas por la CNBV en el
Diario Oficial de la Federacion el pasado 19 de marzo
de 2003.

“CFC” Comision Federal de Competencia

“HERDEZ" Grupo Herdez, S.A. de C.V.

“Premarsa” Promotora Empresarial Arma, S.A. de C.V. Incluye a sus
subsidiarias
consolidadas.

“SEMARNAT”" Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“PROFEPA” Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente Organo de gobierno
encargado de hacer
cumplir las leyes
federales de caracter
ambiental




Términos

Definiciones

Notas

“TCCC” The Coca-Cola Company
“TCCEC” The Coca-Cola Export Corporation
“Inmex” The Inmex Corporation Subsidiaria de TCCC.
“Pepsi” Pepsi-Cola Mexicana, S.A. de C.V.
“Pepsi-Cola” Bebidas carbonatadas de cola y de sabores
producidas por los embotelladores de Pepsi
pertenecientes a esta marca.
“ECOCFE” Ecologia y Compromiso Empresarial
Subsidiarias de ARCA
“Bemusa” Bebidas Mundiales, S.A. de C.V.
“Topo Chico” Compaiiia Topo Chico, S.A. de C.V
“Etsa” Embotelladora Tamaulipeca, S.A. de C.V
“Sello Tapa” Sello Tapa, S.A. de C.V. de C.V
“Pesa” Publicidad Eficaz, S.A. de C.V
“Pysa” Publicidad y Servicios Arca, S.A. de C.V.
“Bebidas Arca” Bebidas Arca, S.A. de C.V. Antes Embotelladora El
Carmen, S.A. de C.V.
“Encsa” Embotelladoras del Norte de Coahuila, S.A. de C.V.
“Cebcsa” Compafiia Embotelladora de Baja California Sur, S.A.
de C.V.
“Easa” Embotelladoras Argos, S.A.
“PYCSA” Purificadora y Comercializadora SierrAzul, S.A. de Antes Comercial Lama,
C.V. S.A.de C.V.
“Akua Briss” Akua Briss, S.A. de C.V.
“Efsa” Embotelladora de la Frontera, S.A. de C.V.
“Pitic” Embotelladora Pitic, S.A. de C.V.
“Cecusa” Compafiia Embotelladora de Culiacan S.A. de C.V.
“Emsa” Embotelladora de Mexicali, S.A. de C.V.
“Ecsa” Embotelladora de Chihuahua, S.A. de C.V.
“Ipasa” Industrial de Plasticos Arma, S.A. de C.V.
“Cepsa” Compafiia Embotelladora del Pacifico, S.A. de C.V.
“Dasa” Desarrolladora Arca S.A. de C.V. Antes Inmobiliaria Barvi
S.A.de C.V.
“Arcosa” Arca Corporativo, S.A. de C.V.
“Interex” Interex Corp.
“APASA” Agua Purificada Arca, S.A. de C.V. Antes Embotelladora
Acueducto S.A. de C.V.
“NAYHSA” Nacional de Alimentos y Helados, S.A. de C.V.
“PROCOBASA” Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A.

de C.V.




Términos

Definiciones

Notas

Otras empresas
relacionadas

“EQSA”
“FEVISA”
“Promesa”

SALESKO

Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.
Fevisa Industrial, S.A. de C.V.

Promotora Mexicana de Embotelladoras, S.A. de C.V.

Compaifiia de Servicios de Bebidas Refrescantes,
S.A.de C.V.

Compaifiia que provee
las necesidades de
azucar de todas las
embotelladoras de
productos Coca-Cola
en México.

Términos financieros y
econdmicos

“pC”

“Estados Financieros”

“IMPAC”
“INPC”
“ISR”
“LET"
“Infonavit”

‘A
“‘PTU”

PricewaterhouseCoopers, S.C.

Son en conjunto los Estados Financieros
Consolidados Anuales y los Estados Financieros
Consolidados y sus notas

Impuesto al Activo

indice Nacional de Precios al Consumidor
Impuesto Sobre la Renta

Ley Federal del Trabajo

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

Impuesto al Valor Agregado

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

Auditores externos de
ARCA.




Términos

Definiciones

Notas

u$n o upesosn

“PIB”

“dolares” o “délar”
“CPP”

“Cetes”

“LIBOR”

Pesos mexicanos

Producto Interno Bruto
Moneda de curso legal en EUA
Costo Porcentual Promedio
Certificados de la Tesoreria
London Interbank Offered Rate

Moneda de curso legal
en México. A menos
que se indique lo
contrario, las cifras
financieras presentadas
en este informe estan
expresadas en términos
de pesos constantes de
poder adquisitivo al 31
de diciembre de 2004.

Tasa interbancaria de
referencia de Londres.

Términos propios de
embotelladoras

“cU”

“MCU”
“oz

lllt.n

“PET”

“NR”

“alta fructosa”

CO;
“refresco”

Caja unidad (equivalente a 24 botellas de 8 onzas
cada una)

Millones de CU
Onza

Litro

Polietilen Tereftalato

No retornable

Jarabe de maiz sustituto del azlUcar

Dioxido de Carbono
Bebida carbonatada

Término utilizado
principalmente en la
medicion de la
capacidad instalada,
ventas (por volumen) y
participacion de
mercado.

1 onza = 29.57
mililitros.

Material utilizado en la
fabricacién de los
envases plasticos.

Se refiere a envases no
retornables.




Términos Definiciones Notas

“maquina post-mix” Equipo de mezclado en sitios de venta

“maquina vending” Maquinas despachadoras de refrescos que operan
con monedas

“hand held” Maquina electronica personal utilizada para el proceso
de ventas

“canal(es)” Agrupacion por tipo de cliente

“tapa roscas” Tapdn de plastico

“cliente(s) institucional(es)” | Cadena de establecimientos comerciales, como
restaurantes o supermercados, cuyos volumenes de
compra son muy altos

Fuentes de informacién

“INEGI” Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica
“Nielsen” A.C. Nielsen Agencia de informacién

de mercados

Otras definiciones

“ITESM” Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de
Monterrey

“IPADE” Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas

“TLCAN” Tratado de Libre Comercio de América del Norte

“Standard & Poors” Calificadora de Valores

“Fitch Ratings” Calificadora de Valores

“ING” ING Bank, ING México

“BAMSA” Bank of America México, S.A.

“EEUU" y “EUA” Estados Unidos de América

B. Resumen ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar
decisiones de inversién sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico
inversionista deberd de leer todo el Informe Anual, incluyendo la informacién financiera y las notas
relativas antes de tomar una decisién de inversién.

i Antecedentes

ARCA es una empresa dedicada a la produccion, distribucién y venta de bebidas refrescantes de las
marcas propiedad de TCCC, de marcas propias y de terceros. ARCA es la empresa resultante de la
integracion en 2001 de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de México — Argos, Arma y
Procor - y se constituyd en el segundo embotellador de productos Coca-Cola en México y América
Latina. La empresa distribuye sus productos en la region norte de la Republica Mexicana
principalmente en los estados de Tamaulipas, San Luis Potosi, Nuevo Leén, Coahuila, Chihuahua,
Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur.

La mision de ARCA es ser la empresa lider en crecimiento y rentabilidad sostenible en la industria de
bebidas de América Latina y el mercado hispano de los Estados Unidos, actuando
responsablemente con su gente y comunidad.



Para lograr lo anterior la Administracion de ARCA busca ante todo contar con un portafolio de
productos lideres que satisfagan las necesidades de los clientes y consumidores, mediante la
innovacion constante, contando para ello con una amplia red de distribucién en los territorios donde
opera.

Consistente con su estrategia de agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su
negocio de bebidas, en enero de 2007, ARCA adquirié la mayoria de las acciones representativas
del capital social de NAYHSA, empresa dedicada a producir y comercializar botanas bajo la marca
BOKADOS. Como parte de los acuerdos suscritos con motivo de dicha adquisicion, ARCA tendra
derecho a incremetar su participacion al 100% del capital social de NAYHSA en un futuro.

ARCA tiene una duracion de 100 afios y su domicilio social es Ciudad Juarez, Chihuahua, México.



ii. Portafolio de productos

Bebidas

Segmento Marcas TCCC Marcas de Marcas
Terceros propias

Colas: Coca-Cola
Coca-Cola Light

Coca-Cola Light sin
cafeina
Coca-Cola Zero

Coca-Cola Vainilla
Coca-Cola Citra
Coca- Cola Citra Light

Sabores: Sprite Squirt Topo Chico
Sprite Cero Sangria Sefiorial | Bimbo
Fresca Manzanita Kris

Fresca 1 Sangria Don
Diego
Fresca Toronja
Rosada

Fanta

Fanta Free
Manzana Lift
Manzana Lift Ligera
Manzana Lift Verde
Delaware Punch
Senzao

Beat

Joya

Joya Light

Agua Mineral: Canada Dry Club | Topo Chico
Soda
SierrAzul

Agua embotellada Ciel SierrAzul
Purasol

Otras Bebidas no carbonatadas: | Powerade Frutier
Powerade Light Maui
Nestea

Nestea Light
Mickey Aventuras
Ciel Dasani

Ciel Aquarius

Ciel Naturae
Minute Maid Forte
Minute Maid Nutri +
Minute Maid Revita
Tab

Burn
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Botanas

Linea de Producto Marcas NAYHSA Marcas de Terceros
Cacahuates Bokados
Sr. Cuate
Pikates
Chicharrones de trigo y cerdo Bokados
Prispas
Rinks
Fritos de Maiz Bokaditas
Strips
Chirritos
Fritz
Tostadas Topitos
Extruidos Bokachitos
Papas Bokados
Semillas Bokados
Dulces Rielitos Golos

iii. Mercado y competencia
Bebidas

La principal competencia de ARCA son los embotelladores de productos Pepsi-Cola, incluyendo a
PBG-México y Grupo Embotellador Ruffo, S.A. asi como embotelladores de productos de las
denominadas marcas “B”.

Botanas

Los principales competidores de NAYHSA son Sabritas, empresa perteneciente a Pepsi Co., Barcel,
empresa perteneciente a Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Xignux, S.A. de C.V., empresa que participa
en el mercado de botanas con las marcas Leo y Encanto.

iv. Principales activos

Al 31 de diciembre de 2006, ARCA contaba con 13 plantas embotelladoras distribuidas a lo largo de
los territorios que atiende. Asimismo, contaba con 60 bodegas o centros de distribucion, 53 lineas de
produccidn, terrenos disponibles para futuros crecimientos, 11 plantas tratadoras de agua y 1 edificio
de oficinas corporativas, aproximadamente 2,145 unidades de reparto y servicio al cliente y 275
remolques y 73 tracto-camiones para traslado de producto entre plantas y CEDIS.
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En el negocio de botanas, NAYHSA cuenta con una planta productiva ubicada en Santa Catarina
N.L. con una superficie total de 30,773 mts. cuadrados, misma que integra 10 lineas de produccion,
aproximadamente 550 unidades de reparto, y 1 edificio de oficinas corporativas. NAYHSA cuenta
ademas con 19 centros de distribucion ubicados en el noreste del pais y uno ubicado en la ciudad de
Guadalajara.

V. Estrategia

La misién de ARCA es ser la empresa lider en crecimiento y rentabilidad sostenible en la industria de
bebidas de América Latina y el mercado hispano de los Estados Unidos, actuando
responsablemente con su gente y comunidad. ARCA busca ademas incursionar en segmentos
adyacentes a su negocio de bebidas que le pemitan generar valor para sus accionistas.

Para lograr lo anterior, la Administracion de ARCA busca ante todo contar con un portafolio de
productos lideres que satisfagan las necesidades de los clientes y consumidores, mediante la
innovacion constante, contando para ello con una amplia red de distribucion en los territorios donde
opera.

Para preservar el valor del portafolio de productos y atender de manera mas eficiente cada nicho de
mercado, ARCA ha realizado iniciativas concretas para lograr el crecimiento de las ventas. Esto
incluye:

e La implantacion de los programas “Revenue Growth Management” y “Automatizacion de la
Fuerza de Ventas” en la totalidad de sus territorios, permitiendo una ejecucion mas precisa,
diferenciada por canal de distribucion, ubicacion y tamafio del cliente, asi como por el perfil
especifico de los consumidores que visitan dichos puntos de venta, su nivel socioecondémico y la
ocasion de consumo.

e Incorporacion de tecnologia de punta, una constante capacitacion del personal y la adopcién de
estructuras de compensacién variable ligada a resultados, estrategias que, apoyadas con
programas de lealtad e innovadoras promociones, han sido pieza clave para establecer sélidas
relaciones con clientes y consumidores.

e Impulso de los empaques individuales a través de un mayor enfoque en promociones y
publicidad hacia estos formatos y una mayor disponibilidad de enfriadores y maquinas vending.

e Introduccién de nuevos sabores, presentaciones y tamafios, buscando distintos puntos
competitivos de precio y mayor conveniencia de sus productos.

¢ Expansion de la red de maquinas vending en sus territorios para lograr una mayor cercania a los
consumidores y ofrecer productos frios en lugares tales como oficinas, fabricas, departamentos
habitacionales, universidades, estacionamientos, aeropuertos, centrales de autobuses, entre
otros lugares con trafico intenso de personas.

e El fortalecimiento de las exportaciones mediante una solida fuerza de ventas especializada en el
mercado Hispano en diversas regiones de los Estados Unidos, logrando un muy importante
crecimiento de las ventas de productos Topo Chico en ese pais.

e Solidificar el negocio de agua purificada en empaque individual mediante un impulso diferenciado
a las bebidas carbonatadas en el punto de venta. También se han realizado acciones para
reforzar el negocio de agua en garrafébn mediante la reasignacion de responsabilidades,
inversiéon de recursos adicionales orientados a nuevos esquemas de distribucién, mercadotecnia
y ventas. Al mismo tiempo, mediante la adquisicién de negocios locales, se incursion6 en nuevos
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territorios con alto potencial en crecimiento y rentabilidad, como lo es la ciudad de Monterrey y se
incrementd la participacién del negocio en ciudad Juéarez.

e Desarrollo de nuevos productos no carbonatados (en conjunto con la Compafiia Coca-Cola) para
atender las necesidades de un mercado que demanda nuevas y mejores opciones. Esto incluye
los lanzamientos de productos como el agua de sabor Ciel Aquarius y, los jugos Minute Maid.

e La distribucion de las bebidas no carbonatadas, excepto agua purificada, al canal de
autoservicios y tiendas de conveniencia que desde 2005 fue centralizada en SalesKo, una
empresa que integra el esfuerzo de todos los embotelladores y a la misma Comparfiia Coca-Cola,
para lograr economias de escala y un mejor servicio al canal moderno. A partir de diciembre de
2006, las bebidas carbonatadas energéticas (Unicamente) se incorporaron al portafolio de
productos de Salesko para su comercializacion en el canal moderno.

La prioridad de buscar un crecimiento sostenido y mantener el liderazgo en bebidas es compatible
con una consistente disciplina en la estructura de costos y gastos, asi como con la mejora continua
en la eficiencia operativa. Desde 2003, se han logrado concretar varias iniciativas encaminadas a
reducir costos y gastos por un total de mas de $800 millones de pesos anuales. Este esfuerzo se ha
traducido en una expansion del margen de operacién, no obstante el alza en los costos de los
principales insumos.

Dentro de las mejoras operativas logradas durante los Gltimos 4 afios destacan:
e La racionalizaciéon de 7 plantas embotelladoras y 18 centros de distribucion.

e Incremento en la productividad por empleado y por ruta de distribucibn mediante la
implementacion de los sistemas de pre-venta y utilizacién de tecnologia de punta y sistemas de
informacion.

e Adelgazamiento de la organizacién mediante la integracién de las funciones directivas en un sélo
corporativo, la concentracion de las operaciones en 6 regiones operativas y la centralizacién de
las funciones de recursos humanos, administracién y sistemas informativos, entre otros, en el
corporativo.

e Tercerizacion de ciertas funciones tales como la produccién de taparroscas de plastico, coronas,
y botellas de PET NR, disminuyendo los costos, los fletes y las inversiones requeridas para
mantener la produccién de las mismas al nivel de la demanda hacia estos productos. Ademas se
han tercerizado ciertas funciones de los sistemas de tecnologia de informacion y el transporte
primario, donde se llegd a un acuerdo para que el servicio entre plantas y centros de distribucion
sea brindado por empresas especializadas.

e En complemento de estas acciones, en los Ultimos 4 afios se han realizado esfuerzos enfocados
a la optimizacion de la cadena de suministro a través del denominado “Proyecto Evolucién”. A la
fecha se han obtenido buenos resultados al reducirse los inventarios de materias primas y
productos terminados; simultdneamente se mejoraron los indicadores de servicio en el surtido a
los clientes gracias a una mayor coordinacion entre los distintos eslabones de la cadena de
abasto, utilizando para estos efectos sistemas de informacion de vanguardia.

Consistente con su estrategia de agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su
negocio de bebidas, en el mes de enero de 2007, ARCA adquirié la mayoria de las acciones
representativas del capital social de NAYHSA, empresa dedicada a producir y comercializar botanas
bajo la marca BOKADOS. Como parte de los acuerdos suscritos con motivo de dicha adquisicion,
ARCA tendra derecho a incremetar su participaciéon al 100% del capital social de NAYHSA en un
futuro.
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A la fecha NAYHSA contribuye con aproximadamente el 3% de las ventas netas totales consolidadas
de ARCA.

Condicion fundamental de la estrategia de negocios de ARCA es el desarrollo integral de su personal
y las comunidades donde se desempefia, asi como operaciones en armonia con el medio ambiente.
El éxito de su organizacion radica fundamentalmente en su gente, por lo que se ha enfocado en
solidificar el Sistema de Calidad Integral y Mejora ARCA, “CIMA”, al ampliar su alcance a la totalidad
de sus centros de trabajo y fortalecerlo con nuevas herramientas de desarrollo de capacidades y
comunicacion.

Con el objetivo de desempefiarse bajo estandares y practicas que integren los principios de
responsabilidad ambiental y desarrollo sustentable, la empresa continué con el programa de
certificacién voluntaria como Industria Limpia, las inversiones en plantas de tratamiento de aguas
residuales, asi como su participacion en ECOCE, el programa de recoleccion y acopio de botellas de
PET mas importante de México.

Destaca también la participacion del personal en la asistencia comunitaria a través del Voluntariado
ARCA, Programa VOLAR, asi como la implementacion en la empresa del programa para otorgar
oportunidades de empleo a personas con capacidades especiales, denominado Movimiento
Congruencia.
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Vi. Resumen de informacion financiera

La siguiente tabla muestra ciertas partidas del estado de resultados de ARCA por los ejercicios

indicados:

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(cifras monetarias en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

afio terminado el 31 de diciembre de:

2006 2005 2004
Ventas netas 16,672,433 15,240,151 14,909,055
Costo de ventas (8,625,265) (7,852,232) (7,569,365)
Utilidad bruta 8,047,168 7,387,919 7,339,690
Gastos de administracion (976,277) (1,011,916) (1,207,992)
Gastos de venta (3,794,968) (3,542,025) (3,657,438)
Gastos de administracion y venta (4,771,245) (4,553,942) (4,865,430)
Utilidad de operacion 3,275,923 2,833,978 2,474,260
Resultado integral de financiamiento:
Productos (gastos) financieros, neto 50,531 30,447 (30,373)
Utilidad (pérdida) cambiaria, neto 1,867 (35,439) (13,823)
Resultado por posicion monetaria (37,182) (15,418) (3,706)

15,216 (20,410) (47,902)

3,291,139 2,813,567 2,426,358
Otros ingresos (gastos), neto 46,039 100,315 415,417
Participacion en los resultados de asociadas e interés
minoritario (6,239) 1,601 5,889
Partida especial
Utilidad antes de las siguientes provisiones 3,330,939 2,915,483 2,847,664
Provisiones para:
Impuesto sobre la renta (930,501) (711,172) (668,272)
Participacion de los trabajadores en la utilidad (190,871) (167,581) (191,764)
Total provisiones (1,121,372) (878,753) (860,036)
Utilidad neta consolidada 2,209,567 2,036,730 1,987,628
Informacion financiera adicional:
Volumen de ventas (MCU) 468.0 435.6 416.9
Inversiones en activos fijos 1,193,894 811,665 882,497
Depreciacién y amortizacion 711,560 695,436 793,060
Dividendos 1,597,475 1,402,636 1,322,224
Acciones en circulacién 806,020 806,020 806,020
Utilidad neta por accion 2.74 2.53 2.47
Valor en libros por accién 14.09 13.32 12.73
Dividendos por accién 1.98 1.74 1.64

* Considerando 806,019,659 acciones en circulacién
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(cifras monetarias en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

al 31 de diciembre de:

2006 2005 2004

Total activo circulante 4,377,545 3,822,610 3,690,670
Inversién en acciones 85,716 129,652 115,638
Inmuebles, planta y equipo, neto 8,518,687 8,188,894 8,068,607
Crédito mercantil, neto 2,187,205 2,187,205 2,169,886
Otras cuentas por cobrar de largo plazo 163,535 221,377 310,376
Otros activos 321,565 335,390 162,581
Total activo 15,654,253 14,885,128 14,517,758
Pasivo e inversion de los accionistas

Total pasivo a corto plazo 1,266,602 1,130,019 1,286,027
Total pasivo a largo plazo 3,031,049 3,014,926 2,970,207
Total pasivo 4,297,651 4,144,945 4,256,234
Total interés mayoritario 11,356,448 10,740,033 10,261,377
Interés minoritario 154 150 147
Total inversion de los accionistas 11,356,602 10,740,183 10,261,524
Total pasivo e inversiéon de los accionistas 15,654,253 14,885,128 14,517,758
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Las acciones representativas del capital social de la Compafila conforman una sola serie de
acciones, las cuales son ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal. Las 806,019,659
acciones totalmente suscritas y pagadas representativas del capital social de ARCA se encuentran
inscritas en la Seccion de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV en
diciembre de 2001. La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacion
maximos, minimos y de cierre, en pesos nominales (sin ajuste por dividendos) y el volumen de
operaciones de las acciones de ARCA en la BMV:

I 23.30 21.60 22.60 10,659,200

Il 22.60 19.85 20.73 6,308,200

1 22.00 17.00 18.87 7,473,600

[\ 20.49 14.75 20.00 4,554,100
2003 |

I 20.39 14.30 16.45 7,553,900

Il 17.50 16.00 16.83 6,956,600

1l 19.50 16.15 19.30 9,019,700

[\ 23.00 19.20 21.50 46,391,600
2004 |

I 25.30 21.20 25.00 29,420,900

Il 25.35 20.50 21.26 18,224,900

1] 22.35 20.00 20.94 9,375,800

[\ 22.85 20.00 22.80 29,850,000
=200 |

I 24.50 20.80 22.93 15,290,000

Il 23.90 20.85 22.96 18,301,300

1 24.02 21.80 23.19 50,167,500

[\ 26.00 22.10 25.48 32,609,000
2006 |

I 26.60 22.10 25.00 26,239,500

Il 31.01 21.60 26.35 25,399,000

1] 32.00 26.40 31.45 20,703,900

[\ 45.01 30.80 44.00 16,093,900
2007 |

I 43.79 38.49 40.93 16,178,000

Il 41.00 33.10 39.45 18,459,300

(*) Toma en cuenta informacién al cierre del 25 de junio de 2007

Vii. Eventos Relevantes

1. ElI 3 de enero de 2007, ARCA anuncié la suscripcibn de acuerdos preliminares para la
adquisicién de la mayoria del capital social y del control de la empresa productora y distribuidora
de botanas Bokados. Posteriormene, el 29 de enero de 2007, ARCA anunci6 la conclusion de la
suscripcion de los acuerdos definitivos mediante los cuales se formaliz6 dicha adquisicion. Como
parte de los acuerdos, ARCA tendra derecho a incrementar su participacion al 100% del capital
de dicha empresa en un futuro. Con mas de 30 afios de presencia en el mercado, Bokados es un
participante importante en la industria de botanas en el Noreste de México, atendiendo a més de
85 mil puntos de venta en todos los canales. Entre sus principales productos se encuentran las
frituras de maiz, extruidos, cacahuates, chicharrones de cerdo y de harina, papas fritas, entre
otros.
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2. A partir del 1 de enero de 2007, y con el propésito de efectuar una simplificacién y mayor
eficiencia de sus procesos administrativos y operativos, se aprobaron las siguientes fusiones
entre algunas de sus subsidiarias embotelladoras de ARCA:

a. Embotelladora Pitic, S.A. de C.V., Compafiia Embotelladora del Pacifico, S.A. de C.V.,
Compafiia Embotelladora de Baja California Sur, S.A. de C.V. y Embotelladora de Mexicali,
S.A. de C.V. se fusionaron en Compafia Embotelladora de Culiacan, S.A. de C.V.; cuya
denominacién social cambiara a partir del 1 de julio de 2007 a Bebidas Envasadas del
Pacifico, S.A. de C.V.

b. Bebidas Mundiales, S.A. de C.V., Embotelladora Tamaulipeca, S.A. de C.V. y
Embotelladoras del Norte de Coahuila, S.A. de C.V. se fusionaron en Bebidas Arca, S.A. de
C.V.

c. Embotelladora de Chihuahua, S.A. de C.V. se fusion6 en Embotelladora de la Frontera, S.A.
de C.V.

Con esto, el niumero de entidades legales en operacion se reduce de 22 a 16. Como consecuencia
de las fusiones, las empresas fusionantes asumiran todas las obligaciones y compromisos y seran
causahabientes de todos los derechos de sus respectivas empresas fusionadas.

Asimismo, como parte de dicha reestructuraciéon corporativa, se decidié centralizar la
comercializacion de bebidas a través de una subsidiaria de ARCA denominada Productora y
Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V.

3. Afinales del 2006, ARCA alcanzd, un acuerdo integral con The Coca-Cola Company (“TCCC") el
cual establece una nueva plataforma de cooperacién mutua y que le permitird reforzar su
liderazgo en el negocio de bebidas carbonatadas, reenfocar los esfuerzos para acelerar el
crecimiento del agua purificada, tanto en empaques individuales como en garrafén, e incursionar
conjuntamente con TCCC y el resto de los embotelladores en el negocio de bebidas emergentes.
En términos generales, dicho acuerdo se integra por los siguientes puntos:

1. Costo del Concentrado:
Ambas compafias se comprometieron a destinar una parte relevante del reciente aumento del
costo del concentrado para ser reinvertido en el mercado y asi solidificar el liderazgo y mantener
un crecimiento rentable en el sector de bebidas carbonatadas y también desarrollar las
categorias de no carbonatados.

2. Reforzar el crecimiento en el segmento de agua purificada:
ARCA consolidara toda su estrategia de agua purificada, incluyendo garrafén, bajo la marca Ciel,
en un proceso gradual y ordenado. Para ello TCCC aportara recursos adicionales para invertir en
el mercado y asi reforzar el crecimiento logrado hasta hoy en este segmento.

3. Incursion conjunta al segmento de bebidas emergentes:
La nueva plataforma de cooperacién contempla un nuevo modelo de negocios para el desarrollo
del segmento de no-carbonatados en México. En él, TCCC y los embotelladores alinearan sus
esfuerzos mediante una asociacion estratégica donde participaran en el capital de una nueva
entidad, compartiendo los beneficios, las inversiones y gastos necesarios para desarrollar
conjuntamente este creciente sector en el pais.

Como un primer paso de este compromiso mancomunado, tal y como lo anunciaron TCCC y Coca-
Cola FEMSA el pasado 19 de diciembre, el resto de los embotelladores de Coca-Cola en México,
incluyendo a ARCA, tendran la opcién de participar en la adquisicién de Jugos del Valle en México,
tan pronto como sea posible bajo los mismos términos y condiciones basicas que acuerden TCCC y
Coca-Cola FEMSA con la parte vendedora.
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En ese sentido, el 25 de mayo de 2007, Coca-Cola FEMSA y TCCC anunciaron que fueron
informados de manera no oficial por parte de la Comisién Federal de Competencia en México (CFC),
acerca de su objecién a la adquisicion de Jugos del Valle y que una vez recibida la notificacién
oficial, revisaran la resolucién de la CFC y junto con Jugos del Valle, definiran los pasos a seguir,
incluyendo la posibilidad de impugnar dicha resolucion.

4. EI 3 de febrero de 2006, ARCA y la Familia Hernandez-Pons Torres, accionistas mayoritarios de
Herdez a través de una empresa 100% de su propiedad (la “Controladora”), anunciaron haber
alcanzado un acuerdo que establecia las bases para que ARCA adquiriera una participacion
significativa de las acciones en circulacion de Herdez, en dos operaciones:

a) La suscripcion de un aumento de capital equivalente al 49% del capital social de la
Controladora, propietaria de la mayoria de las acciones de Herdez, y

b) Una oferta publica de compra por el resto de las acciones de Herdez a través de la BMV,
misma que daria inicio una vez aprobada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. ARCA
tenia la intencion de ofrecer $10 pesos por accion a los accionistas de Herdez en la oferta
publica de compra, y estaria sujeta a que ARCA adquiriera un minimo de 25% del total de las
acciones de Herdez, asi como a la opinién del Consejo de Administracion de Herdez respecto a
la oferta.

Posteriormente, el 26 de mayo de 2006, ARCA anuncié que, conjuntamente con los accionistas
controladores de Herdez, decidi6 posponer indefinidamente la intencion de realizar la oferta
publica de compra de las acciones de Herdez, como lo habian anunciado el 3 de febrero de
2006.

Lo anterior en virtud de que, no obstante haberse logrado importantes avances a lo largo de un
proceso de negociacion positivo y constructivo, el cumplimiento de las condiciones necesarias
para implantar la operacién requeria modificar los términos originales acordados, y no fue posible
alinear los respectivos intereses de las partes bajo estas nuevas circunstancias.

C. Factores de riesgo

Los posibles adquirientes de cualquier titulo accionario o certificado bursétil de la Compafiia deben
considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Informe Anual, y en especial los
factores de riesgo que se describen a continuacion. Estos factores no son los Unicos a los que se
enfrenta la Compafiia. Los riesgos o incertidumbres que el Grupo desconoce, asi como aquellos que
la Compaiiia considera actualmente como de poca importancia, podrian tener un efecto significativo
adverso sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

La forma en que cada uno de dichos factores de riesgo pudiera impactar las operaciones, situacion
financiera o los resultados de operacion de la Compafiia dependera, en todo caso, de la magnitud
del evento o de la situacion en que se encuentra la industria en general o la Compaifiia en particular,
por lo que la Compafiia no puede anticipar la magnitud de dicho impacto.

i Entorno econdmico y politico nacional e internacional

Situacion econdmicay politica de México

Las condiciones econdmicas, sociales y politicas en México tienen un impacto directo en nuestro
negocio, afectando directa e indirectamente a nuestras operaciones y finanzas.

Histdricamente, el gobierno mexicano ha intervenido directa e indirectamente en la vida econémica

del pais a través de legislaciones, decretos y decisiones de politica econémica, que han impactado a
la actividad del sector privado. Las crisis econdmicas, generadas por causas internas y externas,
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caracterizadas por elevados niveles de inflacién y altas tasas de interés, asi como la volatilidad en el
tipo de cambio, tienen un impacto directo en los costos de produccion y en la demanda de bienes de
consumo. Una crisis econdmica de este tipo en el futuro podria afectar negativamente los resultados
operativos y financieros de la Compafiia.

México experimento crisis econémicas con estas caracteristicas durante las décadas de los setenta,
ochenta y noventa. Esta situacion se ha visto contrarrestada durante los Ultimos afios gracias a las
medidas restrictivas que en politica fiscal y monetaria ha implantado el gobierno federal. Sin
embargo, la administraciéon de la Compafiia no puede garantizar que una crisis similar no vaya a
presentarse en el futuro.

Adicionalmente, la economia mexicana ha sido impactada por crisis econdmicas de otros paises
emergentes (Asia, Rusia, Turquia, Brasil), y esta altamente correlacionada con la economia de
EEUU. Si la economia mexicana volviera a ser impactada por estos eventos externos o internos, las
tasas de interés, el tipo de cambio y el crecimiento de la economia en general, probablemente
repercutirian negativamente en los resultados financieros de nuestras operaciones.

Existen un sinnimero de factores tanto internos como externos que pudieran impactar
negativamente en el entorno econdémico, politico y social en México, que a su vez tuvieran una
repercusion adversa a los ingresos y rentabilidad de la Compafiia y en el precio de la accion. ARCA
no puede garantizar que los niveles de inflacion actual cercana a la de los principales socios
comerciales de México, la estabilidad de tipo de cambio y de bajas tasas de interés continuara en el
futuro.

Tipo de cambio

El tipo de cambio del peso-ddlar ha presentado fuertes fluctuaciones en el pasado. Asimismo
también ha habido control de cambios que ha impedido la conversion de pesos a dolares. Esta
situacion podria repetirse en un futuro.

De ser asi, es factible que venga acompafiada de una caida en la demanda de bienes de consumo
gue podria impactar en forma negativa los ingresos, resultados de operacion y situacion financiera
de la Compafiia. Una devaluacion del tipo de cambio del peso frente al dolar impactaria directamente
los precios de ciertas materias primas (como coronas, taparroscas, latas de aluminio y botellas de
PET) cuyo precio tiene componentes que fluctian en relacién con el délar. Esta eventualidad podria
repercutir en los margenes de rentabilidad, al no poder trasladar dichos aumentos al consumidor.

ii. Factores relacionados con la industria de refrescos en México

Control de precios en los refrescos

En el pasado los refrescos estaban sujetos a controles de precios, situacién que prevalecié hasta
finales de 1992. Posteriormente, la industria refresquera estuvo sujeta a restricciones voluntarias de
precios, lo que limité la posibilidad de aumentar precios en el mercado sin el consentimiento previo
del gobierno. A partir de 1996 se liberaron los precios de las bebidas carbonatadas. Actualmente, la
Compafiia determina libremente sus precios con base en las condiciones de mercado de cada region
y territorio que atiende; sin embargo, no puede garantizar que el gobierno no vuelva a establecer en
el futuro controles de precios, lo cual podria afectar de manera particular sus margenes operativos y
sus resultados financieros.

Reforma Fiscal e impuestos especiales

Como parte de la reforma fiscal que entré en vigor el 1 de enero de 2002, se establecio la aplicacion
del impuesto especial sobre produccién y servicios, a un tasa del 20%, a los refrescos, aguas
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envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas refrescantes y polvos que utilicen edulcorantes distintos al
azucar de cafa.

En diciembre de 2006 el Poder Ejecutivo envié una iniciativa de ley a la Camara de Diputados
eliminando dicho impuesto, pero proponiendo el establecimiento de un impuesto especial sobre
produccidn y servicios a los refrescos, aguas envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas refrescantes y
polvos a una tasa del 5% independientmente del tipo de edulcorante que fuese utilizado. Dicha
iniciativa fue aprobada por el pleno de la Camara de Diputados, pero rechazada en la Camara de
Senadores y no discutida y votada nuevamente en la camara de origen, eliminandose en
consecuencia el impuesto a los refrescos, aguas envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas
refrescantes y polvos a una tasa del 20% existente desde el 1 de enero de 2002.

En los Ultimos meses se han presentado iniciativas por parte de legisladores de distintos grupos
parlamentarios mediante las cuales se pretende regular o restringir la venta de refrescos en escuelas
o la publicidad de los mismos. No obstante lo anterior, los volimenes consolidados de venta de la
Compafiia no se veran afectados significativamente, ya que el consumo en dichas instituciones
representa solo el 1%.

La Compafiia no puede asegurar que no se impondran nuevos gravamenes O restricciones que
pudieran afectar negativamente a las ventas y/o a los margenes de utilidad y resultados financieros
en general.

Aumento en los precios de los edulcorantes, resina de PET y otras materias primas

El azicar es una de las principales materias primas utilizadas para la produccién de refrescos.
También se puede utilizar fructosa como edulcorante en los productos de la Compafiia. Los
aumentos en los precios del azlcar o fructosa, incluyendo los aumentos que pudieran resultar si se
impusieran impuestos adicionales especiales, derechos o restricciones sobre las importaciones de
azulcar o fructosa en México, aumentarian los costos de venta y afectarian negativamente la utilidad
de operacion en la medida en que no pueda trasladarse dichos aumentos al consumidor.

La Compainiia no puede asegurar que no tendran lugar los aumentos de los precios de los distintos
edulcorantes o que no se impondran nuevos gravamenes o restricciones sobre las importaciones de
azucar o fructosa.

El pasado 8 de mayo de 2007, la Secretaria de Economia publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el decreto que modifica el arancel aplicable a las importaciones de azucar originaria de
Estados Unidos, reduciendo el valor del arancel significativamente.

El arancel sera de 3.531 centavos de ddlar por kilogramo menos 0.05 centavos de ddlar por
kilogramo por cada grado de polarizacion inferior a 100 grados (y fracciones de un grado de
proporcién), pero no inferior que 2.281 centavos de dolar por kilogramo. El edulcorante estara libre
de arancel a partir del 1 de enero de 2008.

Por su parte, los envases de PET representan una importante proporcién del costo de ventas, por lo

gue los aumentos de precios o gravamenes de cualquier tipo sobre la resina o los envases de PET
pudieran tener un impacto importante en la utilidad de la Compafiia.

iii. Factores de riesgo relacionados con la Compafiia

Renovacion de contratos para embotellar productos de TCCC
Aproximadamente el 95% de las ventas de ARCA al 31 de diciembre de 2006 fueron de productos

Coca-Cola. Se producen y comercializan productos de TCCC a través de contratos de embotellador
celebrados con esta empresa. El 23 de septiembre de 2004, la Compafiia anuncié la firma de un
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nuevo contrato de franquicia con TCCC. Dicho contrato remplaz6 a varios contratos de menor
duracion que estuvieron vigentes hasta ese dia. El nuevo contrato tiene una duracién inicial de 10
afos y contempla la renovacion del mismo por otros diez afios mas.

A través de los derechos que le otorga este contrato, TCCC tiene la capacidad de ejercer influencia
sobre la conduccién del negocio.

Durante los mas de 80 afios en los que ha existido una relaciéon de negocios con TCCC, nunca se
han presentado problemas para la renovacién de los contratos de embotellador. La Compafiia
considera que dicha renovacion a su vencimiento es un procedimiento practicamente automatico. No
obstante, ARCA no puede garantizar que el contrato llegue a renovarse en un futuro. En caso de que
el contrato de embotellador no fuera renovado, las operaciones de la Compafila se verian
seriamente afectadas.

Cambio en el costo del concentrado suministrado por TCCC

TCCC es el nico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de productos Coca-Cola, el cual
fija de manera unilateral el precio de esta importante materia prima. Adicionalmente, TCCC tiene el
derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo, operacion y publicidad de productos
Coca-Cola asi como regular las distintas presentaciones de éstos. Nuestra expansién geografica
también esta sujeta a la aprobacién de TCCC. Si TCCC aumentara el precio del concentrado y
jarabes, desaprobara nuestros planes de mercadotecnia, de nuestras presentaciones o de planes de
expansion, ARCA se veria impactada negativamente.

A fines del mes de octubre de 2005, TCCC notificé a sus embotelladores en México y Brasil que
aumentara gradualmente el precio de su concentrado por la venta de los refrescos en empaques NR,
comenzando en el 2007 y hasta el 2009.

ARCA anunci6 que, de llevarse a cabo dicho incremento, analizaria tomar una serie de acciones con
el objetivo de minimizar el impacto de dicho aumento, entre ellas, la posibilidad de reducir su
contribucién a los gastos en publicidad relacionados con las marcas de TCCC, esto a partir de las
mismas fechas en que se lleven a cabo los incrementos mencionados.

A finales del 2006, ARCA alcanzé, un acuerdo integral con TCCC el cual establece una nueva
plataforma de cooperacién mutua y que le permitird reforzar su liderazgo en el negocio de bebidas
carbonatadas, reenfocar sus esfuerzos para acelerar el crecimiento del agua purificada, tanto en
empagques individuales como en garrafon, e incursionar conjuntamente con TCCC y el resto de los
embotelladores en el negocio de bebidas emergentes.

Sin embargo, la Compafia no puede garantizar que TCCC no volvera a incrementar el costo del
concentrado en un futuro.

Autorizacion para comercializar productos ajenos a TCCC

El contrato de embotellador celebrado con TCCC establece que ARCA no debe embotellar ninguna
bebida diferente a los de la marca Coca-Cola excepto por los expresamente autorizados en el
contrato de embotellador; sin embargo, la Compafiia produce o comercializa ciertos refrescos de
marcas propias y de terceros que no han sido expresamente autorizados por TCCC. La Compafiia
ha funcionado de esta manera desde hace varios afios sin ninguna consecuencia adversa en su
operacion. De acuerdo a este contrato, antes de tomar cualquier medida legal contra ARCA, TCCC
tiene que notificar a la Compaiiia del incumplimiento del contrato y darle tiempo para poder remediar
tal incumplimiento, incluyendo la suspension de la distribucion de los productos no autorizados por
TCCC. ARCA no puede garantizar que en un futuro TCCC no les prohiba o limite embotellar y
comercializar dichos productos, ni que en tal caso sus resultados no se vean afectados. Las ventas
de productos no autorizados por TCCC representaron aproximadamente 1% del total del volumen de
ventas de 2006. Si ARCA tuviera que descontinuar estas actividades de embotellado de marcas
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distintas a las de TCCC, o el contrato para embotellar productos de TCCC fuera revocado, la
Compaiiia se veria impactada negativamente en su situacion financiera.

Factores que afectan las ventas
Las ventas de la Compafiia se ven afectadas principalmente por dos grupos de factores:

e Factores no controlables. Obedecen principalmente a factores climatolégicos, que generalmente
presentan una fuerte correlacion con el nivel de ventas de ARCA (entre mas alta sea la
temperatura, mas alto sera el consumo de refrescos, y viceversa). Ademas, el crecimiento
demografico y el crecimiento econémico de la regién, son factores fuera del control de la
Compaiiia que tienen un impacto directo sobre sus ventas.

e Factores controlables. Representados por la puesta en practica de estrategias de mercado que
contribuyen a incrementar la participacion y el consumo per capita de sus productos. Entre estas
estrategias se encuentran: precio, tipo de empaque, publicidad y canales de venta y distribucion.
Estas estrategias estan enfocadas principalmente a la creacibn de “nuevas ocasiones de
consumo”.

Escasez en el suministro de agua

El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos. En México el agua de las
plantas embotelladoras se puede extraer directamente de pozos propios a través de concesiones
otorgadas por el gobierno, asi como por contratos de suministro con los distintos municipios en
donde se localizan las plantas.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras,
por lo que la falta de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el
curso normal de las operaciones de las plantas existentes. Actualmente, la Compafiia no prevé
cerrar ninguna de sus plantas por este factor; sin embargo, no puede afirmar que el abastecimiento
se encuentre completamente asegurado.

Escasez de suministros y materiales utilizados en la elaboracion de nuestros productos

De acuerdo al contrato de embotellador con TCCC, ARCA estd obligada a comprar ciertos
suministros y materiales para el empaque, incluyendo cajas, envases, etiquetas, entre otras, de
proveedores previamente autorizados por TCCC. Actualmente no existe conocimiento de escasez de
dichos suministros. Sin embargo, el abastecimiento de los mismos pudiera verse afectado por
huelgas, condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia, controles gubernamentales,
entre otros imponderables. De llegarse a dar una situacion de escasez de estos suministros, la
Compaiiia se veria perjudicada en sus operaciones y finanzas.

La Compafiia es controlada por un grupo de accionistas mayoritarios

La mayoria del capital social de ARCA esta controlada, directa o indirectamente, por algunos de los
miembros de las familias Barragan, Arizpe y Fernandez, quienes tienen la facultad de nombrar a la
mayoria de los miembros del consejo de administracion de ARCA, asi como determinar el resultado
de las votaciones con respecto a practicamente todos los asuntos que deben ser aprobados por la
asamblea de accionistas. Los intereses de los accionistas de control podrian diferir de los intereses
de los demas accionistas o de sus acreedores. Ver “Administracion - Estatutos Sociales y otros
Convenios — Fideicomiso de Control” y “Administracion — Administradores y Accionistas -Accionistas
Principales”.
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Competencia

La industria de las bebidas en México es altamente competida. Nos enfrentamos a la competencia
de otros embotelladores de refrescos de Pepsi y productores de bebidas de las denominadas
“marcas B”. Nuestro principal competidor en México es “The Pepsi Bottling Group” 6 PBG. PBG es el
embotellador mas grande de Pepsi a nivel mundial. Del mismo modo, hemos experimentado mayor
competencia en México por parte de productores de refrescos de bajo costo en presentaciones de
tamafio familiar, resultando en un precio promedio real menor. También competimos contra bebidas
como el agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

A pesar de que las condiciones competitivas son diferentes en cada uno de nuestros territorios,
competimos principalmente en términos de precio, empaque, promociones de venta para el
consumidor, servicio al cliente e incentivos al detallista.

No existe certeza alguna de que podremos evitar la disminucidn de precios como resultado de la
presion ejercida por la competencia. La disminucion de precios, los cambios realizados como
respuesta a los competidores y los cambios en las preferencias del consumidor, tendrian un efecto
negativo sobre nuestro desempefio financiero. Por tal motivo, la Compafiia no puede garantizar que
los productos Pepsi-Cola o de productores de “marcas B” no continlen aumentando su participacion
en el mercado, y que como consecuencia de esto se afecten las ventas y/o los precios y niveles de
rentabilidad de ARCA.

Regulaciones ambientales especiales

Las operaciones de ARCA y sus productos estan sujetas a leyes y reglamentos tanto federales como
estatales en materia de proteccion ambiental. Existe la posibilidad de que dichas leyes y reglamentos
sean cada vez mas estrictos, por lo que su cumplimiento resultaria en inversiones y costos
adicionales para ARCA. De ser asi, probablemente nuestros costos aumentarian, con la posibilidad
de no poder traspasar dichos costos a nuestros precios finales.

La produccion de bebidas incluye el uso de dos sustancias que estan sujetas a leyes ambientales.
Estos incluyen amoniaco en el equipo de refrigeracion utilizado en el proceso de embotellado. El
principal riesgo seria una fuga de amoniaco, lo que, en cantidades significativas, provocaria dafios
severos a la salud o incluso la muerte, en caso de ser inhalado.

Asimismo, el proceso de embotellado utiliza sosa caustica para la limpieza de envases de vidrio y
PET retornables, lo que genera residuos con esta sustancia. La transportacion y almacenamiento
temporal de residuos con contenido de sosa caustica son vigilados por las autoridades ambientales.
ARCA mantiene un control estricto de la entrada y salida de residuos conteniendo sosa caustica. La
subsecuente transportacién y destino final ya sea por incineracion, reciclaje o almacenamiento
permanente de estos productos derivados, son realizados por empresas autorizadas para tal efecto
por la PROFEPA.

ARCA es una empresa tenedora

ARCA por ser una compafiia tenedora de acciones, sin activos para operar, excepto equipo de
computo, depende de los dividendos que ésta reciba de parte de sus subsidiarias para poder
distribuir dividendos a sus accionistas.

Histdricamente, los tres grupos que hoy conforman ARCA han pagado dividendos provenientes de

las utilidades generadas durante cada periodo. ARCA tiene la intencidbn de mantener esta politica en
el futuro, no obstante no existe garantia de que dicha politica continte.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera de los resultados de operacion, la
situacion financiera, los requerimientos de capital para proyectos diversos, los compromisos que se
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asuman con acreedores y otras consideraciones de negocio de la Compafiia, asi como otros factores
gue el Consejo de Administracion y los accionistas consideren importantes.

Fuerza Laboral

La empresa considera que las relaciones laborales con sus empleados son buenas; sin embargo,
aproximadamente el 60% de su fuerza laboral pertenece a algin sindicato, y en general las
prestaciones de los empleados sindicalizados estan sujetas a contratos colectivos de trabajo que son
negociados anualmente. Por consiguiente, si se presentara alguna diferencia importante en las
negociaciones de alguno de dichos contratos colectivos de trabajo (especialmente los celebrados
con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas, Refrescos,
Aguas Naturales, Cervezas y de las Bebidas Envasadas en General, Similares y Conexas de la
Republica Mexicana), podria afectar las operaciones de ARCA.

iv. Factores de riesgo relacionados con los accionistas

Las operaciones entre la Compafiia, sus filiales y algunos de sus accionistas podrian dar
lugar a conflictos de intereses.

Derivado del cambio en las politicas de ARCA, el monto en cuanto a lo que se refiere a operaciones
con partes relacionadas ha disminuido significativamente, pasando de un total de $201 millones de
pesos en 2004 a $4 millones de pesos en 2005 y $0.4 millones en 2006.

Aln y cuando la Compaifiia considera que los términos obtenidos por la misma en estas operaciones
con partes relacionadas no son menos favorables que aquellos que podria obtener de parte de
terceros no relacionados y que son aprobadas por el Comité de Auditoria, estas operaciones
representan posibles conflictos de intereses. Para una descripcion mas detallada de estas
operaciones, ver la seccion “Operaciones con Partes Relacionadas”.

Informacién estadisticay de mercado

Cierta informacion contenida en este Informe Anual proviene de diversas publicaciones sobre la
industria en la que la Compafiia participa que se consideran confiables, pero que no ha verificado de
manera independiente.

Las cifras de participacién de mercado aqui publicadas tienen como fuente original la informacion
provista por ACNielsen S.A. de C.V. y son resultado de su metodologia propietaria Retail Index y su
variante disefiado para TCCC (Advance Retail Measurement Service "ARMS"). Tanto Retail Index,
como Advance Retail Measurement Service "ARMS", son marcas registradas propiedad de
ACNielsen S.A. de C.V. y representan a los servicios del mismo nombre que estan basados en la
aplicacion de operativos de campo y modelos estadisticos, que permiten determinar las condiciones
competitivas del mercado de refrescos en un territorio geografico especifico, en los canales de
autoservicios, tiendas de conveniencia, minisupers y tiendas tradicionales con ventas al detalle, con
el fin de apoyar en el desarrollo de estrategias comerciales al usuario de la informacion.

La informaciéon antes mencionada no contiene ni podra ser considerada para fines contables,
fiscales, legales o cualquier otro diferente al del disefio de estrategias de mercadotecnia para la
comercializacion de los productos de ARCA.

Si la informacién antes referida fuera publicada para otros fines diferentes de los antes mencionados,
la agrupacion de marcas y productos, seleccion de territorios y periodos de reporte, que dieran forma
a los datos publicados, seran responsabilidad exclusiva de ARCA, correspondiendo a éste responder
y explicar ante cualquier controversia, acerca de la conformacion del calculo que dio origen éstos.
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Informacién sobre estimaciones y riesgos asociados.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en este Reporte Anual refleja la
perspectiva de la Compafiia en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion
sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las
expresiones ‘“cree”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares identifican
dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, los
inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccidn y otras
advertencias e informacién contenidos en este Reporte Anual. Dichos factores de riesgo y
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

El presente Reporte Anual incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones
aparecen en diferentes partes del Reporte Anual y se refieren a la intencion, la opinién o las
expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las tendencias econémicas y de mercado
que afectan la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. Estas
declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican
riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas por
distintos factores. La informacién contenida en este Reporte Anual, incluyendo, entre ofras, las
secciones “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados
de Operacion y Situaciéon Financiera” identifica algunas circunstancias importantes que podrian
causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de
expectativas con las reservas del caso, ya que solo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del
presente Reporte Anual. La Compariia no esta obligada a divulgar publicamente el resultado de la
revision de las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la
fecha de este Reporte Anual, incluyendo los posibles cambios en la estrategia de negocios o para
reflejar eventos inesperados.

V. Factores Relacionados con los Certificados Bursatiles
Prelacion en caso de Quiebra

Los tenedores (los “Tenedores”) de los certificados bursétiles (los “Certificados Bursatiles”) emitidos
por la Compafia (Ver la Seccion D “Otros valores inscritos en el RNV”) seran considerados, en
cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de
la Compafiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de quiebra de la
Compaifiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores
(considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaraciéon del concurso mercantil), los
créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos
fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de
los acreedores comunes de la Compafiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados
Bursatiles. Asimismo, en caso de declaraciéon de quiebra de la Compafiia, los créditos con garantia
real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la
ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Compafiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones de la Compafila que se contienen en los Certificados Bursatiles se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la Unidad
de Inversion en la fecha de declaracion del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en
los Certificados Bursatiles se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran
denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus
obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles), sin garantia real, denominadas en Pesos o
UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.
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Mercado Limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles. El
precio al cual se negocien los Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales
como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos
similares, las condiciones macroeconémicas en México y la situacion financiera de la Compafiia. En
caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Burséatiles
puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los
Certificados Bursatiles en el mercado, para recuperar asi la totalidad o una parte del precio pagado
inicialmente por ellos.

Vi. Factores de riesgo relacionados con laindustria de botanas

Seguridad en Alimentos

Nacional de Alimentos y Helados (NAYHSA) podria estar sujeta a responsabilidad civil en caso de
qgue el consumo de alguno de sus productos cause algin dafio o represente algun riesgo para el
consumidor, y por lo tanto, podria estar obligada a retirar del mercado alguno(s) de su(s) producto(s).
Actualmente, NAYHSA cuenta con un sistema de calidad 1ISO 9001:2000, sin embargo, la Compairiia
no puede garantizar que en el futuro no se presenten demandas o reclamaciones en su contra o que
no sera obligada a retirar ciertos productos del mercado.

Histéricamente, NAYHSA no ha incurrido en gastos significativos por demandas de responsabilidad
civil relacionadas con la fabricacion o defectos en sus productos. Actualmente, NAYHSA cuenta con
seguros que considera adecuados para cubrir estos riesgos en todos los paises donde tiene
operaciones.

D. Otros valores inscritos en el RNV

Las acciones de ARCA se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV desde 2001.
Asimismo, la Compafiia mantiene un Programa de Certificados Bursétiles autorizado por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. DGE-643-230133 de fecha 6 de noviembre de
2003 por un monto de hasta Ps. 5,000,000,000 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100) y bajo
el cual se han realizado dos emisiones: (i) Ps. 1,000,000,000 (UN MIL MILLONES DE PESOS
00/100) bajo clave de pizarra ARCA 03 con fecha 7 de noviembre de 2003, y (ii) Ps. 500,000,000
(QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) bajo clave de pizarra ARCA 03-2 con fecha 7 de
noviembre de 2003.

ARCA ha entregado en forma continua y periodica los reportes trimestrales y anuales
correspondientes a la CNBV y a la BMV, asi como los reportes sobre eventos relevantes, también en
forma completa y oportuna, desde su inscripcion en el RNV, en cumplimiento con las Disposiciones
Generales.

E. Cambios significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

La Compainiia no ha realizado cambio alguno a los derechos de los valores inscritos en el RNV.

F. Documentos de caracter publico

La documentacion presentada por Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. a la CNBV, podra ser
consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de Internet: www.e-arca.com.mx.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista, mediante
una solicitud al Departamento de Relacion con Inversionistas de ARCA, en sus oficinas ubicadas en
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Ave. San Jerénimo 813 Poniente, Monterrey, Nuevo Ledn o al teléfono (81) 8151-1443 atencién Lic.
Carlos Beltran del Rio Madrid o C.P. Alberto Guajardo Meléndez.

Asimismo, cierta informacion presentada por ARCA a la CNBV y a la BMV e informacién relacionada

con la Compafiia, puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccién: www.e-
arca.com.mx.
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II. LA EMISORA

A. Historia y desarrollo de ARCA

i Historia de ARCA

ARCA es una empresa dedicada a la produccion, distribucion y venta de bebidas refrescantes de las
marcas propiedad TCCC, de marcas propias y de terceros. ARCA es la empresa resultante de la
integracion en 2001 de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de México — Argos, Arma 'y
Procor - y se constituyd en el segundo embotellador de productos Coca-Cola en México y América
Latina. La empresa distribuye sus productos en la region norte de la Republica Mexicana
principalmente en los estados de Tamaulipas, San Luis Potosi, Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua,
Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur.

A partir de enero 2007, ARCA también produce y distribuye botanas bajo la marca BOKADOS.

El 9 de agosto de 2001, ARCA adquirié por parte de Inmex el 12% de las acciones de Arma, en un
precio de $43 millones de dolares.

Con fecha 24 de agosto de 2001 se celebraron asambleas generales de accionistas de Premarsa,
Arma y Procor, en las que se resolvi6 fusionar a Premarsa y Arma, como sociedades fusionadas, con
Procor, como sociedad fusionante. Como consecuencia de dicha fusion Premarsa y Arma se
extinguieron, y subsistié Procor (cuya denominacion social cambié a Embotelladoras Arca, S.A. de
C.V.). De conformidad con lo dispuesto por el articulo 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la fusion surtié efectos frente a terceros el dia 2 de octubre de 2001 (es decir, en la
fecha de inscripcion de los acuerdos de fusién en el Registro Publico de Comercio respectivo), en
virtud de que el Gnico acreedor de las sociedades que participaron en dicha fusion otorg6é su
consentimiento para que ésta se realizara.

El 10 de diciembre de 2001, ARCA adquirié por parte de Inmex el 20.76% de las acciones de Argos,
en un precio de $151 millones de ddlares.

Con fecha 13 de diciembre de 2001 se consumé una oferta publica mediante la cual ARCA ofrecio
comprar hasta 236,413,498 acciones Serie “B” ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas del 79.24% del capital social de Argos, a un precio de $22.50 pesos por
accion, sujeto a la condicion de que con los recursos provenientes de esta operacion dichos
accionistas vendedores suscribieran reciprocamente hasta 236,413,498 acciones ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas del 29.30% del capital social de ARCA
(la “Oferta”), fecha en la que ARCA inicio la cotizacion de sus acciones en la BMV. Como resultado
de la Oferta, ARCA adquiri6 235,469,656 acciones representativas del capital social de Argos,
convirtiéndose en tenedor del 99.68% de las acciones del capital social de Argos, y el capital social
de ARCA totalmente suscrito y pagado quedé representado por 806,019,659 acciones.

A partir de la integracién de Argos, Arma y Procor, Embotelladoras Arca ha pasado por una serie de
cambios de caracter administrativo, estratégico y organizacional. En enero de 2003, se incorpord a
ARCA el Ing. Francisco Garza Egloff como Director General. En febrero de ese afio se anuncia un
programa de sinergias y reduccion de costos y gastos por un total de aproximadamente $320
millones de pesos. Este programa consistia principalmente en una racionalizacion de la capacidad
instalada, mediante el cese de plantas embotelladoras y cierre de centros de distribucion. Asimismo,
se realizd una reestructuracién organizacional que resulté en una empresa mas delgada y agil. En
este proceso se concentraron las operaciones de cada una de las plantas en 6 zonas operativas:
Monterrey, Coahuila, Fronteras, Chihuahua, Pacifico Norte y Pacifico Sur. Simultdneamente se
centralizaron las funciones de recursos humanos, administracion, contraloria y auditoria de dichas
zonas reportando directamente al Corporativo. También se tomé ventaja de la nueva escala de la
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Compafiia para lograr menores costos y mejores condiciones con diversos proveedores de
productos y servicios, entre otros.

En febrero de 2004, se incrementd la cifra de ahorros estimada de $320 millones a $500 millones de
pesos anualizados, y se anuncié otra serie de iniciativas para reducir los costos y gastos en otros
$100 millones de pesos, misma que también fue revisada al alza a $300 millones en Octubre de
2004. Este ultimo programa de ahorros fue completado hacia finales de 2005. De igual forma a
principios de 2006 se anuncié un nuevo programa de ahorros por $125 millones de pesos, mismos
gue seran completados hacia finales de 2006 o principios de 2007. Este nuevo programa contempla
ahorros derivados de mejores negociaciones con nuestros proveedores, menores costos de
transporte, mayor eficiencia productiva combinada con la reubicacién de ciertas lineas de produccién
y centros de distribucién asi como disminuciones en mermas, entre otros.

Para una descripcion de las principales inversiones que se han realizado durante los Ultimos 3 afios,
ver la Seccion “Descripcion de los Principales Activos”.

El 23 de septiembre de 2004 ARCA, TCCC y su filial The Coca-Cola Export Corporation, México
Branch suscribieron los siguientes acuerdos:

1. Un contrato de compraventa por virtud del cual le fue transferida a TCCC la propiedad de
las marcas de sabores Joya al igual que las férmulas para la elaboracién de
concentrados. Las bebidas elaboradas y comercializadas bajo la marca Joya continGan
siendo producidas y distribuidas por Arca al amparo del Contrato de Embotellador suscrito
en esa misma fecha.

2. Un acuerdo que contempla: (i) compromisos de ARCA de complementar su portafolio de
bebidas con marcas nacionales de TCCC en todas las regiones donde opera a fin de
ofrecer a los consumidores mas opciones de refrescos de sabores, lo que a la fecha ha
permitido a ARCA consolidar el crecimiento de sabores al expandir la marca Joya a otros
de sus territorios y reforzar el segmento con marcas nacionales de sabor como Manzana
Lift y Fresca, ambas propiedad de TCCC, y (ii) compromisos de TCCC de darle a la marca
Joya un tratamiento y apoyo similar al que da a otras marcas que forman parte de su
portafolio.

Por otra parte, en esa misma fecha, se firmé un nuevo “Contrato de Embotellador” con TCCC por 10
afios prorrogable por otros 10 afios. Dicho contrato remplaza a todos los Contratos de Embotellador
gue estuvieron vigentes hasta ese dia. — Ver “Descripcién del Negocio — Patentes, licencias, marcas
y otros contratos”.

Como resultado de la suscripcién de dichos acuerdos ARCA recibi6 de TCCC la cantidad de
US$55,800,000.00 (Cincuenta y cinco millones ochocientos mil délares 00/100).

El 2 de febrero de 2005, ARCA junto con las otras 13 compafiias embotelladoras mexicanas que
integran el sistema Coca-Cola en México y The Inmex Corporation (filial de TCCC), constituyeron
una sociedad mercantil de nacionalidad mexicana denominada Compafiia de Servicios de Bebidas
Refrescantes, S.A. de C.V. (“SalesKo”), cuyo objeto es el de producir, vender y distribuir en
supermercados, hipermercados, clubes de precios, tiendas de conveniencia y cadenas regionales y
nacionales de farmacias, bebidas no carbonatadas (excepto agua purificada) y de bebidas
carbonatadas energéticas Unicamente que ostenten las marcas de TCCC, y/o que sean licenciadas a
esta Ultima por terceros, asi como la prestacién de todo tipo de servicios de comercializacion y
logisticos, excluyéndose lo relativo a agua purificada. ARCA detenta a la fecha el 17% de las
acciones representativas del capital social de SalesKo.

La nueva Ley del Mercado de Valores entré en vigor a partir de junio de 2006, por lo que los

estatutos sociales de ARCA fueron modificados mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 16 de noviembre de 2006 a fin de adecuar su contenido a los

30



requerimientos establecidos en dicha ley. A partir de esa fecha, la denominaciéon de la Compafia
cambié a Embotelladoras Arca, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable o en su caso va
seguida de las inciales “S.A.B. de C.V.".

A fines del mes de octubre de 2005, TCCC notificé a sus embotelladores en México y Brasil que
aumentara gradualmente el precio de su concentrado por la venta de los refrescos en empaques NR,
comenzando en el 2007 y hasta el 2009.

ARCA anunci6 que, de llevarse a cabo dicho incremento, analizaria tomar una serie de acciones con
el objetivo de minimizar el impacto de dicho aumento, entre ellas, la posibilidad de reducir su
contribucién a los gastos en publicidad relacionados con las marcas de TCCC, esto a partir de las
mismas fechas en que se lleven a cabo los incrementos mencionados.

A finales del 2006, ARCA alcanzo, en principio, un acuerdo integral con TCCC el cual establece una
nueva plataforma de cooperacion mutua y que nos permitird reforzar nuestro liderazgo en el negocio
de bebidas carbonatadas, reenfocar los esfuerzos para acelerar el crecimiento del agua purificada,
tanto en empaques individuales como en garrafén, e incursionar conjuntamente con TCCC y el resto
de los embotelladores en el negocio de bebidas emergentes

ARCA tiene una duracién de 100 afios contados a partir de su constitucion y su domicilio social es
Ciudad Juéarez, Chihuahua, México.

Historia de Argos

La historia de Argos comenz6 en 1936, cuando don Tomas Fernandez Blanco inaugurd la primera
planta embotelladora de Argos en Ciudad Juarez, Chihuahua, denominada Embotelladora de la
Frontera, la cual, a través de una licencia otorgada por TCCC, comenz6 con la produccion, envasado
y comercializacion de refrescos de la marca Coca-Cola.

Posteriormente, Argos fue expandiendo sus operaciones en la zona noroeste del pais con la
adquisicién de mas licencias por parte de TCCC y el establecimiento de otras plantas embotelladoras
a través de sus subsidiarias. Dicha expansion se inicié con el establecimiento de la segunda planta
embotelladora del grupo en 1937, la cual se localiza en Hidalgo del Parral, también en el estado de
Chihuahua. Posteriormente, Argos adquirié otras licencias en los estados de Sonora, Sinaloa y Baja
California Norte. Las Ultimas adquisiciones de Argos tuvieron lugar en el estado de Chihuahua
durante 1997, cuando esta empresa adquirié los territorios de la ciudad de Chihuahua y de Nuevo
Casas Grandes de la familia Stege.

En noviembre de 1998 se escindieron de Argos las empresas y operaciones no relacionadas con el
negocio de embotellado. Hasta antes de la fusion, Argos contaba con 7 plantas embotelladoras, 3
plantas de soplado de botellas de plastico y una fabrica de hielo.

Historia de Arma

Grupo Arma tiene sus origenes en el afio de 1918, cuando don Emilio Arizpe Santos inicié la
operacion de una planta dedicada a la elaboracién de hielo. Posteriormente, en 1924 comenzoé el
negocio de produccién, envasado y comercializacion de refrescos de la marca propia Nectar, y en
1926 adquiri6 de TCCC la franquicia para comercializar sus productos en la ciudad de Saltillo,
Coahuila y sus alrededores. En afios posteriores, Grupo Arma continué expandiendo sus territorios al
adquirir las franquicias de Sabinas, Coahuila, en 1956, Piedras Negras, también en el estado de
Coahuila, en 1965; Matehuala, San Luis Potosi en 1969; Monclova, Coahuila en 1970; Mazatlan,
Sinaloa en 1983; y La Paz, Baja California Sur en 1985. En 2001 Arma se fusion6 con Procor,
subsistiendo ésta dltima.

Antes de la fusion con Procor que dio origen a ARCA, Arma operaba 7 plantas embotelladoras de
refrescos y una de agua, asi como una planta de soplado e inyeccion de envases de plastico.
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Historia de Procor

Los origenes de Procor se remontan al afio 1914, cuando don Manuel L. Barragan obtuvo empleo en
el area de ventas de la Cia. Embotelladora Topo Chico, la cual producia y distribuia agua mineral
embotellada y refrescos de sabores. En 1920, don Manuel adquirié una participacion en el capital de
la empresa cuando, debido a la inestabilidad politica del pais, sus anteriores socios decidieron
vender la compaiiia.

En el afio de 1926, Cia. Embotelladora Topo Chico se convierte en la primera embotelladora de
Coca-Cola en México al obtener la franquicia exclusiva para embotellar y distribuir productos de la
marca Coca-Cola en la region de Monterrey. En 1940, don Manuel L. Barragan adquirio el resto del
capital social de la compafiia y se convirtid asi en su Unico accionista. En 1942 se lanzé al mercado
el refresco de sabores Joya. En 1944, esta empresa inicié su programa de expansion, que obedecia
a la creciente demanda de productos Coca-Cola, e inauguré asi nuevas plantas: en 1944 en
Matamoros, Tamaulipas; en 1947 en Nuevo Laredo, Tamaulipas, y una planta adicional en
Monterrey, Nuevo Leén en el afio de 1948. Posteriormente, en los afios sesenta y setenta se
inauguraron plantas en Reynosa, Tamaulipas y en Ciudad Guadalupe, Nuevo Leén. Durante la
historia de Procor, sus plantas han sido modernizadas constantemente. En 1990 se inauguré una
cuarta planta en Monterrey: la planta Insurgentes.

En 1980 se cre6 Procor como empresa controladora y desde 1987 comenzé a exportar de sus
marcas propias a distintas ciudades de EUA.

En 2001, al mismo tiempo en que Arma se fusioné en Procor, Procor cambié su denominacion por
ARCA. Hasta antes de la fusion con Arma que dio origen a ARCA, Procor tenia 7 plantas y producia
botellas de PET en 2 plantas.

Historia de NAYHSA (BOKADOS)

NAYHSA fue fundada el 19 de Marzo de 1973 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, produciendo
paletas heladas llamadas FRUTALETAS. EIl éxito fué tal que en el primer afio de vida de la empresa
se abrieron 6 locales de venta al publico, aumentando con ello la red de concesionarios y
distribuidores. Posteriormente se incursioné en nuevos productos y la compafia ingresa en el
mercado de las botanas. El impacto alcanzado fué tal que motivé a los duefios a dedicarse a este
mercado al 100%.

Los siguientes afios marcaron pauta para la diversificacion de la empresa en el mercado de las
botanas, sentando las bases de lo que hoy es BOKADOS. El constante crecimiento motivo la
implementacidon de tecnologia de punta y el uso de sistemas de control computarizados en el
proceso productivo, asi como la creacion de novedosos disefios en las presentaciones y los
procesos de elaboracion de cada uno de los productos.

En Agosto de 1998 se inaugurd una nueva planta ubicada en Santa Catarina, Nuevo Ledn, equipada
con lineas de produccién y empaque totalmente automatizadas y con tecnologia de punta.

La aceptacién de sus productos fue tal, que se ha ampliado la zona de influencia y las ventas a todo
el Noreste del pais y a los estados de Jalisco, San Luis Potosi y Zacatecas, apoyados por una red de
19 sucursales de distribucion ubicadas estratégicamente en diversas ciudades de la Republica
Mexicana.
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ii. Estrategia de negocios

La mision de ARCA es ser la empresa lider en crecimiento y rentabilidad sostenible en la industria de
bebidas de América Latina y el mercado hispano de los Estados Unidos, actuando
responsablemente con nuestra gente y con nuestra comunidad.

Para lograr lo anterior la Administracion de ARCA busca ante todo contar con un portafolio de
productos lideres que satisfagan las necesidades de los clientes y consumidores, mediante la
innovacion constante, contando para ello con una amplia red de distribucion en los territorios donde
opera. ARCA busca ademas incursionar en segmentos adyacentes a su negocio de bebidas, como lo
fue el caso de la adquisicién de NAYHSA, titular de la marca de botanas Bokados.

Para preservar el valor del portafolio de productos y atender de manera mas eficiente cada nicho de
mercado, ARCA ha realizado iniciativas concretas para lograr el crecimiento de las ventas. Esto
incluye:

e La implantacion de los programas “Revenue Growth Management” y “Automatizacién de la
Fuerza de Ventas” en la totalidad de sus territorios, permitiendo una ejecucion mas precisa,
diferenciada por canal de distribucion, ubicacion y tamafio del cliente, asi como por el perfil
especifico de los consumidores que visitan dichos puntos de venta, su nivel socioeconémico y la
ocasion de consumo.

e Incorporacion de tecnologia de punta, la constante capacitacion del personal y la adopcion de
estructuras de compensacion variable ligada a resultados, estrategias que, apoyadas con
programas de lealtad e innovadoras promociones, han sido pieza clave para establecer sélidas
relaciones con clientes y consumidores.

e Impulso de los empaques individuales a través de un mayor enfoque en promociones y
publicidad hacia estos formatos y una mayor disponibilidad de enfriadores y maquinas vending.

e Introduccién de nuevos sabores, presentaciones y tamafios, buscando distintos puntos
competitivos de precio y mayor conveniencia de nuestros productos.

¢ Expansion de la red de maquinas vending en nuestros territorios para lograr una mayor cercania
a los consumidores y ofrecer productos frios en lugares tales como oficinas, fabricas,
departamentos habitacionales, universidades, estacionamientos, aeropuertos, centrales de
autobuses, entre otros lugares con trafico intenso de personas.

e El fortalecimiento de las exportaciones mediante una sélida fuerza de ventas especializada en el
mercado Hispano en diversas regiones de los Estados Unidos, logrando un muy importante
crecimiento de los productos Topo Chico en ese pais.

e Solidificar el negocio de agua purificada tanto en empaque individual mediante un impulso
diferenciado a las bebidas carbonatadas en el punto de venta. También se han realizado
acciones para reforzar el negocio de agua en garrafdn mediante la reasignacién de
responsabilidades, inversién de recursos adicionales orientados a nuevos esquemas de
distribucién, mercadotecnia y ventas. Al mismo tiempo mediante la adquisicién de negocios
locales, se incursiond en nuevos territorios con alto potencial en crecimiento y rentabilidad, como
la ciudad de Monterrey y se incrementd la participacion del negocio en ciudad Juarez.

e Desarrollo de nuevos productos no carbonatados (en conjunto con la Compafiia Coca-Cola) para
atender las necesidades de un mercado que demanda nuevas y mejores opciones. Esto incluye
los recientes lanzamientos de productos como el agua de sabor Ciel Aquarius, los jugos Minute
Maid y el agua funcional Ciel Dasani.
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e La distribucion de las bebidas no carbonatadas, excepto agua purificada, al canal de
autoservicios y tiendas de conveniencia fue centralizada durante 2005 en SaleskKo, una empresa
que integra el esfuerzo de todos los embotelladores y a la misma Compafiia Coca-Cola, para
lograr economias de escala y un mejor servicio al canal moderno.

La prioridad de buscar un crecimiento sostenido y mantener el liderazgo en bebidas es compatible
con una consistente disciplina en la estructura de costos y gastos, asi como con la mejora continua
en la eficiencia operativa. Desde 2003, se han logrado concretar varias iniciativas encaminadas a
reducir costos y gastos por un total de mas de $800 millones de pesos anuales. Este esfuerzo se ha
traducido en una expansion del margen operativo, y una reduccién de los gastos de administracion y
ventas como porcentaje de las ventas.

Dentro de las mejoras operativas logradas durante los Gltimos 4 afios destacan:

La racionalizacién de 7 plantas embotelladoras y 18 centros de distribucion.

e Incremento en la productividad por empleado y por ruta de distribucibn mediante la
implementacién de los sistemas de pre-venta y utilizacion de tecnologia de punta y sistemas de
informacion.

¢ Adelgazamiento de la organizaciéon mediante la integracién de las funciones directivas en un solo
corporativo, la concentracion de las operaciones en 6 regiones operativas y la centralizacion de
las funciones de recursos humanos, administracién y sistemas informativos, entre otros, en el
corporativo.

e Tercerizacion de ciertas funciones tales como la produccién de botellas de PET NR,
disminuyendo los costos por botella, los fletes y las inversiones requeridas para mantener la
produccion de las mismas al nivel de la demanda hacia estos productos. Ademas se han
tercerizado ciertas funciones de los sistemas de tecnologia de informacién y el transporte
primario, donde se llegd a un acuerdo para que el servicio entre plantas y centros de distribucion
sea brindado por empresas especializadas.

e En complemento de estas acciones, en los Ultimos 3 afios se han realizado esfuerzos enfocados
a la optimizacion de la cadena de suministro a través del denominado “Proyecto Evolucién”. A la
fecha se han obtenido buenos resultados al reducirse los inventarios de materias primas y
productos terminados; simultdneamente se mejoraron los indicadores de servicio en el surtido a
los clientes gracias a una mayor coordinacion entre los distintos eslabones de la cadena de
abasto, utilizando para estos efectos sistemas de informacion de vanguardia.

Consistente con su estrategia de agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su
negocio de bebidas, en el mes de enero de 2007, ARCA adquirié la mayoria de las acciones
representativas del capital social de NAYHSA, empresa dedicada a producir y comercializar botanas
bajo la marca BOKADOS. Como parte de los acuerdos suscritos con motivo de dicha adquisicion,
ARCA tendra derecho a incremetar su participaciéon al 100% del capital social de NAYHSA en un
futuro.

Condicion fundamental de la estrategia de negocios de ARCA es el desarrollo integral de su personal
y las comunidades donde se desempefia, asi como operaciones en armonia con el medio ambiente.
El éxito de su organizacion radica fundamentalmente en su gente, por lo que la Compafiia esta
enfocada en solidificar el Sistema de Calidad Integral y Mejora Arca, “CIMA”, al ampliar su alcance a
la totalidad de sus centros de trabajo y fortalecerlo con nuevas herramientas de desarrollo de
capacidades y comunicacion.

Con el objetivo de desempefiarse bajo estandares y practicas que integren los principios de

responsabilidad ambiental y desarrollo sustentable, la empresa continu6é con el programa de
certificacién voluntaria como Industria Limpia, las inversiones en plantas de tratamiento de aguas
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residuales, asi como su participacion en ECOCE, el programa de recoleccion y acopio de botellas de
PET mas importante de México.

Destaca también la participacién de su personal en la asistencia comunitaria a través del
Voluntariado ARCA, Programa VOLAR, asi como la implementacion en la empresa del programa
para otorgar oportunidades de empleo a personas con capacidades especiales, denominado
Movimiento Congruencia.

iii. Estructura corporativa

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa de ARCA:

EMBOTELLADORAS
ARCA
PRODUCTORA'Y
— COMERCIALIZADORA
DE BEBIDAS ARCA*
EMB. DE LA — CIA. TOPO CHICO
FRONTERAS R — BEBIDAS ARCAL7?
CIA. EMB. DE — SELLO TAPA
CULIACANS® — INDUSTRIAL DE
PLASTICOS ARMA

AGUA PURIFICADA
ARCA?

INTEREX

PURIFICADORA Y
— COMERCIALIZADORA
SIERRAZUL3

g
N

NACIONAL DE
— ALIMENTOS Y
HELADOS®

. El 1 de marzo de 2006, cambia de denominacién Embotelladora el Carmen S.A. de C.V. a Bebidas ARCA, S.A. de C.V.
. El 2de marzo de 2006, cambia de denominacién Embotelladora Acueducto S.A. de C.V. a Agua Purificada ARCA, S.A. de C.V.
. El 30 de junio de 2006, Akua Briss S.A. de C.V. se fusioné con Comercial Lama S.A. de C.V., modificandose ad lad inacién social de esta Gltima a Purificadora y

wN R

Comercializadora SierrAzul S.A. de C.V.

4. El 12 de octubre de 2006, se adquiere el 100% de las acciones representativas del capital social de PROCOBASA. A través de PROCOBASA, ARCA lleva a cabo la
comercializacién de bebidas con terceros.

. Con efectos a partir del 1 de enero de 2007, Embotelladora de Chihuahua S.A. de C.V. se fusioné con Embotelladora de la Frontera, S.A. de C.V.

. Con efectos a partir del 1 de enero de 2007, Embotelladora Pitic S.A. de C.V., Embotelladora de Mexicali S.A. de C.V., Compafiia Embotelladora de Baja California Sur S.A. de
C.V. y Compafifa Embotelladora del Pacifico, se fusionaron en Comparfifa Embotelladora de Culiacan S.A. de C.V.; a partir del 1 de julio de 2007, la denominaci6n social de esta
dltima cambiara a Bebidas Envasadas del Pacifico S.A. de C.V.

7. Con efectos a partir del 1 de enero de 2007, Embotelladora Tamaulipeca S.A. de C.V., Bebidas Mundiales S.A. de C.V. y Embotelladoras del Norte de Coahuila S.A. de C.V., se

fusionaron en Bebidas ARCA S.A. de C.V.
8. El 22 de enero de 2007, ARCA adquirié el 51% de las acciones representativas del capital social de NAYHSA. Como parte de los acuerdos suscritos con motivo de dicha
adquisicion, ARCA tendra derecho a incrementar su participacion al 100%.

o0

iv. Direccién y teléfono de sus oficinas principales

Las oficinas de la Compafiia se encuentran ubicadas en Avenida San Jerénimo 813 Poniente, en
Monterrey, Nuevo Ledn, y su teléfono es el (81) 8151-1400. El responsable del area de Relacion con
Inversionistas es Carlos Beltran del Rio Madrid, y su teléfono es el (81) 8151-1443.



B. Descripcion del negocio

i Actividad principal

Operaciones principales

Refrescos

El giro principal de ARCA, a través de sus subsidiarias, es el embotellado de bebidas carbonatadas
(marcas propiedad de TCCC, marcas propias y marcas propiedad de terceros), asi como su
distribucion y comercializacion de manera exclusiva en algunas de las regiones de los estados de
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas, Sinaloa, San Luis Potosi, Baja California y
Baja California Sur. ARCA distribuye sus productos directamente a sus clientes a través de los
diversos centros de distribucion. ARCA también exporta productos Topo Chico (Agua mineral de
manantial y refrescos de sabor) a los EUA.

La siguiente grafica muestra en detalle los territorios en los cuales ARCA tiene los derechos para
producir, distribuir y vender productos Coca-Cola.

Mexicali

Hermosillog

‘ Saltillg

@uliacan
Mazatlan

hithuahua@B®ras Negras
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Reynosa

- México DES

Matamoros

Nota: El mapa de la Republica Mexicana esté dividido de acuerdo a los distintos territorios definidos por TCCC.

La siguiente tabla muestra un resumen de las ventas, rutas y capacidad de produccién anual medida
en MCU al 31 de diciembre de 2006.

Poblacién que # Centros de Cap. inst. |Cap. utiliz.
Ventas * atiende 2| Plantas | gistribucion 3 Rutas anual * (%) Clientes
| TotalArca | 4680 | 160 | 13 | 60 | 1632 | 709 | 625 | 214,000 |
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(1) En MCU. Incluye refrescos y agua purificada en formato individual.

(2) En millones. Cifras estimadas con base a datos del INEGI.

(3) No incluye bodegas temporales, centros de recarga, ni plantas sin rutas de distribucion.

(4) La capacidad instalada se mide con base en lo siguiente: 15.50 hrs. al dia, considerando 25 dias de produccién al
mes durante los 12 meses del afio. Asi mismo para el calculo de la capacidad instalada se considera un 80% de
utilizacion de cada una de las lineas de embotellado y las diferentes mezclas de las presentaciones posibles a
embotellar por cada linea.

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2006, ARCA operaba 13 plantas productoras de refrescos y dos dedicadas
exclusivamente al embotellado de agua (SierrAzul), 53 lineas de produccion y 60 bodegas o centros
de distribucion, ubicados estratégicamente en las distintas regiones que atienden.

Botanas

En enero de 2007, ARCA anunci6 la adquisicion de la mayoria del capital social y del control de la
empresa productora y distribuidora de botanas BOKADOS. Como parte de los acuerdos, Arca tendra
derecho a incrementar su participacion al 100% del capital de dicha empresa en un futuro.

Con mas de 30 afios de presencia en el mercado, BOKADOS es un participante importante en la
industria de botanas en el Noreste de México y en los estados de Jalisco, San Luis Potosi y
Zacatecas, atendiendo a mas de 85 mil puntos de venta en todos los canales, apoyados por una red
de 19 sucursales de distribuciéon ubicadas estratégicamente en diversas ciudades de la Republica
Mexicana. Entre sus principales productos se encuentran las frituras de maiz, extruidos, cacahuates,
chicharrones de cerdo y de harina, papas fritas, entre otros. A la fecha NAYHSA contribuye con
aproximadamente el 3% de las ventas netas totales consolidadas de ARCA. EIl siguiente mapa
muestra los estados donde se comercializan los productos de la marca BOKADOS.

=
——ain
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Las principales marcas bajo las cuales BOKADOS comercializa sus productos son:

Linea de Producto Marcas NAYHSA Marcas de Terceros
Cacahuates Bokados
Sr. Cuate
Pikates
Chicharrones de trigo y cerdo Bokados
Prispas
Rinks
Fritos de Maiz Bokaditas
Strips
Chirritos
Fritz
Tostadas Topitos
Extruidos Bokachitos
Papas Bokados
Semillas Bokados
Dulces Rielitos Golos

Materias primas y proveedores

Las principales materias primas utilizadas para producir refrescos consisten en jarabes y
concentrados, edulcorantes (azucar y alta fructosa de maiz), agua, gas carbonico, botellas de vidrio y
de plastico (en formatos retornables y no retornables), coronas y taparroscas, etiquetas, y otros
materiales de empaque. En 2006, el jarabe concentrado y los edulcorantes representaron
aproximadamente 50% del total del costo de produccion. Ademas de los insumos anteriores, las
embotelladoras de ARCA utilizan otras materias primas, como sosa caustica y agua tratada,
principalmente para el lavado de los envases retornables.

Las materias primas utilizadas en el proceso de produccion de los refrescos son surtidas por
proveedores tanto nacionales como extranjeros. Existe una lista de proveedores autorizados por
TCCC, de donde las embotelladoras seleccionan el que mejor convenga a sus intereses para
producir productos Coca-Cola. Las embotelladoras Unicamente pueden recurrir a los proveedores
incluidos en dicha lista. A continuacién se sefialan las principales materias primas utilizadas en el
proceso de produccion tanto de productos Coca-Cola como de productos de marcas propias y
marcas de terceros, sus proveedores respectivos, asi como su nacionalidad y el lugar de fabricacion
correspondiente.

Por su parte, en lo que respecta a las materias primas utilizadas en el proceso de produccién de

botanas, se pueden mencionar las siguientes: aceite vegetal, harina de maiz, “pellets” de harina de
trigo y de cerdo, cacahuates, empaque de polipropileno, principalmente.
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Refrescos

Materia prima Proveedores Nacionalidad Lugar de fabricacién
Concentrados para TCCEC Mexicana México DF
productos Coca-Cola
Azlcar Promesa Mexicana México DF
Alta Fructosa de Maiz Cargill EUA Varias plantas en EUA
Gas carbdnico Praxair de México Mexicana Monterrey, NL
Botella de vidrio Vitro Mexicana Monterrey, NL
Fevisa Mexicana Mexicali, BCN
Botella de PET Amcor Australiana Monterrey, Saltillo, La Paz,
Cd. Juérez, Hermosillo,
Culiacan y Chihuahua,
Matamoros, Piedras
Envases Universales Mexicana Negras, Monterrey, y
Mazatlan
Alpla Austriaca Mexicali, BC
Corona Famosa Mexicana Monterrey, NL
Taparrosca Alcoa Estadounidense Saltillo, Coah. y Ensenada,
BC
Innopack Mexicana México, DF
Lata Promesa Mexicana México DF
Concentrados

El concentrado de los productos Coca-Cola representé durante el 2006 aproximadamente un 30%
del total del costo de produccién. Bajo el contrato con TCCC, el precio del concentrado de los
productos Coca-Cola se fija en pesos y se calcula como un porcentaje de incidencia con base en el
precio de ventas de cada producto, el cual es determinado por TCCC y se aplica de igual manera a
todas las embotelladoras de México. En consecuencia, el monto pagado por concepto de
concentrado depende de la mezcla de productos, asi como de los precios que cada embotelladora
maneje en sus correspondientes regiones.

A fines del mes de octubre de 2005, TCCC notific6 a sus embotelladores en México y Brasil que
aumentara gradualmente el precio de su concentrado por la venta de los refrescos en empaques NR,
comenzando en el 2007 y hasta el 2009.

ARCA anuncié que, de llevarse a cabo dicho incremento, analizaria tomar una serie de acciones con
el objetivo de minimizar el impacto de dicho aumento, entre ellas, la posibilidad de reducir su
contribucién a los gastos en publicidad relacionados con las marcas de TCCC, esto a partir de las
mismas fechas en que se lleven a cabo los incrementos mencionados.
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A finales del 2006, ARCA alcanz0, un acuerdo integral con TCCC el cual establece una nueva
plataforma de cooperacion mutua y que le permitira reforzar su liderazgo en el negocio de bebidas
carbonatadas, reenfocar sus esfuerzos para acelerar el crecimiento del agua purificada, tanto en
empaques individuales como en garrafén, e incursionar conjuntamente con TCCC vy el resto de los
embotelladores en el negocio de bebidas emergentes. En términos generales, dicho acuerdo se
integra por los siguientes puntos:

1. Costo del Concentrado:
Ambas compafias se comprometen a destinar una parte relevante del reciente aumento del
costo del concentrado para ser reinvertido en el mercado y asi solidificar nuestro liderazgo y
mantener un crecimiento rentable en el sector de bebidas carbonatadas y también desarrollar las
categorias de no carbonatados.

2. Reforzar el crecimiento en el segmento de agua purificada:
ARCA consolidara toda su estrategia de agua purificada, incluyendo garrafén, bajo la marca Ciel,
en un proceso gradual y ordenado. Para ello TCCC aportara recursos adicionales para invertir en
el mercado y asi reforzar el crecimiento logrado hasta hoy en este segmento.

3. Incursidén conjunta al segmento de bebidas emergentes:
La nueva plataforma de cooperacién contempla un nuevo modelo de negocios para el desarrollo
del segmento de no-carbonatados en México. En él, TCCC y los embotelladores alinearemos
nuestros esfuerzos mediante una asociacion estratégica donde participaremos en el capital de
una nueva entidad, compartiendo los beneficios, las inversiones y gastos necesarios para
desarrollar conjuntamente este creciente sector en el pais.

Como un primer paso de este compromiso mancomunado, tal y como lo anunciaron TCCC y Coca-
Cola FEMSA el pasado 19 de diciembre, el resto de los embotelladores de Coca-Cola en México,
incluyendo a Arca, tendran la opcion de participar en la adquisicion de Jugos del Valle en México, tan
pronto como sea posible bajo los mismos términos y condiciones bésicas que acuerden TCCC y
Coca-Cola FEMSA con la parte vendedora.

En ese sentido, el 25 de mayo de 2007, Coca-Cola FEMSA y TCCC anunciaron que fueron
informados de manera no oficial por parte de la Comision Federal de Competencia en México (CFC),
acerca de su objecién a la adquisicién de Jugos del Valle y que una vez recibida la notificacion
oficial, revisaran la resolucién de la CFC y junto con Jugos del Valle, definirdn los pasos a seguir,
incluyendo la posibilidad de impugnar dicha resolucion.

Edulcorantes

La totalidad de los requerimientos de azlcar de ARCA de 2006 fueron surtidos por Promesa, la cual
es una compafiia cuyos accionistas son embotelladores de productos Coca-Cola en México. ARCA
es propietaria del 20% de las acciones de Promesa, la cual actia como intermediario entre las
empresas embotelladoras y los productores de azlcar (ingenios) como estrategia para aprovechar
volimenes de consumo. Al estar estas compras concentradas en un sélo proveedor, se alcanzan
importantes economias de escala. El costo de edulcorantes representé aproximadamente 20% del
costo de producciéon de 2006.

En diciembre de 2001, el gobierno mexicano impuso un impuesto especial del 20%, a partir de enero
de 2002, a los refrescos endulzados con alta fructosa de maiz.

El 1 de enero de 2003 el gobierno mexicano amplié este impuesto al incluir a todos los refrescos
producidos con cualquier edulcorante distinto al azGcar. Como resultado nuestras plantas
productivas consumieron exclusivamente azlcar de cafia desde principios de 2002 hasta fines de
2006.

En diciembre de 2006 el Poder Ejecutivo envié una iniciativa de ley a la Camara de Diputados
eliminando dicho impuesto, pero proponiendo el establecimiento de un impuesto especial sobre
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produccion y servicios a los refrescos, aguas envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas refrescantes y
polvos a una tasa del 5% independientemente del tipo de edulcorante que fuese utilizado. Dicha
iniciativa fue aprobada por el pleno de la Camara de Diputados, pero rechazada en la Camara de
Senadores y no discutida y votada nuevamente en la camara de origen, eliminandose en
consecuencia el impuesto a los refrescos, aguas envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas
refrescantes y polvos a una tasa del 20% existente desde el 1 de enero de 2002.

La industria azucarera en México mantiene precios superiores al precio internacional, ya que dicha
industria se encuentra protegida mediante aranceles compensatorios, por lo que los industriales
mexicanos consumen azucar de produccién nacional. Durante 2006, el volumen de azlcar mexicana
exportada a EUA ha crecido a raiz de la escasez generada por los fenébmenos meteorolégicos que
impactaron las costas del sur de ese pais durante 2005. Esto ocasioné que los precios del azlcar
subieran aproximadamente un 27% en el 2006.

El pasado 8 de mayo de 2007, la Secretaria de Economia publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el decreto que modifica el arancel aplicable a las importaciones de azucar originaria de
Estados Unidos, reduciendo el valor del arancel significativamente.

El arancel sera de 3.531 centavos de ddlar por kilogramo menos 0.05 centavos de ddlar por
kilogramo por cada grado de polarizacion inferior a 100 grados (y fracciones de un grado de
proporcién), pero no inferior que 2.281 centavos de ddlar por kilogramo. El edulcorante estara libre
de arancel a partir del 1 de enero de 2008.

Agua

En lo referente al suministro de agua, por concesiones otorgadas por el gobierno, ARCA tiene pozos
propios en las diversas areas donde se localizan sus embotelladoras, de donde obtiene parte de sus
requerimientos. Asimismo, se tienen firmados contratos de abastecimiento con los sistemas publicos
de agua potable de los distintos municipios. A la fecha, ARCA no ha tenido problemas con ninguno
de sus proveedores de agua. En ambos casos, el agua es tratada para su purificacion antes de
iniciar el proceso de produccion.

Procesos de produccién

Refrescos

El proceso de produccion se muestra en el siguiente diagrama:
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AzUcar/azlcar
clarificada

Jarabe simple Jar_abe Carbonatacion
terminado
A 4

Embotellado Empacado Paletizado I—> Almacenado
Tapas/coronas/ Distribucion y
botellas venta

Al 31 de diciembre de 2006, ARCA contaba con 53 lineas de produccion para la produccién de
refrescos. Cada linea de produccién cuenta basicamente con la siguiente maquinaria:

Concentrado Co,

Tratamiento
de agua

Depaletizadora.
Desempacadora.
Lavadora de botellas.
Carbonatador.
Llenadora de botellas.
Empacadora.
Paletizadora.

La depaletizadora tiene la funcioén de sacar las cajas de plastico de las tarimas, donde se encuentran
las botellas de PET vacias.

La desempacadora es utilizada para sacar botellas (PET y vidrio) de las cajas de cartdn y plastico y
subirlas a la mesa de carga de la lavadora.

La lavadora de botellas recibe las botellas que provienen del mercado, para su posterior lavado y
esterilizacion con una solucion caliente de sosa caustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita
sobre un transportador de botellas. Si se trata de botellas nuevas, éstas Unicamente se enjuagan
antes de ser depositadas en el transportador.

El carbonatador es el equipo empleado para mezclar el agua tratada con jarabe, y para enfriar y
carbonar dicha mezcla. El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una
mejor absorcion. Posteriormente, la mezcla es enviada a las maquinas llenadoras.

La llenadora de botellas funciona mediante valvulas que depositan el producto en las botellas, y las
tapa con coronas o taparroscas.

La empacadora es el equipo que toma los refrescos embotellados del transportador y los coloca
automaticamente en las cajas de plastico que se usan para transportar los productos a los distintos
puntos de venta.

Finalmente, cuando se trata de botellas PET, la paletizadora es la encargada de subir las cajas de

plastico (con botellas llenas) a las tarimas para ser posteriormente envueltas en plastico y, en su
caso, ser subidas a los camiones repartidores.
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Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de produccion descritas, diversos equipos
y maquinarias entre los que se encuentran: (i) equipo de tratamiento y reciclado de agua, (ii) sistema
de refrigeracion, (iii) calderas y (iv) compresores.

Actualmente, las lineas de produccidon de ARCA cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer
la demanda de sus productos. No obstante lo anterior, la empresa ha realizado diversas inversiones
en sus plantas con el objeto de hacer mas flexibles sus lineas de produccion, a fin de adecuarse a
las nuevas necesidades del mercado, especificamente en lo relativo a presentaciones en botellas no
retornables de PET. Estas inversiones a su vez le permitirdn hacer frente al crecimiento en la
demanda de sus productos en el futuro.

ARCA también cuenta con una linea de enlatado de refrescos ubicada en su planta de Guadalupe,
desde donde abastece el aproximadamente el 70% de sus necesidades.

El restante 30% de sus necesidades las adquiere de Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de
C.V. (IEQSA), la cual produce y vende refrescos enlatados marca Coca-Cola y de marcas propias a
las diversas embotelladoras en México. Todas las embotelladoras de Coca-Cola en México tienen

una participacién accionaria de IEQSA (situacion similar a la de Promesa), siendo ARCA propietaria
de 13.5% de las acciones de esta empresa.

Agua y hielo

ARCA produce y embotella agua en galén, bidén y garrafén en varias de sus subsidiarias. También
comercializa hielo. La venta de agua garrafén ascendié aproximadamente a 1.5% de las ventas
totales de 2006.

El proceso de produccion del agua consiste basicamente en procesos de filtrado y procesos
qguimicos para purificarla, mientras que la produccién de hielo es un paso adicional que congela el
agua purificada y corta el hielo segun la presentacién deseada.

El proceso principal de la produccién de agua consta de los siguientes pasos:

e Filtracién.- Los filtros de arena tienen la funcién de retener las particulas relativamente grandes,
mientras que el de carbén elimina el cloro, ademas de sabores y olores extrafos.

e Osmosis inversa.- Su funcion es la de disminuir la concentracion de sales. El acido sulfarico
reduce el Ph del agua, provocando la disolucién de las sales, y el hidréxido de sodio estabiliza
los niveles de Ph.

e Rayos ultravioleta.- Eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto.

e Ozonizacién.- Funciona como conservador que garantiza la durabilidad del producto.

A continuacidn se muestra graficamente el proceso:
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Agua de pozo/ Acido sulfarico/
hidroxido de sodio

red publica

. Filtros de Filtros de Osmosis L.
Cisterna . . Deposito
arena carbén inversa

Cloro Rayos
(en el caso de ultravioleta
agua de pozo)

Codificado/ Llenadora/
almacenamiento taponado

Botellas/garrafones/
taparroscas/tapaderas
Distribucion y
venta

Ozonizacién

Control de calidad

Refrescos

En cada una de las distintas etapas del proceso de produccién se llevan a cabo diversas pruebas de
control de calidad en las que participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras
como equipos especializados que permiten que el producto se encuentre en éptimas condiciones de
calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van
desde la inspeccion ocular hasta el monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de
laboratorio (didxido de carbono, azlcar, hidroxido de sodio, etc.). Durante el proceso se hace un
monitoreo de la fuente de abasto de agua, de la etapa de tratamiento de agua, del jarabe simple y
del terminado. Finalmente, se hacen también pruebas disefiadas para asegurar la calidad de los
productos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las
condiciones del agua y el agua para calderas.

Botanas
El control de calidad se aplica en las diferentes lineas de produccion.

En el afio 1999, NAYHSA recibid el certificado que acredita al sistema de calidad de la empresa con
la norma ISO 9001.

Esta norma establece los requisitos que debe cumplir un sistema de calidad para asegurar la
capacidad de la organizacion en el disefio de los productos, en su proceso y el suministro del
servicio. Posteriormente se obtuvo la certificacién ISO 9001-2000.

Estacionalidad
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Debido a las altas temperaturas durante los meses de verano en los territorios donde opera ARCA,
las ventas muestran un comportamiento estacional. Estas presentan mayores niveles de consumo en
épocas caracterizadas por temperaturas elevadas, mientras que los niveles de venta menores se
presentan durante los ultimos y los primeros meses del afio, cuando la temperatura es mas baja.

Por todo esto, durante 2006 aproximadamente 55.2% de las ventas anuales de ARCA se concentran
en el segundo y tercer trimestre y disminuyen a 44.8% en el primer y cuarto trimestre del afio.

30%

25% -

20% -

15%

10% ~

5% —

0% ~

2006 2005

m ENE-MAR 20.9% 20.2% 21.0%
m ABR-JUN 27.2% 26.7% 26.7%
JUL-SEPT 28.0% 28.7% 28.5%
m OCT-DIC 23.9% 24.4% 23.8%

Fuente: La Compafiia

Categoria de productos

En el portafolio de productos que ARCA produce y distribuye se encuentran refrescos de cola y de
sabores, estos Ultimos tanto productos Coca-Cola como productos de marcas propias y de terceros.
Asimismo, se producen y distribuyen aguas minerales y purificadas. A continuacion se detallan los
principales productos, asi como los distintos empaques empleados.
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Coca-
Cola

Coca-
Cola
Light

Coca-Cola
Light sin
Cafeina

Coca-
Cola
Zero

Tab

Burn

Sprite

Sprite 0 | Fanta Fanta Joya | Fresca
Free

Manzana

Lift

Manzana
Lift Ligera|

Delaware

Punch

Senzao

Beat

Powerade

Nestea

Nestea
Light

Minute
Maid Forte|

Minute
Maid
Revita

Vidrio retornable

6.5 0z.
12 0z.
435 ml
500 ml.
1t

x X X X X

4 0z.
250 ml.
8 0z.

Vidrio no retornable

X

PET retornable

1.251ts.
1.5 Its.
2.0 Its.
2.5 Its

200 ml.
250 ml.
400 ml.
450 ml.
500 ml.
591 ml.
600 ml.
1.0 Its.

1.5ts.

2.0 Its.
2.5 Its.
3.0 Its

PET no retornable

x
X x X X x
x

Lata

8 0z.
310 ml.
340 ml.
12 0z.
16 oz.

Postmix

Bag in Box |

Frozen

[Tanque |

Tetrapack

200 m! |

Fuente: La Compalfiia
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Productos marcas de terceros

Sangria
Sefiorial Squirt

Vidrio retornable
12 oz. X
500 ml.

Vidrio no retornable
[255 m. | | |

PET no retornable
600 ml. X X
1.0 Its.
1.5 Its. X
2.0lts
3.0lts.

Lata
|12 oz. | X | X |

Post-mix
[Bag in Box | | X |

Fuente: La Compafiia

Los productos Fanta y Topo Chico de sabores, son productos multisabores. También se tienen
productos de marcas propias que presentan menores niveles de venta, tal como Frutier, Bimbo,
Manzanita Kris, entre otros.

Productos marcas propias

Topo Chico Bimb Manzanita Sangria Eruti
imbo rutier
sabores Kris Don Diego

Vidrio

12 oz. X X X
16 oz.
500 ml. X

PET no retornable
250 ml. X
500 ml.
600 ml. X X X X
1.5 Its. X
2.0lts X
2.5 lts. X

Lata

(12 0z | X | | | | |

Fuente: La Compafiia
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Aguay agua mineral (Marcas Coca-Cola, marcas propias y marcas de terceros)

Club
Topo Chico Sierrazul Soda Ciel Ciel Ciel
(mineral) (mineral) Sierrazul Ciel (mineral) Purasol Codi Aquarius | Naturae ] Dasani

Vidrio retornable

7 oz. X

12 oz. X X X

Vidrio no retornable

1202 x| I I I I I | | I

PET no retornable
500 ml. X X X X
600 ml. X X X X X X X
710 ml.
1.0lts X X
1.51ts. X X X X
1.891Its.
21ts. X X
251ts. X
Galén X X X
Bidén X

X X X X

Lata
310 ml. X
12 oz. X X

Garrafon

[rohs. ] | ] x ] ] ] x | I | ]
Fuente: La Compafiia

ARCA también comercializa hielo de la marca Eskimo en bolsas de 1 kg, 3.6 kgs, 5 kgs y barra de
8.75 kgs, 35 kgs y 140 kgs.
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La integracion de las ventas de 2004, 2005 y 2006 son las que a continuacion se muestran;

Ventas por marca
(% Volumen total)
Productos 2004 2005 2006
Productos TCCC
Colas:
Coca-Cola 67.1 65.5 65.3
Coca- Cola Vainilla 0.1 0.0 0.0
Coca-Cola Citra 0.2 0.0
Coca-Cola Light 6.1 6.2 6.3
Coca-Cola Light Sin Cafeina 0.1
Subtotal : 73.3 71.9 71.7
Sabores:
Sprite 4.2 4.3 45
Fanta 4.8 51 51
Joya 6.6 7.1 6.8
Manzana Lift 1.8 1.9 1.8
Fresca 1.8 1.9 1.8
Otros 0.2 0.2 0.1
Subtotal : 194 20.5 20.1
Ciel 1.6 2.0 2.2
Otras bebidas no carbonatadas 0.6 0.6 0.7
Total Productos TCCC 94.9 95.0 94.7
Marcas propias
Sabores:
Topo Chico 0.4 0.5 0.5
Otras 0.5 0.0 0.1
Subtotal : 0.9 0.6 0.5
Agua Embotellada:
Topo Chico 15 1.7 1.8
Sierra Azul 0.9 1.0 1.2
Pura Sol 0.2 0.2 0.1
Subtotal : 2.6 2.9 3.1
Otras bebidas no carbonatadas 0.2 0.2 0.2
Total Marcas Propias 3.7 3.6 3.9
Total Marcas Terceros 1.4 1.4 1.5
Ventas totales 100.0% 100.0% 100.0%
Volumen total 416.9 435.6 468.0

(1) Porcentaje calculado sobre las ventas de refrescos y agua purificada en tamafio personal en los territorios de la
franquicia. La suma de las partes puede no totalizar 100% por redondeo.

Por tipo de empaque o presentacion, las ventas de los Ultimos tres afios son las que a continuacion
se muestran:
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Ventas por tipo de envase
2004 2005 2006
(% de las ventas totales)

Retornable 47 40 37
No Retornable* 53 60 63

(*) Incluye ventas de Post Mix.

Y en cuanto a tamafio:

Ventas por tamafio
2004 2005 2006
(% de las ventas totales)
Individual* 54 53 52
Familiar 46 47 48

(*) Incluye ventas de Post Mix.
Fuente: La Compaiiia

ii. Canales de distribucion

Proceso de distribucion y ventas

Dado que tener los productos de la Compafiia en los lugares de mas facil acceso para los
consumidores es uno de los elementos de mayor importancia en la estrategia comercial de ARCA, el
proceso de distribucién se vuelve un punto clave en la operacion de la Compafiia.

Actualmente, nuestro sistema de distribucion de refrescos consiste de alrededor de 5,700
vendedores, prevendedores y ayudantes de venta; aproximadamente 2,145 unidades de reparto y
servicio a clientes; aproximadamente 275 remolques y 73 tracto-camiones para traslado de producto
entre plantas y CEDIS, asi como mas de 192,000 refrigeradores en comodato, aproximadamente
15,000 maquinas “vending” y aproximadamente 5,000 maquinas “post-mix” ubicadas en los diversos
puntos de venta. La estrategia en el proceso de distribucion depende en gran medida del canal que
se esté atendiendo.

Por su parte, el sistema de distribucién de botanas consiste de alrededor de 600 vendedores y
ayudantes de venta; aproximadamente 600 camionetas de reparto y servicio al cliente. NAYHSA
cuenta ademas con 19 centros de distribucion ubicados en el noreste del pais y uno ubicado en la
ciudad de Guadalajara.

El proceso de distribucion y ventas comienza con los vendedores que generalmente visitan 3 veces a
la semana a los mas de 200,000 puntos de venta y semanalmente a varios miles de hogares para
venta directa de refrescos y de agua en garrafén que ARCA atiende.

La manera como opera el proceso de visita y de levantamiento de pedidos varia de territorio a
territorio, dependiendo de las caracteristicas comerciales de cada regién y del tipo de cliente o canal
gue se esté atendiendo.

En virtud de ello, en la mayoria de los territorios se utiliza la pre-venta, mientras que en unos pocos
se utiliza la venta directa, como es el caso de la ruta hogar.
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Pre-Venta

ARCA Uutiliza el sistema de pre-venta en practicamente todos sus territorios. Los sistemas de
preventa se apoyan con sistemas “hand held” con los que se capturan, entre otros datos, los pedidos
de los clientes, y cuentan con informacion especifica sobre las necesidades de cada punto de venta.
Posteriormente, los pedidos capturados se concentran en las bases de datos de los centros de
distribucion, para asi cargar los camiones el dia de reparto. En las rutas y regiones donde no se
opera con sistemas de preventa se tiene un conocimiento muy predecible de los productos que cada
cliente normalmente adquiere, de tal manera que el porcentaje de eficiencia en la entrega es mas
alto.

Los camiones de reparto tienen asignadas rutas especificas. EI nimero de rutas varia
considerablemente a lo largo del afio, debido a la estacionalidad que se presenta en el consumo de
productos; es durante los primeros y Ultimos meses del afio cuando se presenta el menor nimero de
rutas. A diciembre de 2006, el promedio anual operado fue de cerca de 1,700 rutas. Dichos puntos
de venta van desde las grandes cadenas comerciales, hasta pequefias miscelaneas, estanquillos,
puestos de comida ambulantes y casas habitacion, pasando por escuelas, centros de trabajo,
restaurantes y bares, parques de diversiones y centros deportivos, entre otros. Ademas hay rutas
especificas que atienden cadenas comerciales y otras que atienden exclusivamente maquinas
“vending”. En algunos casos se emplean unidades de reparto especificamente para eventos
masivos.

El ultimo paso en el proceso de distribucion esta relacionado con aspectos de mercadotecnia y se
orienta a la manera como los productos se les muestran y ofrecen a los clientes. En esta Ultima
etapa, la temperatura a la que los productos se ofrecen es una parte vital en la estrategia de
comercializacién, dadas las altas temperaturas de los territorios que se atienden. Los refrigeradores
se colocan en los puntos de venta mediante contratos de comodato. El costo de los refrigeradores es
cubierto entre ARCA y TCCC. En el caso de los refrigeradores en comodato, se pide a los clientes
que en ellos s6lo se exhiban productos de la Compafia. A su vez, en algunos restaurantes,
cafeterias, comedores industriales, escuelas y universidades, las ventas se apoyan con maquinas
“post-mix”.

La distribucién de las distintas marcas propias se realiza a través de los mismos métodos y medios
gue se utilizan para los productos Coca-Cola. En el caso de la exportacién de productos de marcas
propias, como Topo Chico, el proceso se realiza a través de Interex, la cual es una subsidiaria de
ARCA que se encuentra domiciliada en el estado de Texas, EEUU, y administra los pedidos de aquel
pais. Los productos se concentran en la bodega de Interex en Laredo, Texas, para posteriormente
ser repartidos por distribuidores independientes. Las ventas de exportacion alcanzaron
aproximadamente $25 millones de délares durante el 2006.

Sistemas de informacién comercial y control en los procesos de distribucién

ARCA ha venido invirtiendo importantes recursos para lograr una mejor ejecucién en la distribucién
de productos, buscando lograr una mayor segmentacion del mercado para poder desarrollar
estrategias comerciales especificas para cada punto de venta y asi ofrecer la diversa gama de
productos, empaques, tamafos y precios en los lugares adecuados.

La venta y distribucion de nuestros productos se apoya principalmente en la fuerza de ventas
quienes a su vez utilizan los distintos sistemas de informacion comercial para el control de los
procesos de distribuciéon. Los pilares del sistemas de venta incluye el “software” desarrollado
internamente y con asesoria de especialistas en sistemas, junto con equipos “hand held”, que, entre
otras funciones, se utilizan para la promocién y el levantamiento de pedidos, el control de productos
entregados, la facturacion a clientes, el abastecimiento de productos a los camiones de reparto y en
algunos casos el levantamiento de estimaciones sobre la presencia de la competencia. El grado de
desarrollo de los sistemas “hand held” y algunas de las funciones que se realizan a través de éstos
son distintos en cada una de las embotelladoras.
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ARCA utiliza también tecnologia de punta en el monitoreo de sus puntos de venta; en el caso de
vending, existe un sistema de lectura via Hand Helds que permite conocer, en los centros de
distribucion correspondientes, la informacion de ventas reales y las fallas que las maquinas pudieran
presentar. Actualmente, este sistema de monitoreo se encuentra instalado en aproximadamente en
13,000 equipos de vending refrescos. En los equipos de vending shacks, ARCA se encuentra en
proceso de prueba para adoptar una tecnologia similar. Una vez probado y aceptado, se
implementara este sistema al 100 % de los equipos de snacks.

Precios y descuentos

Los precios de venta de los productos a los detallistas son determinados por cada una de las
embotelladoras de ARCA (previa revisiébn y autorizacion del Departamento de Mercadotecnia
Corporativa), las cuales sugieren a aquellos un precio al publico. Los precios se fijan considerando
principalmente la demanda de los distintos productos, los factores demograficos de cada region y la
posicién de la competencia, lo cual da como resultado que los precios puedan ser distintos de
territorio a territorio, debido a la variacion de los factores mencionados con anterioridad con respecto
a cada una de las regiones. Asimismo, la calendarizacion en el ajuste de precios es también relativa
a las condiciones socioecondémicas de cada region.

Existen negociaciones especiales de descuento con clientes institucionales. En dichas negociaciones
participan los cinco principales embotelladores y Coca-Cola de México y se aplican a todas las
embotelladoras que atiendan a dicho cliente, no solo en los territorios que atiende ARCA, sino
también en los demas territorios del pais. Coca-Cola de México participa con las embotelladoras en
el descuento otorgado a estos clientes especiales, por lo que el impacto en el ingreso es compartido.

Politicas de crédito

Las ventas de refrescos son en su mayoria al contado; aproximadamente el 20% del total son a
crédito, el cual se otorga principalmente a clientes institucionales. Adicionalmente, los vendedores de
ruta ocasionalmente otorgan crédito a ciertos negocios pequefios por plazos menores. Estos tipos de
crédito otorgados a detallistas y negocios pequefios son controlados por los encargados de ruta.

Promocién y publicidad

Las camparfias publicitarias de los productos Coca-Cola son coordinadas a nivel nacional, mientras
gue algunas promociones son coordinadas a nivel regional y otras a nivel nacional.

Las campafias publicitarias nacionales siguen la linea de las camparfas publicitarias lanzadas
mundialmente por TCCC. Las embotelladoras en particular tienen la libertad de hacer uso de las
frases e imagenes de las campafias publicitarias mundiales, que en la mayoria de los casos son
adaptadas a la idiosincrasia de cada regién o a la situacion especial del evento que se esté
promoviendo (previo acuerdo con representantes de TCCC). También en la adaptacion de las
campafias publicitarias se resaltan caracteristicas especiales de los productos en cada regién.

Las campafias nacionales son lanzadas por Coca-Cola de México, la cual efectla los cargos de los
gastos a cada embotellador de productos Coca-Cola de manera proporcional a sus ventas. Estos
gastos en las campafias nacionales en apoyo a las marcas de Coca-Cola son compartidos entre el
embotellador y Coca-Cola de México. A este programa se le conoce como “presupuesto
cooperativo”. Coca-Cola participa tanto en las campafias locales como nacionales, el gasto de los
planes de mercadotecnia conjuntos TCCC-embotellador son reflejados en el presupuesto
cooperativo.

Los medios de comunicacién mas frecuentes utilizados para las campafias de publicidad son
television, radio, prensa y revistas, tableros, paredes, boletines, fachadas, transportes, anuncios de
neén y espectaculares; sin embargo, el uso de los medios de comunicaciéon depende de cada
campafia en particular.
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Por otro lado, ARCA realiza varias campafas promocionales anuales que tienden a ser mucho mas
seccionadas y regionales. Estas promociones son presentadas y aprobadas, previamente a su
lanzamiento, por Coca-Cola de México, la que apoya no sélo en lo econdmico, sino también en la
parte operativa de dicha promocion.

Los métodos y medios utilizados en las campafias promocionales son: equipos entregados en
comodato, tales como mesas, sillas, hieleras, refrigeradores; muestreos liquidos; promociones a
detallistas y a hogares; ferias y exposiciones, entre otros. En algunos casos, las promociones son
también apoyadas con anuncios en medios masivos de comunicacion.

En algunos casos, las embotelladoras instruyen y aconsejan a los minoristas y pequefios
establecimientos a optimizar la presentacion de sus productos en sus anaqueles y refrigeradores con
el fin dltimo de incrementar las ventas de productos Coca-Cola, situacién que no sélo conviene a la
embotelladora, sino también al duefio del negocio. A este respecto, se tiene un programa
institucional denominado “Club Mercadeo”, el cual tiene por objeto la activacion de clientes, que
consiste en la decoracion del local, apoyo publicitario de Coca-Cola, asi como el otorgamiento en
comodato de un refrigerador. El programa consta de tres niveles y esta directamente relacionado con
el volumen desplazado por cada cliente.

iii. Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Patentes, licencias y marcas
Refrescos

La Compafiia actualmente mantiene registrada cada una de sus marcas en el Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial. Estas incluyen: entre otras, Topo Chico, Topo Chico Sangria, Topo Chico
Toronja, Topo Chico Sabores, Bimbo, Manzanita Kris, Sangria Don Diego, Tipp, Frutier, Maui,
SierrAzul, Purasol, Aqua Codi y Eskimo.

La renovacion del registro de cada marca (y de cada marca similar o parecida, que son las que se
usan para proteger las marcas originales) se realiza aproximadamente cada diez afios, y cada tres
afios la declaracion de uso para evitar su caducidad. Estos registros dan derechos exclusivos a
ARCA para explotar sus marcas propias en territorio nacional y algunas en el extranjero. Asimismo,
para los productos de exportacidn se cuenta con los registros respectivos en EUA.

ARCA también tiene los derechos exclusivos para distribuir marcas de terceros en algunos de sus
territorios. Estas marcas incluyen: Sangria Sefiorial, Squirt, Squirt Light, Club Soda, entre otras.

Aungue la Compafiia constantemente esta innovando productos, ésta no cuenta con una politica
especifica para investigacion y desarrollo. La Compafiia no ha invertido cantidades significativas en
investigacion y desarrollo de productos durante los Gltimos 3 afios.

Botanas

Entre las principales marcas referentes a botanas se encuentran: Bokaditas, Topitos, Rielitos,
Bokachitos, entre otros. La renovacién del registro de cada marca (y de cada marca similar o
parecida, que son las que se usan para proteger las marcas originales) se realiza aproximadamente
cada diez afios, y cada tres afios la declaracion de uso para evitar su caducidad. NAYHSA cuenta
con una licencia de uso de las marcas Golos y La Botanera.
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Contrato de embotellador

Aproximadamente el 95% de las ventas de ARCA al 31 de diciembre de 2006 fueron de productos
Coca-Cola. ARCA produce y comercializa productos de TCCC a través de un Contrato de
Embotellador celebrado con esta empresa, el 23 de septiembre de 2004. Dicho contrato remplazé a
varios contratos de menor duracién que estuvieron vigentes hasta ese dia. El nuevo contrato tiene
una duracion inicial de 10 afios y contempla la renovacion del mismo por otros diez afios mas.

Dicho contrato dispone que ARCA y sus subsidiarias embotelladoras compren la totalidad de sus
requerimientos de concentrados de bebidas de las marcas Coca-Cola a TCCC y a otros proveedores
autorizados, a precios, condiciones de pago y otros términos determinados por TCCC a su entera
discrecion. Las embotelladoras tienen derechos exclusivos para la distribucion de bebidas de las
marcas Coca-Cola en los territorios autorizados por el contrato de embotellador.

TCCC esta facultada, a su entera discrecién, para reformular cualquiera de las bebidas de las
marcas Coca-Cola, sujeta a ciertas limitaciones. El contrato de embotellador prohibe, salvo que
expresamente se indique lo contrario, el embotellado de otros refrescos que no sean los de marca
Coca-Cola. ARCA vy sus subsidiarias embotelladoras no se encuentran expresamente autorizadas
para producir y distribuir en algunos de sus territorios algunos de los productos de marca Squirt, y
Purasol. Las ventas de estos productos en los territorios de ARCA representaron en 2006
aproximadamente el 1% del volumen total de ventas.

Adicionalmente, TCCC esta facultada para dar por terminado en forma anticipada el contrato de
embotellador si cualquier otro tercero o terceros obtienen un interés directo o indirecto en la
propiedad o control de las embotelladoras, aun cuando las embotelladoras no tengan medios para
evitar tal cambio, si, en opinion de TCCC, tal cambio puede permitir a tal tercero o terceros ejercer
cualquier influencia sobre la direccion de las embotelladoras o materialmente afectar la capacidad de
las embotelladoras para cumplir cabalmente con los términos, obligaciones y condiciones del
contrato de embotellador.

Abastecimiento de azlcar

Para la adquisicién y suministro de azlcar, Promesa vende azlcar a las embotelladoras de ARCA de
acuerdo a un programa anual de entregas que proporcionan las embotelladoras de ARCA a Promesa
y que se puede ajustar mensualmente. Por su parte, Promesa se obliga a entregar el azlcar de
acuerdo a las especificaciones de calidad que fija Coca-Cola de México.

Los compromisos con Promesa establecen que para efectos practicos se manejaran dos tipos de
precios de venta: estimado y de facturacion. Ambos precios seran calculados por Promesa en
funcién del precio de mercado. El precio de venta debe ser pagado en moneda nacional, por
tonelada métrica de azucar refinada y en pagos parciales. El precio estimado sirve de base para
calcular los pagos parciales durante el mes que corresponda y debe ser notificado a las
embotelladoras de ARCA con 5 (cinco) dias de anticipacion al inicio de cada mes. El precio de
facturacion sirve de base para la emision de la factura mensual, la cual debe ser enviada a las
embotelladoras de ARCA dentro de los 3 (tres) primeros dias del mes siguiente. El precio de venta
es libre a bordo y es el resultado del promedio aritmético de los costos y gastos inherentes
estimados para cada mes. Las embotelladoras tienen derecho al pago de los intereses que se
generen por las inversiones que Promesa realice con los excedentes en efectivo, en caso de
haberlos, los cuales deben ser entregados a las embotelladoras de ARCA en la proporcién y tiempo
en que se inviertan.

Para el caso de incumplimiento en el pago oportuno del precio de venta, los contratos establecen
una pena convencional en favor de Promesa consistente en el pago de un interés moratorio
calculado con base en la tasa anual del costo porcentual promedio (CPP) mas el 15% de éste, por el
namero de dias que transcurran desde el incumplimiento hasta la fecha de pago.
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Los contratos tienen una vigencia de 1 (un) afio, con la opcién de prorrogarse, en cuyo caso se
modificaran Unicamente los requerimientos de azlcar de las embotelladoras de ARCA, subsistiendo
el resto de las clausulas del contrato.

Contrato de Suministro de Botella PET No Retornable

El 1 de noviembre de 2003, ARCA suscribié un contrato de suministro por un plazo de 8 afios para el
abastecimiento de botellas PET no retornables con la empresa Amcor PET Packaging de México,
S.A. de C.V., compaiiia filial de Amcor PET Packaging USA Inc. (Amcor), lider mundial en la
produccion de botellas PET no retornables. Dicho convenio incluy6 la venta a Amcor de los activos
de inyeccion y soplado propiedad de ARCA por $42 millones de ddlares, pagaderos durante la
vigencia del contrato. Bajo este convenio Amcor se obligaba a suministrar a ARCA envases no
retornables a todos sus territorios y a realizar inversiones en equipo de inyeccion de preformas y en
equipo adicional de soplado para abastecer las necesidades de los territorios de ARCA que lo
requieran.

Amcor ha realizado inversiones en equipo de inyeccion de preformas asi como en equipo adicional
de soplado de botellas en varias ciudades para abastecer las necesidades de las plantas
embotelladoras.

En diciembre de 2005, ARCA y Amcor suscribieron un convenio modificatorio al contrato de
suministro. Derivado de dicho convenio a partir de junio de 2006 Amcor suministra a la fecha la
totalidad de los requerimientos de botellas PET de las siguiente plantas embotelladoras: Planta
Insurgentes, Planta Murguia y Planta SierrAzul (garrafén) de Bebidas Arca, Planta La Paz, Planta
Culiacén, Planta Mazatlan y Planta Hermosillo de Cecusa, Planta Chihuahua y Planta Ciudad Juarez
de Efsa, y a la Planta Topo Chico de Topo Chico.

Por lo que se refiere a los consumos de botellas PET del resto de las subsidiarias e instalaciones de
ARCA, se han suscrito acuerdos con: (i) Alpla México, S.A. de C.V. quien suministra a la fecha la
totalidad de los requerimientos de la Planta Mexicali de Cecusa, y (ii) Envases Universales de
México, S.A. de C.V., quien suministra la totalidad de los requerimientos de la Planta Guadalupe,
Planta Matamoros y Planta Piedras Negras de Bebidas Arca.

Estas operaciones representan para ARCA un importante avance en su estrategia de adquisicion
centralizada de productos y servicios en condiciones y precios mas competitivos.

Contrato de Suministro de Coronas Metélicas

El 30 de abril de 2004 se suscribié un acuerdo con Fabricas Monterrey, S.A. de C.V., filial de Femsa
Empaques, S.A. de C.V. para abastecer el 100% de las necesidades de coronas metalicas de ARCA
por un plazo de 8 afios prorrogable por periodos de un afio. Dicho contrato contempla que Fabricas
Monterrey, S.A. de C.V. tendréa la opcién de adquirir los bienes propiedad de ARCA destinados a la
produccion de coronas metalicas cuyo precio de venta reducira el valor del precio de exclusividad.

Contrato de Suministro de Taparroscas

ARCA celebré un contrato de suministro de taparroscas de plastico por cinco afios, con las empresas
Innopack, S.A. de C.V., y con su compaiiia filial Envases Innovativos de México, S.A. de C. V., para
el abastecimiento de taparroscas de plastico con cintillos de seguridad. Bajo dicho contrato,
Innopack, S.A. de C.V. suministra los requerimientos totales de taparroscas de plastico para uso en
botellas PET no retornables de la Planta Chihuahua y Planta Ciudad Juarez de Efsa, y la Planta La
Paz y Planta Mazatlan de Cecusa.

Con efectos a partir del 1 de julio de 2004, ARCA celebrd un contrato de suministro de taparroscas

con la empresa Alcoa CSI de México en Saltillo, S.A. de C.V., para el abastecimiento de taparroscas
de plastico con cintillos de seguridad, el plazo inicial del contrato fue prorrogado hasta el 31 de
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diciembre de 2010. Bajo dicho contrato, Alcoa CSI de México en Saltillo, S.A. de C.V. se obliga a
suministrar a ARCA los requerimientos totales de taparroscas de plastico de la Planta Insurgentes,
Planta Guadalupe, Planta Matamoros, Planta Piedras Negras, Planta Murguia y Planta SierrAzul
(garrafén) de Bebidas Arca, Planta Culiacan, Planta Mexicali y Planta Hermosillo de Cecusa, y a la
Planta Topo Chico de Topo Chico, asi como los requerimientos de taparroscas de plastico para uso
en botellas PET retornables de la Planta Chihuahua y Planta Ciudad Juarez de Efsa, y la Planta La
Paz y Planta Mazatlan de Cecusa.

iv. Principales clientes

El siguiente cuadro muestra la evolucion en el nUmero de puntos de venta desde el 2004:

Puntos de venta (en miles)
2004 2005 2006
204 214 214

Fuente: La Compaiiia

Los clientes que ARCA atiende pueden ser clasificados segun la siguiente agrupacion o canal de
distribucion:

Tradicionales
Autoservicios

Tiendas de conveniencia
Industrias

Escuelas

Centros de consumo
Otros

Dada la gran fragmentacion que caracteriza el territorio donde la Compafiia comercializa sus
productos, los clientes que ARCA atiende son en su gran mayoria establecimientos comerciales
pequefios, como miscelaneas y tiendas de abarrotes e incluso casas habitacion (aproximadamente
68% de sus clientes se encuentran en este grupo de clientes tradicionales); sin embargo, ARCA
también cuenta con clientes institucionales que comercializan sus productos en cantidades elevadas,
como tiendas de autoservicio, centros de diversion, estadios, parques, tiendas de conveniencia y
restaurantes de comida rapida. En conjunto, ARCA atiende 214,000 puntos de venta en las distintas
divisiones en las que mantiene operaciones.

Algunos de los productos comercializados bajo marcas propias son exportados a distintas ciudades
de EUA, principalmente en territorios y ciudades con una comunidad de mexicanos numerosa,
principalmente en los estados de Texas y California.

Dada la amplia fragmentacion en la base de clientes, ningln cliente representa por si solo mas del
7% de las ventas totales de la Compaiiia.

V. Legislacién aplicable y régimen tributario
Legislacién ecolégica
Las operaciones de ARCA y sus productos estan sujetas a leyes y reglamentos tanto federales como
estatales y municipales en materia de proteccién ambiental. Estas leyes y reglamentos incluyen a
aquellas aplicables a la descarga de aguas residuales, la prevencion y control de la contaminacioén

del aire, el impacto ambiental, control de ruido, asi como la descarga y transporte de materiales y
residuos peligrosos.
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Ley de Aguas Nacionales

ARCA se abastece de agua directamente de la red municipal de agua, asi como de pozos propios
concesionados por el gobierno mexicano de forma individual para cada planta. El uso del agua esta
regulado principalmente por la Ley de Aguas Nacionales de 1992, que creé la Comisidon Nacional del
Agua, érgano encargado de supervisar el uso del agua a nivel nacional. De acuerdo a dicha ley, la
CNA puede otorgar concesiones por 5, 10 6 15 afios, dependiendo de la cantidad de agua contenida
en el subsuelo de cada regién. Los interesados pueden pedir la prérroga antes del término de su
vigencia.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras,
por lo que la falta de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el
curso normal de las operaciones de las plantas existentes. Actualmente, la Compafiia cubre el 100%
de sus necesidades de agua con la sustraida de sus propios pozos o por la que se obtiene a través
de la red municipal, lo que garantiza la subsistencia de sus platas sin que se contemple cerrar
ninguna de sus plantas por este factor. Sin embargo, no puede afirmar que el abastecimiento se
encuentre completamente asegurado.

Régimen fiscal

ARCA vy sus subsidiarias son personas morales sujetas al cumplimiento de diversas disposiciones
fiscales, incluyendo ISR, IMPAC, IVA y PTU, asi como a las contribuciones en materia de seguridad
social e Infonavit. ARCA tributa bajo el régimen de consolidaciéon para efectos del ISR.

El cumplimiento de las leyes y disposiciones antes mencionadas no tienen impacto significativo en
las operaciones de ARCA.

Vi. Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2006, ARCA contaba con aproximadamente 16,134 empleados, de los cuales
6,763 son ejecutivos y empleados no sindicalizados, 8,254 son sindicalizados de plantay 1,117 son
sindicalizados eventuales. Las empresas embotelladoras de ARCA tienen celebrados contratos
colectivos de trabajo con distintos sindicatos, entre ellos el Sindicato de Trabajadores de la Industria
Embotelladora de Aguas Gaseosas, Refrescos, Aguas Naturales, Cervezas y de las Bebidas
Envasadas en General, Similares y Conexas de la Republica Mexicana, que se encuentra afiliado a
la Confederacion de Trabajadores de México (“CTM”). En el pasado reciente Unicamente se ha
suscitado una huelga, en 1988 en Culiacan, la cual fue solucionada satisfactoriamente. La Compaiia
considera que la relacién con los distintos sindicatos es buena.

El siguiente cuadro muestra la distribucién del personal de ARCA al 31 de diciembre de 2004, 2005 y
2006:

. Numero de empleados
Categoria
2004 2005 2006
Ejecutivos y no sindicalizados 6,454 6,286 6,763
Sindicalizados de planta 8,490 8,026 8,254
Sindicalizados eventuales 1,218 1,282 1,117
Total 16,162 15,594 16,134

En el caso de empleados sindicalizados, sus prestaciones pueden variar de planta a planta, lo que
es consecuencia de las diferentes antigiiedades de los contratos colectivos de trabajo.
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En general, para ejecutivos y empleados la empresa revisa los sueldos anualmente a través de un
sistema de evaluacion por objetivos, y los incrementos estan basados en tabuladores previamente
autorizados. Para el caso del personal sindicalizado, los incrementos de sueldos se revisan
anualmente y mediante negociaciones con los sindicatos correspondientes.

Las prestaciones y retribuciones de ARCA a todos sus empleados en cada una de sus subsidiarias
se encuentran por arriba del minimo exigido por las leyes. En los ultimos tres afios, el nUmero de
empleados de ARCA no ha variado significativamente.

Vii. Desempefio Ambiental

Como parte del cumplimiento de las regulaciones ambientales, ARCA envia anualmente a la
SEMARNAT o0 a Ecologia Estatal la Cédula de Operacién Anual (COA) respecto al manejo y
eliminacién de residuos considerados como peligrosos por la SEMARNAT y la PROFEPA. Hasta la
fecha de este informe, ARCA nunca ha experimentado accidentes de caracter relevante ni tampoco
le han sido impuestas multas significativas por parte de las autoridades ambientales de la
PROFEPA.

ARCA procura el mejoramiento en la eficiencia de procesos para el tratamiento y reutilizacion de
aguas residuales, asi como en el reciclaje de los desechos industriales clasificados. Actualmente, las
plantas embotelladoras de ARCA cumplen sustancialmente con todos los lineamientos y parametros
establecidos en las leyes y en sus reglamentos respectivos. Ademas, cuentan con plantas de
tratamiento de aguas residuales en 11 de las embotelladoras, donde se embotella la mayoria de los
refrescos de ARCA. Las leyes y reglamentos ambientales relativos a las descargas de aguas
residuales podrian llegar a ser mas estrictos y exigir la construccién de plantas de tratamiento de
agua en todas las embotelladoras.

ARCA también participa activamente en Ecologia y Compromiso Empresarial, ECOCE, mediante la
instalacién de centros de acopio de botellas PET. Asimismo, la Compafiia tiene como objetivo la
obtencion del Certificado de “Industria Limpia”, otorgado por la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente para las plantas embotelladoras. A la fecha, 11 de ellas ya cuentan con dicha certificacion.
Por dltimo, ARCA procura que los gases refrigerantes utilizados en los refrigeradores industriales de
nuestras plantas, asi como los que se instalan en los distintos puntos de venta, estén libres de
compuestos que dafien la capa de ozono.

Hasta la fecha de este informe, no existe ningun litigio ni proceso administrativo relevante en contra
de ARCA respecto al cumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales. La Compafiia tampoco
considera que el cumplimiento futuro de dichas leyes ambientales vaya a representar un riesgo para
las operaciones y la estabilidad financiera de ARCA.

viii. Informacién de mercado y ventajas competitivas

Panorama general de la industria de los refrescos y bebidas

De acuerdo a informacion de Beverage Digest/Maxwell, México es el segundo consumidor de
refresco en el mundo (Gnicamente después de EUA). La industria del refresco en México ha
mostrado un gran desarrollo a través de los afios, debido a factores tales como:

Desarrollo de politicas y estrategias seguidas por la industria refresquera en el pais.

Los refrescos integran parte de la dieta alimenticia de la poblacion.

Los refrescos proporcionan calorias indispensables para el desarrollo de actividades diarias.

El facil acceso a estos productos.

Precios relativamente bajos.

El clima del pais, el cual en términos generales es caluroso, factor que favorece el consumo de
bebidas.
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e Mayor confianza de los consumidores a la pureza del agua con la que se elaboran los refrescos.

De manera particular, las regiones que ARCA atiende presentan altos niveles de consumo per capita
de productos Coca-Cola; la zona fronteriza de Coahuila y Tamaulipas, asi como Monterrey presenta
uno de los mayores consumos per capita de productos Coca-Cola a nivel mundial. Los factores
particulares que influyen en los altos niveles de consumo de las regiones que ARCA atiende son:

Presencia de la marca desde 1926.

Mayor poder adquisitivo promedio que el resto del pais.

Clima particularmente caluroso.

Dinamico crecimiento industrial, que se refleja en la migracién de poblacién hacia esos territorios.
Influencia directa de costumbres alimenticias estadounidenses.

Mercado y competencia

La Compafiia considera que su posicidn estratégica y de liderazgo en el mercado en una industria
altamente competitiva le permite continuar fortaleciendo la presencia de sus productos en todos los
canales de distribucién. Ver “Informacion General - Factores de Riesgo - Factores de riesgo
relacionados con la Compafia — Competencia”.

La principal competencia de ARCA en el segmento de bebidas son los embotelladores de los
productos Pepsi-Cola. De manera especifica, la competencia es PBG-México. Existen también otros
competidores tales como Pefafiel (Cadbury Schweppes), Jarritos, Barrilitos, (perteneciente a Jugos
del Valle) y otros embotelladores de marcas “B” como Big Cola, Gallito, entre otros.

En las ciudades fronterizas, también han representado una competencia refrescos y otro tipo de
bebidas fabricadas en EEUU que se importan para ser comercializados en tiendas de conveniencia o
en supermercados.

Los principales productos de la competencia son Pepsi-Cola, Pepsi-Cola Light, Mirinda, Seven Up,
Manzanita Sol, Kas, Barrilitos, Jarritos y Big Cola.

En lo referente a agua embotellada, los principales competidores son los embotelladores de Pepsi
quienes la comercializan bajo la marca Electropura y Grupo Danone quien la comercializa bajo la
marca Bonafont.

Durante los Ultimos afios, el control de la franquicia de productos Pepsi-Cola en los territorios de
ARCA ha pasado por distintas empresas. En 2002, Pepsi Bottling Group, Inc. el embotellador de
Pepsi-Cola mas grande en el mundo, adquirié a Pepsi-Gemex, S.A. de C.V. un embotellador de
Pepsi que opera en una gran parte de nuestros territorios.

Gemex, antecesor de PBG México, compro las licencias a Protexa, S.A. en 1997. Gemex utilizaba
una estrategia mucho mas agresiva que Protexa; en consecuencia, su participacion de mercado se
ha incrementado en algunos de los territorios que atiende ARCA. La estrategia emprendida por los
embotelladores de Pepsi se basa principalmente en fijar los precios de sus productos por debajo de
los de los productos Coca-Cola, ademas de manejar envases de PET y latas no retornables en la
totalidad de su produccién.

A pesar de los efectos anteriores, nuestras marcas han logrado mantener una alta participaciéon de
mercado, debido principalmente a las siguientes razones:

e Posicionamiento, fidelidad y reconocimiento de la marca.

e Gran variedad de presentaciones y tamafios a precios accesibles para todos los estratos socio-
econoémicos.

¢ Amplia capacidad de distribucién y mayor frecuencia de visitas a los puntos de venta.
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o Extensa red de equipos de refrigeracion.
e Servicio y apoyo a clientes.

El siguiente cuadro muestra la participacion promedio del volumen de venta de refrescos de ARCA:

Participacion de mercado
2005 2006
Total Arca 72.2% 72.2%
PEPSI 19.8% 19.1%
Otros 8.0% 8.7%

Fuente: AC Nielsen
iX. Estructura corporativa

Al dia de hoy, ARCA cuenta con 16 subsidiarias, de las cuales 11 son compafiias operativas y las 5
restantes son compafiias subcontroladoras, inmobiliarias y de servicios. ARCA es propietaria en
forma directa o indirecta del 100% de las acciones representativas del capital de cada una de sus
subsidiarias que se mencionan a continuacion:

Compaiiias operadoras Compafiias subcontroladoras, inmobiliarias v de
servicios
Embotelladora de la Frontera S.A. de C.V. (100%) ° Embotelladoras Argos, S.A. (100%)

Compafiia Embotelladora de Culiacan, S.A. de C.V. (100%) (a Desarrolladora Arca S.A de C.V. (100%)
partir del 1 de julio de 2007 su denominacién cambiara a

Bebidas Envasadas del Pacifico, S.A. de C.V.) ¢

Compafifa Topo Chico, S.A. de C.V. (100%)* Arca Corporativo, S.A. de C.V. (100% )
Sello Tapa, S.A. de C.V. (100%) Publicidad Eficaz, S.A. de C.V. (100%)

Bebidas Arca, S.A. de C.V. (100%) (antes Embotelladora ElI Publicidad y Servicios Arca S.A. de C.V. (100%)
Carmen, S.A. de C.V.)"’

Productora y Comercializadora de Bebidas Arca S.A. de C.V.

(100%) *

Industrial de Plasticos Arma, S.A. de C.V. (100%)

Interex Corp. (100%)

Purificadora y Comercializadora SierrAzul, S.A. de C.V. (100%)
(antes Comercial Lama, S.A. de C.V.) ?
Agua Purificada Arca, S.A. de C.V. (100%) °

Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V.
(100%)
Nacional de Alimentos y Helados S.A. de C.V. (51%) ®

1. El1de marzo de 2006, cambia de denominacién Embotelladora el Carmen S.A. de C.V. a Bebidas ARCA, S.A. de C.V.

2. El 2 de marzo de 2006, cambia de denominacion Embotelladora Acueducto S.A. de C.V. a Agua Purificada ARCA, S.A.
de C.V.

3. El 30 de junio de 2006, Akua Briss S.A. de C.V. se fusion6 con Comercial Lama S.A. de C.V., modificandose ademas la
denominacion social de esta Ultima a Purificadora y Comercializadora SierrAzul S.A. de C.V.

4. El 12 de octubre de 2006, se adquiere el 100% de las acciones representativas del capital social de PROCOBASA. A
través de PROCOBASA, ARCA lleva a cabo la comercializacion de bebidas con terceros.

5. Con efectos a partir del 1 de enero de 2007, Embotelladora de Chihuahua S.A. de C.V. se fusioné con Embotelladora de
la Frontera, S.A. de C.V.

6. Con efectos a partir del 1 de enero de 2007, Embotelladora Pitic S.A. de C.V., Embotelladora de Mexicali S.A. de C.V.,
Compafiia Embotelladora de Baja California Sur S.A. de C.V. y Compaifiia Embotelladora del Pacifico, se fusionaron en
Compafiia Embotelladora de Culiacan S.A. de C.V.; a partir del 1 de julio de 2007, la denominacion social de esta Ultima
cambiara a Bebidas Envasadas del Pacifico S.A. de C.V.

7. Con efectos a partir del 1 de enero de 2007, Embotelladora Tamaulipeca S.A. de C.V., Bebidas Mundiales S.A. de C.V. y
Embotelladoras del Norte de Coahuila S.A. de C.V., se fusionaron en Bebidas ARCA S.A. de C.V.

8. El 22 de enero de 2007, ARCA adquirié el 51% de las acciones representativas del capital social de NAYHSA. Como
parte de los acuerdos suscritos con motivo de dicha adquisicién, ARCA tendra derecho a incrementar su participacion al
100%.
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Todas las compafiias operadoras son empresas dedicadas al proceso de embotellado y distribucion
de refrescos y bebidas, salvo por las siguientes compafiias controladoras, inmobiliarias y de
servicios:

e Interex Corp.- dedicada exclusivamente a distribuir en los Estados Unidos de América
algunos de los productos embotellados por ARCA.

¢ Industrial de Plasticos Arma, S.A. de C.V.- dedicada a producir cajas y otros productos de
plastico.

e Agua Purificada Arca, S.A. de C.V. y Purificadora y Comercializadora SierrAzul, S.A. de
C.V.- dedicadas a la produccion y distribucion de agua purificada.

e Publicidad Eficaz, S.A. de C.V.- dedicadas a la publicidad de algunos de los productos
procesados por ARCA y algunas compafiias operadoras.

o Desarrolladora Arca, S.A. de C.V.- inmobiliaria propietaria de algunos de los inmuebles en
los que se encuentran instaladas las plantas embotelladoras y otras instalaciones
productivas.

e Publicidad y Servicios Arca, S.A. de C.V.- propietaria de algunos secretos industriales
consistentes en férmulas para la elaboracion de concentrados utilizados en la produccion de
bebidas de sabor.

e Embotelladoras Argos, S.A.- compafiia subcontroladora que tiene como fin preponderante
detentar las acciones representativas del capital social de algunas subsidiarias de ARCA.

e Arca Corporativo, S.A. de C.V.- presta servicios administrativos y de personal a las distintas
empresas subsidiarias de ARCA.

e Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V.- dedicada a la
comercializacion de refrescos y bebidas.

¢ Nacional de Alimentos y Helados S.A. de C.V.- dedicada a la produccién y comercializacion
de botanas y frituras bajo la marca BOKADOS.

e Sello Tapa S.A. de C.V.- dedicada a la comercializaciéon de coronas metalicas.

X. Descripcién de los principales activos

ARCA cuenta con 13 plantas embotelladoras de refrescos y 1 de agua distribuidas a lo largo de los
territorios que atiende, con una capacidad instalada de aproximadamente 709 millones de cajas
unidad, la cual se utiliza en la actualidad en un 61% aproximadamente. Asimismo, al 31 de diciembre
de 2006, contaba con 60 centros de distribucién (incluyendo las plantas, que en su mayoria
funcionan como centro de distribucion), 53 lineas de produccion, terrenos disponibles para futuros
crecimientos, 11 plantas tratadoras de agua y 1 edificio de oficinas corporativas en Monterrey. La
antigliedad de las plantas embotelladoras es dificil de calcular ya que cada linea de produccion
instalada en los mismos tiene diversos componentes que son reemplazados y modernizados
constantemente para lograr la mayor eficiencia operativa posible. Adicionalmente, TCCC
periddicamente audita los procesos de produccion de ARCA para asegurar que sean los 6ptimos y
asi lograr los mas altos estandares de calidad en los productos terminados; lo anterior, en algunas
ocasiones, implica reemplazo y/o modificaciones importantes en los equipos. Ver “Descripcion del
Negocio — Actividad Principal”.

El siguiente cuadro muestra las distintas embotelladoras del grupo, su ubicacion, el nimero de lineas
y los centros de distribucién (o CEDIS) al 31 de mayo de 2007.
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Embotelladora Ubicacién No. Plantas* No. Lineas No. CEDIS

Embotelladora de la Frontera Cd. Juarez, Chih 2 7 14
Compaiiia Embotelladora de Culiacan*  Culiacan, Sin. 5 19 22
Bebidas Arca Saltillo, Coah. 5 22 21
Topo Chico Monterrey, N.L. 1 4 0

Total 13 52 57

* Las plantas también operan como centros de distribucion

1. A partir del 1o de julio de 2007, su denominacién cambia a Bebidas Envasadas del Pacifico, S.A. de C.V.

En lo relativo a los activos destinados a los procesos de distribucion, ARCA cuenta con
aproximadamente 2,145 unidades de reparto y servicio al cliente con una antigiiedad promedio
aproximada de 7.8 afios, 275 remolques y 73 tracto-camiones para traslado de producto entre
plantas y CEDIS, asi como mas de 192,000 refrigeradores, aproximadamente 15,000 maquinas
“vending” y mas de 5,000 maquinas “post-mix” ubicadas en los diversos puntos de venta. Ver
“Descripcién del negocio - Canales de Distribucion — Proceso de distribucién y ventas — Pre-Venta”.

Todos estos activos estan libres de gravamenes.

A continuacion se mencionan las principales inversiones que se han realizado durante los Gltimos 3
afnos:

ARCA realiza inversiones destinadas a ampliar su red de distribucion refrigerada mediante la
instalaciéon de refrigeradores, maquinas vending y post-mix en distintos puntos de venta asi como
también en la adquisicion de terrenos y edificios. Durante los ultimos 3 afos, la inversion destinada a
la compra de terrenos y edificios ha sido de aproximadamente $870 millones de pesos. Ademas, se
han invertido cerca de $440 millones de pesos durante el periodo comprendido entre 2004 a 2006 en
equipo de transporte, lo anterior con el objetivo de mantener una flota de camiones repartidores
moderna y eficiente. Por otra parte, ARCA realiza periédicamente diversas inversiones
principalmente destinadas a la modernizacion, mantenimiento y reemplazo de maquinaria y equipo
de produccion, camiones de reparto y automoviles de pre-venta, asi como al mantenimiento de
inmuebles, entre otros.

Durante los Ultimos tres afios, las inversiones en equipo de embotellado (tanto inversion en
mantenimiento como mejoras y lineas nuevas) ascendieron a aproximadamente $980 millones de
pesos.

Para mantener la capacidad instalada al nivel de la demanda proyectada, durante el 2006 iniciaron
operaciones dos lineas de produccién, una en Matamoros y otra en Monterrey, siendo esta Ultima
flexible lo que permite embotellar envases de vidrio NR y PET NR. Adicionalmente, iniciaron
operaciones dos nuevos centros de distribucion que reemplazaron a otros: uno en Delicias,
Chihuahua y otro en Reynosa, Tamaulipas. El primero estd adaptado para operaciones “Cross-
Docking” donde los camiones repartidores son surtidos directamente de los trailers que abastecen la
zona, lo que minimiza lo niveles de inventario y garantiza producto mas fresco al cliente.

Como parte del programa de ahorros en costos y gastos, durante 2006 ARCA dej6é de operar 1
centro de distribucién para cerrar el afio con 60.

El 2 de febrero de 2004 TCCC otorgd a ARCA los derechos exclusivos de elaboracion y
comercializacion de bebidas bajo marcas propiedad de, o licenciadas a TCCC, en las ciudades de
Meoqui, Delicias, Camargo y Saucillo, todas localizadas en el estado de Chihuahua. Dicho mercado
es abastecido desde la planta de Chihuahua. El volumen total alcanzado en el 2006 fue de 7.0 MCU
representando el 1.5% del volumen total de ventas del afio. Las inversiones requeridas fueron de
aproximadamente 100 millones de pesos que se utilizaron principalmente en la construccion de un
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centro de distribucion, adquisicién de camiones de reparto, instalacién de aproximadamente 2,000
refrigeradores, asi como en la inversion en envases retornables.

Por otra parte, durante el mes de Abril de 2004 se inici6 la implementacion del sistema SAP en todos
los territorios donde ARCA opera, lo que le permitird integrar mdltiples funciones tales como
contabilidad, finanzas, tesoreria, compras, produccién, almacén de producto, entre otras. Este
sistema asegura contar con una base uniforme para el manejo de la informacién en tiempo real,
factor relevante para la mejor toma de decisiones y la integracion mas efectiva de las diferentes
areas de la organizacién. Ademas, se inici6 el desarrollo de dos nuevos proyectos via SAP, que son
el médulo de Recursos Humanos y el de Cadena de Suministro (“supply chain”) que traeran consigo
mas ahorros y una mayor eficiencia en estas funciones para el desarrollo del capital humano y la
mejora en el servicio al cliente.

En el area de sistemas de informacion y como parte del Proyecto de Cadena de Suministro, se ha
concluido la implementacion del modulo de Planeacion de la Produccién PP/DS. Esto permitira que
la programacion de la produccion en todas las plantas esté ligada con el sistema APO de SAP,
logrando con esto que por sistema y en forma automatica, se determine qué producir, donde y
cuando, y dependiendo del prondstico colaborativo de la demanda y los inventarios existentes en los
Centros de Distribucion.

Adicionalmente y como parte del proyecto “Revenue Growth Management”, durante el 2006 se
concluyd la implantacion del sistema “Automatizacion de la Fuerza de Ventas” en la zona Pacifico
Sur. También se arrancé el programa de actualizacién tecnoldgica de las plataformas de computo
central, el cual consiste en reforzar con tecnologia de punta, los sistemas criticos de SAP y los
Sistemas Comerciales, tomando ventaja de las capacidades tecnoldgicas con las que cuenta EDS.

En cuanto al proyecto de mejora en la cadena de suministro, se concluyé la implementacion del SAP
GATP (Global Available to Promise), cuyo propdsito es garantizar la disponibilidad de producto en el
mercado mediante el rastreo automatizado de SKUs en la red de logistica de Arca, con el menor
costo posible, logrando un alto factor de servicio a nuestros clientes al contar con tecnologia de
vanguardia.

Durante la primera mitad del 2006 se finaliz6 con la implantacién de SAP RH para todas las zonas.
Este nuevo sistema permite la administracién centralizada y homologacién de prestaciones de
personal no sindicalizado, la automatizacién del célculo de comisiones para vendedores y
configurable a las necesidades de cada zona, entre otros beneficios.

Adicionalmente se finaliz6 la segunda fase del portal Intranet “VIA”, donde se logré la automatizacion
de diversos servicios al personal entre los que destacan la consulta de recibo de némina, la solicitud
y autorizacién de vacaciones, actualizacién de datos personales, disponibilidad y reservacion de
recursos de oficina, buscando la eficiencia y el servicio.

Por otra parte y con el objetivo de mantener la capacidad instalada al nivel de la demanda
proyectada, durante 2T06 iniciaron operaciones dos lineas de produccién, una en Matamoros y otra
en Monterrey, siendo esta Ultima flexible lo que permite embotellar envases de vidrio NR y PET NR.
Adicionalmente, iniciaron operaciones dos centros de distribucion modernos que reemplazaron a
otros: uno en Delicias, Chihuahua y otro en Reynosa, Tamaulipas. El primero tiene una innovacion
para mejorar nuestra productividad dado que estd adaptado para operaciones “Cross-Docking”
donde los camiones repartidores son surtidos directamente de los trailers que abastecen la zona, lo
gue minimiza lo niveles de inventario y garantiza producto mas fresco al cliente.

En el area de sistemas de informacion, se concluy6 la implementacion del nuevo Sistema Comercial
en la Zona Pacifico Norte y Pacifico Sur, el cual incluye la mas moderna tecnologia de software y
hand-helds para el mercado lo que nos permitirda homologar los procesos comerciales, replicar las
mejores practicas y diferenciarnos de la competencia al tener una mejor ejecucién en el punto de
venta.
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De igual forma, se iniciaron importantes proyectos para fortalecer el negocio de maquinas vending,
tales como el desarrollo de nuevos sistemas de informacién para automatizar la integracion y
obtencién de nuevos indicadores de desempefio y mejoras en los mecanismos de control, para
lograr una mayor eficiencia y rentabilidad de este canal. Adicionalmente se inici6 la instalacion de
vending snack asi como equipos duales que permiten la venta de refrescos y botanas en la misma
unidad.

Se implementé la nueva infraestructura de centro de llamadas telefénicas para mejorar los servicios
de Telventa y atencion a clientes en la Zona Monterrey. Asimismo, se continué con el programa de
actualizacion de la infraestructura de Tecnologia de Informacion, liberandose la nueva plataforma de
hardware para SAP R/3. Esta plataforma cuenta con tecnologia de punta, obteniéndose una mejora
significativa en tiempos de respuesta y procesamiento de transacciones criticas.

Adicionalmente, se concluy6 el proyecto de la modernizacion y optimizacion de las redes locales de
datos y telecomunicaciones en distintas ciudades de nuestro territorio.

Durante el segundo trimestre de 2004, la Administracion decidi6 cerrar las operaciones de
produccion de Sello Tapa, subsidiaria que suministraba parte de los requerimientos de coronas
metalicas y taparrosca, asi como algunas botellas de PET retornable y cajas de plastico.

Paralelo a lo anterior, el 30 de abril de 2004 se suscribié un acuerdo con Fabricas Monterrey, S.A. de
C.V., filial de Femsa Empaques, S.A. de C.V. para abastecer el 100% de las necesidades de coronas
metélicas de ARCA por un plazo de 8 afios prorrogable por periodos de un afio. Dicho contrato
contempla que Fabricas Monterrey, S.A. de C.V. tendra la opcién de adquirir los bienes propiedad de
ARCA destinados a la produccion de coronas metéalicas cuyo precio de venta reducira el valor del
precio de exclusividad.

Simultaneamente en la misma fecha, ARCA celebrd un contrato de suministro de taparroscas de
plastico por cinco afos, con las empresas Innopack, S.A. de C.V., y con su compafiia filial Envases
Innovativos de México, S.A. de C. V., para el abastecimiento de taparroscas de plastico con cintillos
de seguridad. Bajo dicho contrato, Innopack, S.A. de C.V. suministrara los requerimientos totales de
taparroscas de plastico para uso en botellas PET no retornables de la Planta Chihuahua y Planta
Ciudad Juarez de Efsa, y la Planta La Paz y Planta Mazatlan de Cecusa.

Con efectos a partir del 1 de julio de 2004, ARCA celebré un contrato de suministro de taparroscas
con la empresa Alcoa CSI de México en Saltillo, S.A. de C.V., para el abastecimiento de taparroscas
de plastico con cintillos de seguridad, el plazo inicial del contrato fue prorrogado hasta el 31 de
diciembre de 2010. Bajo dicho contrato, Alcoa CSI de México en Saltillo, S.A. de C.V. se obliga a
suministrar a ARCA los requerimientos totales de taparroscas de plastico de la Planta Insurgentes,
Planta Guadalupe, Planta Matamoros, Planta Piedras Negras, Planta Murguia y Planta SierrAzul
(garrafén) de Bebidas Arca, Planta Culiacan, Planta Mexicali y Planta Hermosillo de Cecusa, y a la
Planta Topo Chico de Topo Chico, asi como los requerimientos de taparroscas de plastico para uso
en botellas PET retornables de la Planta Chihuahua y Planta Ciudad Juarez de Efsa, y la Planta La
Paz y Planta Mazatlan de Cecusa.

Seguros

ARCA tiene contratadas pélizas de seguros que cubren de manera adecuada el riesgo de sus
propiedades (edificios, maquinaria, materias primas, inventarios, productos terminados, etc.) en los
casos de incendio, explosion terremoto, inundacién y huracanes y otros riresgos. Asi mismo estan
aseguradas las ganancias brutas de la empresa en la péliza de Todo Riesgo. Las coberturas de
estas pdlizas son a valor de reposicion de los activos. Se tienen también contratadas polizas de
seguro de transporte de mercancias, robo, responsabilidad civil general y de productos, que cumplen
con los estandares de la industria.
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En general, los vehiculos de la empresa se encuentran cubiertos por poélizas de seguros amplios,
excepto los vehiculos repartidores, que en general se encuentran cubiertos Unicamente con
responsabilidad contra terceros.

ARCA cuenta con talleres que permiten llevar a cabo mantenimientos preventivos y correctivos y
reparaciones, lo cual ha representado a través de los afios una solucién mas econémica que adquirir
polizas de cobertura amplia para toda la flota vehicular.

Asimismo se tiene contratada un péliza de seguro de consejeros y funcionarios, “Directors & Officers
- D&O".

XI. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Ocasionalmente la Compafiia se ve involucrada en diversos procedimientos legales dentro del curso
normal de sus operaciones. Ademas de estos procedimientos, las subsidiarias embotelladoras de la
Compafiia fueron parte conjuntamente con TCCC y otros embotelladores mexicanos de productos
Coca-Cola en los procedimientos en materia de competencia econdmica que se describen a
continuacion.

Competencia econdmica

En febrero y marzo de 2000, Pepsi-Cola Mexicana, S.A. de C.V. y otras embotelladoras presentaron
ante la CFC ciertas denuncias en contra de TCCC y sus embotelladoras mexicanas, incluyendo a la
Compafiia, acusandolas de realizar practicas monopdlicas relativas. En febrero y julio de 2002, la
CFC resolvio que las embotelladoras de Coca-Cola habian incurrido en ciertas practicas
monopolicas relativas. ARCA promovié amparos en contra de esta resolucién y de otros actos de la
CFC. En marzo de 2003, el Juzgado Octavo de Distrito en Materia Administrativa concedi6 el amparo
a la Compafiia, ordenando a la CFC la revocacion de ciertas diligencias probatorias y de las
resoluciones de primera y segunda instancia, orden que fue acatada por la CFC.

En agosto de 2005, la CFC emiti6 una nueva resolucion en la que determiné: (i) que las
embotelladoras de Coca-Cola habian incurrido en ciertas practicas monopdlicas, y (ii) les impuso una
multa de 10.53 millones de pesos por cada embotelladora involucrada. Contra dicha
resolucion ARCA promovié juicios de amparo los cuales se resolvieron de manera favorable a los
intereses de ARCA.

En contra de las sentencias de amparo referidas, Pepsicola Mexicana, S. de R.L. de C.V. (tercero
perjudicado) interpuso recursos de revision. En sesién celebrada con fecha 15 de enero de 2007, el
Décimo Tercer Tribunal Colegiado resolvié los juicios de amparo en revision en el sentido de: revocar
los amparos concedidos por cuestiones de incompetencia de los tribunales de primera instancia y
remitir los juicios de amparo al Juez de Distrito con jurisdiccion en el domicilio del representante
comun de las empresas quejosas los cuales estan pendientes de resolverse a la fecha

Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de la Empresa

La Ley del Impuesto sobre la Renta permite a partir del 2006, disminuir de la utilidad fiscal, los pagos
efectuados por concepto de participacion de utilidades a trabajadores.

Por otra parte, la Compafiia a través de sus subsidiarias promovié en afios anteriores “Juicios de
Amparo”, con la finalidad de obtener de las autoridades judiciales sentencia favorable, que les
permitiera determinar la participacion de utilidades a trabajadores, en base a la utilidad fiscal del
articulo 10 del Impuesto sobre la Renta y no en base al articulo 16. Finalmente la Compafiia obtuvo
sentencias favorables y definitivas para determinar la participaciéon de utilidades conforme al articulo
10 de la Ley.
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CNBV

Entre noviembre de 2000 y enero de 2001, Argos realizé compras y ventas de sus propias acciones
a través de aproximadamente 24 operaciones. Argos comprd aproximadamente 7'283,000 acciones
y vendié aproximadamente 7'160,000 acciones conservadas en su tesoreria, a un precio ligeramente
menor del precio al que las compré.

Argos participd en estas operaciones con objeto de poder mantener dichas acciones en su tesoreria;
en el entendido de que, de conformidad con la legislacion mexicana vigente en ese momento, las
acciones compradas por su emisor, solo podian ser conservadas en la tesoreria por un periodo de
un afio antes de ser canceladas. El 25 de julio de 2002, la CNBV emitié una resolucion estableciendo
gue las operaciones relacionadas con la compra y venta de sus propias acciones fueron realizadas
en contravencion de la LMV debido a que ocurrieron durante el periodo en el que se llevaban a cabo
negociaciones para la integracion de Argos, Arma y Procor. Como resultado de lo anterior, la CNBV
impuso una multa a Argos por un monto de $3'797,961.

El 16 de agosto de 2002, Argos interpuso un recurso de revocacion ante la CNBV en contra de dicha
resolucion, y la CNBV confirmé su resolucion el 5 de junio del 2003, mediante oficio nimero 601-VI-
VJ-50346/03.

El 3 de agosto del 2003, Argos presentd una demanda de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, la cual fue admitida a tramite por la Sexta Sala Regional Metropolitana.

El 13 de abril de 2004 fue turnado el expediente correspondiente para sentencia la cual fue dictada
en sentido adverso a las pretensiones de Argos. Argos ha impugnado la resolucién correspondiente
ante los tribunales competentes.

En los términos del articulo 70 del CAdigo Fiscal de la Federacion, las multas Gnicamente podran ser
actualizadas en términos del articulo 17-A del mismo ordenamiento, es decir no podran causar
recargos u otros accesorios por el transcurso del tiempo, por lo que solamente procedera la
actualizacion con base al indice Nacional de Precios al Consumidor.

Deduccion de Costo de lo Vendido

Durante el primer trimestre de 2005, la Compafiia promovié demandas de amparo en contra de las
reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta que entraron en vigor el 1 de enero de 2005,
mediante las cuales se establece un sistema de costo de lo vendido como método de deduccion de
inventarios para ciertas personas morales contribuyentes de dicho impuesto.

Actualmente, los juicios de amparo en contra de las normas que establecen dicho sistema de
deduccion, se encuentran pendientes de resolver en definitiva.

El pasado 2 de Marzo, la 13. Sala de la Suprema Corte, resolvié declarar constitucional el sistema de
costo de ventas. De esta forma en lo sucesivo los tribunales resolveran en contra de los intereses de
los contribuyentes, como lo serd en nuestro caso.

No obstante lo anterior, de ser desechados los amparos promovidos, la Compafiia no sufrira impacto
financiero alguno, por tal motivo toda vez que fueron observadas las disposiciones fisclaes vigentes.

Demanda en California

El 15 de mayo de 2006 el Estado de California y la ciudad de Los Angeles interpusieron una
demanda en la Corte Suprema del Estado de California en contra de TCCC vy algunos de sus
franquiciatarios embotelladores en México, incluyendo a ARCA. Los demandantes reclaman que las
etiquetas de productos embotellados en plantas mexicanas y vendidos en California no cumplen con
una disposicion legal estatal conocida como “Propuesta 65”. ARCA no ha sido notificada a la fecha
de la existencia de la demanda a través de los conductos procesales correspondientes.
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ARCA estima que el tribunal estatal de California ante quien se promovié la demanda carece de
jurisdicciéon sobre ARCA. Asimismo, ARCA no lleva a cabo actividades de comercializaciéon de
bebidas bajo marcas de TCCC en el Estado de California.

Xii. Acciones representativas del capital social

El capital social de ARCA es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y
pagado, es de $46,360,194.00 pesos. La parte variable del capital social no puede exceder de diez
veces el monto del capital fijo sin derecho a retiro.

El capital social de ARCA esta representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal. Las acciones del capital social conforman una sola serie de acciones. La totalidad de
las acciones en que se divide el capital social de ARCA es de libre suscripcién en los términos de la
Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

Desde su constitucion, el capital social de ARCA ha sufrido diversos aumentos y disminuciones,
segln se indica a continuacion:

Procor (ahora ARCA) se constituyé el dia 24 de septiembre de 1980 con un capital social de
$1,000,000.00 pesos, representado por 1,000 acciones serie “A” de la parte fija, con valor nominal de
$1,000.00 pesos cada una de ellas.

Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de Procor (ahora ARCA) celebrada el 14
de noviembre de 1980 se aprobd el aumento al capital social variable en la cantidad de
$1,473,152,000.00 pesos, representado por 1,473,152 acciones con valor nominal de $1,000.00
pesos cada una de ellas, mediante la aportacién de acciones de diversas empresas, quedando en
consecuencia un capital social por una cantidad igual a $1,474,152,000.00 pesos, representado de la
siguiente forma: (i) capital social fijo: $1,000,000.00 pesos, representado por 1,000 acciones serie
“A”, con valor nominal de $1,000.00 pesos cada una de ellas; y (ii) capital social variable:
$1,473,152,000.00 pesos, representado por 1,473,152 acciones serie “B”, con valor nominal de
$1,000.00 pesos cada una de ellas.

Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de Procor (ahora ARCA) celebrada el 8 de
enero de 1982 se aprobé el aumento al capital social minimo fijo en la cantidad de
$1,473,152,000.00 pesos, mediante la conversién de acciones Serie “B” con valor nominal de
$1,000.00 pesos cada una de ellas (que representaban la parte variable del capital), a acciones serie
“A”, quedando en consecuencia un capital social de $1,474,152,000.00 pesos, representado
Unicamente por 1,474,152 acciones serie “A” del capital fijo, con valor nominal de $1,000.00 pesos
cada una de ellas.

Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de Procor (ahora ARCA) celebrada el 23
de junio de 1983 se aprobd la disminucion del capital social minimo fijjo a la suma de
$800,000,000.00 pesos, y constituir el capital social variable con la suma de $674,152,000.00 pesos,
mediante la conversidn en capital social variable del capital social fijo disminuido, quedando en
consecuencia el capital social en la cantidad de $1,474,152,000.00 pesos, representado de la
siguiente forma: (i) capital social fijo: $800,000,000.00 pesos, representado por 800,000 acciones
serie “A”, con valor nominal de $1,000.00 pesos cada una de ellas; y (ii) capital social variable:
$674,152,000.00 pesos, representado por 674,152 acciones serie “B”, con valor nominal de
$1,000.00 pesos cada una de ellas.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Procor (ahora ARCA) celebrada el 21 de
noviembre de 1983 se aprobo la disminucién del capital social en su parte variable en la cantidad de
$524,152,000.00 pesos, quedando en consecuencia el capital social en la cantidad de
$950,000,000.00 pesos, representado de la siguiente forma: (i) capital social fijo: $800,000,000.00
pesos, representado por 800,000 acciones serie “A”, con valor nominal de $1,000.00 pesos cada una

67



de ellas; y (ii) capital social variable: $150,000,000.00 pesos, representado por 150,000 acciones
serie “B”, con valor nominal de $1,000.00 pesos cada una de ellas.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Procor (ahora ARCA) celebrada el 30 de
noviembre de 1983 se aprobé el aumento al capital social en su parte variable en la cantidad de
$800,000,000.00 pesos, quedando en consecuencia el capital social en la cantidad de
$1,750,000,000.00 pesos, representado en la siguiente forma: (i) capital social fijo: $800,000,000.00
pesos, representado por 800,000 acciones Serie “A”, con valor nominal de $1,000.00 pesos cada
una de ellas; y (ii) capital social variable: $950,000,000.00 pesos, representado por 950,000 acciones
Serie “B”, con valor nominal de $1,000.00 pesos cada una de ellas.

En virtud del decreto de fecha 22 de junio de 1992 mediante el cual se creé una nueva unidad del
sistema monetario de los Estados Unidos Mexicanos equivalente a mil pesos, las cantidades en
moneda nacional se contrajeron en tres ceros. Por consiguiente, los montos sefialados anteriormente
en las asambleas de accionistas antes referidas, se redujeron en tres ceros.

Mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Procor (ahora ARCA)
celebrada el 24 de agosto de 2001 se aprobé la fusién de la sociedad en su caracter de fusionante,
con Arma y Premarsa en su caracter de fusionadas, aumentandose en consecuencia el capital social
variable en la cantidad de $2,689,806.00 pesos, quedando en consecuencia el capital social de
Procor (ahora ARCA) en la cantidad de $4,439,806.00 pesos; en la inteligencia de que, en dicha
Asamblea se resolvié dejar una serie Unica de acciones y eliminar el valor nominal de las acciones
representativas del capital social. En virtud de lo anterior, el capital social quedé representado de la
siguiente forma: capital social fijo: $800,000.00 pesos, y capital social variable: $3,639,806.00 pesos.
El capital social quedé representado por 2,298,327 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, de las cuales 800,000 acciones corresponden al capital fijo y 1,498,327 acciones al
capital variable, y los estatutos sociales de ARCA prevén que para evitar distinciones sin fundamento
en el precio de cotizacion de las acciones, los certificados provisionales o titulos definitivos de las
acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo y las de la parte
variable.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de ARCA celebrada el 5 de octubre de 2001 se
aprobé el aumento en el nUmero de acciones representativas del capital social de ARCA, mediante
una particién (“split”) de las 2,298,327 acciones que a dicha fecha integraban la totalidad del capital
social de ARCA, a fin de que la totalidad del capital social quedara representado por 562,050,205
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 195,638,029
acciones correspondieron al capital fijo y 366,412,176 acciones al capital variable.

Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de ARCA celebrada el 5 de noviembre de
2001, se adoptaron las siguientes resoluciones: (i) aumentar el nimero de acciones representativas
del capital social de ARCA, mediante una particion (“split”) de las 562,050,205 acciones que a dicha
fecha integraban la totalidad del capital social de ARCA, con la finalidad de que la totalidad del
capital social quedara representado por 570,550,003 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, de las cuales 198,596,633 acciones corresponden al capital fijo y 371,953,370
acciones al capital variable; (ii) aumentar el capital social de ARCA, en su parte fija, en la cantidad de
$45,560,194.00 pesos y, en consecuencia, emitir 236,413,498 acciones ordinarias, hominativas, sin
expresién de valor nominal, para representar dicho aumento (en la referida asamblea, la totalidad de
los accionistas de ARCA renunciaron al derecho de preferencia que les concede los estatutos
sociales y acordaron que las 236,413,498 acciones objeto de dicho aumento al capital social de
ARCA, se ofrecieran en los términos y para los fines de la Oferta; y (iii) emitir 118,206,749 acciones
adicionales para ser colocadas posteriormente entre el gran publico inversionista, seguin lo determine
el Consejo de Administracién de ARCA, y, en consecuencia, se acordé aumentar el capital social de
ARCA, en su parte variable, en la cantidad de $7,324,170.00 pesos; en la inteligencia de que, dicho
aumento fue rectificado mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de ARCA
celebrada el 19 de noviembre de 2001, para quedar en la cantidad de $22,780,097.00 pesos. Por
consiguiente, el capital social minimo fijo quedé representado por 435,010,131 acciones y el capital
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variable quedd representado por 490,160,119 acciones, en la inteligencia de que, mediante
asamblea general extraordinaria de accionistas de ARCA celebrada el dia 21 de noviembre de 2001
se modifico la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de ARCA para reflejar dicho nimero de
acciones representativas del capital minimo fijo. Cabe destacar, que en la asamblea del 5 de
noviembre de 2001 se acordd que las acciones de ARCA que no fueren suscritas por los accionistas
de Argos con motivo de la Oferta, serian canceladas dentro de los 3 meses siguientes a la fecha de
dicha asamblea, sin reducir el capital social de ARCA, toda vez que el aumento al capital social
acordado quedaria representado por el niimero de acciones que efectivamente se hubieren suscrito.

Con fecha 13 de diciembre de 2001 se consumé la Oferta, teniendo como resultado la suscripcion
por parte de los accionistas de Argos de 235,469,656 acciones de las 236,413,498 acciones emitidas
por ARCA 'y, por lo que 943,842 acciones de ARCA no fueron suscritas por los accionistas de Argos.
Estas 943,842 acciones quedaron automaticamente canceladas en febrero de 2002, y el capital
social suscrito de ARCA quedé representado por 806,019,659 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal.

Mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de ARCA celebrada el 1 de
noviembre de 2002, se modificé el primer parrafo del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales para
reflejar que el capital fijo sin derecho a retiro, estd representado por 434,066,289 acciones.
Adicionalmente, se extendié el plazo a que se refiere la resolucion quinta del segundo punto del
Orden del Dia de la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 5 de noviembre de
2001, para quedar en treinta y seis meses. Sin embargo dichas acciones no fueron colocadas en
virtud de que no existieron, durante dicho plazo, condiciones favorables de mercado para hacerlo,
por lo cual quedaron automaticamente canceladas.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social autorizado de ARCA asciende a la cantidad de
$50,000,000.00 pesos el cual se encuentra suscrito y pagado, y esta representado por 806,019,659
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 434,066,289
acciones corresponden al capital fijo y 371,953,370 acciones al capital variable.

xiii. Dividendos

En los ejercicios, ARCA ha decretado y pagado los siguientes dividendos:

Afio en que se
decretd el dividendo Dividendo Total* Dividendo por accién ***°
2002" 639 0.37
2003%? 1,200 1.50
2004%3 1,323 1.64
20054 667 1.74
2006° 1,572 1.95
2007° 725 0.90

(1) Los dividendos de 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006, se expresan en pesos constantes de 31 de diciembre de 2006. El dividendo de
2007 se expresa en pesos del 19 de abril de 2007.

(2) En 2003 se decretaron dos dividendos: uno por 0.68/accién en abril de 2003 (en pesos nominales) y otro de 0.62/accién en
diciembre de 2003 (pesos nominales).

(3) En 2004 se decretaron dos dividendos: uno por 0.70/accién en abril de 2004 (en pesos nominales) y otro de 0.80/acciéon en
noviembre de 2004 (pesos nominales).

(4) En 2005 se decretaron dos dividendos: uno por 0.80/accién en abril de 2005 (en pesos nominales) y otro de 0.85/acciéon en
noviembre de 2005 (pesos nominales).

(5) En 2006 se decretaron dos dividendos: uno por 0.85/accién en abril de 2006 (en pesos nominales) y otro de 1.10/accién en
noviembre de 2006 (pesos nominales).

(6) En la asamblea anual del 27 de marzo de 2007 se decretd un dividendo de 0.90 / accion.

Por ser una Compafiia tenedora de acciones, ARCA depende de los dividendos que reciba de sus
subsidiarias para poder distribuir dividendos a sus accionistas.
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ARCA no cuenta con una politica respecto del pago de dividendos. En los Ultimos afios la Compafia
ha pagado dividendos provenientes de las utilidades generadas durante cada periodo por resolucién
de sus accionistas. ARCA no puede asegurar que en el futuro los accionistas resuelvan el pago de
dividendos en la forma en que se ha aprobado en el pasado.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera fundamentalmente de los resultados
de operacidn, la situacion financiera, los requerimientos de capital, los compromisos que se asuman
con acreedores y otras consideraciones de negocio de la Compafiia, asi como otros factores que el
Consejo de Administracion y los accionistas consideren importantes.

El pago de dividendos a los tenedores de las acciones de ARCA debe ser aprobado por la asamblea
general de accionistas, generalmente con base en la recomendacion del Consejo de Administracion.

Asi mismo, de conformidad con los términos del fideicomiso de control, el fiduciario de dicho
fideicomiso votara las acciones afectas al mismo a favor de pagar un dividendo equivalente al 30%
de las utilidades netas de la Compafiia durante el ejercicio fiscal anterior, a menos que:

e el 85% de las acciones afectas al fideicomiso de control voten a favor de pagar una cantidad
distinta o de no pagar cantidad alguna; o

o ¢l Director de Administracion y Finanzas de la Compaifiia certifique que el decreto de dicho

dividendo o el pago del mismo viola los términos de algin compromiso financiero establecido en
los contratos que documentan la deuda de la Compaifiia.
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lIl. INFORMACION FINANCIERA

A. Informacién Financiera Seleccionada

Comentarios y analisis de la Administracién sobre los resultados de operacidn y situacién
financiera de la Compainiia para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006 comparado
con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005. (Cifras expresadas en miles de pesos
constantes del 31 de diciembre de 2006).

No existen factores que afecten significativamente la comparabilidad de los datos presentados en los
estados financieros por los ejercicios indicados a continuacion:

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS
(cifras monetarias en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

afio terminado el 31 de diciembre de:

2006 2005 2004
Ventas netas 16,672,433 15,240,151 14,909,055
Costo de ventas (8,625,265) (7,852,232) (7,569,365)
Utilidad bruta 8,047,168 7,387,919 7,339,690
Gastos de administracion (976,277) (1,011,916) (1,207,992)
Gastos de venta (3,794,968) (3,542,025) (3,657,438)
Gastos de administracion y venta (4,771,245) (4,553,942) (4,865,430)
Utilidad de operacion 3,275,923 2,833,978 2,474,260
Resultado integral de financiamiento:
Productos (gastos) financieros, neto 50,531 30,447 (30,373)
Utilidad (pérdida) cambiaria, neto 1,867 (35,439) (13,823)
Resultado por posicidn monetaria (37,182) (15,418) (3,706)

15,216 (20,410) (47,902)

3,291,139 2,813,567 2,426,358
Otros ingresos (gastos), neto 46,039 100,315 415,417
Participacién en los resultados de asociadas e interés
minoritario (6,239) 1,601 5,889
Partida especial
Utilidad antes de las siguientes provisiones 3,330,939 2,915,483 2,847,664
Provisiones para:
Impuesto sobre la renta (930,501) (711,172) (668,272)
Participacion de los trabajadores en la utilidad (190,871) (167,581) (191,764)
Total provisiones (1,121,372) (878,753) (860,036)
Utilidad neta consolidada 2,209,567 2,036,730 1,987,628
Informacion financiera adicional:
Volumen de ventas (MCU) 468.0 435.6 416.9
Inversiones en activos fijos 1,193,894 811,665 882,497
Depreciacion y amortizacion 711,560 695,436 793,060
Dividendos 1,597,475 1,402,636 1,322,224
Acciones en circulacién 806,020 806,020 806,020
Utilidad neta por accion 2.74 2.53 2.47
Valor en libros por accion 14.09 13.32 12.73
Dividendos por accién 1.98 1.74 1.64

* Considerando 806,019,659 acciones en circulacién
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(cifras monetarias en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

al 31 de diciembre de:

2006 2005 2004

Total activo circulante 4,377,545 3,822,610 3,690,670
Inversion en acciones 85,716 129,652 115,638
Inmuebles, planta y equipo, neto 8,518,687 8,188,894 8,068,607
Crédito mercantil, neto 2,187,205 2,187,205 2,169,886
Otras cuentas por cobrar de largo plazo 163,535 221,377 310,376
Otros activos 321,565 335,390 162,581
Total activo 15,654,253 14,885,128 14,517,758
Pasivo e inversion de los accionistas

Total pasivo a corto plazo 1,266,602 1,130,019 1,286,027
Total pasivo a largo plazo 3,031,049 3,014,926 2,970,207
Total pasivo 4,297,651 4,144,945 4,256,234
Total interés mayoritario 11,356,448 10,740,033 10,261,377
Interés minoritario 154 150 147
Total inversion de los accionistas 11,356,602 10,740,183 10,261,524
Total pasivo e inversion de los accionistas 15,654,253 14,885,128 14,517,758
B. Informacién financiera por linea de negocio, divisién geografica y ventas de

exportacién

La Compafiia se dedica al negocio de produccion y venta de refrescos marca Coca Cola, marcas
propias y de terceros. Las ventas por exportaciones no representan un monto significativo para la
Compafiia. Véase Nota 15 a los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2006 que se
acomparian al presente Reporte Anual.

C. Informe de Créditos Relevantes

Durante el cuarto trimestre de 2003 se refinanci6é el total de nuestra deuda al emitir Ps. 1,500
millones en certificados bursatiles en dos emisiones: la primera por Ps. 1,000 millones a un plazo de
5 afios con tasa variable de Cetes + 88 bps, la segunda por Ps. 500 millones con una tasa fija de
8.80% a 7 afios. La calificacion otorgada para ambas emisiones fueron de “AAA” tanto por la
calificadora Standard & Poor’'s como por Fitch Ratings.

Dichas emisiones de certificados bursatiles se realizaron al amparo de un Programa de Certificados

Bursatiles autorizado por la CNBV mediante oficio No. DGE-643-230133 de fecha 6 de noviembre de
2003 por un monto de hasta Ps. 5,000,000,000.

La vigencia del programa es de 4 afios contados a partir de su fecha de autorizacion, plazo durante
el cual ARCA podra realizar emisiones subsecuentes hasta por el monto total autorizado del
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Programa (o0 su equivalente en UDI’'s), con vencimientos de entre 1 a 10 afos, y a la tasa que se
determine al momento de las emisiones respectivas segun lo dicten las propias circunstancias del
mercado y la conveniencia de la Compafiia.

Para eliminar el riesgo de aumento en tasas de interés, el 17 de noviembre de 2003 ARCA celebrd
un contrato de cobertura con ING Bank (México), S.A. (ING). De acuerdo con el contrato ING se
compromete a pagar a ARCA sobre un monto de $500,000,000 intereses semestrales a una tasa de
referencia variable de Cetes a 182 dias mas 0.88%. Por su parte ARCA se compromete a pagar a
ING sobre la misma cantidad, intereses a una tasa fija de 9.10%. El contrato vence el 24 de octubre
de 2008, y los intereses iniciaran a computarse a partir del 29 de octubre de 2004. Por otra parte el 9
de enero de 2004 celebré un contrato de cobertura con Bank of America México (BAMSA). De
acuerdo con el contrato, BAMSA se compromete a pagar a ARCA sobre un monto de $500,000,000,
intereses semestrales a una tasa de referencia variable de Cetes a 182 dias més 0.88%. Por su
parte ARCA se compromete a pagar a BAMSA intereses sobre la misma cantidad a una tasa fija de
8.81%. El contrato vence el 24 de octubre de 2008, y los intereses por este contrato iniciaran a
computarse partir del 30 de abril de 2004.

ARCA se encuentra al corriente en el pago de principal e intereses de los créditos relevantes
mencionados anteriormente.

D. Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operaciones vy
situaciéon financiera de la emisora

i Resultados operativos
Ventas

Las ventas netas registraron un aumento de 9.4% en términos reales, pasando de Ps. 15,240.6
millones en 2005 a Ps. 16,672.4 millones en 2006. Este incremento fue principalmente el resultado
del 7.5% de incremento en el volumen total de ventas a 468 MCU y un aumento de 1.8% en los
precios promedio por caja unidad en términos reales.

Costo de Ventas

El costo de ventas de 2006 se incrementd 9.8% respecto a 2005, alcanzando un monto de Ps.
8,625.3 millones. El costo de ventas unitario se incrementd 2.2% de Ps. 18.0 en 2005 a Ps. 18.4 en
el 2006. Este incremento se debio principalmente a los aumentos en los precios del azucar, el mayor
costo del empaque derivado del aumento del precio de la resina de PET, asi como por el incremento
en la mezcla hacia productos no retornables de 60% en 2005 a 64% en 2006. El margen bruto para
el 2006 fue de 48.3%, una reduccion de 20 puntos base respecto al 2005.

Gastos de Operacion

Durante 2006 los gastos de operacidon como porcentaje de ventas disminuyeron de 29.9% en 2005 a
28.6% en 2006. En términos absolutos, los gastos de venta aumentaron 7.1% de Ps. 3,542.0
millones en 2005 a Ps. 3,795.0 millones en 2006, como consecuencia del mayor volumen de ventas
gue resultaron en un incremento en las comisiones, aumento en los gastos por fletes y reemplazo de
botella retornable en el mercado, entre otros factores. Por su parte, los gastos de administracién
disminuyeron 3.5%, pasando de Ps. 1,011.9 millones en 2005 a Ps. 976.3 millones en 2006, como
resultado de ahorros generados por los proyectos de “outsourcing”, entre otros.

Utilidad de Operacion
La utilidad de operacién aumentdé 15.6%, al pasar de Ps. 2,834.0 millones en 2005 a Ps. 3,275.9

millones en 2006. El margen de operacién se incrementé 100 puntos base, pasando de 18.6% a
19.6%, afio con afio.
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Por su parte, el flujo de caja operativo EBITDA aumentd 13.0%, o Ps. 458.1 millones, al pasar de Ps.
3,529.4 millones en 2005 a Ps. 3,987.5 millones en 2006. El margen de EBITDA para el 2006 fue de
23.9%, mientras que para el 2005 fue de 23.2%.

Resultado Integral de Financiamiento

En 2006 el resultado integral de financiamiento fue de Ps. 15.2 millones, menor al costo de Ps. 20.4
millones registrados en 2005. Esta diferencia se debio principalmente a una disminucién afio con afo
tanto en el gasto por intereses como en la pérdida cambiaria.

Otros Ingresos (gastos)

En 2006 se registraron Ps. 46.0 millones de otros ingresos, lo cual se compara contra los Ps. 100.3
millones registrados en 2005, representando una disminucion de 54.1%. En 2006 se registraron
ingresos derivados de devoluciones de impuestos por la deducibilidad de la PTU de afios anteriores,
asi como a la utilidad realizada por venta de activos.

Provision para ISRy PTU

La tasa efectiva de las provisiones de ISR y PTU fue de 33.7% y 30.1%, en 2006 y 2005,
respectivamente. El ISR causado disminuyd 1.2% de Ps. 780.0 millones en 2005 a Ps. 770.6
millones en 2006, mientras que el ISR diferido pasé de un crédito de Ps. 68.8 millones en 2005 a un
cargo de Ps. 159.9 en 2006. La PTU pasé de Ps. 167.6 millones a Ps. 190.9 millones, en el mismo
periodo.

Utilidad Neta

La utilidad neta para el 2006 fue Ps. 2,209.5 millones o Ps. 2.74 por accion, cifra 8.5% superior a la
del afio anterior, no obstante los fuertes incrementos en los precios de los principales insumos.

Comentarios y andlisis de la Administracién sobre los resultados de operacién y situacion
financiera de la Compafiia para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 comparado
con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004 (cifras expresadas en millones de pesos
constantes del 31 de diciembre de 2006).

Ventas

Las ventas netas registraron un aumento de 2.2% en términos reales, pasando de Ps. 14,909.9
millones en 2004 a Ps. 15,240.7 millones en 2005. Este incremento fue resultado de un alza de 4.5%
en el volumen total de ventas, compensado con una reduccién de 2.3% en los precios promedio por
caja unidad en términos reales. El volumen total alcanz6 435.6 MCU.

Costo de Ventas

El costo de ventas de 2005 se incrementd 3.7% respecto a 2004, alcanzando Ps. 7,852.2 millones.
El costo de ventas unitario se redujo 1.1% de Ps. 18.2 a Ps. 18.0, esto a pesar de los aumentos en
los precios de la resina PET, al mayor peso de los envases no retornables en la mezcla de ventas y
al pago de la regalia por la marca Joya a partir de octubre de 2004. El margen bruto para 2005 fue
de 48.5%, una reduccion de 70 puntos base respecto a 2004.

Gastos de Operacion

Durante 2005 los gastos de venta, se redujeron 3.0% en comparacion con 2004, pasando de Ps.
3,657.4 millones a Ps. 3,542.0 millones en 2005. Por su parte, los gastos de administracion,
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disminuyeron 16.2% respecto al 2004, pasando de Ps. 1,208.0 millones, a Ps. 1,011.9 millones en
2005, debido principalmente a que se dejé de amortizar el crédito mercantil.

Utilidad de Operacién

Como resultado de lo anterior, la utilidad de operacién aumentd 14.5%, al pasar de Ps. 2,474.3
millones en 2004, a Ps. 2,834.0 millones en 2005. El margen de operacion se incrementd 200 puntos
base, alcanzando 18.6%. Por su parte, el flujo de caja operativo EBITDA, aumentd 8.0% a Ps.
3,529.4 millones en 2005, un margen respecto a ventas de 23.2%, comparado con 21.9% en 2004.

Resultado Integral de Financiamiento

En 2005, el resultado integral de financiamiento disminuyé 57.4% mostrando un cargo de Ps. 20.4
millones, lo que se compara con Ps. 47.9 millones registrados en 2004. Esta diferencia se debid
principalmente a un incremento de 50.9% en los productos financieros al pasar de Ps. 137.8 millones
a Ps. 208.0 millones en 2005 generado por un mayor nivel en el saldo promedio de caja.

Otros Ingresos (gastos)

En 2005 se registraron Ps. 100.3 millones de otros ingresos, lo cual se compara con Ps. 415.4
millones registrados en 2004, una disminucion de 75.9%. Es importante mencionar que en 2004 se
obtuvieron ganancias extraordinarias por la venta de la marca Joya a la Compafiia Coca-Cola.

Provisién para ISRy PTU

Para todo el 2005, la provision de ISR y PTU aumento6 2.2%, al pasar de Ps. 860.1 millones a Ps.
878.8 millones en 2005, de los cuales Ps. 711.2 millones corresponden a ISR y Ps. 167.6 millones a
PTU. Es importante sefialar que durante 2004 se registraron beneficios en las provisiones para pago
de ISR y PTU, debido a un crédito generado por el cambio en la tasa utilizada para el calculo de los
impuestos diferidos, asi como por la depreciacion acelerada permitida para ciertas inversiones en
activos fijos. La tasa efectiva de impuestos fue de 30.1% y 30.2% para 2005 y 2004,
respectivamente.

Utilidad Neta

La utilidad neta para 2005 fue Ps. 2,036.7 millones o Ps. 2.53 por accién, cifra superior a los Ps.
1,987.6 o Ps. 2.5 por accién del afio anterior, no obstante el ingreso extraordinario registrado en
2004 por la venta de Joya mencionada anteriormente.

ii. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La principal fuente de liquidez de ARCA ha sido, y se considera que seguira siendo, la generacion
interna de recursos, complementada por lineas de crédito y financiamiento de proveedores, cuando
se han necesitado. Por otro lado, los principales usos de recursos financieros han sido aplicados en
el mantenimiento de las operaciones, inversiones en activos fijos, asi como el pago de dividendos.

(cifras monetarias en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2004 2005 2006
Porcion circulante de $12,544 $11,590 $11,182
la deuda a largo plazo*
Deuda a largo plazo** $1,660,448 $1,604,847 $1,520,412
Total $1,672,992 $1,604,847 $1,531,594
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*Contratos de deuda celebrados con Deutsche Bank Atkiengesellschaft en febrero de 2004 a 5y 5
afos por US$ 5,188 y US$ 1,050 (miles), respectivamente. Ambos créditos se pactaron a una tasa
de interés LIBOR de 6 meses mas un 0.50% anual y con amortizaciones semestrales a partir de
junio de 2004.

** Certificados Bursétiles emitidos en noviembre de 2003 por:
$1,000 millones de pesos nominales con vencimiento en el 2008 a una tasa de interés variable
de CETES a 182 dias mas 88 puntos base
$500 millones de pesos nominales con vencimiento en el 2010 a una tasa de interés fija de 8.8%

ARCA no mantuvo créditos o adeudos fiscales al 31 de diciembre de 2006.
ARCA no mantuvo créditos o adeudos fiscales relevantes al 31 de diciembre de 2006.

A continuacion se presenta la informacion relacionada con la deuda de ARCA y los movimientos
relevantes en las principales cuentas del balance por los 3 Ultimos afios.

2006 vs 2005

Al 31 de diciembre de 2006 se tenia Ps. 2,469.2 millones en caja y una deuda de Ps. 1,531.6
millones, resultando en una posicion de caja neta de Ps. 937.6 millones. Los recursos generados por
la operacién aumentaron 31.9% en 2006. Los principales usos del efectivo en 2006 fueron: pago de
dividendos de Ps. 1,597.5 millones, disminucion de pasivos bancarios de Ps. 73.3 millones y
actividades de inversion por Ps. 1,193.9 millones.

La inversion en inmuebles, maquinaria y equipo alcanz6 Ps. 1,193.9 millones durante 2006,
comparado con Ps. 811.7 millones en 2005, principalmente destinada a inversiones de
mantenimiento y reemplazo regular de plantas y equipos, asi como a la instalacion de maquinas
vending, adquisiciones de terrenos y construccion de naves para la instalacion de equipos de
inyeccion y soplado.

El saldo de la cuenta de clientes pasé de Ps. 544.6 millones en 2005 a Ps. 690.0 millones en 2006,
derivado principalmente del incremento en las ventas durante el afio de referencia.

Los inventarios se incrementaron Ps. 28.1 millones de Ps. 901.8 millones en 2005 a Ps. 929.9
millones en 2006. Este aumento se explica principalmente al incremento de los inventarios de
productos terminados.

2005 vs 2004 (cifras expresadas en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006)

Al 31 de diciembre de 2005 se tenia Ps. 2,028.9 millones en caja y una deuda de Ps. 1,604.9
millones, resultando en una posicion de caja neta de Ps. 424.0 millones. Los recursos generados por
la operacion disminuyeron 3.7% en 2005 a pesar de que durante 2004 se logré una importante
disminucién en el capital de trabajo derivada de condiciones y acciones no recurrentes. Aun asi,
durante 2005 se obtuvieron reducciones en los niveles de inventarios compensados por incrementos
en cuentas por cobrar, dadas las crecientes ventas a tiendas de conveniencia y supermercados. Los
principales usos del efectivo en 2005 fueron: pago de dividendos de Ps. 1,402.6 millones,
disminucién de pasivos bancarios de Ps. 68.2 millones y actividades de inversion por Ps. 811.7
millones.

La inversion en inmuebles, maquinaria y equipo alcanz6 Ps. 811.7 millones durante 2005,
comparado con Ps. 8825 millones en 2004, principalmente destinada a inversiones de
mantenimiento y reemplazo regular de plantas y equipos, asi como a la instalacion de maquinas
vending, adquisiciones de terrenos y construccion de naves para la instalacion de equipos de
inyeccién y soplado.
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Politicas de Tesoreria

La Compafiia mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos financieros y
necesidades operativas, y procura mantener sus recursos financieros invertidos en instrumentos con
alta liquidez, no especulativos y de bajo riesgo.

En cuanto al manejo de excedentes de efectivo en caja, estos pueden ser invertidos hasta un 20%
en dolares, dado que practicamente toda la operacion estd denominada en pesos. Ambas
inversiones se realizan tanto en valores gubernamentales como en ciertos papeles nacionales e
internacionales.

Existe un esquema de diversificacion de instituciones financieras para disminuir el riesgo y
concentracién de los recursos. El plazo, riesgo y monto de las inversiones, debera ser previamente
autorizado por el Director de Administracion y Finanzas.

iii. Control Interno

La Administracién de la empresa es responsable de la preparacion de los estados financieros y toda
la informacion financiera contenida en este informe. Esta responsabilidad incluye el mantener la
integridad y objetividad de los registros financieros asi como la preparacion de los estados
financieros conforme a las Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

La compafiia cuenta con una estructura de control interno con el objetivo de proporcionar entre otras
cosas, la confiabilidad de que sus registros reflejan todas las transacciones de sus actividades
operativas, ofreciendo proteccion contra el uso indebido o pérdida de los activos de la compaiiia. La
Administracion considera que la mencionada estructura de control interno cumple con dichos
objetivos.

La estructura de control se apoya en la contratacion y entrenamiento de personal capacitado,
politicas y procedimientos documentados y de un equipo de auditores internos, que aplican rigurosos
programas de auditoria a todas las operaciones de la compaiiia.

Los estados financieros fueron auditados por PwC. Sus examenes fueron realizados de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, considerando también la estructura de
control interno de la compafiia. El dictamen de auditoria de los auditores externos sobre los estados
financieros de la compafiia al 31 de diciembre de 2006 y 2005, se incluye en este informe.

El Consejo de Administracion de la compafiia, por medio de su Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, compuesto exclusivamente por consejeros independientes, es responsable de vigilar
que la administracion de la compafiia cumpla con sus obligaciones en relacion al control financiero
de las operaciones y la preparacion de los estados financieros.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias propone al Consejo de Administracion el despacho de
auditores externos y se redne regularmente con la administracién, con los auditores internos y con el
despacho de auditores externos. Asi mismo, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias tiene libre
acceso a los auditores internos y al despacho de auditores externos, con quienes periddicamente se
redne.

Este Comité tiene la facultad de recomendar al Consejo de Administracion la contratacién de
Auditores Externos, responsables del dictamen de los Estados Financieros de la Empresa.
Asimismo, en beneficio del publico inversionista, ha recomendado al Consejo de Administracion la
contratacion de PwC para la revision sobre los estados financieros trimestrales de la Empresa.

En reuniones periddicas con los Auditores Externos se revisan los programas y alcances de su
trabajo asi como los Informes de Comentarios y Recomendaciones de Control Interno y otras
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opiniones que periddicamente presentan. También se cerciora del cumplimiento de los requisitos de
independencia y rotacién de su personal.

En cuanto a la funcion de Auditoria Interna, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias propuso al
Consejo la tercerizacion (“outsourcing”) de estas actividades para lo cual se contrataron los servicios
de Deloitte Touche Tohmatsu. Este comité revisa periddicamente los programas de trabajo y los
Informes que regularmente se presentan, dando seguimiento a las medidas correctivas tomadas. La
Administracion ha cuidado que esta funcidon cuente con todas las facilidades para su adecuado
funcionamiento.

En cuanto a operaciones con partes relacionadas, la Administracion pone a consideracion del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias todas las operaciones significativas, mismas que deben de ser
debidamente documentadas vy justificadas.

E. Estimaciones Contables Criticas

Las notas de los Estados Financieros consolidados Auditados de la Compafiia (que se anexan a este
Informe Anual) contienen una descripcion de las politicas contables significativas de la Compainiia.

Inmuebles, maquinaria, equipo y depreciaciéon (Nota 2g y Nota 6 de los Estados Financieros)

Los inmuebles, maquinaria y equipo y su correspondiente depreciacion acumulada se expresan a su
valor actualizado, aplicando al costo histérico factores derivados del INPC. Cuando los activos son
vendidos o retirados, la inversion y depreciacién acumulada actualizadas son canceladas y la utilidad
o pérdida generada se reconoce en los resultados en el rubro “Otros ingresos, neto”. (Véase Nota
12). La depreciacion se calcula sobre el valor actualizado de los activos, utilizando el método de
linea recta con base en las vidas Utiles estimadas de los activos. Las tasas anuales aplicadas a los
valores actualizados de los activos, son las siguientes:

Edificios 2%
Maquinaria y equipo 8%
Equipo de transporte 10%
Refrigeradores y equipo de venta 10%
Equipo de computo 25%
Mobiliario y equipo 10%

En el caso de aquellos activos que mostraron un deterioro o baja en su valor, se les da el tratamiento
indicado en la Nota siguiente (Activos de Larga Duracién).

Activos de larga duracion (Nota 2j de los Estados Financieros)

El Boletin C-15 “Deterioro en el Valor de los Activos de Larga Duracion y su Disposicion” establece
criterios para la identificacion de ciertos acontecimientos que representen evidencia de un deterioro
potencial en los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil.
También proporciona una guia para el calculo y reconocimiento de las pérdidas por deterioro y de su
reversion y establece los requisitos de presentacion y revelacion de las mismas.

Como resultado de la aplicacién del Boletin C-15, la Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus
propiedades, planta y equipo e intangibles con vida definida, cuando ciertos hechos y circunstancias
son indicativos de que el valor registrado de los activos puede no ser recuperado. Tratandose del
exceso del costo sobre el valor en libros de subsidiarias adquiridas evallGa su recuperacion en forma
anual.

El valor de recuperacién de los activos que seran conservados por la Companiia para su utilizacién

se determina mediante el flujo neto descontado estimado de efectivo que se espera sea generado
por los activos o el precio neto de venta, el que sea mayor; en su caso, se reconoce una pérdida por
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deterioro por el excedente del valor neto registrado y el valor estimado de recuperacion de los
activos. El precio neto de venta se determina a partir del valor de mercado o del valor de
transacciones con activos similares menos los costos estimados de disposicion.

Obligaciones Laborales (Nota 2k y Nota 9 de los Estados Financieros)

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo (LFT), los trabajadores tienen el derecho a obtener una
prima de antigliedad después de 15 afios de servicio, en la fecha de su liquidacién, discapacidad o
muerte. De acuerdo con el Boletin D-3, “Obligaciones Laborales”, la obligacion por beneficios
proyectados determinada actuarialmente, se calcula utilizando salarios estimados a la fecha del
desembolso. El personal que aun no cumple la antigiedad mencionada, es incluido en la
determinacion de la obligacion, aplicando los ajustes por la probabilidad de que alcancen la
antigliedad requerida.

El costo de los planes para el retiro de empleados y trabajadores de Arca (pensiones, primas de
antigiedad y gastos médicos posteriores al retiro), formales e informales establecidos en cada una
de sus subsidiarias, se reconocen como costo en los afios en que se prestan los servicios, de
acuerdo con estudios actuariales elaborados por expertos independientes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

Los demas pagos basados en antigiiedad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de
destitucion o muerte, de acuerdo con la LFT, se registran en los resultados en el afio en que se
vuelven exigibles.

A partir del 1 de enero de 2005, la compafiia adopt6 las adecuaciones al Boletin D-3 “Obligaciones
laborales” el cual incorpora reglas de valuacién, presentacion y registro para reconocer las
obligaciones por remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a
reestructuracion. Esta adopcion generé al 1 de enero de 2005, un pasivo de transicion que se
amortizard en la vida laboral promedio remanente de los trabajadores. La adopcion de dichas
adecuaciones no tuvo efecto importante en los estados financieros que se acompafan.

Impuestos sobre larentay al activo y participacion de los trabajadores en la utilidad (Nota 2l y
Nota 13 de los Estados Financieros)

El impuesto sobre la renta se registra por el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos.

La Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferida se registra solamente con base en
aquellas diferencias temporales entre la utilidad contable y la fiscal, que se presume razonablemente
provocaran un pasivo o un beneficio en el futuro.

Instrumentos financieros (Nota 2m y Nota 17 de los Estados Financieros)

Las inversiones en instrumentos financieros derivados son de cobertura de riesgo en movimientos
adversos en las tasas de interés del pasivo por obligaciones bursatiles, mismas que se reconocen

como activos y pasivos a su valor razonable.

Los intereses de dichos instrumentos financieros se registran en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan.
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IV. ADMINISTRACION

A. Auditores Externos

Es facultad del Consejo de Administracion el nombramiento del Auditor Externo, previa opinion del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

A partir de los acuerdos para la integracion de ARCA, la firma de auditores ha sido
PricewaterhouseCoopers (PwC), quienes habian sido los auditores durante los Ultimos tres afos de
ARCA (antes Procor). PwC no ha emitido, como producto de las auditorias anuales a los estados
financieros de la entidad (incluyendo sus subsidiarias), dictamenes con salvedades, negaciones o
abstenciones de opinién a los Estados Financieros Consolidados que se presentan como anexo a
este Informe.

Durante el 2006, la Compafiia pagé a PwC un total de 5.2 millones de pesos por concepto de
servicios de auditoria, 0.7 millones por concepto de revisiones trimestrales y 0.1 millones por otras
revisiones. Dichos pagos equivalen al 87%, 12% y 1%, respectivamente, del total de las erogaciones
hechas por ARCA a PwC durante 2006.

B. Operaciones con partes relacionadas vy conflictos de interés

A partir de Enero 1, 2005, la Compafiia adopt6 la politica de no celebrar operaciones con partes
relacionadas, con excepcion de aquellas que se consideren estrictamente necesarias para fines
estratégicos y/o que puedan impactar significativamente los resultados de ARCA. Para ello, la
Direccién General solicitara autorizacién al Presidente y a los Vicepresidentes del Consejo, reunidos
como Comité Ejecutivo, y explicara los aspectos que hacen necesaria tal operacion, asi como sus
bases y temporalidad. En este caso, si se rebasa la cantidad de US$500,000 (quinientos mil délares)
en un afio de calendario, adicionalmente se presentara la operacién al Comité de Auditoria y
Practicas Societarias para su aprobacion.

Derivado del cambio en las politicas de ARCA, el monto de las operaciones con partes relacionadas
ha disminuido significativamente, pasando de un total de $201 millones de pesos en 2004 a $4
millones de pesos en 2005 y a $0.4 millones en 2006.

C. Administradores y accionistas

Miembros del Consejo de Administracion

De acuerdo con los estatutos sociales, la administracién de ARCA estd encomendada a un Consejo
de Administracién que tiene amplias facultades (ver Seccion D “Estatutos Sociales y Otros
Convenios”); los estatutos establecen ciertas reglas aplicables al quérum de asistencia y votacién en
las sesiones que celebre el Consejo (Ver “Estatutos Sociales y Otros Convenios” — “Quérum de
asistencia y votacion en las sesiones del Consejo”).

El 27 de marzo de 2007, se celebr6 la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas de Embotelladoras
Arca, S.A.B. de C.V. en Cd. Juarez, Chihuahua, en donde se ratific6 a Lic. Manuel L. Barragan
Morales como Presidente del Consejo de Administracién de Arca. El Consejo de Administracion debe
estar integrado por un minimo de 15 y un maximo de 21 consejeros, segun determine la asamblea
general ordinaria de accionistas, de los cuales cuando menos el 25% deberan ser independientes,
en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Los miembros actuales del Consejo de
Administracién fueron nombrados en la asamblea general ordinaria de accionistas de ARCA
celebrada el dia 27 de marzo de 2007, con la posibilidad de renuncia o revocacion del cargo. La
siguiente tabla muestra los nombres de los miembros del Consejo de Administracion, vy el titulo que
tienen en dicho Consejo:
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Nombre Titulo Nombre del suplente
Manuel L. Barragan Morales Presidente Rafael Barragan Morales
José Joaquin Arizpe y de la Maza Vicepresidente Rodolfo José Arizpe Sada
Tomés Fernandez Garcia Vicepresidente Miguel A. Fernandez lturriza
Jorge Humberto Santos Reyna Vicepresidente Rodrigo F. Barragan Villarreal
Guillermo Alvelais Fernandez Consejero Patrimonial Luis Raul Fernandez lturriza
Emilio Antonio Arizpe y de la Maza  Consejero Patrimonial Emilio José Arizpe Narro
José Manuel Arizpe Jiménez Consejero Patrimonial Luis Arizpe Jiménez
Alfonso Barragan Trevifio Consejero Patrimonial Juan M. Barragan Trevifio
Fernando Barragan Villarreal Consejero Patrimonial Sergio Eugenio Gonzalez Barragan
Alejandro M. Elizondo Barragan Consejero Patrimonial Alberto Elizondo Barragan
Rafael Garza-Castillén Vallina Consejero Patrimonial Ma. Consuelo Caraveo Vallina
Roberto Garza Velazquez Consejero Patrimonial Miguel C. Barragén Villarreal
Luis Lauro Gonzalez Barragan Consejero Patrimonial Maria Guadalupe Barragan de Gonzalez
Jesus Viejo Gonzalez Consejero Patrimonial Eduardo Barragan Villarreal
Marcela Villareal Fernandez Consejera Patrimonial Leopoldo Villareal Fernandez
Ulrich Fiehn Buckenhofer Consejero Independiente Juan Antonio Andrade Rosado
Enrique Garcia Gamboa Consejero Independiente Guillermo Morales Elcoro
Ernesto Lépez de Nigris Consejero Independiente Francisco Alanis Garcia de Alba
Fernando Olvera Escalona Consejero Independiente Fernando Olvera Sotres
Manuel Rivero Santos Consejero Independiente Alejandro de Lascurain Morhan
Arturo Gutiérrez Hernandez Secretario Luis Lozano Ramirez

Los Consejeros son elegidos por un periodo de un afio. Conforme a los estatutos sociales de la
Compafiia, los miembros del Consejo de Administracién continuaran en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste
no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el péarrafo
anterior o en el articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de
accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos
en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento.

Algunas de las empresas en las que algunos de los miembros del consejo de administracién de
ARCA participan como ejecutivos principales o como miembros del consejo de administracion han
tenido, y podran tener en el futuro, relaciones comerciales con ARCA. ARCA considera que los
mismos han sido, y seran, en términos de mercado.

Manuel L. Barragan Morales.- Presidente del Consejo de Administracion de Arca desde 2005,
Consejero desde 2001. Presidente del Consejo de Administracién de Index. Fue Consejero de
Procor, Banregio y Papas y Fritos Monterrey. Se desempefié también como ejecutivo en una
institucién financiera durante 15 afios.

Javier L. Barragan Villarreal.- Presidente Honorario del Consejo de Administracion de Arca y
miembro de Movimiento de Promocion Rural.

José Joaquin Arizpe y de la Maza.- Vicepresidente del Consejo de Administracion de Arca desde
2007. Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001. Consejero Vicepresidente de
Compafiia Hotelera del Norte, Fabricas el Carmen, Inversiones del Norte e Inmobiliaria Birarma.
Consejero regional de BBVA Bancomer, Banco HSBC y Consejero Consultivo de Teléfonos de
México.
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Tomas A. Fernandez Garcia.- Vicepresidente del Consejo de Administracién de Arca desde 2007.
Miembro del Consejo de Administracion de ARCA desde 2005. Actualmente se desempefia como
Presidente y Director General de Original Video North America.

Jorge Humberto Santos Reyna.- Vicepresidente del Consejo de Administracion de Arca desde
2007. Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001. Director General de Grupo San
Barr, Consejero Delegado de Grupo Index, Consejero de Banregio, Asociacion de Engordadores de
Ganado Bovino del Noreste, Grupo San Barr y miembro del Consejo Directivo de USEM-Monterrey.
Fue Consejero de Procor, CAINTRA y de Papas y Fritos Monterrey.

Guillermo Alvelais Fernandez.- Miembro del Consejo de Administracién de Arca desde 2001. Fue
Consejero de Argos y Consejero Suplente de Grupo Financiero Sofimex, asi como Director de la
Fundacién Rosario Campos de Fernandez y es Miembro del Consejo de Administracion de Sistema
AXxis.

Emilio Antonio Arizpe y de la Maza.- Presidente del Consejo de Fabricas El Carmen, Compaifiia
Hotelera del Norte, Hielo de Saltillo e Inversiones del Norte. Presidente del Consejo de Inmobiliaria
Birarma, Presidente del Consejo Regional de Banco HSBC en Saltillo y Monterrey. Presidente del
Patronato de la Universidad Autdbnoma del Noreste. Anteriormente fue Presidente del Consejo de
Empresas El Carmen y de Industrial de Plasticos Arma. Presidente Honorario de la Cruz Roja de
Saltillo.

José Manuel Arizpe Jiménez.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2007.

Alfonso J. Barragan Trevifio.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2002.
Presidente del Consejo de Administracion de Eon Corporation, Eon México, Movimiento de
Promocion Rural y Mcliff Corporation. Fue Consejero de Procor, Secretario del Consejo de Eon
Corporation y de Eon México.

Fernando Barragan Villarreal.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001. Actual
Consejero de Grupo Index y Miembro del Consejo Civico del Parque Ecolégico Chipinque. Fue
Consejero de Procor, Papas y Fritos Monterrey, Estructuras de Acero, Banregio y Financiera General
de Monterrey. Fue Director General de Procor. También ocup6 varios puestos en Bebidas Mundiales,
incluyendo Gerente General y Gerente de Produccion, Mantenimiento y Control de Calidad.

Alejandro M. Elizondo Barragan.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2004. Es
Director de Planeacion y Finanzas de Alfa. Ha ocupado diversos cargos en el area corporativa y
siderurgica a lo largo de méas de 30 afios de trayectoria en Alfa. Es miembro del Consejo de
Banregio, Nemak, Indelpro, Polioles y Alestra.

Rafael Garza-Castillon Vallina.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001. Es
Presidente del Consejo y Director General de Distribuidores Generales, Comercializadora de
Arrendamientos y Brits Motors. Consejero de Fomento Urbano de Chihuahua y Comercial del
Noroeste, Impulsora de Bienes Raices y Grupo Novamex. Fue Gerente General de Embotelladora de
la Frontera y Refrigeradora de Parral y Director de Hieleria Juarez. Fue Consejero de Argos y de
Sistema Axis.

Roberto Garza Velazquez.- Miembro del Consejo de Administracién de Arca desde 2001. Director
General de Industria Carrocera San Roberto. Socio y Consejero de Corporacion Mexicana de
Capillas y de Promotora Octagonal del Norte. Es Consejero de Grupo Index y Banca Afirme.

Luis Lauro Gonzalez Barragan.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001.

Presidente del Consejo de Grupo Logistico Intermodal Portuaria. Consejero de Index y Berel.
Miembro del Consejo de la Universidad de Monterrey. Fue Consejero Delegado de Procor.
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Jesus Viejo Gonzalez.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2007. Miembro del
Consejo de Administracion del Centro Convex. Fue Vice-Presidente de Investigacion Econdmica
para Mercados Emergentes en Goldman Sachs. Es economista por el ITESM, con maestria en
politica publica por la Universidad de Harvard y candidato a doctorado en economia por la
Universidad de Boston. Ha desempefiado labores de investigaciébn y docencia en el area de
economia para varias universidades en Mexico y el extranjero.

Marcela Villareal Fernandez.- Miembro del Consejo de Administracién de Arca desde 2001.
Consejera de Axis, Fundacion Mascarefas y Fundacién Rosario Campos. Fue Consejera de Argos y
Presidenta de El Paso Museum of Arts.

Ulrich Fiehn Buckenhofer.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2002. Fue
Presidente del Consejo de Administracion del Grupo Proagro, Consejero de Grupo Financiero
Banamex-Accival, Bolsa Mexicana de Valores, Indeval, Asociacion Mexicana de Intermediarios
Bursatiles, Seguros Banamex Aegon, Grupo Industrial Durango, John Deere, Banorte e Interceramic.
Fue Director General y consejero de Accival, Tesorero Corporativo de Grupo Industrial Saltillo y
Asesor de la Presidencia y miembro de la Comisién Ejecutiva de Banamex.

Enriqgue Garcia Gamboa.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2005. Director
General de Industrias Alen. Ocupé la Gerencia de Produccion y la Direccion de Administracion y
Finanzas de Industrias Alen. Consejero de Berel, Corporacion Automotriz Regional (CAR), UDEM y
Consejero Regional de Banamex.

Ernesto Lopez de Nigris.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001. Co-
Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Industrial Saltillo, empresa donde se desempefié
también como Vicepresidente de Operaciones. Es miembro del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios y del Consejo Consultivo de Teléfonos de México.

Fernando Olvera Escalona.- Miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2001 y
Presidente del Comité de Auditoria de la Compafiia desde 2002 y Presidente del Comité de
Practicas Societarias desde noviembre del 2006, actualmente es presidente del Comité de Auditoria
y Préacticas Societarias. Es Director General del Grupo Protexa y Presidente de Promocapital. Fue
Presidente del Consejo de Administracion de Farmacias Benavides, Consejero del State National
Bank de El Paso y de varios bancos mexicanos, asi como Consejero de Union Carbide Mexicana,
Petrocel, John Deere de México, entre otras compairiias.

Manuel G. Rivero Santos.- Miembro del Consejo de Administracién de Arca desde 2005. Consejero
y Director General de Banregio; de Banregio Grupo Financiero y Vicepresidente de la Asociacion de
Bancos de México de 1997-2000.

Arturo Gutiérrez Hernandez.- Secretario del Consejo de Administracion de Arca desde 2001 y
Director de Recursos Humanos y Planeacion. Fue Secretario del Consejo de Administracion en
varias empresas de Alfa.

Parentesco de consejeros

Algunos de los consejeros propietarios son tenedores de acciones del capital social de ARCA. A
continuacion se hace una relacién del parentesco que existe entre los Consejeros propietarios:
Guillermo Alvelais Fernandez y Marcela Villareal Fernandez son primos hermanos y tios de Rafael
Garza-Castillon Vallina y Toméas Fernandez Garcia. Eduardo J. Barragan Villarreal y Fernando
Barragan Villarreal son hermanos y tios de Alfonso Barragan Trevifio, Alejandro M. Elizondo
Barragan, Luis Lauro Gonzalez Barragan y Manuel L. Barragan Morales, quienes a su vez son
primos hermanos. Emilio Antonio Arizpe y de la Maza y José Joaquin Arizpe y de la Maza son
hermanos y tios de Miguel Arizpe Jiménez.

Compensaciones a consejeros y directivos
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La compensacién a consejeros a partir del 27 de marzo de 2007 ascienden a $17,700 pesos (antes
$17,000) por sesion a la que asistan. Los miembros del Consejo de Administraciéon de ARCA no
tienen opciones de compra de acciones de ARCA ni derecho a recibir acciones como consecuencia
de su desempefio. Los consejeros no reciben ningun tipo de prestacion, seguro ni planes de
pensiones.

Durante el afio 2006, el monto total de las compensaciones pagadas a los consejeros y principales
directivos de ARCA ascendieron a 3.6 millones de pesos y 76.2 millones de pesos respectivamente,
lo que representd el 0.08% y el 1.6% de los gastos de administracion y ventas. Los principales
funcionarios de ARCA no tienen opciones de compra de acciones de ARCA ni derecho a recibir
acciones como consecuencia de su desempefio.

La compensacion total de los principales funcionarios incluye: sueldo base, bonos de desempefio,
prestaciones en efectivo (tales como aguinaldo, prima vacacional, fondo de ahorro y bono para
automovil) y otros beneficios (tales como seguro de vida, seguro de gastos médicos mayores y plan
de pensiones por jubilacién). Ver “Organos intermedios de administracion” en la Seccién “D.
Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

El pasivo devengado acumulado por planes de pensiones, gastos médicos y primas de antigliedad
para los principales funcionarios, es calculado por un actuario independiente con base en el método
de crédito unitario proyectado. Al 31 de diciembre del 2006, dichos conceptos ascendian a
$43,059,749 pesos para planes de pensiones, $296,374 pesos para gastos médicos y $69,986
pesos para primas de antigliedad.

Organos Intermedios

ARCA cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, un Comité de Evaluacion y
Compensaciones y un Comité de Planeacion y Finanzas. Ver “Organos intermedios de
administracion” en la Seccidn “D. Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

Accionistas principales

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de ARCA estaba representado por 806,019,659
acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal.

El principal accionista de ARCA es el Fideicomiso de Control, con un total de 427,190,419 acciones
gue representan el 53% de la totalidad de las acciones en circulacion de ARCA. (Ver “Estatutos
Sociales y Otros Convenios” - “Fideicomiso de Control”). Ademas de lo anterior, diversos miembros
de las Familias Arizpe, Barragan y Fernandez son titulares de aproximadamente 269 millones de
acciones, que representan el 33.4% del capital de ARCA.

Hasta donde la Compafiia tiene conocimiento, ninguna persona fisica o moral posee directamente ni
es beneficiaria de mas de 5% de las acciones de ARCA, salvo por el Fideicomiso de Control, el Lic.
Guillermo Alvelais Fernandez, quien es miembro del Consejo de Administracion de ARCA (6.4% del
capital social), la Sra. Magda Cristina Barragan de Viejo (6.1%) y el Ing. Fernando Barragan
Villarreal, quien es miembro del Consejo de Administracion de ARCA (6.7%). Ninguno de los
accionistas antes referidos tiene parentesco con los funcionarios de ARCA. En base a lo anterior, la
Compafiia considera que, salvo por el Fideicomiso de Control, ninguna persona fisica o moral, en lo
individual, ejerce influencia significativa o poder de mando en la Compaiiia.

Salvo por los consejeros antes mencionados y los sefiores Don Emilio Arizpe y de la Maza, Don José
Joaquin Arizpe y de la Maza, Lic. Manuel L. Barragan Morales, Lic. Alfonso J. Barragan Trevifio, Ing.
Alejandro M. Elizondo Barragan, Ing. Luis Lauro Gonzalez Barragan, Lic. Rafael Barragan Morales,
Ing. Juan M. Barragan Trevifio, Ing. Alberto J. Elizondo Barragan, Ing. Sergio Eugenio Gonzalez
Barragan, Rodrigo Barragan Villarreal y la sefiora Marcela Villarreal Fernandez, ningin otro miembro
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del Consejo de Administracion de ARCA o directivo relevante, es, en lo individual, accionista o
beneficiario de méas del 1% del capital social de ARCA. Hasta donde la Compafia tiene
conocimiento, ningdn funcionario de la Compariia es accionista.

Estructura organizacional de ARCA

FRANCISCO GARZA EGLOFF
DIRECTOR GENERAL

LEONEL CRUZ ARTURO GUTIERREZ
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS Y

DIRECTOR DE OPERACIONES PLANEACION CORPORATIVA

JOSE LUIS GONZALEZ EMILIO MARCOS
DIRECTOR DE MERCADOTECNIA DIRECTOR DE NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS
PABLO MACOUZET ADRIAN WONG
DIRECTOR DE AREA TECNICA DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
CARLOS BELTRAN DEL RIO
RELACION CON INVERSIONISTAS

Principales funcionarios

A continuacién se presenta un cuadro que muestra a los principales funcionarios de ARCA,
indicando su edad y los afios que tienen laborando en el Grupo:

Nombre Cargo Edad Antigliedad

en el Grupo
Francisco Garza Egloff Director General 52 4
Leonel Cruz Martinez Director de Operaciones 54 19
Jose Luis Gonzalez Garcia Director de Mercadotecnia 55 15
Arturo Gutiérrez Hernandez Director de Recursos Humanos y 41 6

Planeacion Corporativa

Pablo Macouzet Brito Director Area Técnica 53 26
Emilio Marcos Charur Director de Negocios Complementarios 42 4
Adrian Wong Boren Director de Administracion y Finanzas 56 13
Carlos Beltran del Rio Madrid Relacion con inversionistas 39 5

Francisco Garza Egloff.- Director General de Arca desde 2003. Anteriormente fue Director General
de Sigma Alimentos, subsidiaria de Alfa. Durante sus 26 afios en Alfa también se desempefié como
Director General de Akra, Petrocel-Temex y Polioles, de la division de petroquimica. Es Ingeniero
Quimico Administrador del ITESM y realizé estudios de Alta Direccién en el IPADE.

Leonel Cruz Martinez.- Director de Operaciones de Arca desde 2003. Se incorporé a Argos en
1988. Fue Gerente General de la planta de Obregoén, asi como de la planta de Mexicali. A partir de
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1998 se desempefié como Director de Operaciones de Argos. Es Licenciado en Administracién por la
Universidad de Sonora con Maestria en Economia Agricola por el Colegio de Postgraduados.

José Luis Gonzalez Garcia.- Director de Mercadotecnia de Arca desde 1991 y ha ocupado otros
cargos desde 1987. También laboré en Coca-Cola de México como Subdirector de Operaciones.
Cuenta con una Licenciatura en Economia por la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n y con
estudios de postgrado en el IPADE.

Arturo Gutiérrez Hernandez.- Director de Recursos Humanos y Planeacién y Secretario del
Consejo de Administracion de Arca desde 2001. Anteriormente, labord en Alfa Corporativo y fue
Secretario del Consejo de diversas subsidiarias de ese grupo. Es abogado por la Escuela Libre de
Derecho y tiene una Maestria en Derecho por la Universidad de Harvard.

Pablo Macouzet Brito.- Director Técnico Corporativo de Arca desde 2004. Trabajé en Coca-Cola de
México y en Coca-Cola FEMSA, asi como en la cadena de supermercados Aurrera. Se desempefié
como Director Técnico del Grupo Argos hasta el inicio de Arca. Es Ingeniero Industrial por la
Universidad Iberoamericana y tiene una Maestria en Planeacion y Sistemas por la Universidad La
Salle.

Emilio Marcos Charur.- Director de Negocios Complementarios desde enero del 2007, encargado
de los negocios Topo Chico, Interex (exportaciones), Maquinas Vending, Agua de Garrafon y Cajas
de Plastico. Anteriormente se desempefio como Gerente de Tesoreria de Indelpro, S.A. de C.V,,
Petrotemex, S.A. de C.V. (subsidiarias de Alfa), y Gerente de Tesoreria y Compras de Arca. Es
Ingeniero Industrial por el ITESM y cuenta con un MBA por la Universidad de lllinois.

Adrian Wong Boren.- Director de Administracion y Finanzas de Arca desde 1994. Fue maestro en
San Diego State University y en el ITESM, y catedratico de University of California y Virginia Tech.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica en la Escuela de Comercio y Administracion de la
Universidad de Coahuila, Maestria en Administracién del ITESM y Doctorado de Virginia Tech.

Carlos Beltran del Rio Madrid.- Encabeza el area de Relacion con Inversionistas. Anteriormente se
desempefié como vicepresidente en JP Morgan Chase donde ocup6 varias posiciones en el area de
banca de inversion en las oficinas de México D.F., Nueva York y Monterrey. El Sr. Beltran del Rio
tiene una licenciatura en administracion y finanzas por la Universidad Panamericana y un MBA por la
Wharton School de la Universidad de Pensilvania.

No hay relacion de parentesco alguna entre los principales funcionarios de ARCA.

D. Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se proporciona un resumen de diversas disposiciones relevantes que se contienen en
los estatutos sociales de ARCA; esta informacién no pretende ser exhaustiva y se encuentra sujeta
al texto integro de los propios estatutos de ARCA y a los ordenamientos legales aplicables.

Constitucion y reforma de estatutos sociales

ARCA (antes Procor) es una sociedad de nacionalidad mexicana que se constituyo el dia 24 de
septiembre de 1980, segun consta en la escritura no. 7,829 de esa misma fecha, otorgada ante la fe
del Lic. Rogelio Villarreal Garza, titular de la Notaria no. 46 de San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn. Mediante escritura no. 60,795, de fecha 28 de agosto de 2001, pasada ante la fe del Lic.
Carlos Montafio Pedraza, titular de la Notaria no. 130 de Monterrey, Nuevo Ledn, e inscrita en el
Registro Publico de Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, bajo el numero 68, a folios 120,
volumen 155 de la Seccibn Comercio, de fecha 4 de octubre de 2001, se hizo constar la
protocolizacion de una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Procor en la
gue se resolvié modificar en su integridad sus estatutos sociales y modificar su denominacion por la
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de Embotelladoras Arca, Sociedad Anénima de Capital Variable, asi como el cambio de su domicilio
social a Ciudad Juarez, Chihuahua.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 8 de las Disposiciones Generales, los estatutos
sociales de ARCA fueron reformados en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de abril de 2003, con el Unico fin de hacer consistente su contenido con el de la disposicion
citada. Posteriormente y en cumplimiento a lo dispuesto por la nueva Ley del Mercado de Valores,
los estatutos sociales de ARCA fueron modificados mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 16 de noviembre de 2006 a fin de adecuar su contenido a los
requerimientos establecidos en dicha ley. A partir de esa fecha, la denominaciéon de la Compania
cambié a Embotelladoras Arca, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable o en su caso va
seguida de las inciales “S.A.B. de C.V.".

En el resumen que se presenta a continuacion se incluyen un extracto de dichas modificaciones.
Duracidn

La duracién de la Sociedad es de 100 afios, contados a partir de la fecha de su constitucion.
Objeto social

El objeto social principal de ARCA es promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion
en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion, y adquirir, bajo cualquier
titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicién posterior, asi
como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo
cualquier otro titulo-valor.

Clausula de nacionalidad

La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constitucién o en
cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que
adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que
sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en los que
sea parte la Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana los derechos y bienes que
hubiesen adquirido.

Derechos corporativos de las acciones

Las acciones del capital social conforman una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones en
que se divide el capital social de ARCA es de libre suscripcién en los términos de la Ley de Inversion
Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables. Cada accién representativa del
capital social de ARCA confiere iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion
otorga a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participan
por igual, sin distinciéon alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribuciéon de
cualquier naturaleza en los términos de los estatutos sociales, salvo en lo que se refiere al derecho
de retiro si tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro. En caso de que
ARCA reciba simultaneamente varias solicitudes de retiro que tuvieran como efecto reducir a menos
del minimo el capital social, ARCA reembolsara solamente las acciones cuyo reembolso no cause la
reduccién a menos del capital social fijo, y dicho reembolso se efectuara, en relacién con cada
accionista solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo reembolso hubiera sido
solicitado en forma simultanea.
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Para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacion de las acciones, los certificados
provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferencian entre las acciones representativas
del capital minimo fijo y las de la parte variable, en la inteligencia de que para el posible caso de que
un accionista desee ejercer el derecho de retiro previsto en los estatutos sociales, se entendera para
esos efectos que el o los primeros accionistas que soliciten el retiro a la Sociedad son los titulares de
acciones representativas de la parte variable, hasta agotar el nimero de esas acciones en
circulacion, y las demas acciones se considerara que son representativas del capital minimo fijo, sin
derecho a retiro. Cada accion conferira derecho a un voto en las asambleas generales de
accionistas.

Derecho de retiro

Los accionistas de la parte variable del capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere
el articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Derecho de preferencia

Los accionistas gozaran del derecho de preferencia a que se refieren los siguientes parrafos de este
Articulo, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los accionistas con motivo de la
capitalizacion de primas por suscripcion de acciones, utilidades retenidas y otras cuentas del capital
contable; (i) la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores; (iii) acciones emitidas para representar aumentos de capital
derivados de una fusién en que la Sociedad sea fusionante; (iv) la colocacién de acciones de
tesoreria adquiridas por la Sociedad en la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de
estos Estatutos, o bien; (v) emision de acciones conservadas en Tesoreria para la conversién de
obligaciones en los términos de lo previsto en el articulo 210 Bis (doscientos diez bis) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Adquisicién de acciones propias por ARCA

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, sin que sea aplicable la
prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, siempre que se cumplan los requisitos del articulo 56 (cincuenta y seis)
de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales y reglamentos aplicables:

El Consejo de Administracién debera designar a la o las personas responsables de la adquisicion y
colocacién de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser
representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase, ni ejercerse derechos
sociales o econémicos de tipo alguno.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran
ser colocadas entre el publico inversionista sin que para este Ultimo caso se requiera resolucion de
asamblea de accionistas de ninguna clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos
de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones y aumentos del capital social derivados de la compra y colocacién de acciones a
que se refiere este Articulo, no requeriran de resolucion de la Asamblea de Accionistas ni acuerdo
del Consejo de Administracién, pero en relacion con disminuciones y aumentos que afecten el capital
minimo fijo, el Consejo podra, cuando lo juzgue oportuno, hacer constar en el texto del Articulo Sexto
de estos Estatutos Sociales, el nuevo nimero de acciones en que quedara dividida la porcion fija sin
derecho a retiro del capital social, mediante acta que sera protocolizada e inscrita en el Registro
Publico del Comercio.

Cancelacion del registro de las acciones

88



En tanto las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en
los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general expedidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y siempre que a juicio de esta Ultima se
salvaguarden los intereses del publico inversionista, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
podra llevar a cabo la cancelacion de dicha inscripcion de las acciones de la Sociedad en el
mencionado Registro, ya sea por virtud de lo sefialado en la fraccion | (primera) del articulo 108
(ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores o a solicitud de la propia Sociedad de conformidad
con la fraccién Il de dicho articulo, y en este Ultimo caso previo acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas mediante el voto favorable de los titulares de acciones de la Sociedad,
con o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

A fin de que se lleve a cabo la cancelacion de referencia, deberan cumplirse con los requisitos
previstos en la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter general expedidas por
la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo sin limitar la realizacion de una oferta
publica de compra de acciones de la Sociedad dentro de los plazos, términos, precio y condiciones
previstos para tal efecto, a menos de que se exceptle dicho requisito en la Ley del Mercado de
Valores o en las disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y sean satisfechos los requisitos aplicables para invocar la excepcion de dicho requisito.

Aumentos y disminuciones de capital

Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se
efectuaran mediante resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose
en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte
variable del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante resolucién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan
sido integramente suscritas y pagadas.

Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en todos los casos
protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del
capital social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el instrumento publico
correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, 0
bien en caso de omisién o delegacion de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los
términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.

En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participaran del aumento en proporcion al nUmero de sus acciones. En virtud de que los titulos de
las acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no sera necesario que se
emitan nuevos titulos en estos casos.

Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad, con excepcion de los movimientos al
capital social derivados de la compra y venta de acciones propias que realice la Sociedad en los
términos de lo dispuesto por el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales.

Asambleas de accionistas

Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales. Seran Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y
disminuciones de la parte variable del capital social); y (i) las convocadas para acordar la
cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en
Bolsas de Valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto en
sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados como Bolsas de Valores. Todas las demas
Asambleas Generales seran Ordinarias.
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Las Asambleas Generales Ordinarias resolveran sobre cualquier asunto que fuere sometido a su
consideracion, siempre y cuando no estuviere reservado especificamente por alguna disposicion
legal aplicable o por estos estatutos sociales a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
0 a una Asamblea Especial de Accionistas. Adicionalmente, las Asambleas Generales Ordinarias
resolveran sobre la calificacion de la independencia de los miembros del Consejo de Administracion
y sobre las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento 0 mas de los
activos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

Seradn Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se redinan en los términos del articulo 195
(ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para
esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.

Convocatorias

La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (i) al Consejo de Administracion, en
cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo
0 su Suplente y, (i) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, en cuyos casos
bastara que la convocatoria sea firmada por su respectivo Presidente.

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la Ley.
En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el
Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas
en los términos sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista titular de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en
el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente del referido consejo convocar en el término de tres dias, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el
plazo sefalado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la asamblea o de que reunida
no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta
de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta
gue la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periédico oficial del
domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, por lo menos con 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba celebrarse por
virtud de primera convocatoria o ulterior convocatoria.

Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona o personas
gue las hagan.

Con al menos 15 dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea de Accionistas que corresponda,
deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informaciéon y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia.
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Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las
acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion.
En las Asambleas de Accionistas so6lo se trataran los asuntos consignados en el Orden del Dia de la
convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia respectivo.

Derechos de asistencia a las asambleas de accionistas

A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan depositar los
titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier
institucién de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria
de la Sociedad, la institucion que lo reciba expedird una constancia de depdsito que, a fin de tener
efectos frente a la Sociedad, debera contener el nombre, razén social o denominacion del titular y la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no
deberan devolverse sino hasta al dia habil siguiente a celebrada la asamblea.

El depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de
las correspondientes constancias de depésito, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el
dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el
segundo dia habil anterior al de la celebracion de la asamblea.

Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborard una lista de asistencia a la asamblea para ser
firmada, antes de que ésta dé inicio, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a
este articulo o por sus representantes. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser
admitido al recinto en donde la asamblea tenga lugar.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. En el caso de que las acciones de la
Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el Registro Nacional de Valores, las
personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas, podran acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de
conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera
mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo
173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los
poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El
Secretario deberéa cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello
a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién no podran representar a los accionistas en Asamblea
alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsabilidad o en las relativas a la aprobacién del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido
en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el
control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo
beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle.
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran
en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de Ley del Mercado de Valores.
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Qudrum de asistenciay votacién en las asambleas de accionistas

Para que una asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida en virtud
de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 50% de las acciones
en circulacién en que se divida el capital social. Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior
convocatoria, las asambleas generales ordinarias de accionistas podran celebrarse validamente
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en ella, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones en circulacion representadas en ella.

Para que una asamblea general extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en
virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% de las
acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran vdlidas cuando se tomen por el
voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones en que se divida
el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas generales
extraordinarias de accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esta representado cuando
menos el 50% de las acciones en que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si
se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones
en que se divida el capital social.

Para las asambleas especiales se aplicaran las mismas reglas previstas en el parrafo inmediato
anterior, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Derechos de minoria

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la Ley.
En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el
Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas
en los términos sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los accionistas titulares que en lo individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital
social de la sociedad tendran derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199
(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones que en lo individual o en conjunto tengan el veinte por ciento o mas del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales
respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social tendran derecho a designar un consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate; en cuyo caso tal designacion, sélo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero
total de miembros que integraran el Consejo de Administracién, y designard a los demas miembros

del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el presente Articulo.

Administracion
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La administracién de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director
General, en sus respectivas esferas de competencia.

() EIl Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de 15 (quince) y un maximo de 21
(veintiin) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
deberan ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables. Por cada consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este
mismo caracter.

En ningun caso podran ser consejeros de las Sociedad: (i) las personas inhabilitadas por ley para
ejercer el comercio; y/o (ii) las personas que hubieren desempefado el cargo de auditor externo de
la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al
que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento.

El nimero de consejeros sera determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La
designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion serd hecha por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos.

Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social tendran derecho a designar un consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate; en cuyo caso tal designacion, sélo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero
total de miembros que integraran el Consejo de Administracién, y designara a los demas miembros
del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el presente Articulo.

(b) Los miembros del Consejo de Administracién podran ser o no accionistas; ocuparan su cargo
durante un afio; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun en
el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias y
recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No
obstante lo anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas s6lo podra revocar los
nombramientos de los consejeros designados por las minorias cuando revoque igualmente los
nombramientos de todos los demas consejeros.

Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de
30 (treinta) dias, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo,
sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervenciéon de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el péarrafo
anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido
en el cuarto parrafo del inciso (a) de este Articulo.

Ni los miembros del Consejo de Administracion, ni los administradores y gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese
designado establezca dicha obligacién.
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Los miembros del Consejo de Administracién que en cualquier operacién tengan un interés opuesto
al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los deméas consejeros y abstenerse de toda deliberacién y
resolucion. La persona que contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios
gue cause a la Sociedad.

Quérum de asistencia y votacion en las sesiones del Consejo

Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente instaladas se
requerird la asistencia de por lo menos 12 (doce) de sus miembros o sus respectivos suplentes.

l. El Consejo tendra la facultad de resolver sobre cualquiera de los asuntos siguientes, los
cuales se consideran de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle, y las
resoluciones sobre los mismos seran validas cuando sean aprobadas por al menos 12 (doce) de los
miembros del Consejo de Administracién, o sus respectivos suplentes:

a) Designacion o remocién del Director General de la Sociedad, en los términos de lo dispuesto por
el inciso (d) de la fraccion Xl del articulo trigésimo tercero de estos estatutos, y determinacion de sus
facultades y su remuneracion. La facultad de designar o remover al Director General, y de
determinar sus facultades, sera indelegable.

b) Aprobacion de cualquier acto juridico, o sucesion de actos, que involucren el interés personal de
alguien que directa o indirectamente sea titular de una participacién mayor a 0.2% (cero punto dos
por ciento) en la Sociedad, en los casos en que el acto 0 sucesion de actos relacionados con el
mismo negocio impliquen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por un monto
mayor a $500,000 (quinientos mil) délares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en
moneda nacional, en cualquier afio calendario. Esta facultad Gnicamente podra ser delegada a un
Comité que se constituya de conformidad con el rticulo Trigésimo Cuarto y en los términos de la
legislacion aplicable.

c) Aprobacién de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total no exceda de
$50,000,000 (cincuenta millones) de délares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en
moneda nacional.

d) Aprobacién de cualquier endeudamiento a cargo de la Sociedad que esté dentro de los limites
establecidos por el presupuesto anual de la Sociedad.

e) Determinacion del sentido del voto de las acciones de que sea titular la Sociedad, en cualquier
asunto que sea competencia de las asambleas de accionistas de sus subsidiarias, con excepcion de
los asuntos listados en el inciso (b) de la fraccién siguiente. Esta facultad del Consejo de
Administracion (i) sera indelegable por lo que se refiere a la designacion o remocién del Director
General de la subsidiaria en cuestion, y (ii) en lo relativo a la aprobacion de cualquier acto juridico, o
sucesion de actos, que involucren el interés personal de alguien que directa o indirectamente sea
titular de una participacidon en la Sociedad, Unicamente podra ser delegada a un Comité que se
constituya de conformidad con el Articulo Trigésimo Cuarto de estos Estatutos y en los términos de
la legislacion aplicable.

f) Cualquier otro asunto que no esté contemplado en la fraccion Il siguiente.

Il. El Consejo tendra igualmente la facultad indelegable de resolver sobre cualquiera de los
asuntos siguientes, los cuales se consideran de relevancia para la Sociedad o personas morales que
ésta controle, y las resoluciones sobre los mismos seran validas cuando sean aprobadas por al
menos 15 (quince) de los miembros del Consejo de Administracién, o sus respectivos suplentes:

a) Aprobacion de la enajenacion de activos por un monto mayor a $50,000,000 (cincuenta millones)
de ddlares de los Estados Unidos de América, 0 su equivalente en moneda nacional.
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b) Determinacion del sentido del voto de las acciones de que sea titular la Sociedad, en las
asambleas de accionistas de sus subsidiarias, exclusivamente en los asuntos siguientes: (i) asuntos
gue sean competencia de las Asambleas Extraordinarias, con excepcién de la disminucién de capital
y amortizacion de acciones, (ii) determinacion de un reparto de dividendos en una cantidad que
represente un porcentaje diferente al 30% (treinta por ciento) de las utilidades netas de la subsidiaria,
(iii) aumentos de capital, (iv) nombramiento de consejeros 0 administrador Unico y determinacion de
sus emolumentos, (v) nombramiento del Presidente del Consejo, (vi) emision de acciones
preferentes, (vii) aprobacion de la adquisicion de acciones que representen control de sociedades
cuyo giro sea distinto al de las subsidiarias directas o indirectas de la Sociedad, si el valor de la
operacion es mayor del 20% (veinte por ciento) del capital contable de la Sociedad, (viii) aprobacion
de la enajenacién de acciones emitidas por subsidiarias, si tiene como consecuencia la pérdida del
control de la subsidiaria; (ix) nombramiento de comisarios y determinacién de sus emolumentos, (X)
aprobacion de la enajenacion de activos por un monto mayor a $50,000,000 (cincuenta millones) de
dolares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en moneda nacional, (xi) aprobacion de
la celebracién o modificacion de contratos de franquicia para embotellar bebidas, (xii) designacion de
los auditores externos, (xiii) aprobacion y modificacion del presupuesto anual de operacidn, inversion
y financiamiento, y (xiv) aprobacion de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que
en total excedan de $50,000,000 (cincuenta millones) de doélares de los Estados Unidos de América,
0 su equivalente en moneda nacional.

c) Aprobacion de la celebracion o modificacion de contratos de franquicia para embotellar bebidas.

d) La aprobacion de la colocacién de acciones de tesoreria incluyendo las adquiridas por la Sociedad
en la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de estos Estatutos.

e) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa, en los términos de lo
dispuesto por el inciso (j) de la fraccion XlI del Articulo Trigésimo Tercero de estos Estatutos.

f) Aprobacién y modificacion del presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento.

g) Aprobacién de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de
$50,000,000 (cincuenta millones) de délares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en
moneda nacional.

h) Aprobacion de cualquier financiamiento que restrinja de manera expresa el pago de dividendos.

i) La adquisicién o enajenacion de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, exclusivamente en
los siguientes supuestos (i) cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de otra
sociedad, por virtud de una o varias adquisiciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte
por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de posicién
financiera, excepto en el caso de que se adquieran acciones o partes sociales de sociedades cuyas
actividades sean coincidentes con las actividades de esta Sociedad o sus subsidiarias; (ii) cuando el
valor de enajenacion de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias
enajenaciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital
contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de posicién financiera; (iii) en el caso de que
se enajenen acciones 0 partes sociales, si tal enajenacion implica, por virtud de una o varias
operaciones, simultdneas o sucesivas, la pérdida del control de la sociedad de que se trate, cuyas
actividades sean coincidentes con las actividades de esta Sociedad o sus otras subsidiarias; y (iv)
para ejercer, en los términos del articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el derecho de retiro respecto del capital social de sociedades de las cuales sea
accionista la Sociedad, cuando ello represente, por virtud de uno o varios actos simultaneos o
sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del
capital contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de posicion financiera, o en el caso
de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del
control de la sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con las actividades de
esta Sociedad o sus otras subsidiarias.
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j) Para crear los comités que estime convenientes y para designar a los miembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Comités (con excepcién del nombramiento vy ratificacién de la
persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, quienes
deberan ser designados por la Asamblea de Accionistas).

Para fines de estos Estatutos, se entendera por “subsidiaria” de la Sociedad, a cualquier sociedad de
la cual la Sociedad sea titular, directa o indirectamente, de mas de la mitad de su capital social.

Comités de Auditoria y Practicas Societarias

El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o
mas Comités que establezca para tal efecto.

En materia de Auditoria y Practicas Societarias, el Consejo de Administracion contara con el auxilio
de un “Comité de Auditoria” y un “Comité de Practicas Societarias”, o con un “Comité de Auditoria y
Préacticas Societarias” en cuyo caso todas las referencias hechas al “Comité de Auditoria” y al
“Comité de Practicas Societarias” por separado en estos estatutos se entenderan hechas al “Comité
de Auditoria y Préacticas Societarias”.

Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias se integrardn exclusivamente con consejeros
independientes, salvo por lo previsto en el parrafo siguiente, y por un minimo de tres miembros,
guienes seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de Administracion, a propuesta
del Presidente, en el entendido de que los presidentes de dichos 6érganos seran designados y/o
removidos exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes de los Comités
de Auditoria y Practicas Societarias no podran presidir el Consejo de Administracion, y deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.

En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50%
(cincuenta por ciento) o mas del capital social, no sera necesario que el Comité de Practicas
Societarias sea integrado exclusivamente por consejeros independientes, sino que bastara que se
integre por mayoria de consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al
publico. Esto Udltimo no serd aplicable en caso de que las actividades en materia de préacticas
societarias y de auditoria sean desarrolladas por un solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias
conforme a lo previsto en el primer parrafo de esta fraccion.

Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a través del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, asi como por conducto de la persona
moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y
demas disposiciones legales aplicables.

Director General

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en
este Articulo, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion. El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con
las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
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Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto conforme al articulo 28 (veintiocho),
fraccion VIII de la Ley del Mercado de Valores.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

l. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas Ultimas le
proporcionen.

Il. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido
Consejo.

Il. Proponer al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle,
asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion.

V. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicién y colocacion de acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes.

VIIl.  Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de
la Sociedad.
XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172

(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto.

XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa
aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y
tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinion del Comité de Auditoria,
el dafio causado no sea relevante.

XIV. Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que estos estatutos sociales, la Ley del Mercado de Valores u otras

97



leyes le establecen, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Aplicacion de resultados

De las utilidades netas de cada ejercicio social que arrojen los estados financieros debidamente
aprobados por la asamblea general ordinaria de accionistas, una vez deducidas las cantidades
necesarias para: (a) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes;
(b) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal, y (c) en su caso, amortizacién de
pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las siguientes aplicaciones:

Se separard una suma equivalente al 5% de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su
caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% del capital social;

Se separaran las cantidades que la asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas
generales o especiales y el remanente se destinara en la forma en que lo resuelva la asamblea, en el
entendido de que no podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social por el
importe de las pérdidas.

Todas las acciones que estén integramente pagadas al momento de que se decrete un pago de
dividendos tendran derecho a una parte proporcional de dicho dividendo. Las acciones que se
hallaren parcialmente pagadas participaran en el dividendo en la misma proporcién en que dichas
acciones se encuentren pagadas.

Disolucién y liquidacién

La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacion. La asamblea general
extraordinaria de accionistas designara uno o mas liquidadores, y si asi lo deseare podra nombrar a
suplentes, quienes tendran las facultades que determine la Ley General de Sociedades Mercantiles o
la asamblea de accionistas que los designe.

El o los liguidadores practicaran la liquidacién con arreglo a las bases que en su caso hubiese
determinado la asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones
del capitulo XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles: (i) concluiran los negocios de la
manera que juzguen mas conveniente; (ii) pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad
que fuere necesario para tal efecto; (iii) formularan el balance final de liquidacion y lo someteran a la
aprobacion de la asamblea de accionistas, y (iv) una vez aprobado el balance final de liquidacion,
distribuiran entre los accionistas el activo liquido repartible conforme a lo establecido en los estatutos
sociales y contra la entrega y cancelacién de los titulos de acciones.

Restricciones existentes en cambios de control

ARCA celebré un contrato de embotellador con TCCC el pasado 23 de septiembre de 2004, el cual
sustituyd a los contratos de embotellador en los que sus subsisidiarias embotelladoras y TCCC eran
parte. (Ver Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos en “La Compafila — Descripcion del
Negocio”).

Sin embargo, TCCC y ARCA han acordado que ARCA cumpla con sus obligaciones bajo el contrato
de embotellador a través de sus subsidiarias embotelladoras. Bajo dicho contrato ARCA y sus
embotelladoras aceptan y se obligan con TCCC a que, en la medida en que tengan algun control
legal sobre cambios en su propiedad o control, no podran iniciar y llevar a cabo, consentir, o aceptar
cambios, sin el previo consentimiento por escrito de TCCC. Igualmente, si un cambio propuesto en la
propiedad o control de ARCA y/o cualquiera de sus subsisidiarias embotelladoras implica en todo o
en parte una transferencia directa o indirecta a o la adquisicion de propiedad o control de ARCA y/o
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cualquiera de sus embotelladoras por, una persona o una entidad autorizada por TCCC para
fabricar, vender, distribuir o de otra forma negociar cualesquiera de los productos Coca-Cola o
cualquier marca de TCCC, esta Ultima esta facultada para solicitar alguna y toda la informacion que
considere relevante tanto de ARCA y/o cualquiera de sus subsidiarias embotelladoras como de la
embotelladora adquirente a fin de determinar si acepta o no tal cambio, pudiendo TCCC negar su
consentimiento o sujetarlo al cumplimiento de ciertas condiciones, determinadas a su entera
discrecion. El incumplimiento por parte de las obligaciones anteriores dara derecho a TCCC de dar
por terminados anticipadamente el contrato de embotellador.

Adicionalmente, TCCC esta facultada para dar por terminado en forma anticipada el contrato de
embotellador si cualquier otro tercero o terceros obtienen un interés directo o indirecto en la
propiedad o control de ARCA y/o cualquiera de sus subsidiarias embotelladoras, aun cuando dichas
empresas no tengan medios para evitar tal cambio, si, en la opinién de TCCC, tal cambio puede
permitir a tal tercero o terceros ejercer cualquier influencia sobre la direccién de dichas empresas o
materialmente afectar su capacidad para cumplir cabalmente con los términos, obligaciones vy
condiciones del contrato de embotellador.

Fideicomiso de Control

Algunos de los integrantes de la familia Barragan, de la familia Arizpe y de la familia Fernandez han
constituido un fideicomiso de administracion con Banco Mercantil del Norte, S.A. al que afectaron
acciones que representan el cincuenta y tres por ciento (53%) del capital social de ARCA, con objeto
de que el voto correspondiente a dichas acciones sea ejercitado en blogue o en el mismo sentido en
las asambleas de accionistas de ARCA, de conformidad con las instrucciones del comité técnico, que
a su vez deberan estar sustentadas por instrucciones de los propios fideicomitentes conforme a las
siguientes reglas generales: (i) para emitir instrucciones respecto de la forma de votar las acciones
fideicomitidas en ciertos asuntos trascendentales (tales como cambio de nacionalidad de ARCA,
prorroga de la duracion, disolucion anticipada, aumento de capital, cambio de objeto social,
modificacion a estatutos sociales, transformacion, entre otros), el comité técnico debera a su vez
obtener instrucciones favorables de fideicomitentes que representen por lo menos el ochenta y cinco
por ciento (85%) de las acciones fideicomitidas, y (i) para los demas asuntos se requeriran
instrucciones favorables de fideicomitentes que representen por lo menos el sesenta y cinco por
ciento (65%) de las acciones fideicomitidas. No obstante lo anterior, los fideicomitentes tienen en
todo momento el derecho de revertir las acciones del capital social de ARCA que afecten al
fideicomiso, en cuyo caso los demas fideicomitentes (bajo ciertas reglas de preferencia) podran
hacer nuevas aportaciones de acciones para sustituir las acciones retiradas.

Las acciones fueron aportadas al fideicomiso antes referido, en la siguiente forma: (i) 57.87% por
integrantes de la Familia Barragan; (ii) 18.13% por integrantes de la Familia Arizpe; y (iii) 24.0% por
integrantes de la Familia Fernandez.

Organos intermedios de administracion

ARCA cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, un Comité de Evaluacion y
Compensaciones y un Comité de Planeacién y Finanzas.

Comité de Auditoria y Préacticas Societarias

Il. El Comité de Practicas Societarias estara encargado del desarrollo de las siguientes
actividades:

€)) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
legislacién aplicable.

(b) Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,

para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacién aplicable o
disposiciones de caracter general se requiera.
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(c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el
articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

(e) Las demas que establezca la legislacién aplicable o se prevean en estos estatutos sociales.

El Presidente del Comité de Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las
actividades de dicho Comité y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos,
contemplard los aspectos siguientes: (i) las observaciones respecto del desempefio de los directivos
relevantes, (ii) las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas, (iii) los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia el articulo 28 (veintiocho),
fraccion ll, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores, (iv) las dispensas otorgadas por el Consejo
de Administracion en términos de lo establecidos en el articulo 28 (veintiocho), fraccién lll, inciso f)
de la Ley del Mercado de Valores.

Il. El Comité de Auditoria estara encargado del desarrollo de las siguientes actividades:

@ Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
legislacién aplicable.

(b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al
ano.

(c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracién y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su
aprobacion.

(d) Informar al consejo de administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte.

(e) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V, inciso c) de la Ley
del Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por lo menos:

1. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién
presentada por el Director General.

3. Si como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
Sociedad.

) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el
articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.
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(9) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28 (veintiocho), fraccion Il y
47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al
efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

(h) Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o
disposiciones de caracter general se requiera.

0] Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

)] Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
debera realizar un examen de la documentacidn, registros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

(k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados vy, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales
observaciones.

0] Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier
tipo de informacidn relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas
morales que ésta controle.

(m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

(n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(0) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del consejo de administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su
caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

(p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la
normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior.

(@) Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos estatutos
sociales, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna.

El Presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe anual sobre las actividades de
dicho Comité y presentarlo al Consejo de Administracion.

V. Para la elaboracion de su informe, asi como de las opiniones sefaladas en los parrafos Il y
lll de este Articulo Trigésimo Cuarto, el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias
deberan escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos
Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

Actualmente, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias se encuentra integrado por Ulrich Fiehn
Buckenhofer, Fernando Olvera Escalona y Manuel Rivero Santos. El Sr. Olvera es presidente de
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dicho comité. La Compafiia considera que los tres miembros del Comité de Auditoria son “expertos
financieros” en los términos del Anexo “N” de las Disposiciones Generales.

Comité de Evaluacién y Compensaciones

Este comité tiene las siguientes funciones: (i) evaluar y someter al Consejo de Administracion los
lineamientos para que la Sociedad cuente con politicas de compensaciones y de recursos humanos
adecuadas, (ii) proponer al Consejo los criterios para la seleccion del Director General y los
principales funcionarios de la Sociedad, (iii) hacer recomendaciones al Consejo de Administracion
sobre los criterios para la evaluacion del Director General y funcionarios de alto nivel de la Sociedad,
(iv) revisar periddicamente los esquemas de compensacion de ejecutivos y hacer recomendaciones
acerca de la estructura y monto de las remuneraciones de los principales ejecutivos de la Sociedad,
(v) revisar que las condiciones de contratacion de ejecutivos de alto nivel y que los pagos por
separacion de la Sociedad se apeguen a los lineamientos del Consejo, (vi) informar periddicamente
al Consejo de Administracion sobre sus actividades y (vii) desempenfar cualquier otra funcion que le
sea encomendada por el Consejo de Administracion.

Actualmente, el Comité de Evaluacidon y Compensaciones se encuentra integrado por los consejeros
José Manuel Arizpe Jiménez, Manuel L. Barragan Morales, Alfonso J. Barragan Trevifio, Ernesto
Lopez de Nigris (experto financiero) y Marcela Villareal Fernandez.

Comité de Planeacién y Finanzas

Comité de Planeacién y Finanzas tiene las siguientes fusiones: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las
politicas de inversion de la Sociedad propuestas por la Direccion General, para posteriormente
someterlas a la aprobacion del Consejo, (ii) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de
financiamiento (capital o deuda) de la Sociedad y sus subsidiarias, propuestas por la Direccion
General, para posteriormente someterlas a la aprobaciéon del Consejo, (iii) evaluar y, en su caso,
sugerir las politicas de dividendos de la Sociedad, (iv) evaluar y, en su caso, sugerir los lineamientos
generales para la determinacion de la planeacion estratégica de la Sociedad, (v) opinar sobre las
premisas del presupuesto anual y proponerlas al Consejo para su aprobacion, (vi) dar seguimiento a
la aplicacién del presupuesto y del plan estratégico, (vii) identificar los factores de riesgo a los que
esta sujeta la Sociedad y evaluar las politicas para su administracién, (viii) analizar y proponer al
Consejo para su autorizacién las propuestas relativas a los siguientes asuntos: (a) reformas o
adiciones a los estatutos sociales; (b) emision, colocacion o amortizacibn de acciones de la
Sociedad; (c) fusiones y otras combinaciones de negocios que involucren a la sociedad o sus
subsidiarias; (d) inversiones de ARCA o sus subsidiarias, que excedan de los limites de autorizacién
del Director General, (ix) cualquier otro asunto que le sea encomendado por el Consejo de
Administracién.

Actualmente, el Comité de Planeacién y Finanzas se encuentra integrado por los consejeros
Guillermo Avelais Fernandez, Emilio Arizpe y de la Maza, Joaquin Arizpe y de la Maza, Fernando
Barragan Villarreal, Alejandro M. Elizondo Barragan (experto financiero), Tomas Fernandez Garcia
(experto financiero), Rafael Garza-Castillén Vallina, Roberto Garza Velazquez, Luis Lauro Gonzéalez
Barragan (experto financiero) y Jorge H. Santos Reyna (experto financiero).

V. MERCADO ACCIONARIO

A. Estructura Accionaria

Las acciones representativas del capital social de la Compafiia conforman una sola serie de
acciones, las cuales son ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal. Las 806,019,659
acciones totalmente suscritas y pagadas representativas del capital social de ARCA se encuentran
inscritas en la Seccion de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV en
diciembre de 2001.
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B. Comportamiento de la accidn en el Mercado de Valores

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacién maximos, minimos
y de cierre, en pesos nominales (sin ajuste por dividendos) y el volumen de operaciones diario
promedio de las acciones de ARCA en la BMV.

Comportamiento de la accion de ARCA del 1 de enero de 2002 al 25 de junio de 2007:

I 23.30 21.60 22.60 10,659,200
Il 22.60 19.85 20.73 6,308,200
1 22.00 17.00 18.87 7,473,600
[\ 20.49 14.75 20.00 4,554,100
[ 2003 |
I 20.39 14.30 16.45 7,553,900
I 17.50 16.00 16.83 6,956,600
1 19.50 16.15 19.30 9,019,700
[\ 23.00 19.20 21.50 46,391,600
[ 2004 00 ]
I 25.30 21.20 25.00 29,420,900
I 25.35 20.50 21.26 18,224,900
1 22.35 20.00 20.94 9,375,800
\Y 22.85 20.00 22.80 29,850,000
[ 2006 ]
I 24.50 20.80 22.93 15,290,000
I 23.90 20.85 22.96 18,301,300
1 24.02 21.80 23.19 50,167,500
[\ 26.00 22.10 25.48 32,609,000
[ 2006 ]
I 26.60 22.10 25.00 26,239,500
I 31.01 21.60 26.35 25,399,000
1 32.00 26.40 31.45 20,703,900
[\ 45.01 30.80 44.00 16,093,900
[ 2007 00 ]
I 43.79 38.49 40.93 16,178,000
Il 41.00 33.10 39.45 18,459,300

(*) Toma en cuenta informacion al cierre del 25 de junio de 2007
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[ MAXIMO MINIMO CIERRE

2006

Junio 27.96 25.07 26.35
Julio 29.28 26.74 29.28
Agosto 31.90 29.50 31.65
Septiembre 31.51 30.48 31.45
Octubre 33.00 31.13 32.86
Noviembre 37.20 33.03 36.00
Diciembre 44,00 36.00 44,00
2007

Enero 43.45 38.63 42.05
Febrero 42.49 39.10 40.00
Marzo 41.12 38.85 40.93
Abril 40.84 37.92 38.95
Mayo 39.29 38.35 38.92
Junio 39.63 38.65 39.63
Julio 40.21 39.03 39.20
Agosto 40.55 37.50 40.55
Septiembre 41.40 40.49 40.54
Octubre 42.70 40.20 42.01
Noviembre 41.69 36.51 36.51
Diciembre 37.75 36.29 37.25

VI. PERSONAS RESPONSABLES

De conformidad con el Anexo N y el Articulo 33 fraccion |, inciso b) sub-inciso 1.1 de la Circular
Unica de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, las personas responsables de firmar el
presente reporte son:

Ing. Francisco Garza Egloff, Director General,

Dr. Adrian Wong Boren, Director de Finanzas, y
Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Director de Recursos Humanos, Planeacion Corporativa y Juridico.
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V.

REPORTE ANUAL

QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

ANEXOS

e ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

e OPINION SOBRE LAS POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES POR EL
COMITE DE AUDITORIA.

e OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO AL INFORME
DEL DIRECTOR GENERAL.
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Dictamen de los Auditores Independientes

PRICENVATERHOUSE(QOPERS

A los Accionistas de Embotelladoras Arca, S. A. B.de C. V.

Monterrey, N. L., 6 de marzo de 2007

Hemos examinado los estados consolidados de situacién financiera de Embotelladoras Arca, S. A. B. de C. V. y sub-
sidiarias, al 31 de diciembre de 2006 y 2005, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de cambios en la situaciéon financiera, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas.
Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consis-
te en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad ra-
zonable de gue los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de conformidad
con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selec-
tivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién
de las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administra-
cion y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Embotelladoras Arca, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de di-
ciembre de 2006 y 2005, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los cambios en
su situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas de Informacién
Financiera Mexicanas.

PricewaterhouseCoopers

'—@,M

[ .

C.P. Carlos Arreola Enriquez
Socio de Auditoria




EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
(antes Embotelladoras Arca, S. A. de C. V. y subsidiarias)

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Notas 1y 2)

(Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2006 2005

Activo
Activo circulante:
Efectivo e inversiones temporales $ 2,469,163 $ 2,028,839
Clientes (menos estimacién para cuentas de cobro dudoso

de $15,535 en 2006 y $44,945 en 2005) 689,960 544,645
Otras cuentas por cobrar (Nota3) 224,291 288,048
Inventarios MNota 4) 929,928 901,779
Pagos anticipados 64,203 59,299
Total activo circulante 4,377,545 3,822,610
Otras cuentas por cobrar a largo plazo Mota 3 163,535 221,377
Inversion en acciones (Nota ) 85,716 129,652
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto Nota & 8,518,687 8,188,894
Crédito mercantil, neto (Nota7) 2,187,205 2,187,205
Otros activos 321,565 335,390
Total activo $ 15,654,253 S 14,885,128
Pasivo y Capital Contable
Pasivo a corto plazo:
Proveedores $ 658,697 $ 603,028
Porcién circulante de la deuda a largo plazo (Nota® 11,182 11,590
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 396,918 334,648
Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar Nota13) 195,077 180,753
Impuesto sobre la renta por pagar (Nota13) 4,728 -
Total pasivo a corto plazo 1,266,602 1130,019
Deuda a largo plazo (Nota & 1,520,412 1,593,257
Obligaciones laborales (Nota ®) 225,135 300,282
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores
en las utilidades diferido (Nota13) 1,285,502 1,121,387
Total pasivo 4,297,651 4,144,945
Capital contable (Nota
Capital social contribuido 4,528,182 4,528,182
Prima en venta de acciones 694,812 653,934
Utilidades acumuladas 8,407,606 7,720,649
Efecto por conversiéon de subsidiaria extranjera 5,060 4,862
Reduccién de capital por obligaciones laborales (18,654) (918)
Insuficiencia en la actualizacion de capital (2,260,558) (2166,676)
Total capital contable mayoritario 11,356,448 10,740,033
Interés minoritario 154 150
Total capital contable 11,356,602 10,740,183

Contingencias y compromisos (Nota10)
Eventos posteriores (Nota 20)
Total pasivo y capital contable $ 15,654,253 $ 14,885,128

Las veinte notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emisién el 6 de marzo de

2007, por los funcionarios que firman al calce de estos estados financieros y sus notas.

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adridn Wong Boren
Director General Director de Administracién y Finanzas




EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Notas 1y 2)

(Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2006 2005
Ventas netas 16,672,433 $ 15,240,151
Costo de ventas (8,625,265) (7,852,232)
Utilidad bruta 8,047,168 7,387919
Gastos de administracién (976,277) (1,011,916)
Gastos de venta (3,794,968) (3,542,025)
(4,771,245) (4,553,941)
Utilidad de operacion 3,275,923 2,833,978
Resultado integral de financiamiento:
Productos financieros, neto 50,531 30,447
Utilidad (pérdida) cambiaria, neto 1,867 (35,439)
Resultado por posicién monetaria (37,182) (15,418)
15,216 (20,410)
3,291,139 2,813,568
Otros ingresos, neto (Nota12) 46,039 100,315
Participacién en los resultados de asociadas (6,239) 1,601
Utilidad antes de provisiones para impuesto sobre la renta
y participacién de los trabajadores en la utilidad 3,330,939 2,915,484
Provisiones para (Nota13):
Impuesto sobre la renta (930,501) (T1,172)
Participacion de los trabajadores en la utilidad (190,871) (167,581)
(1,121,372) (878,753)
Utilidad antes de interés minoritario 2,209,567 2,036,731
Interés minoritario (29) (28)
Utilidad neta 2,209,538 $ 2,036,703
Utilidad neta por accién 2.74 $ 2.53
Promedio de acciones en circulacién 806,020 806,020

Las veinte notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emisién el 6 de marzo de 2007,

por los funcionarios que firman al calce de estos estados financieros y sus notas.

Ing. Francisco Garza Egloff
Director General

(25 1y

Dr. Adridn Wong Bo

ren

Director de Administracién y Finanzas




EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Notas1y 2)

(Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Prima en
venta de Utilidades

Capital social acciones acumuladas
Saldos al 31 de diciembre de 2004 $ 4,528,182 649,276 S 7,230,422
reportados previamente
Efecto por la participaciéon de los trabajadores
en las utilidades diferido Neta13y 2.1 (33,991)
Saldos al 31 de diciembre de 2004 ajustados 4,528,182 649,276 7196,431
Cambios en 2005:
Dividendos decretados (1,402,636)
Fondo para recompra de acciones propias 4,658 4,602
Interés minoritario
Efectos fiscales de correccién a ejercicios
anteriores (Nota10.0 (114,451)
Utilidad integral 2,036,703
Saldo al 31 de diciembre de 2005 (Nota™ 4,528,182 653,934 7,720,649
Cambios en 2006:
Dividendos decretados (1,597,475)
Fondo para recompra de acciones propias 40,878 74,894
Interés minoritario
Utilidad integral 2,209,538
Saldo al 31 de diciembre de 2006 Nota™ $ 4,528,182 694,812 $ 8,407,606

Las veinte notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 6 de marzo de 2007,

por los funcionarios que firman al calce de estos estados financieros y sus notas.

Ing. Francisco Garza Egloff
Director General

(25

Dr. Adridn Wong Bo
Director de Administracién y Finanzas
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Efecto por Reduccién de Insuficiencia
conversion capital por enla Total
de subsidaria obligaciones actualizacién capital contable Interés Total capital
extranjera laborales de capital mayoritario minoritario contable
S 6,261 (S 1,812) (S 2150951) S 10,261,378 S 147 $ 10,261,525
(33,991) (33,991)
6,261 (1,812) (2,150,951) 10,227,387 147 10,227,534
(1,402,636) (1,402,636)
9,260 9,260
3 3
(114,451) (114,451)
(1,399) 894 (15,725) 2,020,473 2,020,473
4,862 (918) (2166,676) 10,740,033 150 10,740,183
(1,597,475) (1,597,475)
115,772 115,772
4 4
198 (17,736) (93,882) 2,098,118 2,098,118
$ 5,060 (s 18,654) ($ 2,260,558) $ 11,356,448 $ 154 $ 11,356,602




EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera
(Notas 1y 2)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2006 2005

Operacion:
Utilidad neta $ 2,209,538 $ 2,036,703
Operaciones que no afectaron recursos:
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 5,065 23,515
Depreciacion y amortizacion 712,438 697,791
Baja de maquinaria y equipo fuera de uso 184,393 20,175
Otros (2,662) -
Obligaciones laborales 106,544 22,7114
Participacién en el resultado de asociadas 6,239 (1,601)
Aplicacion del crédito mercantil acreedor - (2,7119)
Impuesto sobre la renta diferido 159,909 (68,830)

3,381,464 2,727,748
Cambios en capital de trabajo:
Clientes y otras cuentas por cobrar (28,781) (51,620)
Inventarios (91,221) 89,427
Pagos anticipados y otros activos (2,237) (5,920)
Proveedores 55,669 (23,422)
Efectos fiscales de correccién a ejercicios anteriores - (114,451)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (90,424) a77ns)
Recursos generados por actividades de operacién 3,224,470 2,444,647
Financiamiento:
Deuda a largo plazo (73,253) (68,144)
Dividendos decretados (1,597,475) (1,402,636)
Adquisicién de acciones propias 115,772 9,260
Recursos utilizados en actividades de financiamiento (1,554,956) (1,461,520)
Inversion:
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (1,193,894) (811,665)
Venta de acciones de asociada 6,887 -
Crédito mercantil generado de la adquisicién de subsidiarias - (17,319)
Inversiéon en acciones de asociada - (14,014)
Activos intangibles (42,381) (28,220)
Efecto por conversién de subsidiaria extranjera 198 (1,399)
Recursos utilizados en actividades de inversién (1,229,190) (872,617)
Aumento en efectivo e inversiones temporales 440,324 110,510
Efectivo e inversiones temporales al inicio del afio 2,028,839 1,918,329
Efectivo e inversiones temporales al final del afio $ 2,469,163 $ 2,028,839

Las veinte notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emisién el 6 de marzo de 2007,

por los funcionarios que firman al calce de estos estados financieros y sus notas.

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adridn Wong Boren
Director General Director de Administracién y Finanzas



EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, miles de délares “US" o miles de euros "EUR" excepto las correspondi-
entes al nimero y valor de mercado de las acciones y tipos de cambio).

NOTA 1- ORGANIZACION Y NATURALEZA DEL NEGOCIO

Embotelladoras Arca, S. A. B. de C. V. (Arca) es una empresa dedicada a la produccién, distribucién y venta de
bebidas refrescantes, tanto de las marcas propiedad de The Coca-Cola Company (TCCC), como de otras mar-
cas propias y de terceros. De acuerdo con el contrato de embotellador de Arca y TCCC, Arca posee el derecho
exclusivo para llevar a cabo este tipo de actividades con los productos Coca-Cola en los territorios de la regién
norte de México donde opera, manteniendo dentro de su cartera de productos de marcas propias y de terceros,
refrescos de sabores y agua embotellada, carbonatada y no carbonatada, en diversas presentaciones.

Arca realiza sus actividades a través de las empresas subsidiarias de las cuales es propietaria o en las que con-
trola directa o indirectamente la mayoria de las acciones comunes representativas de sus capitales sociales. El
término “la Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a Arca en conjunto con sus subsidiarias.

Con fecha 16 de noviembre de 2006, mediante Asamblea General Extraordinaria, los accionistas decidieron
modificar la denominacién social de Embotelladoras Arca, S. A. de C. V. al de Embotelladoras Arca, S. A. B. de C.
V., y asimismo, modificaron sus estatutos sociales para reflejar la nueva integracién, organizacién y funciona-
miento de sus érganos sociales y los nuevos derechos de los accionistas minoritarios, dando cumplimiento a lo
establecido por la Ley de Mercado de Valores publicada el 30 de diciembre de 2005.

NOTA 2 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados que se acompafan han sido preparados y cumplen cabalmente con las
Normas de Informacidn Financiera (NIF) mexicanas y se expresan en pesos de poder adquisitivo al 31 de diciem-
bre de 2006.

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados, para su emisién el 6 de marzo de 2007, por
los funcionarios que firman al final de estas notas sobre los estados financieros.

Las principales politicas contables sequidas por Arca y observadas en la elaboracién de estos estados financie-
ros consolidados, se resumen a continuacién:

a. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de operacién de todas las
subsidiarias en las que Arca tiene interés mayoritario y control. Los saldos y transacciones intercompafiias
han sido eliminados en los estados financieros consolidados. La consolidacién se efectudé con base en estados
financieros de las subsidiarias que a continuacion se mencionan y de las cuales Arca posee directa o indirec-
tamente el 100% de su capital social, salvo que se especifique otro porcentaje en particular:

Compaiiias operadoras

Bebidas Mundiales, S. A. de C. V.

Compafiia Topo Chico, S. A. de C. V.

Embotelladora Tamaulipeca, S. A. de C. V.

Sello Tapa, S. A.de C. V.

Interex, Corp.

Bebidas Arca, S. A.de C. V.

Embotelladoras del Norte de Coahuila, S. A. de C. V.
Compafiia Embotelladora del Pacifico, S. A. de C. V.
Compafiia Embotelladora de Baja California Sur, S. A. de C. V.
Industrial de Plasticos Arma, S. A. de C. V.
Embotelladora de la Frontera, S. A. de C. V.
Embotelladora de Chihuahua, S. A. de C. V.



Compafiia Embotelladora de Culiacdn, S. A. de C. V.
Embotelladora de Mexicali, S. A. de C. V.

Embotelladora Pitic, S. A.de C. V.

Agua Purificada Arca, S. A.de C. V.

Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V.

Compaiiias controladoras, inmobiliarias y de servicios
Publicidad Eficaz, S. A. de C. V.

Publicidad y Servicios Arca, S. A.de C. V.

Arca Corporativo, S. A. de C. V.

Desarrolladora Arca, S. A.de C. V.

Embotelladoras Argos, S. A. (99.68%)

Purificadora y Comercializadora SierrAzul, S. A. de C. V.

b. Uso de estimaciones

La elaboraciéon de estados financieros requiere que la Administraciéon realice estimaciones y provisiones que
afectan las cifras de activos y pasivos, y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los esta-
dos financieros, asi como las cifras de ingresos y gastos del periodo. Los resultados reales pueden diferir de
los datos gue se presentan en los estados financieros al 31 de diciembre de 2006 y 2005.

c. Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros consolidados que se acompafan han sido elaborados de acuerdo con las disposi-
ciones del Boletin B-10, “Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera” y sus
adecuaciones, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). El Boletin B-10 establece los
lineamientos para el reconocimiento de los efectos de la inflacién.

El Boletin B-10 requiere la actualizacién de todos los conceptos de los estados financieros a pesos de poder
adquisitivo del balance general mas reciente. Consecuentemente, los estados financieros consolidados, inclu-
yendo los de ejercicios anteriores que se presentan para fines comparativos, se expresan en pesos constantes
de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006.

Los factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) utilizados para la actualizacién de
los estados financieros fueron 4.05 % y 3.33 % para los afios 2006 y 2005, respectivamente.

Los siguientes conceptos resultan del reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién finan-
ciera:

i) Resultado integral de financiamiento

Se integra de intereses cobrados y pagados (netos), ganancias y pérdidas cambiarias y utilidad o pérdida
por posicidén monetaria. El resultado por posicién monetaria representa el efecto de la inflacién, medido en
términos del INPC, sobre el neto de los activos y pasivos monetarios al inicio de cada mes, expresados en
moneda nacional. Si los pasivos monetarios exceden los activos monetarios, existe una utilidad por posicién
monetaria, y consecuentemente, si los pasivos monetarios son menores que los activos monetarios, existe
una pérdida por posicién monetaria.

ii) Insuficiencia en la actualizacién de capital

Representa la diferencia entre el valor de reposicién de activos no monetarios y el costo histérico de esos
activos actualizados por inflacién, medida en términos del INPC.



iii) Actualizacién del capital contable

El capital social, la prima en venta de acciones vy las utilidades acumuladas incluyen los efectos de actualiza-
cion, determinados mediante la aplicacién de factores derivados del INPC, desde la fecha en que el capital
fue contribuido y las utilidades fueron generadas, respectivamente. Dicha actualizacion refleja los montos
necesarios para mantener las aportaciones y los resultados acumulados en pesos de poder adquisitivo del 31
de diciembre de 2006.

iv) Estado de cambios en la situaciéon financiera

El Boletin B-12, “Estado de cambios en la situacion financiera” emitido por el IMCP, especifica la adecuada
presentacion de dicho estado cuando los estados financieros han sido expresados en pesos constantes de
poder adquisitivo de la fecha del ultimo balance general. El Boletin B-12 requiere se identifique el origen y
aplicacion de recursos a través de las diferencias entre los saldos iniciales y finales del balance general en
pesos constantes, excluyendo los efectos de mantener activos no monetarios.

a

Efectivo e inversiones temporales

Arca considera que todas sus inversiones temporales de alta liquidez, con vencimientos originales de tres
meses 0 menos, representan equivalentes de efectivo.

e. Inventarios y costo de ventas (Nota 4)

Los inventarios de materias primas, productos terminados, materiales y refacciones, se valian a su costo
promedio, el cual debido a la alta rotacién se aproxima al menor de los valores entre su costo de reposicion o
su valor de mercado. El costo de ventas se muestra al costo estimado de reposicidén de las fechas en que se
efectuaron las ventas.

El costo de ventas se compone de materias primas (principalmente azulcar, agua, concentrado y materiales de
empagque), y ciertos gastos para la produccion, tales como mano de obra, gastos y depreciacién atribuibles al
proceso productivo.

Los envases y cajas de reparto son registrados al costo de adquisicidn y son actualizados a su costo de repo-
sicion.

Las mermas por rotura de envase y cajas de reparto se reconocen en resultados en el periodo en que ocurren.
Adicionalmente, los envases y cajas de reparto que no son aceptables para su uso de acuerdo a estandares
de deterioro y/o condicion fisica establecidos por Arca, son retirados y cargados a los resultados conforme se
identifican. La vida util de los envases retornables de vidrio y plastico se estima en un promedio de cuatroy
un afo, respectivamente.

f. Inversién en acciones (Nota 3
La inversién en acciones de compafiias en las cuales el porcentaje de tenencia accionaria es mayor al 10%
pero menor al 50% de las acciones con derecho a voto o donde Arca tiene influencia significativa, se valdan
por el método de participacién. Las inversiones en acciones donde la tenencia accionaria es menor al 10% de
las acciones con derecho a voto se registran a su costo de adquisicién y se actualizan mediante la aplicacién
de factores derivados del INPC.

g. Inmuebles, maquinaria, equipo y depreciacién (Notaé)

Los inmuebles, maquinaria y equipo y su correspondiente depreciacidon acumulada se expresan a su valor



actualizado, aplicando al costo histérico factores derivados del INPC. Cuando los activos son vendidos o reti-
rados, la inversidn y depreciacién acumulada actualizadas son canceladas y la utilidad o pérdida generada se
reconoce en los resultados en el rubro “Otros ingresos, neto”. (Véase Nota 12).

La depreciacioén se calcula sobre el valor actualizado de los activos, utilizando el método de linea recta con
base en las vidas Utiles estimadas de los activos. Las tasas anuales aplicadas a los valores actualizados de
los activos, son las siguientes:

Edificios 2%
Maquinaria y equipo 8%
Equipo de transporte 10%
Refrigeradores y equipo de venta 10%
Equipo de cémputo 25%
Mobiliario y equipo 10%

En el caso de aquellos activos que mostraron un deterioro o baja en su valor, se les da el tratamiento indicado
en el inciso j.

h. Crédito mercantil (Nota 7

A partir del1de enero de 2005, entré en vigor el Boletin B-7 “Adquisiciones de Negocios", emitido por el IMPC,
el cual establece que el crédito mercantil no debe amortizarse.

Los montos registrados como crédito mercantil, se evalian periédicamente con relacién al desarrollo operati-
vo y los flujos descontados futuros del negocio y se sujetan a una evaluacién anual de deterioro, o en un plazo
menor, si se presentan circunstancias gue indiguen la existencia de un posible deterioro.

Este rubro representa el exceso del costo sobre el valor en libros, o el valor razonable, de las subsidiarias
adquiridas y se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacién al costo histérico de factores derivados
del INPC.

i. Otros activos

Los otros activos representan servicios, bienes o derechos, que se amortizan durante el periodo en que se
estima produzcan ingresos. Los otros activos se evaltan periédicamente con relaciéon a la posibilidad de que
continlen generando utilidades futuras. Los principales conceptos que se integran en este rubro correspon-
den a licencias de uso de software computacional, ademds de los activos intangibles por obligaciones labora-
les. (Véase Nota 9).

En este rubro también estan incluidos los activos intangibles por las marcas propias de Arca, las cuales estdn
valuadas a su costo histérico, que representan los gastos erogados para el registro de las mismas ante la au-
toridad correspondiente, el cual puede diferir significativamente de su valor de mercado.

j- Activos de larga duracién

El Boletin C-15 “Deterioro en el Valor de los Activos de Larga Duracién y su Disposicion” establece criterios
para la identificacién de ciertos acontecimientos que representen evidencia de un deterioro potencial en los
activos de larga duracién, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil. También proporciona una
guia para el calculo y reconocimiento de las pérdidas por deterioro y de su reversién y establece los requisitos
de presentacion y revelacion de las mismas.



Como resultado de la aplicacién del Boletin C-15, la Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades,
planta y equipo e intangibles con vida definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que
el valor registrado de los activos puede no ser recuperado. Tratdndose del exceso del costo sobre el valor en
libros de subsidiarias adquiridas evalla su recuperacién en forma anual.

El valor de recuperacion de los activos que seran conservados por la Compafia para su utilizacion se deter-
mina mediante el flujo neto descontado estimado de efectivo que se espera sea generado por los activos o el
precio neto de venta, el que sea mayor; en su caso, se reconoce una pérdida por deterioro por el excedente del
valor neto registrado y el valor estimado de recuperacién de los activos. El precio neto de venta se determina
a partir del valor de mercado o del valor de transacciones con activos similares menos los costos estimados
de disposicién.

=

Obligaciones laborales (Nota 9

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo (LFT), los trabajadores tienen el derecho a obtener una prima de
antigliedad después de 15 afios de servicio, en la fecha de su liquidacidn, discapacidad o muerte. De acuerdo
con el Boletin D-3, “Obligaciones Laborales"”, la obligacién por beneficios proyectados determinada actuarial-
mente, se calcula utilizando salarios estimados a la fecha del desembolso. EI personal que ain no cumple la
antigliedad mencionada, es incluido en la determinacién de la obligacién, aplicando los ajustes por la proba-
bilidad de que alcancen la antigiedad requerida.

El costo de los planes para el retiro de empleados y trabajadores de Arca (pensiones, primas de antigiedad
y gastos médicos posteriores al retiro), formales e informales establecidos en cada una de sus subsidiarias,
se reconocen como costo en los aflos en que se prestan los servicios, de acuerdo con estudios actuariales
elaborados por expertos independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los demas pagos basados en antigliedad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de destitucién
0 muerte, de acuerdo con la LFT, se registran en los resultados en el afio en gue se vuelven exigibles.

A partir del 1 de enero de 2005, la compafiia adopté las adecuaciones al Boletin D-3 “Obligaciones laborales”
el cual incorpora reglas de valuacion, presentacion y registro para reconocer las obligaciones por remune-
raciones al término de la relacién laboral por causas distintas a reestructuracion. Esta adopcién gener6 al 1
de enero de 2005, un pasivo de transicidon que se amortizara en la vida laboral promedio remanente de los
trabajadores. La adopcidn de dichas adecuaciones no tuvo efecto importante en los estados financieros que
se acompaifan.

I. Impuestos sobre la renta y al activo y participacion de los trabajadores en la utilidad (Nota13)
El impuesto sobre la renta se registra por el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste
en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos.
La Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferida se registra solamente con base en aquellas
diferencias temporales entre la utilidad contable y la fiscal, que se presume razonablemente provocaran un
pasivo o un beneficio en el futuro.

m. Instrumentos financieros (Nota17)
Las inversiones en instrumentos financieros derivados son de cobertura de riesgo en movimientos adversos

en las tasas de interés del pasivo por obligaciones bursatiles, mismas que se reconocen como activos y pasi-
VoS a su valor razonable.



Los intereses de dichos instrumentos financieros se registran en el estado de resultados en el periodo en que
se devengan.

n. Fondo para recompra de acciones propias

Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucién del fondo de recompra de acciones pro-
pias, que se incluye en los estados financieros en las utilidades acumuladas y se valdan a su costo de adquisi-
cién actualizado, aplicando factores derivados del INPC. Los dividendos recibidos se reconocen disminuyendo
su costo actualizado.

En el caso de la venta de acciones, el importe obtenido en exceso o en déficit del costo reexpresado de las
mismas, es reconocido dentro de la prima en venta de acciones.

Las acciones no recolocadas en el mercado dentro del afio siguiente al de la fecha de su adquisicién, se re-
ducen del capital.

o. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos cuando los productos son entregados y aceptados por los clientes, o cuando el
riesgo y propiedad sobre los mismos son transferidos a ellos.

Ocasionalmente, Arca otorga descuentos sobre venta a sus clientes con relacién al lanzamiento de nuevos
productos o promociones especiales. Adicionalmente, los descuentos sobre ventas se otorgan como incenti-
vo para mantener constante el nimero de clientes. Estos incentivos comerciales son registrados como una
reduccién de los ingresos.
p. Gastos de venta y administracion

Los gastos de venta consisten principalmente de gastos de publicidad y mercadeo, comisiones y beneficios al
personal de ventas, rotura de envase en el proceso de distribucién, depreciacién y gastos de mantenimiento
y combustible de camiones.

Los gastos de embargue y manejo de producto incluyen los costos de camiones utilizados en la entrega de los
productos a clientes y se registran como gastos de venta.

Las comisiones a vendedores también se registran como gastos de venta.

Los gastos de administracion se integran principalmente por depreciacion de oficinas administrativas, suel-
dos y beneficios al personal administrativo y honorarios profesionales.

Publicidad y equipo de refrigeracion e incentivos de TCCC

2

Los gastos de publicidad y el equipo de refrigeracién se registran en resultados y en el activo fijo conforme
se incurren. Las campafas publicitarias regionales deben ser aprobadas por The Coca-Cola Export Corpora-
tion, sucursal en México (CCM). CCM generalmente reembolsa como incentivo a sus embotelladoras hasta el
50% del costo de las campafias publicitarias de los productos Coca-Cola y 40% del costo de los equipos de
refrigeracién.



r. Transacciones en moneda extranjera y diferencias cambiarias (Nota14)

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el tipo de cambio fue de $10.87 y $10.71 pesos nominales por délar ame-
ricano, respectivamente.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente de la fecha de su operacion.
Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fe-
cha del balance general. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio desde
la fecha en que se concertaron las transacciones y hasta la fecha de su liguidacién o valuacién a la fecha del
balance general, se reconocen en los resultados del ejercicio.

v

Utilidad neta por accion

La utilidad por accién se determina con base en el promedio ponderado de acciones en circulaciéon durante
el afio. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005, no existieron efectos de acciones poten-
cialmente dilutivas. De acuerdo con el Boletin B-14 “Utilidad por accién”, este concepto representa la utilidad
neta correspondiente a cada accién del capital social de Arca.

t. Concentracion de riesgos

Los instrumentos financieros que potencialmente someten a Arca a concentraciones significativas de riesgo
de crédito, consisten principalmente de efectivo e inversiones temporales, cuentas por cobrar a clientes y
otras cuentas por cobrar.

Arca mantiene su efectivo e inversiones temporales, en diversas instituciones financieras importantes, prin-
cipalmente en inversiones a corto plazo y mercado de dinero.

La concentracion de riesgo de crédito con respecto a cuentas por cobrar a clientes es limitada debido al gran
volumen de clientes distribuidos en el norte de México donde Arca opera. Arca mantiene estimaciones para
cuentas de cobro dudoso con base en sus expectativas de cobro.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005, aproximadamente el 94% del volumen de ventas,
consistié en productos de marcas propiedad de TCCC. El nuevo contrato de embotellador celebrado entre
Arcay TCCC vence en el aiio 2014, mismo que puede ser renovado en esa fecha.

Durante los 80 afios de relacién de negocios con TCCC, ésta nunca ha negado a Arca la recontratacion o re-
novacién de los contratos de embotellador. La Administracién considera que TCCC continuara recontratando
o renovando el contrato en la fecha de su vencimiento, pero no existe sequridad de que asi sucedera. Si TCCC
suspende la recontratacion o renovacién del contrato de embotellador, el negocio y los resultados de opera-
cion de Arca serian adversamente afectados.

De acuerdo con el contrato de embotellador, exclusivamente TCCC provee los concentrados utilizados para la
elaboracion de los productos vendidos de sus marcas y tiene el derecho unilateral de establecer los precios
de dichas materias primas. Si TCCC incrementa significativamente los precios de sus concentrados, los resul-
tados de operacién de Arca serian adversamente afectados.

Arrendamiento financiero (Nota18)

c

La inversion por arrendamiento financiero a la fecha de inicio incluye la suma de los pagos minimos mas el
valor residual y se registra como una cuenta por cobrar. La diferencia entre la inversion y su valor presente
es registrada como un crédito diferido, al representar un ingreso financiero por devengar, el cual se aplica a
resultados conforme a la tasa de rendimiento pactada (el 2%) sobre saldos insolutos.



La tasa de descuento utilizada por la Compafiia para determinar el valor presente es del 7.2%, la cual repre-
senta la tasa de interés implicita en el arrendamiento. En el caso de que ésta sea demasiado baja en relacién
con la tasa vigente en el mercado, se utilizaria esta ultima.

El costo de la propiedad arrendada menos el valor presente residual que se acumule mds cualquier costo ini-
cial es cargado al costo de ventas en el mismo periodo en gue se reconoce el ingreso por la venta.

v. Utilidad integral
La utilidad integral estd representada por la utilidad neta, mds los efectos del resultado por tenencia de acti-
vos no monetarios y por la conversién de la subsidaria en moneda extranjera, asi como por aquellas partidas
que por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones de capital, y se actualiza aplicando factores derivados del INPC.

La utilidad integral se compone como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
Utilidad neta del afio $ 2,209,538 S 2,036,703
Efecto por conversién de subsidiarias extranjeras 198 (1,399)
Reduccién de capital por obligaciones laborales (17,736) 894
Resultado por tenencia de activos no monetarios (93,882) (15,725)
Utilidad integral $ 2,098,118 S 2,020,473

NOTA 3 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR A CORTO Y LARGO PLAZO

Las otras cuentas por cobrar a corto y largo plazo se integran como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005

Cuentas por cobrar a corto plazo:

Amcor PET Packaging de México, S. A. de C. V. (Amcor) ® $ 65,661 S 68,248

Otros deudores 158,630 219,800
$ 224,291 S 288,048

Cuentas por cobrar a largo plazo:

Amcor @ $ 163,535 S 216,045

TV Azteca Noreste, S. A. de C. V. @ - 5,332
$ 163,535 S 221,377

M El saldo de la operacién importa $229,196 ($284,293 en 2005), derivado de la venta de activos de inyeccién
y soplado a través de un esquema de arrendamiento financiero. Véase Nota 18.

@Corresponde a un convenio comercial de préstamo y publicidad por un importe de US$1,500 celebrado con

TV Azteca Noreste, S. A. de C. V., con vencimientos y pagos anuales gque iniciaron a partir de septiembre de
2005.



NOTA 4 - INVENTARIOS

Los inventarios se integran como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
Materias primas $ 168,420 $ 163,457
Productos terminados 234,876 202,214
Materiales y refacciones 171,163 163,971
Envases y cajas de reparto 337,360 340,938
Anticipos a proveedores y otros 18,109 31,199

$ 929928 S 901,779

NOTA 5 - INVERSION EN ACCIONES

La inversién en acciones de Arca se integra como sigue:
% de tenencia

31 de diciembre de accionaria 2006 2005

Industria Envasadora 13.5% en 2006 y

de Querétaro, S. A. de C. V. % 23.58% en 2005 $ 65610 $ 106,309

Promotora Mexicana de

Embotelladoras, S. A. de C. V. ® 20.00% 10,488 9,323

Servicios Integrados para la

Industria Refresquera, S. A. de C. V. @ 0.55% 6 6

Compaiiia de Servicios de Bebidas

Refrescantes, S. A. de C. V. M= 17.00% 9,612 14,014
$ 85,716 S 129,652

* En Junta del Consejo de Administracién del 23 de mayo de 2006, se autorizé al Director General vender
50,300 acciones de Envasadora de Querétaro, S. A. de C. V., las cuales generaron una utilidad contable de
$6,889 a nivel consolidado, misma que esta registrada en el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de
2006.

** E| 2 de febrero de 2005, Arca junto con 13 compafiias embotelladoras mexicanas y The Inmex Corporation,
constituyeron una sociedad mercantil de nacionalidad mexicana denominada Compafiia de Servicios de Bebi-
das Refrescantes, S. A. de C. V. (Salesko), cuyo objeto es el de producir, vender y distribuir en supermercados,
hipermercados, clubes de precios, tiendas de conveniencia y cadenas regionales y nacionales de farmacias,
bebidas no carbonatadas que ostenten las marcas de TCCC, y/o que sean licenciadas a esta Ultima por terce-
ros, asi como la prestacion de todo tipo de servicios de comercializacién y logisticos, excluyéndose lo relativo
a agua purificada. El capital social suscrito y pagado de esta sociedad por Arca fue de $8 en su parte fija y
$16,992 en su parte variable, lo que representa un 17% del capital total de Salesko.

(1) Estas inversiones se valGan por el método de participacion.
(2) Esta inversion se valla a su costo histérico actualizado mediante la aplicacion de factores derivados de INPC.



NOTA 6 - INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO

Los inmuebles, maquinaria y equipo se integran como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
Terrenos $ 1,561,359 S 1,529,783
Edificios 3,381,136 3,064,313
Maquinaria y equipo 5,442,415 5,481,639
Equipo de transporte 2,731,754 2,694,245
Refrigeradores y equipo de venta 1,864,541 1,703,628
Equipo de cémputo 312,443 299,406
Mobiliario y equipo 330,241 324,240
Inversiones en proceso y otros 225,286 259,012
15,849,175 15,356,266

Depreciacién acumulada (7,330,488) (7167,372)
$ 8,518,687 S 8,188,894

La depreciacidn cargada a resultados en 2006 y 2005, fue de $679,708 y $671,195, respectivamente.

La Administracién de la Compafiia ha estimado necesario constituir provisiones para el cierre o paro temporal
de algunas Iineas de produccién. Al 31 de diciembre de 2006 la compafiia aplicé la totalidad de la provisién de
$54,000 que mantenia al 31 de diciembre de 2005 en Bebidas Arca, S. A. de C. V. para reconocer la pérdida de
los activos correspondientes.

NOTA 7 - CREDITO MERCANTIL

El crédito mercantil se integra como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
a) Registrado en subsidiarias adquiridas $ 1,498,016 S 1,498,016
b) Reqistrado por Arca 1,367,289 1,367,289
2,865,305 2,865,305

Amortizacién acumulada hasta el 31 de diciembre de 2004 (678,100) (678,100)
S 2,187,205 S 2,187,205

Debido a la aplicacién del Boletin B-7, la compafiia dejé de amortizar el crédito mercantil a partir del 1 de enero
de 2005, lo que representaba un cargo anual de $135,000 aproximadamente a los resultados.




NOTA 8 - DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

La deuda a corto y a largo plazo se resume como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
Certificados bursatiles $ 1,500,000 S 1,560,750
Préstamo bancario 31,594 44,097
1,531,594 1,604,847
Porcidn circulante del pasivo a largo plazo (11,182) (11,590)
Deuda a largo plazo $ 1,520,412 S 1,593,257

Los certificados bursatiles fueron emitidos por un total de $1,500,000 (miles de pesos nominales) con fecha
7 de noviembre de 2003 y corresponden a la primera parte de un programa de colocacidén por un importe
total de $5,000,000 (miles de pesos nominales). La colocacién consistié en una emisién por un importe de
$1,000,000 (miles de pesos nominales) a un plazo de 5 afios con una tasa de interés variable de CETES a 182
dias mas 88 puntos base, y otra emision por un importe de $500,000 (miles de pesos nominales) a un plazo
de 7 afios con una tasa de interés fija de 8.8%.

Los gastos incurridos por la emisidn de los certificados bursatiles ascendieron a $9,092, los cuales se capita-
lizaron y se estan amortizando en un periodo de cinco afios. Al 31 de diciembre de 2006, la amortizacion de
esos gastos fue de $1,864 (51,948 en 2005) y se encuentran presentados en “Gastos de administracién”.

El 4 de febrero de 2004, Arca celebré dos contratos de deuda con Deutsche Bank Aktiengesellschaft (DBA)
a 5y 6 afios por montos de US$5,188 y US$1,050, respectivamente. Ambos créditos se pactaron a la tasa de
interés LIBOR de seis meses mds un .50% anual y con amortizaciones semestrales a partir de junio de 2004.
Dichos créditos se obtuvieron para financiar la adquisicién de la linea embotelladora de bebidas no gaseosas
en envase no retornable, adquirida a Krones AG Neutraubling, Germany. Dichos contratos de deuda contienen
restricciones, principalmente en cuanto al cumplimiento de entrega de informacién financiera, notificacién de
eventos relevantes, etc., que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccién del banco,
podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado. A la fecha de la emisién de estos estados finan-
cieros, Arca cumple satisfactoriamente con dichas restricciones y compromisos.

Al 31 de diciembre de 2006, el saldo por pagar a DBA ascendia a USS$2,511 y US$S406, respectivamente
(USS$3,347 y USS609 en 2005), el cual se encuentra valorizado en pesos dentro de los estados financieros
por un monto de $31,594 (544,097 en 2005).

NOTA 9 - OBLIGACIONES LABORALES

Arca ha establecido varios planes para remuneraciones al retiro de su personal (Véase Nota 2. k). La valuacidon
de las obligaciones por remuneraciones al retiro (pensiones, primas de antigiiedad y gastos médicos poste-
riores al retiro), formales e informales, cubre a todos los empleados y trabajadores incluidos en los planes
y se basa principalmente en sus afios de servicio, su edad actual y su remuneracién estimada a la fecha de
retiro.

La mayoria de las subsidiarias de Arca realizan contribuciones voluntarias periddicas a los planes de pensio-
nes, prima de antigiedad y gastos médicos posteriores al retiro, las cuales son deducibles para efectos fisca-
les. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, los fondos para pensiones, primas de antigiiedad y gastos médicos
posteriores al retiro estaban invertidos en valores emitidos por el Gobierno Federal Mexicano, sociedades de
inversién, instrumentos de deuda o instrumentos aprobados por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) en los términos fiscales aplicables.



La siguiente informacion muestra los cambios en las obligaciones laborales y su cobertura a través de fondos
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005, relativos a los saldos que se muestran en los
estados consolidados de situacion financiera.

A continuacién se resumen los principales datos financieros relativos a estas obligaciones y determinados
con base en cdlculos actuariales:

31 de diciembre de 2006 2005
Concepto:

Obligacidén por beneficios actuales $ 505,635 S 382,194
Pasivo neto actual @ [ 224,736 S 285,310
Obligacién por beneficios proyectados 855,805 S 731123
Pasivo de transicién (244,404) (203,423)
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia (119,322) (93,668)
Activos del plan (436,424) (320,685)
Pasivo neto proyectado ® $ 55,655 S 13,347
Pasivo minimo adicional @ S 169,350 S 171,800
Activo intangible (150,696) (168,805)
Reduccidn de capital contable $ 18,654 S 2,995

(1) Este concepto incluye activo neto proyectado por concepto de indemnizaciones de $7,226, en 2005.
(2) Estos conceptos corresponden a la suma de las cifras determinadas para cada una de las subsidiarias
gue cuentan con personal de todos los planes por obligaciones laborales e indemnizaciones establecidos en

éstas.

31 de diciembre de 2006 2005
Vida laboral promedio remanente (en afios):

Pensiones 20 19
Prima de antigliedad 16 15
Gastos médicos post retiro 13 12
Indemnizacién legal 16 16

El costo neto del periodo se integra como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
Concepto:

Costo laboral $ 51,472 S 44160
Costo financiero 41172 34,666
Rendimiento esperado de los activos (20,056) (15,829)
Amortizacién del pasivo de transicién 37,627 37,683
Amortizacion de las variaciones en supuestos

y ajustes por experiencia 1,754 2900
Efecto de extincidn de obligaciones (5,425) 513
Costo neto del periodo $ 106,544 S 104,093




El pasivo de transicién y las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, se reconocen en resultados
por el método de linea recta durante la vida laboral promedio remanente del personal que se espera reciba
los beneficios.

Los siguientes supuestos actuariales fueron utilizados para determinar el valor presente de los beneficios
acumulados por pensiones, primas de antigliedad y gastos médicos post retiro, en términos reales (excluyen-
do los efectos de inflacién):

31 de diciembre de 2006 2005
Tasa de descuento promedio 5% 5%
Tasa de rendimiento esperado de los activos 6.5% 6%
Tasa de incremento en sueldos y salarios 1% 1.5%

NOTA 10 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

a) Contrato de embotellador

El contrato de embotellador celebrado con TCCC establece que Arca no debe embotellar ninguna bebida di-
ferente a los de la marca Coca-Cola excepto por los expresamente autorizados en el contrato. Actualmente
Arca embotella y distribuye algunos productos de marcas propias y de terceros que no se contemplan en el
contrato. Ocasionalmente, Arca ha mantenido conversaciones con representantes de TCCC sobre la produc-
cion y distribucion de los productos que no estan expresamente autorizados en el contrato de embotellador,
y a la fecha, TCCC no ha tomado ninguna accién de las establecidas en el contrato de embotellador, ni ha
restringido o impedido la produccién y distribucion de estos productos. En el caso de que TCCC determinara
tomar alguna accién, en los términos del contrato de embotellador, debe informarlo a Arca y otorgarle la
oportunidad de reparar cualquier falla en el cumplimiento de los acuerdos establecidos en el mencionado
contrato.

b) Comision Federal de Competencia Econémica

El 22 de febrero y el 3 de marzo de 2000, Pepsi-Cola Mexicana, S. A. de C. V. y algunas otras compafiias pre-
sentaron ante la Comision Federal de Competencia Econdmica (CFC), ciertas denuncias en contra de TCCC y
sus embotelladoras mexicanas, incluyendo a Arca, acusandolas de realizar practicas monopélicas. En junioy
diciembre de 2005, la CFC resolvid que las embotelladoras de Coca-Cola realizan ciertas practicas comercia-
les que constituyen practicas monopdlicas relativas y violaciones a la Ley Federal de Competencia Econdmica
y como resultado le impuso una multa a Arca de $137,000 aproximadamente. Arca promovidé amparos contra
estas resoluciones y otros actos ante la CFC los cuales estan siendo tramitados. Los asesores legales de Arca
consideran que existen bases para determinar que la resolucién final de este asunto sera favorable para la
Compaifiia.

c) Pasivos contingentes
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 Arca tiene pasivos contingentes por diferencias en impuestos que pu-
dieran derivarse de la eventual revision de las declaraciones de impuestos presentadas ante las autoridades
fiscales y de diferencias en criterios en la interpretacién de las disposiciones legales entre la Compafiia y las
autoridades fiscales. Conforme a lo anterior, durante 2005 se originaron pagos por un monto de $114,451, los
cuales correspondieron a correcciones de ejercicios anteriores.



d) Compromisos
Contrato de servicios de tecnologia de informacién
El 30 de mayo de 2005, Arca firmd un contrato de outsourcing de servicios de tecnologia de informacién con
la empresa EDS de México, S. A de C. V. (EDS), por 5 afios, dentro de los servicios contratados quedan com-
prendidos la operacion, administracion y/o mantenimiento de la tecnologia que utiliza Arca en sus negocios
y los de sus subsidiarias. Derivado de lo anterior, Arca deberd cubrir una contraprestacion por la cantidad de
USS$16,002 como sigue:

(1 Mayo de 2007 uss 4,522

(2) Mayo de 2008 4,282
3) Mayo de 2009 3,706
4 Mayo de 2010 3,492

UsS 16,002
Famosa

El 30 de abril de 2004, Arca llevé a cabo un contrato de suministro pactado a ocho afios, para el abasteci-
miento de coronas metdlicas con la empresa Fabricas Monterrey, S. A. de C. V. (Famosa), compafiia filial de
Femsa Empaques, S. A. de C. V. Dicho contrato contempla que en el séptimo afio Famosa tendra la opcién de
adquirir los bienes propiedad de Arca destinados a la produccién de coronas metdlicas cuyo precio de venta
se fijara al vencimiento del contrato.

NOTA 11 - CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre, el capital contable se integraba como sigue:

2006 2005
Valor Valor
histérico  Actualizacion actualizado
Capital social $ 50,000 $§ 4,478,182 $ 4,528,182 $ 4,528,182
Prima en venta de acciones 557,152 137,660 694,812 653934
607,152 4,615,842 5,222,994 5,182,116
Utilidades acumuladas 6,960,791 1,446,815 8,407,606 7,720,649
Efecto por conversion de
subsidiaria extranjera 5,060 - 5,060 4,862
Reduccién de capital por
obligaciones laborales (18,654) - (18,654) (918)
Insuficiencia en la actualizacién
del capital - (2,260,558) (2,260,558) (2166,676)
6,947,197 (813,743) 6,133,454 5,557917
Total interés mayoritario 7,554,349 3,802,099 11,356,448 10,740,033
Interés minoritario 154 - 154 150
Total capital contable $ 7,554,503 $§ 3,802,099 $ 11,356,602 S 10,740,183

El capital social autorizado es de un minimo fijo por $46,360 y una porcion variable que no debera exceder a
diez veces la porcidn fija. El capital social de Arca estad representado por una Serie Unica de acciones comu-
nes, sin valor nominal y sin restricciones sobre su tenencia. Las acciones del capital social tienen [os mismos
derechos y obligaciones.



Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el capital social de Arca se integra como sigue:

NuUmero de Acciones

Capital social suscrito fijo 434,066,289
Capital social suscrito variable 371,953,370
Capital social autorizado no suscrito 118,206,749

924,226,408

Al cotizar las acciones representativas del capital social de Arca en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), Arca
estd obligada a cumplir con la legislacién establecida en la Ley del Mercado de Valores (LMV).

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de fechas 4 de abril y 16 de noviembre de 2006, se apro-
bé distribuir un dividendo de $0.85 y $1.10 por accién, respectivamente. El importe distribuido ascendié a
$1,597,475.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de fechas 26 de abril y 3 de noviembre de 2005, se apro-
bé distribuir un dividendo de $0.80 y $0.85 por accidn, respectivamente. El importe distribuido ascendié a
$1,402,636.

En Asamblea de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2002, se aprobé que el monto maximo de recursos
que podria destinarse a la compra de acciones propias seria la cantidad de $400,000 (miles de pesos nomi-
nales). Dicho monto fue ratificado en la Asamblea de Accionistas del 4 de abril de 2006. El saldo en tesoreria
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006 es de 12,400 acciones equivalentes a $419 (3,430,500
equivalentes a $82,456 en 2005). A la fecha de emisidon de estos estados financieros consolidados, el valor
de mercado de la accion de Arca es de $39.50.

Algunos accionistas constituyeron un fideicomiso con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, como fiduciario, depositando un total de 427,190,419 acciones del capital
social, que representan el 53% del capital social en circulacién de Arca. Dicho fideicomiso esta disefiado para
permitir que las acciones mantenidas en fideicomiso voten como uno solo durante las asambleas de accionis-
tas. El fideicomiso tiene una duracién de 30 afios. De acuerdo al contrato de fideicomiso, las acciones fideico-
mitidas votaran a través del fiduciario de acuerdo a las instrucciones de un comité técnico aprobado por los
fideicomitentes o con base en instrucciones de los propios fideicomitentes. Con el propdsito de la entrega de
instrucciones de voto al fiduciario, el comité técnico estara sujeto a las siguientes reglas y procedimientos:

+ Cualquier instrucciéon de voto con respecto a ciertas decisiones importantes deberad ser aprobado por el
voto favorable de los fideicomitentes en por o menos el 85% de las acciones mantenidas en fideicomiso,
incluyendo cualquier cambio en los estatutos sociales de Arca, incrementos en el capital social, distribu-
cion de dividendos por montos distintos al 30% de las utilidades netas del afio anterior, cualquier fusion
o consolidacion, cualquier nombramiento de presidente o vicepresidente del consejo de administracién, la
disolucidn o extincién de Arca, la emisidn de acciones preferentes, el monto por el cual Arca pueda comprar
acciones propias, la adquisicion de compafiias cuyo negocio principal sea diferente al de las subsidiarias
de Arca si el valor excede al 20% del capital contable de Arca, los honorarios a consejeros y el auditor, el
nombramiento de un nuevo auditor y cualguier otro asunto sujeto a voto en asambleas extraordinarias de
accionistas; y

+ Cualguier instruccion de voto con respecto a otros asuntos debera ser aprobada por el voto favorable de los
fideicomitentes en por lo menos el 65% de las acciones mantenidas en el fideicomiso.



Cualquier fideicomitente puede, en cualquier momento, retirar sus acciones del fideicomiso. En el caso en
gue un fideicomitente retirare sus acciones del fideicomiso, los fideicomitentes restantes (sujetos a ciertos
derechos establecidos anticipadamente) podran transferir nuevas acciones al fideicomiso hasta por el nime-
ro de las acciones retiradas.

Los fideicomisarios pueden ceder sus derechos, sujeto al derecho de preferencia de los demas fideicomisa-
rios.

El fideicomiso podra darse por terminado anticipadamente, en cualquier momento, mediante acuerdo escrito
de los fideicomitentes que representen al menos el 85% de las acciones mantenidas en el fideicomiso. El
fideicomiso solo podra ser modificado mediante acuerdo escrito firmado entre el fiduciario y todos los fidei-
comitentes.

Las acciones totalmente pagadas al momento en que se apruebe una distribucién de dividendos por la asam-
blea de accionistas, tendrdn derecho a dicho dividendo sobre bases prorrateadas. Las acciones parcialmente
pagadas tendran derecho a recibir dividendos en proporcién a sus montos pagados.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN)
y estaran gravados a una tasa que fluctia entre 4.62% vy 7.69% si provienen de la CUFIN Reinvertida. Los divi-
dendos que excedan de dicha CUFIN causardn un impuesto de aproximadamente el 39%, si se pagan durante
2007. El impuesto causado serd a cargo de la compafiia y podrd acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de
los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados no serdn sujetos a retencién alguna.

En caso de reduccién del capital, a cualquier excedente de la inversién de los accionistas sobre los saldos de
las cuentas de capital contribuido se le dard el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo, conforme a los
procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la utilidad neta de una compafiia por cada ejercicio
fiscal, esta sujeta a la aprobacién de su distribucidn por parte de los accionistas en la asamblea general ordi-
naria de accionistas, y debera ser asignada como sigue:

+ 5% de la utilidad neta de cada afio a la reserva legal, hasta que dicha reserva sea equivalente al 20% del
capital social actualizado de la Compafiia. Esta reserva no se considera disponible para la distribucién de
dividendos, pero podria ser utilizada para reducir pérdidas acumuladas o podria ser transferida al capital
contribuido.

« Otras cantidades que determinen los accionistas deberan ser asignadas a otras reservas generales o espe-
ciales.

« El saldo remanente, si lo hubiera, estard disponible para la distribucién de dividendos en efectivo a los ac-
cionistas.




NOTA 12 - OTROS INGRESOS, NETO

El renglén otros ingresos, neto se integra como sigue:

31 de diciembre de

2006 2005

Resultado por venta o bajas de activos fijos ($ 1,254) (S 2,547)
Impuesto sobre la renta a favor de ejercicios anteriores 45,558 64,096
Otros 1,735 38,766
$ 46,039 S 100,315

NOTA 13 - IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (ISR) Y AL ACTIVO (1A) Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJA-

DORES EN LAS UTILIDADES (PTU)

A partir de 2005, las “compafiias controladoras”, como las define la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR),
pueden consolidar para efectos de ISR los resultados de sus subsidiarias hasta en un 100% de la inversion

mantenida en dichas subsidiarias.

Durante los ejercicios de 2006 y 2005 Arca y sus subsidiarias, consolidaron sus resultados para efectos del

ISR e lA.

El cargo (crédito) a resultados por concepto de ISR y PTU fue como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005

ISR causado $ 770,592 S 780,002
ISR diferido 159,909 (68,830)

930,501 a7z

PTU causada 190,871 167,581

$ 1,121,372 S 878,753

La PTU se determina a la tasa del 10% sobre la utilidad gravable ajustada de acuerdo con lo establecido en la
LISR para efectos del registro contable de dicho impuesto. Arca obtuvo una sentencia favorable respecto ala

aplicacién del articulo 10 de la LISR en el cdlculo de la PTU.

La conciliacién entre las tasas legal y efectiva del ISR se muestra a continuacién:

31 de diciembre de 2006 2005
Utilidad antes de ISRy PTU $ 3,330,939 S 2915,484
Participacidn en los resultados de asociadas 6,239 (1,601)
Utilidad neta antes de ISRy PTU 3,337,178 2,913,883
ISR a la tasa legal (29% en 2006 y 30% en 2005) (967,782) (874,165)
Mas (menos) efecto de ISR sobre:

Resultado integral de financiamiento 20,150 15,821
No deducibles (6,579) (57116)
Otros ingresos no acumulables 27,881 45,221
Efecto por reducciéon de tasa - 41,664
Otros (4171) 66,003
ISR causado y cargado en resultados ($ 930,501) (S nir2)

Tasa efectiva

28% 24%




El 31 de diciembre de 2004 hubo un cambio en la LISR que elimind la deduccién directa de compras para de-
terminar la utilidad fiscal y se regresé al antiguo método de deducir el costo de ventas. Como consecuencia
el saldo de los inventarios a esa fecha se convirtié en una partida acumulable para ISR y PTU. El saldo de los
inventarios se convierte en una partida temporal, no recurrente y se revertird en un corto periodo de tiempo.
La Compaiifa reconocio una PTU diferida por $33,991como consecuencia de los cambios antes descritos.

El efecto de impuestos sobre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce ISR y PTU

diferidos se integran como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005
ISR:

Inventarios 93,564 S 109,964
Inmuebles, maqguinaria y equipo, neto 1,247,665 1,075,156
Obligaciones laborales (25,636) (53,059)
Participacidn de los trabajadores en las utilidades (54,808) (40,329)
Otros (9,274) (4,336)
Pasivo por ISR diferido 1,251,511 1,087,396
PTU:

Inventarios 33,991 33,991
Pasivo por ISR y PTU diferidos 1,285,502 S 1,121,387

De acuerdo con las modificaciones a la LISR aprobadas el 13 de noviembre de 2004, la tasa del impuesto sobre

la renta disminuird para el afio 2007 al 28%.

El 1A se causa a una tasa del 1.8% sobre el importe neto de ciertos activos y pasivos, sélo cuando este excede
al ISR a cargo. El IA pagado puede ser recuperado en los siguientes diez aios en la medida en que el ISR

exceda al IA causado en dichos afios.

NOTA 14 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, Arca tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:

31de diciembre de 2006 2005
Activos monetarios UsSS 117,624 Uss 61,067
Pasivos monetarios (3,497) (7,038)
Posicidon monetaria neta Us$ 114,127 USS 54,029
Las transacciones en divisas de Arca fueron como sigue:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2006 2005
Ventas UsS 24,714 UsS 19,447
Compra de mercancias (1,083) (1,968)
Compra de activos fijos (2,730) (9,939)
Servicios e intereses (215) (453)

Al 6 de marzo de 2007, fecha de emisidn de estos estados financieros dictaminados, el tipo de cambio es de

$11.17.



NOTA 15 - INFORMACION POR SEGMENTOS

La compafiia administra y evaltia su operacion a través de informacién condensada y ordenada por segmen-
tos expresada en miles de cajas unidad, los cuales son base de los informes estadisticos por productos, mar-

cas, presentacion y tamafio, como sigue:

a. Ventas acumuladas por producto

2006 2005 Var. %
Colas 302,397 283,831 6.5%
Dietéticos 30,503 27934 9.2%
Sabores 113,953 106,745 6.8%
Agua Purificada 15,575 13,441 15.9%
Otros 5,614 3,616 55.3%
Total 468,042 435,567
b. Ventas acumuladas por marca
2006 2005 Var. %
Coca-Cola 438,322 409,666 7%
Marcas propias y terceros 29,720 25,901 14.7%
Total 468,042 435,567
¢. Ventas acumuladas por presentacién y tamafio
2006 % del total 2005 % del total
Retornable 166,524 37% 175,756 40%
No retornable 301,518 63% 259,811 60%
Total 468,042 100% 435,567 100%
Individual 241,57 52% 228,856 53%
Familiar 226,471 48% 206,711 47%
Total 468,042 100% 435,567 100%
d. Las ventas expresadas en porcentaje de unidades vendidas por producto fueron las siguientes:
31 de diciembre de 2006 2005
Colas 64.6% 65.2%
Dietéticos 6.5% 6.4%
Sabores 24.3% 24.5%
Agua Purificada 3.3% 31%
Otros 1.3% 0.8%
100.0% 100.0%




NOTA 16 - OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

De acuerdo con la LMV vy los estatutos de Arca, la Compafiia establecié y mantiene un Comité de Auditoria,
cuyas funciones entre otras corresponden a:

(i) Evaluar y aprobar transacciones gue involucren a accionistas cuya tenencia accionaria sea mayor al 0.2%
del capital social de Arca, y que dichas transacciones representen un monto superior a US$500,000 du-
rante cualquier afio calendario;

(ii) Realizar recomendaciones al Consejo de Administracion acerca de aprobar o no transacciones que estén
fuera del curso ordinario del negocio.

Los principales saldos por pagar a partes relacionadas fueron como sigue:

31 de diciembre de 2006 2005

Desarrolladora Corporativa, S. A. de C. V. $ - ($ 1979)

Otros - (418)
$ - s 2,397)

El importe antes mencionado se encuentra incluido al 31 de diciembre de 2005, dentro del rubro de provee-
dores.

Las principales transacciones con partes relacionadas fueron las siguientes:

31 de diciembre de 2006 2005
Compra de refrigeradores - $ 1,707
Servicios de publicidad - 1127
Arrendamiento $ 361 729
Otros 66 548

$ 427 $ 411

NOTA 17 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Arca mantiene dos contratos de cobertura de tasas de interés, con el fin de tener una cobertura econémica
de sus riesgos, como sigue:

i. Contrato con ING Bank (México), S. A. (ING) en el que ING se compromete a pagar a Arca sobre un monto
de $500,000 (miles de pesos nominales), intereses semestrales a una tasa de referencia variable de Cetes
a 182 dias mas 0.88%. Por su parte Arca se compromete a pagar a ING sobre la misma cantidad, intereses
a una tasa fija de 9.10%. El contrato vence el 24 de octubre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2006, se devengaron intereses a cargo por un monto de $772 ($5,985 a favor en
2005).

ii. Contrato con Bank of América México (BAMSA). en el que BAMSA se compromete a pagar a Arca sobre un
monto de $500,000 (miles de pesos nominales), intereses semestrales a una tasa de referencia variable de
Cetes a 182 dias mas 0.88%. Por su parte Arca se compromete a pagar a BAMSA intereses sobre la misma
cantidad a una tasa fija de 8.81%. El contrato vence el 24 de octubre de 2008.



Al 31 de diciembre de 2006, se devengaron intereses a cargo por un monto de $2,242 (intereses a favor
por $7,514 en 2005).

Al 31 de diciembre de 2006, el renglén de productos financieros, neto en el resultado integral de financia-
miento incluye $3,014 de intereses a cargo ($13,499 a favor en 2005) correspondientes a estos contratos.

A continuacién se muestra el valor de mercado de los contratos de cobertura, descritos anteriormente al 31
de diciembre de 2006, mismos que fueron registrados como un activo y un (pasivo), y con crédito (cargo) al
costo integral de financiamiento:

Valor de mercado

ING $ 9,638
BAMSA (6976 )
S 2,662

NOTA 18 - ARRENDAMIENTO FINANCIERO

En noviembre de 2003, Arca celebré un contrato mediante el cual vendié a Amcor, maquinaria y equipo de
inyeccién y soplado en un precio de US$42,000 a través de un esquema de arrendamiento financiero.

Al 31 de diciembre de 2006, Arca tiene registrada la cuenta por cobrar derivada del arrendamiento financiero
por US$21,000 (US$26,250 en 2005), la cual de acuerdo con el contrato, genera intereses a una tasa del 7.2%
anual con vencimientos en los siguientes afios:

2007 uss 5,250
2008 al 2010 15,750
USss 21,000

Los intereses registrados se generaron en su totalidad por un monto de US$3,414 y US$4,583 al 31 de diciem-
bre de 2006 y 2005, respectivamente, el cual se encuentra registrado como un crédito diferido que se va
amortizando conforme se devenga, pero que para fines de presentacién de estos estados financieros se pre-
senta neto de la cuenta por cobrar antes mencionada, la cual se encuentra valorizada en $229,196 y $284,293
al 31 de diciembre de 2006 y 2005, respectivamente (véase Nota 3). Ver también eventos posteriores en Nota
20.

NOTA 19 - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES:

A partir del 1 de enero de 2007, entraron en vigor las disposiciones de las siguientes Normas de Informacién
Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informa-
cién Financiera (CINIF), las cuales se considera que no tendrdn una afectacién importante en la informacién
financiera que se presenta:

NIF B-3 “Estado de resultados” - Incorpora, entre otros, un nuevo enfogue para clasificar los ingresos costos

y gastos en ordinarios y no ordinarios, elimina las partidas especiales y extraordinarias y establece que la
participacion de los trabajadores en la utilidad como gasto ordinario no como un impuesto a la utilidad.



NIF B-13 “Hechos posteriores” - Requiere, entre otros, que se reconocerdn en el periodo en que realmente
se lleven a cabo las reestructuraciones de activos y pasivos y las renuncias por los acreedores a ejercer su
derecho de hacer exigible los adeudos en los casos de situaciones de incumplimiento por la entidad con com-
promisos de contratos de deuda. Estos asuntos solo se revelardn en notas a los estados financieros.

NIF C-13 "Partes relacionadas” - Amplia, entre otros, la definicién (alcance) del concepto de partes relaciona-
das e incrementa los requisitos de revelacién en notas a los estados financieros

NIF D-6 “Capitalizacién del Resultado Integral de Financiamiento” - Establece, entre otros, la obligacién de la
capitalizacién del resultado integral de financiamiento y reglas para su capitalizacién.

NOTA 20 - EVENTOS POSTERIORES:
Al 31 de diciembre de 2005
Oferta publica de compra de acciones de Herdez

El 21 de enero de 2006, Arca y Hechos con Amor, S. A, de C. V. (tenedora de la mayoria de las acciones de Gru-
po Herdez, S. A. de C. V.) firmaron un acuerdo, en el cual se establecian las bases para que Arca adquiera una
participacion significativa de las acciones en circulacion de Grupo Herdez, dicha transaccién fue aprobada de
manera undnime por los consejos de administracién de Arca y de Hechos con Amor, sin embargo, en Junta
de Consejo de Administracion celebrada el 23 de mayo de 2006 se resolvidé no continuar con la oferta publica
de compra de las acciones de Herdez ya que el cumplimiento de las condiciones necesarias para implantar la
operacién requeria modificar los términos originales acordados, y no fue posible llegar a un acuerdo satisfac-
torio bajo estas nuevas circunstancias.

Al 31 de diciembre de 2006

Bokados

El 22 de enero de 2007, Arca y Nacional de Alimentos y Helados, S.A. de C.V. (“"NAYHSA") y los accionistas de
ésta, firmaron un acuerdo, en el cual se establecen las bases para que Arca adquiera en el futuro, una partici-
pacién al 100% del capital de NAYHSA. El acuerdo anterior se llevé a cabo en dos operaciones como sigue:

i. La primera operacion se realizé para obtener el 51% del capital y el control corporativo de la empresa antes

mencionada.
ii. La sequnda operacién para alcanzar el 100% del capital se estima que se lleve a cabo durante 2009.

El acuerdo comprende todos los activos destinados por NAYHSA a la operaciéon del negocio de botanas y fritu-
rasy ala comercializacién de sus productos, incluyendo derechos contractuales, la marca Bokados y todos los
demds derechos de propiedad industrial que forman parte del mismo, pero excluyendo ciertos bienes raices
y derechos sobre marcas con los que NAYHSA lIleva a cabo su operacidn, asi como ciertas marcas que no son
significativas para su negocio.




Descuento de la cuenta por cobrar a Amcor

El 29 de enero de 2007 la compafiia celebré un contrato de compraventa de la cuenta por cobrar a Amcor
hasta por la cantidad de US$21,000, con vencimiento en noviembre de 2010. (Ver nota 18) a través de una
operacién consistente en:

i. La cesién y venta a Bank of America, N.A. de los derechos de cobro (los “Derechos de Crédito”) de los cua-
les es titular Desarrolladora Arca, S. A. de C. V. (Dasa) y que corresponden a obligaciones de pago a cargo
de Amcor y de su filial Amcor PET Packaging USA, Inc. como obligado solidario de esta ultima, derivadas
del contrato denominado “Equipment Agreement” suscrito el 1 de noviembre de 2003 por parte de dichas
empresas, Arca y sus subsidiarias embotelladoras.

ii. El otorgamiento de una garantia por parte de Arca a favor de Bank of America, N.A. a fin de garantizar el
cumplimiento de las obligaciones a ser asumidas por Dasa frente a Bank of America, N. A. con motivo de
la mencionada operacidn, asi como el puntual cumplimiento de pago de los Derechos de Crédito, debiendo
reservarse Arca, una opcién de compra de los mismos.

Jugos del Valle

EI19 de diciembre de 2006, Coca- Cola FEMSA, S. A. B.de C. V. y TCCC anunciaron un acuerdo con el grupo de
control de Jugos del Valle, S. A. B. de C.V. (Valle) para realizar una oferta accionaria de hasta por el 100% de
las acciones en circulacién de Valle por un monto aproximado de US$380,000. Derivado del evento anterior,
Arca, en proporcidn a las ventas en su territorio, podria participar en el capital de Valle bajo el modelo de be-
bidas emergentes que se convenga entre los embotelladores y TCCC. Los acuerdos a los que se llegue serdn
sometidos a la aprobacién del Consejo de Administracién de Arca.

(25 1y

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adridn Wong Boren
Director General Director de Administracién y Finanzas
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OPINION SOBRE LAS POL]'ITI’CAS Y CRITERIOS CONTABLES
POR EL COMITE DE AUDITORIA

Monterrey, N.L., Marzo 6 del 2007.

H. Consejo de Administracion
de Embotelladoras Arca, S.A. B. de C.V.
y Subsidiarias.-

Me permito informar a nombre del Comité de Auditoria, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 42 Fraccion II inciso e) de la Ley del Mercado de
Valores y del Articulo 172 inciso B) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, sobre las politicas y criterios contables seguidos por la
Direccion General y la Administracion de Embotelladoras Arca, S. A. B. de C.
V. y Subsidiarias por el periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de
Diciembre del 2006.

Para cumplir con nuestra responsabilidad, este Comité llevé a cabo las
siguientes actividades:

« Sometimos a la ratificacion del Consejo de Administracion las Politicas
Generales de Contabilidad que se aplican en la preparacion de la
informacion financiera de Embotelladoras Arca, S. A. B. de C. V. y
Subsidiarias.

o Revisamos los puntos relevantes de la contabilidad v los reportes,
incluyendo transacciones inusuales o de complejidad y relacionados
con areas de alto grado de criterio y pronunciamientos provisionales o
regulatorios recientes.

« Promovimos un acuerdo con los auditores externos para que valoren la
informacion financiera trimestral y que emitan un informe acerca de
los procesos de validacion de dicha informacion.

s Nos cercioramos de que la informacion financiera intermedia se
elabora con las mismas politicas, criterios y practicas con las que se
elaborara la informacion anual.

« Con la participacion de los auditores internos, externos y el Comisario
de la Sociedad, recomendamos al Director General mecanismos para
asegurar una buena calidad de la informacion financiera que se
presenta al Consejo de Administracion.

e Revisamos conjuntamente con la administracion y los auditores
externos los reportes financieros anuales, las notas a los mismos y las
demds secciones del reporte anual, para determinar que estén
completos y sean consistentes con la informacion que durante el
ejercicio fue del conocimiento de los miembros del Comité de
Auditoria.

En nuestra opinion, las politicas y criterios contables y de informacion
financiera seguidos por la Direccion General y la Administracion de
Embotelladoras Arca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias por el periodo
comprendido del 1 de Enero al 321 de Diciembre del 2006, para la
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elaboracion de los estados financieros, son adecuados y suficientes, y se
aplicaron en forma consistente con el afo anterior; por lo tanto, la
informacion financiera senalada refleja razonable y suficientemente la
situacion financiera y los resultados de la Sociedad.
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EMBOTELLADORAS

A

OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO AL INFORME
DEL DIRECTOR GENERAL

A la Asamblea de Accionistas de Embotelladoras Arca. S.A.B. de C.V.
Monterrey, NL a 27 de marzo de 2007

De conformidad con lo establecido en el Articulo 28 Fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del
Mercado de Valores, a nombre del Consejo de Administracion que presido, me permito
rendir a ustedes la opinién de dicho Consejo respecto al Informe Anual del Director
General correspondiente al ejercicio anual 2006,

Para cumplir con nuestra responsabilidad, el Consejo de Administracion, por conducto
de su Comité de Auditoria llevo a cabo las siguientes actividades:

» Ratifico las Politicas Generales de Contabilidad que se aplican en la preparacion
de la informacion financiera de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias.

» Reviso los puntos relevantes de la contabilidad y los reportes, incluyendo
transacciones inusuales o de complejidad y relacionadas con dreas de alto grado
de criterio y pronunciamientos provisionales o regulatorios recientes.

* Promovio un acuerdo con los auditores externos para que valoren la informacion
financiera trimestral y que emitan un informe acerca de los procesos de
validacion de dicha informacidn.

«  Se cerciord de que la informacion financiera intermedia se elaborara con las
mismas politicas, criterios y practicas con las que se elabora la informacion
anual.

« Con la participacidn de los auditores internos, externos, y quien de Enero a
Noviembre de 2006 fungié como Comisario de la Sociedad, recomendo al
Director General mecanismos para asegurar una buena calidad de la informaciéon
financiera que se presenta al Consejo de Administracion.

* Revisd conjuntamente con la administracion y los auditores externos los reportes
financieros anuales, las notas a los mismos y las demas secciones del reporte
anual, para determinar que estuvieran completos y fueran consistentes con la
informacion que durante el ejercicio fue del conocimiento de los miembros del
Comité de Auditoria.

Por lo que, en opinion del Consejo de Administracion, las politicas y criterios contables
y de informacion financiera seguidos por el Director General de Embotelladoras Arca,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias por el periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de
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Diciembre del 2006, para la elaboracién de los estados financieros, son adecuados y
suficientes, y se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, la
informacion financiera senalada refleja razonable y suficientemente la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

Atentamente

2 AL Lo 7/

Manuel L. Barragdn oraleq
Presidente del Consejo de Administracion



Monterrey N.L. a 27 de junio de 2007

Bolsa Mexicana de Valores S.A. de C.V.
Presente.-

Ref.- Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., Reporte Anual 2006

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, el cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos gue no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,

: 41 ) %1 i

/ /
Ing. Fr. EWEQI@? Dr. Adrian Wong Boren
Di or eneral Director de Finanzas

Lic. Arturo Gutiérrgz\Hernandez
Director de Recursos Humanos,
Planeacion Corporativa y Juridico

Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.
Av. San Jerdénimo #813 Pte. C.P. 64640 Monterrey N.L. México. Tel (81) 8151-1400 Fax (81) 8151-1455



Monterrey N.L. a 27 de junio de 2007

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Presente.-

Ref.- Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., Reporte Anual 2006

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, el cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos gue no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,

(,/«C//f:m %7

égfj, Gisco Garza Egloff Dr. Adrian Wong Boren

irector General Director de Finanzas

Lic. Arturo Gutiérre:&Heméndez
Director de Recusros Humanos,
Planeacion Corporativa y Juridico

Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.
Av. San Jerénimo #813 Pte. C.P. 64640 Monterrey N.L. México. Tel (81) 8151-1400 Fax (81) 8151-1455
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PricewaterhouseCoaopers, S. C.
Avenida Rufino Tamayo No. 100
Col. Valle Oriente

66269 Garza Garcia, N. L.
Teléfono: (B81) 8152 2000

Fax: (81) 8152 2075
WWW.PWC.COm

Al Consejo de Administracion de
Embotelladoras Arca. S. A. B.de C. V.

Monterrey, N. L., 27 de junio de 2007

Il suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Embotelladoras Arca. S. A. B. de C. V. y subisdiarias al 31 de diciembre de 2006 y por cl
ano que termind en esa fecha que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que,
dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados financieros antes
mencionados, no tiene conocimiento de informaciéon financiera relevante que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

PricewaterhouseCoopers. S. C.

B

C.P.C. Carlos Arreola Enﬂqucz
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