Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado, para el afio
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CONTINENTAL

S.A.B.

Fecha de inicio de cotizacion en la BMV: 13 de diciembre de 2001
Serie: Unica

Tipo: Nominativas

Clase: Acciones ordinarias
Clave de cotizacion: AC

Las acciones representativas del capital social de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (antes Embotelladoras Arca,
S.A.B. de C.V.) estan inscritas con el nimero 2774-1.0-2001-1 en el Registro Nacional de Valores y cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo la clave de pizarra “AC”.

Asimismo, la Compafiia mantiene un Programa de Certificados Bursétiles autorizado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008, cuya actualizacion
fue autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/89342/2010 de fecha 23
de noviembre de 2010, por un monto de hasta Ps. 11,000,000,000 (ONCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100)
y bajo el cual se han realizado las siguientes emisiones: (i) Ps. 1,419,902,000 (UN MIL CUATROCIENTOS
DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 097, la cual
fue integramente cubierta a su vencimiento el 26 de marzo de 2010, (ii) Ps. 1,000,000,000 (UN MIL MILLONES
DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 09-2” con fecha 5 de junio de 2009 y con vencimiento el 1° de
junio de 2012, (iii) Ps. 500,000,000 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA
09-3” con fecha 5 de junio de 2009 y con vencimiento el 27 de mayo de 2016, (iv) Ps. 2,100,000,000 (DOS MIL
CIEN MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 09-4” con fecha 10 de diciembre de 2009 y
con vencimiento el 4 de diciembre de 2014, (v) Ps. 400,000,000 (CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100) con clave de pizarra “ARCA 09-5" con fecha 10 de diciembre de 2009 y con vencimiento el 1 de
diciembre de 2016, (vi) Ps. 2,500,000,000 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) con clave
de pizarra “ARCA 10” con fecha 26 de noviembre de 2010 y con vencimiento el 13 de noviembre de 2020, y (vii)
Ps.1,000,000,000 (UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 10-2” con fecha 26 de
noviembre de 2010 y con vencimiento el 20 de noviembre de 2015.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la
solvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad contenida en este reporte anual ni convalida los actos que,
en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Reporte Anual se refiere a la informacion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (antes
Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.) al 31 de diciembre de 2010, por lo que, salvo por lo mencionado
mas adelante, no refleja las consecuencias de la Fusion entre la Compafiia y Grupo Continental, S.A.B. (
Contal ) . En virtud de la Fusion entre la Compafiia y Contal, que surtié efectos el 1 de junio de 2011, la
Comparfiia cambié su denominaciéon a Arca Continental, S.A.B. de C.V. La seccion “Acontecimientos
Recientes” de este Reporte Anual contiene una descripcion de dicha Fusidn, informacion financiera
seleccionada pro-forma al 31 de diciembre de 2010 y 2009 (como si la Fusion se hubiere concretado al
inicio de cada uno de esos afios), una descripcion de los comentarios y andlisis de la administracion de
AC sobre los resultados de operacion y situaciéon financiera de AC en base a dicha informacion pro-
forma, informacién actualizada sobre la estructura de capital de AC y sus accionistas principales, sus
estatutos sociales en vigor, la integracion del Consejo de Administraciéon de AC, asi como cierta
informacion operativa relevante considerando los efectos de la Fusion.

Arca Continental, S.A.B. de C.V.

Ave. San Jerénimo # 813 Pte.
Monterrey, NL 64640
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Teléfono: (81) 8151-1400

Pagina web: www.arcacontal.com

INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR ARCA
CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. BAJO EL PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION
NACIONAL BANCARIA'Y DE VALORES MEDIANTE OFICIO 153/17113/2008 DE FECHA 30
DE MAYO DE 2008 E INSOLUTOS A LA FECHA

22 emision 32 emision
Clave de pizarra ARCA 09-2 ARCA 09-3
Monto $1,000,000,000 $500,000,000
No. de series en que se N.A. N.A.

divide la emision

Fecha de emisién

5 de junio de 2009

5 de junio de 2009

Fecha de vencimiento

1 de junio de 2012

27 de mayo de 2016

Plazo de le emision

1,092 (un mil noventa y dos) dias,
equivalente a aproximadamente 3 (tres)
anos

2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias,
equivalente a aproximadamente 7 (siete) afios

Intereses y procedimiento
de calculo

Interés bruto anual sobre su
valor nominal a una tasa de
TIIE 28 mas 1.0 (uno punto cero) punto
porcentual

Interés bruto anual fijo sobre su valor nominal a
una tasa de interés bruto anual de 9.75 (nueve
punto setenta y cinco) puntos porcentuales

Periodicidad en el pago de
intereses

Cada 28 (veintiocho) dias. El primer pago
de intereses se efectud el 3 de julio de

Cada 182 (ciento ochenta y dos) dias. El primer
pago de intereses se efectud el 4 de diciembre de

20009. 20009.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal

El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran en efectivo el dia de su
vencimiento y en cada una de las fechas de pago de interés, respectivamente, en las oficinas de
la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depdsito de Valores, contra la entrega de las
constancias al efecto expedidas por la depositaria 0, en su caso, en las oficinas de la Emisora.
Los pagos se realizaran mediante transferencia electronica.

Subordinacion de los
titulos

N.A. N.A.

Amortizacion y
amortizacion anticipada

La amortizacion de los Certificados Bursétiles se efectuara en la fecha de vencimiento de la
emision mediante un sélo pago contra la entrega del propio titulo de crédito o constancia al
efecto emitida por la S.D. Indeval, Institucion para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.

Garantia Todos los Certificados Burséatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
especifica.

Fiduciario N.A.

Calificacién Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAAA”

Fitch México, S.A. de C.V. “AAA(mex)”
En ambos casos, la clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad de pago, tanto de
intereses como del principal, sustancialmente fuerte.

Representante comuin

Banco Invex S.A., Institucién de Banca Miultiple, Invex Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval, Institucidn para el Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta para personas fisicas y morales
residentes para efectos fiscales en: (i) México, a los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; y (ii) el extranjero, a los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.
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INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR ARCA
CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. BAJO EL PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES MEDIANTE OFICIO 153/17113/2008 DE FECHA 30

DE MAYO DE 2008 E INSOLUTOS A LA FECHA

42 emision 52 emisién
Clave de pizarra ARCA 09-4 ARCA 09-5
Monto $2,100,000,000 $400,000,000
No. de series en que se N.A. N.A.

divide la emision

Fecha de emisién

10 de diciembre de 2009

10 de diciembre de 2009

Fecha de vencimiento

4 de diciembre de 2014

1 de diciembre de 2016

Plazo de le emision

1,820 (un mil ochocientos veinte) dias,
equivalente a aproximadamente 5 (cinco)
anos

2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias,
equivalente a aproximadamente 7 (siete) afios

Intereses y procedimiento
de célculo

Interés bruto anual sobre su
valor nominal a una tasa de
TIIE 28 mas 0.95 (uno punto cero) punto
porcentual

Interés bruto anual fijo sobre su valor nominal a
una tasa de interés bruto anual de 9.5 (nueve
punto cincuenta) puntos porcentuales

Periodicidad en el pago de
intereses

Cada 28 (veintiocho) dias. El primer pago
de intereses se efectud el 7 de enero de

Cada 182 (ciento ochenta y dos) dias. El primer
pago de intereses se efectué el 10 de junio de

2010. 2010.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal

El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran en efectivo el dia de su
vencimiento y en cada una de las fechas de pago de interés, respectivamente, en las oficinas de
la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores, contra la entrega de las
constancias al efecto expedidas por la depositaria 0, en su caso, en las oficinas de la Emisora.
Los pagos se realizaran mediante transferencia electronica.

Subordinacion de los
titulos

N.A. N.A.

Amortizacion y
amortizacion anticipada

La amortizacion de los Certificados Bursétiles se efectuara en la fecha de vencimiento de la
emision mediante un sélo pago contra la entrega del propio titulo de crédito o constancia al
efecto emitida por la S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Garantia Todos los Certificados Bursatiles son quirografarios, por Io que no cuentan con garantia
especifica.

Fiduciario N.A.

Calificacién Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAAA”

Fitch México, S.A. de C.V. “AAA(mex)”
En ambos casos, la clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad de pago, tanto de
intereses como del principal, sustancialmente fuerte.

Representante comuin

Banco Invex S.A., Institucién de Banca Miultiple, Invex Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval, Institucidn para el Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta para personas fisicas y morales
residentes para efectos fiscales en: (i) México, a los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; y (ii) el extranjero, a los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.
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INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR ARCA
CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. BAJO EL PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES MEDIANTE OFICIO 153/17113/2008 DE FECHA 30

DE MAYO DE 2008 E INSOLUTOS A LA FECHA

62 emision 72 emision
Clave de pizarra ARCA 10 ARCA 10-2
Monto $2,500,000,000 $1,000,000,000
No. de series en que se N.A. N.A.

divide la emision

Fecha de emisién

26 de noviembre de 2010 26 de noviembre de 2010

Fecha de vencimiento

13 de noviembre de 2020 20 de noviembre de 2015

Plazo de le emision

1,820 (un mil ochocientos veinte) dias,
equivalente a aproximadamente 5 (cinco) afios

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias,
equivalente a aproximadamente 10 (diez)
afios

Intereses y procedimiento
de célculo

Interés bruto anual sobre su
valor nominal a una tasa de
TIIE 28 més 0.29 (cero punto veintinueve) puntos
porcentuales

Interés bruto anual sobre su
valor nominal a una tasa bruta anual de
7.74% (siete punto setenta y cuatro por
ciento)

Periodicidad en el pago de
intereses

Cada 28 (veintiocho) dias. El primer pago de
intereses se efectud el 24 de diciembre de 2010.

Cada 182 (ciento ochenta y dos) dias. El
primer pago de intereses se efectu6 el 27
de mayo de 2011.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal

El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran en efectivo el dia de su
vencimiento y en cada una de las fechas de pago de interés, respectivamente, en las oficinas de
la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depésito de Valores, contra la entrega de las
constancias al efecto expedidas por la depositaria 0, en su caso, en las oficinas de la Emisora.
Los pagos se realizaran mediante transferencia electronica.

Subordinacion de los
titulos

N.A. N.A.

Amortizacion y
amortizacion anticipada

La amortizacion de los Certificados Bursétiles se efectuara en la fecha de vencimiento de la
emision mediante un sélo pago contra la entrega del propio titulo de crédito o constancia al
efecto emitida por la S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Garantia Todos los Certificados Bursétiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
especifica.

Fiduciario N.A.

Calificacién Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAAA”

Fitch México, S.A. de C.V. “AAA(mex)”
En ambos casos, la clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad de pago, tanto de
intereses como del principal, sustancialmente fuerte.

Representante comuin

Banco Invex S.A., Institucién de Banca Miuiltiple, Invex Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depoésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta para personas fisicas y morales
residentes para efectos fiscales en: (i) México, a los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; y (i) el extranjero, a los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.
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l. INFORMACION GENERAL

A. Glosario de términos v definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el
significado que se define a continuacion:

Términos

Definiciones

Notas

o “Sociedad”
“Argos”

“Contal”
“Procor”

“Arma”

“BMV” o “Bolsa”

“‘CNBV”
“CNA”

“EBC”

“Fideicomiso de Control”

“Fusion”

“Indeval”

“RNV”
“L MV

“CEC”
“Premarsa”

“Reporte Anual”

“AC”, “Compania”, “Grupo”

"Disposiciones Generales"

Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. o Arca
Continental, S.A.B. de C.V., segun el contexto lo
requiera

Embotelladoras Argos, S.A.

Grupo Continental, S.A.B.
Proyeccion Corporativa, S.A. de C.V.

Empresas El Carmen, S.A. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Comision Nacional Bancaria y de Valores
Comision Nacional del Agua

Ecuador Bottling Company

El contrato de fideicomiso de control F/859 celebrado
el 12 de mayo de 2011 con Ixe Banco, S. A.,
Institucién de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria,
como fiduciario, al cual los grupos de accionistas
mayoritarios de Contal y de la Compafiia aportaron
acciones de su propiedad representativas del capital
social de la Compafiia y de Contal

La fusion de la Compafiia, como sociedad fusionante,
y de Contal, como sociedad fusionada, aprobada el 20
de mayo de 2011 por los accionistas de la Compafiia
y de Contal, de manera independiente, en virtud de la
cual la Compaiiia subsistio, mientras que Contal se
extinguio

S.D. Indeval Institucién para el Depdésito de Valores,
S.A.de C.V.

Registro Nacional de Valores

Ley del Mercado de Valores

Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, publicadas por la CNBV en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003, segun han sido modificadas mediante
Resoluciones publicadas en el citado Diario Oficial el
7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22 de
septiembre de 2006, 19 de septiembre de 2008, 27 de
enero de 2009, 22 de julio de 2009, 29 de diciembre
de 2009, 10 de diciembre de 2010, 20 de diciembre
de 2010y 16 de marzo de 2011.

Comision Federal de Competencia

Promotora Empresarial Arma, S.A. de C.V.

El presente Reporte Anual, preparado de conformidad
con las Disposiciones Generales.
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“SEMARNAT”

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“‘PROFEPA” Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente Organo de gobierno
encargado de hacer
cumplir las leyes federales
de caracter ambiental

Términos Definiciones Notas

“Tcce” The Coca-Cola Company

“TCCEC” The Coca-Cola Export Corporation

“Inmex” The Inmex Corporation Subsidiaria de TCCC

“Pepsi” Pepsi-Cola Mexicana, S.A. de C.V.

“Pepsi-Cola” Bebidas carbonatadas de cola 'y de sabores

producidas por los embotelladores de Pepsi
pertenecientes a esta marca.

“PBG-México” The Pepsi Bottling Group

“ECOCFE” Ecologia y Compromiso Empresarial

Subsidiarias de la

Compaiiia

“Bemusa” Bebidas Mundiales, S.A. de C.V.

“Topo Chico” Compaiiia Topo Chico, S.A. de C.V

“DJBN” Distribuidora de Jugos y Bebidas del Norte, S.A. de Antes Sello Tapa, S.A. de

C.V. C.V.de C.V.

“Bebidas Arca” Bebidas Arca, S.A. de C.V. Antes Embotelladora El
Carmen, S.A. de C.V.

“Easa” Embotelladoras Argos, S.A.

“Efsa” Embotelladora de la Frontera, S.A. de C.V.

“Pitic” Embotelladora Pitic, S.A. de C.V.

“Cecusa” Compafiia Embotelladora de Culiacan S.A. de C.V.

“Emsa” Embotelladora de Mexicali, S.A. de C.V.

“Ecsa” Embotelladora de Chihuahua, S.A. de C.V.

“Ipasa” Industrial de Plasticos Arma, S.A. de C.V.

“Cepsa” Compafia Embotelladora del Pacifico, S.A. de C.V.

“Dasa” Desarrolladora Arca S.A. de C.V. Antes Inmobiliaria Barvi
S.A. de C.V.

“Arcosa” Arca Corporativo, S.A. de C.V.

“Interex” Interex Corp.

“APASA” Agua Purificada Arca, S.A. de C.V. Antes Embotelladora
Acueducto S.A. de C.V.

“NAYHSA” Nacional de Alimentos y Helados, S.A. de C.V.

“PROCOBASA” Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A.

“Embotelladoras Arca de
Argentina” o “Arca
Argentina” o “AC Argentina”
“Arca Ecuador” o0 “AC
Ecuador”

Salta Refrescos

SERSA

Catamarca Rioja
Compafiia Tucumana
Envases Plasticos
“FRSA”

“DICO”

“NEA”

“NOA”

de C.V.
Embotelladoras Arca de Argentina S.A.

Arca Ecuador, S.A.

Salta Refrescos S.A.

Santiago del Estero Refrescos S.A.

Catamarca Rioja Refrescos S.A.

Compafia Tucumana de Refrescos S.A.
Envases Plasticos S.A.

Formosa Refrescos S.A.

Distribuidora DICO S.A.

Noreste de Argentina (FRSA/DICO)

Noroeste de Argentina (Embotelladoras Arca de
Argentina y sus subsidiarias)
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Términos

Definiciones

Notas

Otras empresas asociadas

“IEQSA”
“FEVISA”
“Promesa”

“Jugos del Valle” o “JDV”

Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.
Fevisa Industrial, S.A. de C.V.

Promotora Mexicana de Embotelladoras, S.A. de C.V.

Jugos del Valle S.A.P.l. de C.V.

Compafiia que provee
las necesidades de
azucar de todas las
embotelladoras de
productos Coca-Cola
en México

Otras inversiones
permanentes

Beta

Beta San Miguel, S.A.

Términos financieros y
econémicos

“PwC”
“Estados Financieros”

“IFRS”
“INPC”
“ISR”
“‘LFT”
“Infonavit”

“IVA”

“PTU”
“IETU”

“IDE”

“$” o0 “pesos”

ARS$

“‘PIB”

“dolares” o “ddlar”
“CPP”

“Cetes”

“TIE”

“LIBOR”

PricewaterhouseCoopers, S.C.

Son en conjunto los Estados Financieros
Consolidados y sus notas

International Financial Reporting Standards

indice Nacional de Precios al Consumidor
Impuesto Sobre la Renta

Ley Federal del Trabajo

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

Impuesto al Valor Agregado

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Impuesto Sobre Depésitos en Efectivo

Pesos mexicanos

Pesos argentinos

Producto Interno Bruto

Moneda de curso legal en EUA

Costo Porcentual Promedio

Certificados de la Tesoreria

Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio
London Interbank Offered Rate

Auditores externos de
la Compaiiia.

Moneda de curso legal

en México.

Tasa interbancaria de
referencia de Londres.
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Términos

Definiciones

Notas

Términos propios de
embotelladoras

“cu’

“MCU”

0OZ.

“It.”
“PET”

“NR”

“alta fructosa”

CO;

“refresco”
“maquina post-mix”
“maquina vending”

“hand held”
“canal(es)”

“tapa roscas”
“cliente(s) institucional(es)”

Caja unidad (equivalente a 24 botellas de 8 onzas
cada una)

Millones de CU
Onza

Litro
Polietilen Tereftalato

No retornable

Jarabe de maiz sustituto del aztcar

Diéxido de Carbono

Bebida carbonatada

Equipo de mezclado en sitios de venta

Maquinas despachadoras de refrescos que operan
con monedas

Maquina electronica personal utilizada para el proceso
de ventas

Agrupacion por tipo de cliente

Tapon de pléastico

Cadena de establecimientos comerciales, como
restaurantes o supermercados, cuyos volumenes de
compra son altos

Término utilizado
principalmente en la
medicién de la
capacidad instalada,
ventas (por volumen) y
participacion de
mercado.

1 onza =29.57
mililitros.

Material utilizado en la
fabricacién de los
envases plasticos.

Se refiere a envases no
retornables.

Fuentes de informacién

“INEGI”

“Nielsen”

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informética
Nielsen

Agencia de informacion
de mercados

Otras definiciones

“ITESM”
“IPADE”

“Standard & Poors”
“Fitch Ratings”

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey

Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas

Callificadora de Valores

Callificadora de Valores

“ING” ING Bank, ING México

“BAMSA” Bank of America México, S.A.

“BBVA Bancomer” BBVA Bancomer, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer

“HSBC” HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero HSBC

“‘EEUU" y “EUA” Estados Unidos de América
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B. Resumen ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar
decisiones de inversidn sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico
inversionista debera de leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacién financiera y las notas
relativas antes de tomar una decisién de inversion.

i. Antecedentes

AC es una empresa dedicada a la produccidn, distribucidon y venta de bebidas refrescantes de las
marcas propiedad de TCCC y de marcas propias. AC es la empresa resultante de la integraciéon en
2001 de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de México — Argos, Arma y Procor - y se
convirti6 en el segundo embotellador de productos Coca-Cola en México y América Latina. La
empresa, basada en Monterrey, distribuye dichos productos en la regién norte de la Republica
Mexicana en los estados de Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Sonora, Sinaloa, San
Luis Potosi, Zacatecas, Baja California y Baja California Sur, asi como en la region Norte de
Argentina y a partir del 1 de octubre de 2010 en la Republica del Ecuador. Derivado de la Fusion,
AC inici6 a partir del 1 de junio de 2011 la produccion, distribucion y venta de bebidas refrescantes
de las marcas propiedad de TCCC en los estados de Aguascalientes, Colima, Durango y Jalisco y
amplié su cobertura en los estados de San Luis Potosi, Zacatecas y Coahuila. AC también produce y
distribuye botanas saladas bajo la marca Bokados en distintos estados del pais.

Consistente con su estrategia de agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su
negocio de bebidas, en enero de 2007, AC adquirié la mayoria de las acciones representativas del
capital social de NAYHSA, empresa dedicada a producir y comercializar botanas bajo la marca
BOKADOS.

Esta adquisicién comprende todos los activos destinados por NAYHSA a la operacién del negocio de
botanas vy frituras y a la comercializacion de sus productos, incluyendo derechos contractuales, la
marca Bokados y todos los demés derechos de propiedad industrial que forman parte del mismo,
pero excluyendo ciertos bienes raices y derechos sobre marcas que no son significativas para su
negocio.

Derivado de la adquisicion de FRSA y DICO concluida el 13 y 14 de mayo de 2008, respectivamente,
AC inici6 la distribucion de bebidas bajo marcas propiedad de TCCC en la region noreste de la
Republica Argentina, especificamente en las provincias de Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y
el norte de la provincia de Santa Fe.

De igual forma, el 29 de diciembre de 2008, AC concluy6 la compra del embotellador de productos
de TCCC que opera en la region Noroeste de Argentina. Dicho embotellador opera en las provincias
(estados) de Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero y Tucuman, y atiende a una
poblacién cercana a 5 millones de habitantes. Con esta adquisicion, en conjunto con la de mayo, las
ventas de AC en ese pais en el 2010 ascendieron a 125 millones de cajas unidad, lo que represent6
25% del volumen de ventas de productos de la marca Coca-Cola en Argentina, sirviendo a una
poblacion de 9 millones de habitantes.

En marzo de 2008, AC inici6 la distribucién en sus territorios en México de jugos y néctares y otros
productos de Jugos del Valle, formalizando su participacion en dicha sociedad en diciembre de 2008.
AC detenta a la fecha el 12% de las acciones representativas del capital social de dicha empresa.

De igual forma, en abril de 2009, AC adquirié los activos e inventarios del negocio de salsas y chiles

liguidos y en polvo comercializados bajo la marca Trechas (“Trechas”), dicho negocio es
complementario al de NAYHSA.
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El 30 de noviembre de 2009, AC anuncié que con efectos a partir del 1 de diciembre de 2009, y con
el propodsito de efectuar una simplificacion y mayor eficiencia de sus procesos administrativos y
operativos, se aprobaba la siguiente fusion entre algunas de sus subsidiarias: Bebidas Envasadas
del Pacifico, S.A. de C. V., Embotelladora de la Frontera S.A. de C.V. y Agua Purificada Arca, S.A.
de C.V. se fusionan en Bebidas Mundiales, S.A. de C.V., quien subsiste como sociedad fusionante.

El 8 de septiembre de 2010, se suscribieron acuerdos con los anteriores accionistas mayoritarios de
Ecuador Bottling Company Corp. (EBC o actualmente Arca Ecuador), el embotellador franquiciatario
de la marca Coca-Cola en Ecuador. Como resultado de dichos acuerdos la Compafiia adquirio el
75% de las acciones con derecho a voto de Arca Ecuador, asumiendo el control de dicha entidad a
partir del 1 de octubre de 2010. El acuerdo implicé: (i) el pago de US$320 millones por el 60% de las
acciones de Arca Ecuador con derecho a voto, (ii) el pago de US$25 millones por 475 acciones
preferentes sin derecho a voto, que le otorgan el derecho a la Compafiia de recibir un dividendo
preferente anual de US$7 millones pagadero trimestralmente, y (iii) el intercambio de participaciones
sociales representativas del 25% del capital social de las subsidiarias de AC de nacionalidad
espafiola Rockfalls Spain, S.L. (“Rockfalls”) y Franklinton, Spain S.L. (“Eranklinton”), quienes de
manera conjunta son titulares de la totalidad de las acciones representativas del capital social de las
subsidiarias de la Compafia de nacionalidad argentina, a cambio del 15% de las acciones de Arca
Ecuador.

La suscripcidn de convenios entre accionistas en los que, entre otras cuestiones, se establecio: (i) la
composicién de los miembros de los 6rganos de administracion de Arca Ecuador, Rockfalls y
Franklinton, (ii) ciertos acuerdos sobre la administracién de dichas entidades, (iii) restricciones a la
venta de los valores representativos del capital de la mismas entidades y (iv) los términos y
condiciones para que los accionistas minoritarios puedan vender su participacion accionaria en tales
entidades después de cierto plazo (las “Opciones de Venta”). Dentro de los eventos previstos en las
Opciones de Venta se encuentra el cambio de control de AC.

Igualmente, dentro de las restricciones a la venta de valores pactadas en la documentacion de la
operacion de Arca Ecuador, los accionistas minoritarios de Arca Ecuador, Rockfalls y Franklinton
tienen el derecho a participar en la venta, a prorrata, de los valores representativos del capital social
de Arca Ecuador, Rockfalls y Franklinton de su propiedad, si AC pretende vender a un tercero los
valores representativos del capital social de Arca Ecuador, Rockfalls y Franklinton de su propiedad.
Si la venta de los valores de AC resulta en un cambio de control en Rockfalls y Franklinton, los
accionistas minoritarios de Arca Ecuador, Rockfalls y Franklinton tienen el derecho a vender la
totalidad de los valores de su propiedad.

AC otorg6 en garantia ciertos titulos representativos de la participacion que AC tiene en algunas de
sus subsidiarias, a fin de garantizar, entre otras obligaciones, el pago de: (i) el precio de ejercicio de
las Opciones de Venta, en su caso, el cual est4 garantizado por el 12.5% (doce punto cinco por
ciento) del capital social de Arca Ecuador, Rockfalls y Franklinton (para este caso ademas se
otorgaron garantias personales por parte de dichas empresas y sus subsidiarias); y (i) ciertas
indemnizaciones a cargo de AC por las declaraciones y garantias de una de sus subsidiarias en los
contratos de la operacion, respecto de si misma, y por el negocio de Rockfalls y Franklinton y de
Arca Argentina, el cual esta garantizado por el equivalente del valor pagado (25% (veinticinco por
ciento)) sobre el capital social de Rockfalls y Franklinton.

Los convenios relacionados con la operacion de Arca Ecuador contienen asimismo obligaciones de
no competir hasta en tanto los convenios estén vigentes y por un plazo posterior a su terminacion.

El 20 de mayo de 2011, los accionistas de la Compafiia y de Contal, de manera independiente,
resolvieron llevar a cabo la Fusion de la Compafiia, como sociedad fusionante, y Contal, como
sociedad fusionada, en virtud de la cual la primera subsistié, mientras que la segunda se extinguié.
La Fusion surtioé efectos el 1 de junio de 2011. Ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compaifiia
y Contal. “
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La Fusion permitirdA a AC fortalecer su posicién estratégica en el mercado de bebidas,
potencializando sus marcas y generando mayores oportunidades para servir mejor a sus clientes y
consumidores, ademas de fortalecer su posicién como una de las empresas de bebidas lideres en
Latinoamérica y en el mundo. La capacidad de produccion conjunta de Contal y de la Compaiiia,
permitird que las operaciones se simplifiguen y se hagan mas eficientes, mejorando en
consecuencia la eficiencia de produccion y distribucion de bebidas, lo que redundara en una mejora
sustancial en las redes de distribucidon y mejores condiciones para sus clientes y mejor servicio para
los consumidores. La combinacién de ambas empresas se traducira en sinergias significativas que
redundaran en beneficio para el mercado y para sus accionistas.

AC tiene una duracién de 100 afios y su domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leoén,

México.
ii. Portafolio de productos

Bebidas en México

Segmento

Marcas TCCC

Marcas propias

Colas:

Sabores:

Coca-Cola
Coca-Cola Light

Coca-Cola Light sin
cafeina
Coca-Cola Zero

Sprite

Sprite Zero
Fresca

Fresca Zero
Fanta

Fanta Zero
Manzana Lift
Manzana Lift Zero
Delaware Punch
Joya

Topo Chico

Agua Mineral o Mineralizada:

Topo Chico

Ciel Mineralizada

Agua embotellada:

Otras Bebidas no carbonatadas:

Ciel
Powerade
Nestea
Nestea Light
Gladiator
Glacéau
Minute Maid Forte
Beberé

Del Valle
Florida 7
Valle Frut
Frutsi
Frutier
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Bebidas en Argentina

Segmento Marcas TCCC Marcas de
Terceros
Colas: Coca-Cola
Coca-Cola Light
Coca-Cola Zero
Sabores: Sprite
Sprite Zero
Quatro
Fanta (Naranja y
Manzana)
Fanta Naranja Light
Tai
Crush
Schweppes
Agua Mineralizada: Kin
Dasani Saborizada
Aybal
Agua embotellada: Kin
Dasani
Otras Bebidas no carbonatadas o | Dasani
energizantes:
Black Fire
Powerade
Cepita
Cerveza: Schneider
Santa Fe
Budweiser
Heineken
Corona
Negra Modelo
Guinness
Salta
Palermo
Bieckert
Imperial
Coérdoba
Paulaner
Kunstmann
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Bebidas en Ecuador

Segmento

Marcas TCCC

Marcas de
Terceros

Colas:

Sabores:

Coca-Cola
Coca-Cola Light
Coca-Cola Zero
Sprite

Sprite Zero
Fanta Naranja
Fanta Surf
Fanta Toronja
Fanta Mandarina
Fanta Citrus
Fanta Uva

Fioravanti Fresa
Fiora Light
Fioravanti Manzana
Fioravanti Pifia

Fioravanti Uva
Fioravanti Manzana
Verde

Tai

Inca Kola Amarilla
Inca Kola Naranja -
Mandarina

Inca Kola Rosada
Inca Kola Manzana
Verde

Agua Mineralizada:

Kin
Fontana con Gas

Dasani / Bonaqua con
Gas

Agua embotellada:

Kin

Dasani / Bonaqua sin
Gas

Fontana Sin Gas

Dasani Saborizada

Otras Bebidas no carbonatadas o

energizantes:

Jugos del Valle

Jugos de Valle Néctar
Frutos Rojos

Nestea Te
Negro/Verde/Durazno
Gladiator

Powerade
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Cerveza:

Corona
Heineken

Botanas Bokados

Linea de Producto

Marcas NAYHSA

Marcas de
Terceros

Cacahuates

Bokados®

Frituras de pellets de cerdo, de harina de
trigo, harina de papa y harina de maiz

Bokados®

Prispas

Ruedas®, Rinks® y
Dipazos®

B-OK®

Frituras de maiz

Bokaditas®
Chirritos®
Frikos®
Strips®

Tostadas de maiz

Extruidos de sémola de maiz

Topitos®

Huekos®

ENRE-2 Spycicante®
Boka-chitos®

Papas Bokados®
Semillas Bokados®
Maizetas®
Solito Gira®
Dulces y otros Rielitos®
Golos®
Mazapan Azteca®
Salsas Trechas®
Botanas Sr. Snacks
Linea de Producto Marca
Chicharréon Harina Ricachones
Picachones
Cacahuates La Abeja

Cacahuates con Limén

Lemon Peanuts

Harinas, Frituras, Extruidos Si Sefior
Habas Chilositos

Harinas Rielitos

Donitas

Rueditas
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iii. Mercado y competencia
Bebidas

En México, la principal competencia de AC son los embotelladores de productos Pepsi-Cola,
incluyendo a PBG-México, asi como embotelladores de productos de las denominadas marcas “B”
como Big Cola propiedad de Ajemex, S.A. de C.V.

En Argentina, la principal competencia de AC es el embotellador de productos Pepsi-Cola,
Cerveceria y Malteria Quilmes S.A.IL.C.A. y G., asi como embotelladores de productos de las
denominadas marcas “B” asi como productos genéricos y marcas de supermercado propias.

En Ecuador, la principal competencia de AC es Tesalia Springs Co. Tesalia es el embotellador de
productos Pepsi-Cola y de agua mineral. En esta categoria su producto es el Unico que contiene sélo
carbonatacion natural en el Ecuador. Otros competidores locales son Baloru, una empresa
tradicional local ecuatoriana basada en Guayaquil y ocupa la tercera posicién en participacion de
mercado de refrescos carbonatados, Ajecuador SA (filial ecuatoriana de Ajegroup) y RESGASA,
empresa local ecuatoriana enfocada principalmente en agua embotellada en tamafios, desde 500 cc
a 20 litros.

Botanas

Los principales competidores de NAYHSA a nivel nacional son Sabritas, S. de R.L. de C.V., empresa
perteneciente a Pepsi Co., Barcel, S.A. de C.V. empresa perteneciente a Grupo Bimbo, S.A.B. de
C.V. y Botanas y Derivados, S.A. de C.V., empresa perteneciente a Xignux, S.A. de C.V., y que
participa principalmente en el noreste de México con las marcas Leo y Encanto.

iv. Principales activos
Bebidas México

Al 31 de diciembre de 2010, AC contaba con 12 plantas embotelladoras distribuidas a lo largo de los
territorios que atiende. Asimismo, contaba con 53 bodegas o centros de distribucién, 54 lineas de
produccion, terrenos disponibles para futuros crecimientos, 12 plantas tratadoras de agua y 1 edificio
de oficinas corporativas, aproximadamente 2,217 unidades de reparto y servicio al cliente y 294
remolques, 8 tracto-camiones para traslado de producto entre plantas y CEDIS y 113 “dolly’s”, los
cuales son utilizados para conectar los dos remolques, que juntos, se conocen con el término de

“full”.

Bebidas Sudamérica

Argentina

Al 31 de diciembre de 2010, Arca Argentina contaba con 4 plantas embotelladoras distribuidas en la
region norte de ese pais. Asimismo, contaba con 25 centros de distribucion, 12 lineas de produccion,
aproximadamente 414 unidades de reparto y servicio al cliente.

Ecuador

Al 31 de diciembre de 2010, Arca Ecuador contaba con 3 plantas embotelladoras ubicadas Quito,
Santo Domingo y Guayaquil. Asimismo, contaba con 40 centros de distribucién, 13 lineas de
produccion, aproximadamente 332 unidades de reparto y servicio al cliente.

Botanas

NAYHSA cuenta con una planta productora ubicada en Santa Catarina N.L. con una superficie total
de 34 mil metros cuadrados de terreno y nave de 6 mil metros cuadrados, misma que integra 10

17 RM-135294v11.1 30/06/2011



lineas de produccién, aproximadamente 980 unidades de reparto, y 1 edificio de oficinas
corporativas. NAYHSA cuenta ademas con 34 centros de distribucién ubicados en el norte y centro
del pais. A partir del afilo 2009 comenzé a operar una segunda planta productiva en la zona Oeste de
México, especificamente en Ciudad Obregdn, Sonora. Dicha planta consta de un terreno de 30 mil
metros cuadrados y 3 mil metros cuadrados de construccion, de un proyecto final de casi 7 mil
metros cuadrados. Actualmente se producen tortillas chip, chicharrones de cerdo, de harina de trigo
y de papa, extruidos de maiz y ciertas frituras de maiz.

Para buscar complementar el negocio de refrescos y botanas en el mercado hispano de EUA, AC
adquirié la marca Trechas en Marzo de 2009, diversificando asi la variedad de productos en los
Estados Unidos.

La marca Trechas cuenta con 12 afios en el mercado de sazonadores en Estados Unidos y a lo largo
de este tiempo logré obtener gran aceptacion en el mercado hispano en Texas. En Abril del 2009
Trechas se sumd al portafolio de las marcas de AC en EUA, cuenta con un centro productor en el sur
de Texas y a través de la red de distribucion de Interex ahora cuenta con distribucién en las ciudades
con mayor poblacion hispana en EUA desde Los Angeles, California, hasta Miami, Florida.

V. Estrategia

La mision de AC es ser la empresa lider en crecimiento y rentabilidad sostenible en la industria de
bebidas, botanas y otros productos de impulso de América Latina y el mercado hispano de Estados
Unidos, en un marco de responsabilidad social con su gente, comunidad y entorno. La Compairiia ha
incursionado en el negocio de botanas y salsas, y busca ademds incursionar en segmentos
adyacentes a sus negocios de bebidas y botanas que le permitan generar valor para sus accionistas.

Para lograr lo anterior, la Administracién de la Compafiia busca ante todo contar con un portafolio de
productos lideres que satisfagan las necesidades de los clientes y consumidores, mediante la
innovacion constante, contando para ello con una amplia red de distribucion en los territorios donde
opera.

En 2010 Arca salié adelante de un afio especialmente retador por las condiciones climéaticas atipicas,
complicadas incluso por desastres naturales en algunos de sus territorios, como fueron el terremoto
en Mexicali y el huracan “Alex” en la zona Noreste. De igual forma, la volatilidad en los precios de las
materias primas represent6 una fuerte presién sobre su rentabilidad. Gracias a acciones dirigidas a
fortalecer nuestra posicion de mercado a través de una mejor ejecucion, inversiones estratégicas en
el mercado y un portafolio innovador, asi como el cumplimiento de planes de eficiencia y
racionalizacion de costos por mas de 250 millones de pesos, aunado al buen desempefio del
segmento de nuevas categorias y nuestros negocios complementarios, entre otras iniciativas, es que
se logré revertir la tendencia inicial para alcanzar un desempefio positivo al cierre de afio.

Estos avances no solo reflejan una fuerte orientacion al mercado para brindar a los clientes y
consumidores un amplio portafolio de productos de la méas alta calidad con un servicio de excelencia
en las operaciones, sino también refrendan su evolucion positiva y el constante esfuerzo por ser una
compafiia en crecimiento, rentable, transparente y una atractiva opcion para el inversionista. Entre
otras iniciativas importantes que se establecieron durante 2010 destacan:

¢ Una mejor ejecucion, soportada con tecnologia de punta, asi como inversiones estratégicas en
refrigeradores y maquinas vending, que han permitido reforzar su presencia con clientes y
consumidores, ademas de lograr altos niveles de ventas, principalmente en los Gltimos meses del
afo.

e El modelo de servicio denominado “Route to Market” continué expandiéndose a otros territorios,
particularmente en Cd. Juarez y Saltillo. Ruta al mercado” es una herramienta de ultima
generacion de servicio al cliente, que permite innovar las estrategias de servicio y ejecucion en
los distintos canales de venta, establecer un modelo operativo adecuado para cada segmento,
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asi como alinear la estrategia de canales con la dindmica de venta de un mas amplio portafolio
de productos, con un balance 6ptimo en costo, eficiencia y nivel de servicio al cliente. La primera
fase en Monterrey arroj6 excelentes resultados, mejorandose los indices de ejecucion y
creciendo el volumen de ventas en 3% adicional en comparacion con los centros de distribucion
en los que aun no se implementaba.

Asimismo, se continué desarrollando el modelo operativo de mejora continua en indicadores
clave, como el indice de calidad de producto, que avanzé por tercer afio consecutivo para llegar
a 98.4% en 2010, asi como mejoras en la eficiencia mecanica, utilizacién de la capacidad
instalada e iniciativas de sustentabilidad ambiental en el uso de agua, energia y empaque.

Implementacion del proyecto "Pedidos en Linea", el cual consiste en recibir oportunamente los
pedidos de los clientes trasmitidos via GPRS desde dispositivos hand held utilizados por los
promotores de venta, y realizar con mayor eficiencia el proceso de balanceo, la generacién e
impresion de documentos y como consecuencia, la carga oportuna de sus camiones de reparto.
Este proyecto ya opera en Culiacan, Monterrey, Saltillo, Reynosa, Delicias y Mexicali.

En la categoria de Bebidas Emergentes, se lanzaron exitosas campafias relacionadas con Jugos
del Valle como lo son: lanzamiento de 500ml Pet NR de JDV, que contribuyé con el 39% del
volumen incremental de la marca. El lanzamiento de Anti-Ox 1 L Pet NR de JDV que contribuy6
con el 4% del volumen incremental de la marca. El carry-over del triangulito tetra de 110ml de
JDV que se lanz6 en diciembre 2009 y contribuyé con el 56% del volumen incremental de la
marca en 2010. Jugos del Valle crecié en 2010 un 13.1% en comparacion con el afio anterior y
gand 2.4 puntos de participacion de mercado en el canal tradicional.

Naranjadas: El lanzamiento de Pulpy que contribuye con el 21% del crecimiento de la categoria
de naranjadas, lanzamientos de ValleFrut 2.5 litros y 3 litros que contribuyeron con el 36% del
crecimiento de la categoria. La categoria de naranjadas crece un 34.4% en comparacion con el
afio anterior y gano 8.6 puntos de participacion de mercado en el canal tradicional.

Isotonicos: Powerade fue el patrocinador oficial del mundial de Sudafrica 2010. Se dio el
lanzamiento de Powerade Citrics, el Unico isotonico con jugo, sabores naranja y lima-limén,
aportaron el 24% del crecimiento de la categoria. Promociones al consumidor: Clinicas
Powerade y Squeezer Sudafrica 2010. La categoria de isotdonicos creci6 un 16.4% en
comparacion con el afio anterior y gand 8.8 puntos de participacion de mercado en el canal
tradicional.

Té: Lanzamiento de Nestea 250ml vidrio NR, aport6 el 8% del volumen incremental comparacion
con el afio anterior. Lanzamiento Nestea Light Hot fill 600ml, aport6 el 6.5% del volumen
incremental. El desarrollo del té en cuentas on-premise (bag in box) generd el 10% del volumen
incremental. La categoria de té crecié un 32.5% en comparacion con el afio anterior y gané 7
puntos de participacién de mercado en el canal tradicional.

Expansion de ValleFrut, naranjada que supero las expectativas iniciales y continua ampliando su
alcance con la introducciéon de nuevos tamafios, logrando un aumento en su participacion de
mercado de cerca de 23 puntos porcentuales en el canal tradicional.

Programa “Frente Frio” - agresivo programa de instalacion de equipos de refrigeracion, que con
mas de 22 mil setecientos nuevas unidades, nos permitié6 ampliar nuestra cobertura en el punto
de venta y prepararnos para servir mejor a nuestros clientes en los meses de mayor consumo.
Estas unidades manejan la tecnologia mas moderna, son amigables con el medio ambiente y
consumen menos energia.

Se desarroll6 una estrategia integral para la distribucién directa al consumidor a través de
diferentes opciones: Ruta Hogar, e-Business (pedidos Internet), eventos especiales, garrafén y

19 RM-135294v11.1 30/06/2011



maquinas vending enfocadas a atender segmentos ubicados en fraccionamientos, centros de
trabajo, oficinas grandes, combinando los portafolios de bebidas y botanas con atractivas
estrategias comerciales ofreciendo conveniencia, frescura, calidad y descuentos

e Atencion a los programas de capacitacion y manejo de nuevas herramientas tecnoldgicas con la
fuerza de ventas, lo que se ha traducido en una mayor cercania con los clientes y consumidores.

e Finaliz6 exitosamente la implementacién del programa piloto en Monterrey del proyecto Sinergia,
con lo que se cuenta con la primera localidad controlada al 100% con tecnologia de
radiofrecuencia (RF, scanners, codigos de barra) mejorando la precisién de los inventarios al
poder contar con el mismo en linea, automatizando la administracién de tareas para la gente en
piso, montacargas, contribuyendo a incrementar la eficiencia operativa.

¢ Reduccién en el consumo promedio de agua en los Ultimos cinco afios en un 25%, asi como
disminuir constantemente el consumo de energia y de PET, este Ultimo con proyectos de
aligerado de botella que han generado ahorros de cerca de 2,500 toneladas de resina virgen por
uso de 5% de PCR (resina reciclada de botella post-consumo), Plant-Bottle y 360 toneladas
menos en empaque secundario.

e Lanzamiento de exitosas estrategias comerciales en los diferentes canales: en el Canal de
Tiendas de Conveniencia: Maximizar Consumo Inmediato liderado por Coca-Cola y Bebidas
Emergentes, apalancar Copa del Mundo (CC + Powerade) / valor agregado contra descuentos,
proteger volumen y participacién de mercado via asequibilidad (retornables).

e Empaque dedicado para el Canal: Monster Can, Ganar en Agua, foco en empaques personales,
Vitamin Water como fuente de ingresos, mejorar la competitividad de sabores, Sprite como
principal marca en el canal, foco en Transacciones personales, activar antojo para Jugos del
Valle (foco en comidas fuera de casa ) y liderar crecimiento en categorias con Nestea & Energy
via innovacion.

Consistente con su estrategia de agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su
negocio de bebidas, en enero de 2007, la Compafia adquiri6 la mayoria de las acciones
representativas del capital social de NAYHSA, empresa dedicada a producir y comercializar botanas
bajo la marca BOKADOS.

Esta adquisicién comprende todos los activos destinados por NAYHSA a la operacion del negocio de
botanas vy frituras y a la comercializacion de sus productos, incluyendo derechos contractuales, la
marca Bokados y todos los demas derechos de propiedad industrial que forman parte del mismo,
pero excluyendo ciertos bienes raices y derechos sobre marcas que no son significativas para su
negocio.

Al 31 de diciembre de 2010, NAYHSA contribuia con aproximadamente el 4% de las ventas netas
totales consolidadas de la Compafia. Bokados continla mostrando avances por arriba del
crecimiento de la industria, al aumentar sus ingresos en 15% en 2010 y continuar consolidando su
expansion en México al alcanzar 34 centros de distribucion al final del periodo de este informe, 80%
superior a los que se tenian en 2007 cuando la empresa fue adquirida por AC. Entre las principales
iniciativas en 2010 destacan:

e Bokados renueva su imagen. Con una propuesta creativa y cargada de positivismo, Bokados
lanzé su reciente campafia de renovacién de imagen que invita a "ponerle mas sabor y energia a
la vida" mientras disfrutemos del mejor sabor de cada uno de los productos que produce y
distribuye.

e Expansion de Bokados a nuevos territorios: Tampico, Los Mochis, Zapopan y Valle de México.
Amplié su alcance geografico para llegar a 34 sucursales en todo el pais.
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e Bokados obtuvo la Certificacion ISO 22000 (inocuidad alimentaria) siendo de las primeras
empresas alimenticias en lograrlo y sin duda la primera en la categoria.

e Innovacion en el portafolio de productos de Bokados con el lanzamiento de Mazapan Oreo y
Mazapan Rocks, Frikos Bravos, B-OK Linaza y Golos Confix

e Modernizacién de los procesos comerciales en Bokados - concluyé la implementacién del nuevo
sistema de Preventa, el cual nos permitira atender a nuestros los 130,000 clientes a través de
870 rutas utilizando la tecnologia de hand-helds mas moderna. Con esta plataforma seremos
capaces de fortalecer las practicas de segmentacion y ejecucion en el punto de venta, al mismo
tiempo que reducimos los niveles de inventario de producto.

e Se lanzé el portafolio de productos escolares que cumplen en contenidos caléricos y porciones a
los que se definieron por la Secretaria de Educacion Publica y la Secretaria de Salud en los
lineamientos escolares que se oficializaron recientemente. Se lanzaron 14 productos y se espera
expandir a productos horneados, bajos en grasas.

e Nuestra marca propia Topo Chico continu6 modernizandose con el relanzamiento de la nueva
imagen de Topo Chico Agua de Mesa contribuyendo al desarrollo de esta nueva categoria en el
mercado de Monterrey. Lanzamiento al mercado del nuevo empaque de 500 Ml NR de Sangria
Regular.

e De igual forma, continu6 su expansion a través de la nueva plataforma de distribucién con Grupo
Tampico, incrementando participacion de mercado de 31.1% a 60.6%. Cobertura desde Cd.
Victoria hasta Poza Rica, Veracruz.

e La Planta Topo Chico finaliz6 el proceso de certificacién ISO 22000 y esta en espera de recibir la
documentacion oficial.

e En el negocio de garrafén, se continué la modernizacién de las lineas de produccion de agua de
garrafén en Chihuahua y Cd. Juarez con la tecnologia mas moderna. Se lanzaron al mercado
nuevas presentaciones Valle Frut y CIEL+ en empaque de bidon de 5 litros.

Nuestro mercado de exportacidn, operado a través de nuestra filial Interex, también conserva una
ruta ascendente, con un crecimiento de 19% en ingresos, impulsado por el avance de los productos
Topo Chico, Barrilitos, asi como Bokados y las salsas Trechas, estas Ultimas con un crecimiento
superior al 50% en ingresos derivado en gran parte a su lanzamiento en el mercado de California.

Igualmente en nuestra operacién conocida como “Nostalgia”, que consiste en la exportacién de
refrescos endulzados con cafia de azucar en botella de vidrio a través de embotelladores de Coca-
Cola de Estados Unidos, se logré un destacado crecimiento en volumen de 50% en el afio 2010.
Adicionalmente, se concretd un acuerdo con Coca-Cola North America (CCNA) para manejar la
produccion y distribucion de Barrilitos en EUA.

La participacion en ingreso de Topo Chico Agua Mineral creci6 de 76.2% a 84.1% en el segmento de
aguas minerales mexicanas en EUA. Se comenzé con la distribucion de confiteria Mazapan Azteca y
Golos a través de la red de distribuidores de Bokados. La marca Trechas creci6 mas de 50%
impulsada por el lanzamiento en California y se aumenté la cobertura de productos a los mercados
de Arizona, Colorado y Utah.

Con respecto al negocio de maquinas vending, se alcanzé un crecimiento en ingresos en 6.3%. Se
finalizd arranque del nuevo sistema de administracion y control de maquinas utilizando tecnologia de
punta on-line. El software fue desarrollado por AC y es 100% duefio de los derechos de propiedad
industrial. Esta nueva capacidad permite eficientar los procesos de visita y liquidacion, asi como la
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productividad por ruta y reduciendo significativamente los “stock-outs” de producto y mejorar la
rentabilidad de las mas de 23,000 unidades que tenemos actualmente en operacion y que refrendan
nuestra posicién de liderazgo en este sector.

En Arca Argentina continuamos mejorando en diferentes frentes. Uno de los mas relevantes es el
consistente crecimiento en participacion de mercado desde que iniciamos operaciones en 2008. Al
cierre del 31 de diciembre de 2010, nuestra participacién de mercado alcanzo6 cerca de 58%, uno de
los mas altos en ese pais, que se compara con el 50% que se tenia dos afios antes. En este sentido,
hemos establecido acciones concretas para ampliar nuestra cobertura de refrigeradores, promover
empaques retornables, tanto personales como familiares, mejorar las capacidades de segmentacion
y ejecucidn en el punto de venta, asi como fortalecer las capacidades de produccién y continuar con
el programa de modernizacion tecnoldgica, con la exitosa implantacién de la plataforma SAP. Entre
las principales iniciativas podemos mencionar:

e Programa "Ejecutar con éxito" - se realizé el lanzamiento oficial del programa “Ejecutar con Exito”
en Argentina, consistente nueva modalidad de trabajo del area comercial que nos permitira un
mayor acercamiento con nuestros clientes y conducirnos al éxito. Tres areas principales: Una
foto de éxito, que determina que SKUs debemos manejar por cliente, tipo de equipo de frio, asi
como los materiales de publicidad en el punto de venta esperados, un nuevo sistema de
investigacién de mercado para AC, llamado “Right Execution Daily’” RED y es el mismo que
globalmente muchos franquiciadores estan usando en el sistema Coca-Cola y una nueva
plataforma de informacion que nos permitira explotar la informacién relevada junto con la
transaccional.

e Estrategias Comerciales - El crecimiento del 12% en el segmento de sabores estuvo basado en
las siguientes estrategias: ampliacion del segmento de naranja y lima-limén en empaques
retornables, permitiendo establecer una estrategia de precio — empaque y competir con marcas
B, principal competidor en sabores; innovacién del sabor manzana donde no participabamos, asi
como cambios estructurales de nuestra operaciéon y atencion a clientes y consumidores:
implementacion de la intercambiabilidad en todo Arca Argentina, ya que esto permitié a todos
nuestros consumidores usar todos sus envases retornables y elegir el sabor que prefieran al
momento de comprar, y de la misma manera logramos activar envase ocioso en el mercado y
ahorrar en la introduccion del mismo, maximizando ambos beneficios. Cajas Mixtas, esto permitié
el desarrollo de clientes micro y pequefios que les permitié ampliar su cobertura de SKUs y con
esto mayores opciones al consumidor, combinandola con el proyecto de intercambiabilidad.

e Homologacién de plataformas comerciales - finaliz6 la homologacion y unificacion de los
Sistemas de Ventas y Distribucion para toda la operacién en Argentina, estandarizando la
consistencia en la ejecucion de las estrategias comerciales.

¢ Implementacién de SAP — Concluyd exitosamente la implementacion de la plataforma SAP en
todos nuestros territorios en Argentina. Esta iniciativa nos permitira continuar con la estrategia de
homologacion de los procesos administrativos, al mismo tiempo que fortalecemos las eficiencias
operativas.

e Proyecto OMEGA-SAP Capital Humano Argentina — Avanzando consistentemente en la
homologacion de procesos y tecnologia en AC Argentina, con la liberacion de los modulos de
Capital Humano. Este proyecto es parte de las iniciativas para reforzar las economias de escala
al apalancar el centro de servicios compartidos para el procesamiento de las néminas de todas
las operaciones en la region.

¢ Nuevas herramientas de segmentacién y ejecucion Argentina — continuando con las mejoras en
sistemas de segmentacion y ejecucién en el punto de venta, finaliz6 la migraciéon a la nueva
herramienta Right Execution Daily “RED”, lo que nos permite estandarizar los modelos
comerciales en México y Argentina, ademas de darnos mecanismos de medicidn consistentes en
todas nuestras operaciones.
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En AC Ecuador, cuyos resultados se integraron al consolidado de AC a partir del cuarto trimestre de
2010, mantuvieron su tendencia positiva de crecimiento, al avanzar 5% en volumen para alcanzar al
final del afio un total de 119 millones de cajas unidad. Actualmente se aplican diversas iniciativas de
mercado para impulsar el consumo de presentaciones personales retornables y nuevas categorias,
entre otros esfuerzos dirigidos a continuar mejorando nuestro desempefio en ese pais.

En materia de responsabilidad social, 2010 representd un afio de grandes retos sociales en nuestros
territorios, principalmente por desastres naturales como huracanes o terremotos, por lo que se
establecieron planes de apoyo inmediato a nuestra gente y a la comunidad para atender sus
necesidades de hidratacion en los momentos mas apremiantes de la contingencia, asi como
campafas de apoyo econdmico y en especie para nuestro personal afectado en sus viviendas.

Recientemente AC se adhirié a la iniciativa SumaRSE en la que las diferentes empresas lideres de
Nuevo Ledn, en conjunto con autoridades y organizaciones civiles, unen esfuerzos para aportar sus
programas y recursos para apoyar a la recuperacion social de las zonas mas afectadas por estos
fendbmenos naturales y otras situaciones de marginacion.

Paralelamente se increment6 el alcance de los programas institucionales para promover la activacion
fisica, a través de la ampliacion del programa Escuelas en Movimiento en 23 escuelas adicionales, el
Maraton Powerade Monterrey, la Copa Coca-Cola y alianzas estrategias con diferentes organismos,
entre otros esfuerzos para promover el bienestar y una sociedad mas orientada al deporte y con
estilos de vida saludables y positivos.

Se continud igualmente el enfoque a la sustentabilidad con operaciones mas eficientes, asi como al
fomentar su desarrollo como parte de la cultura organizacional con labores de reforestacién en el Dia
Anual del Voluntariado, ademas de la promocién de una cultura ecolégica con la creacion en 2010
del Dia Anual de la Sustentabilidad para colaboradores y sus familias.

Gracias a estas acciones a favor del personal, la comunidad y el ambiente, AC fue reconocida por
octavo afio consecutivo como Empresa Socialmente Responsable por el Centro Mexicano para la
Filantropia y pueden ser consultadas a mayor detalle en el Informe de Responsabilidad Social 2010.

Como parte de las acciones encaminadas hacia el desarrollo personal, laboral y familiar, AC lleva a
cabo el programa de Profundizaciéon de Valores Humanos en todos sus territorios, a través del cual
se promueve una mejor formacion integral mediante una metodologia basada en la imparticion de
temas como la honestidad, la lealtad, la responsabilidad y el respeto, entre otros, ademas de brindar
herramientas que permitan aplicar estos valores en su vida diaria.

Este programa recibié por parte del Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) la distincién de
Mejor Practica de Responsabilidad Social en su categoria de Calidad de Vida en la empresa,
mientras que a AC le fue otorgado el reconocimiento como Empresa Socialmente Responsable por
séptimo afio consecutivo por la misma institucién.

El compromiso de AC con la sociedad no es un evento pasajero, resulta fundamental controlar y

monitorear nuestro desempefio social, ambiental y econémico con la finalidad de asegurar la
permanencia de las acciones sociales de AC en el largo plazo.
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Vi. Resumen de informacion financiera

La siguiente tabla muestra ciertas partidas del estado de resultados de la Compafiia por los

ejercicios indicados:

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
(cifras monetarias en miles de pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracién

Gastos de venta y administracion
Utilidad de operacién

Otros gastos,neto

Resultado integral de financiamiento:
Gastos financieros, neto
Utilidad (Pérdida) cambiaria, neto

Participacion en los resultados de asociadas
Utilidad antes de las siguientes provisiones
Provisiones para impuesto sobre la renta
Utilidad neta consolidada

Participacidon no controladora

Utilidad neta

Informacion financiera adicional:
Volumen de ventas (MCU)
Inversiones en activos fijos
Depreciacion y amortizacion
Dividendos

Acciones en circulacién

Utilidad neta por accion

Valor en libros por accién
Dividendos por accién

afno terminado el 31 de diciembre de:

*Considerando 806,019,659 acciones en circulacion
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2010 2009 2008
27,060,243 24,234,160 20,255,300
(14,658,949)  (13,017,227)  (10,493,853)
12,401,294 11,216,933 9,761,447
(6,714,870) (6,022,144) (4,755,031)
(1,466,811) (1,421,804) (1,159,716)
(8,181,681) (7,443,948) (5,914,747)
4,219,613 3,772,985 3,846,700
4,219,613 3,772,985 3,846,700

(330,625) (101,429) (1,486)

(308,729) (285,247) (74,447)

102,044 (1,164) 98,165

(206,685) (286,411) 23,718

3,682,303 3,385,145 3,868,932
13,256 (2,335) 18,306

3,695,559 3,382,810 3,887,238
(1,020,892) (931,843) (937,107)
2,674,667 2,450,967 2,950,131

(43,149) (21) (23)
2,631,518 2,450,946 2,950,108
644 609 510
1,350,373 1,237,399 1,434,635
1,149,096 1,117,627 868,751
846,321 1,121,156 765,719
806,020 806,020 806,020
3.26 3.04 3.66
21.49 19.60 18.19
1.05 1.39 0.95
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

(cifras monetarias en miles de pesos)

al 31 de diciembre de:

2010 2009 2008

Activo
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,628,418 4,421,153 958,655
Clientes, neto 1,176,994 905,572 927,779
Otras cuentas por cobrar 583,928 427,303 279,723
Inventarios 2,134,987 1,742,293 1,490,879
Pagos anticipados 140,281 92,954 69,896
Total activo circulante 7,664,608 7,589,275 3,726,932
Inversion en acciones de asociadas 696,312 786,625 765,836
Inmuebles,maquinariay equipo, neto 12,315,442 10,868,801 10,929,038
Crédito mercantil,neto 8,033,213 4,611,884 4,521,134
Beneficios a empleados 20,879 86,472 14,540
Otros activos 5,861,386 1,698,527 1,701,695
Total activo 34,591,840 25,641,584 21,659,175
Pasivo y capital contable
Pasivos a corto plazo:
Proveedores 1,413,073 910,032 1,115,713
Instrumentos financieros derivados 1,080 20,325 -
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 530,965 1,960,880 2,487,527
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,860,742 938,068 824,421
Total pasivo a corto plazo 3,805,860 3,829,305 4,427,661
Deuda a largo plazo 7,787,200 4,004,265 500,000
Instrumentos financieros derivados 57,382 4,539 -
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida 190,309 111,848 85,771
Otros pasivos diferidos 152,588 133,722 203,077
Impuesto sobre la renta diferido 2,928,856 1,761,635 1,783,284
Total pasivo a largo 11,116,335 6,016,009 2,572,132
Total pasivo 14,922,195 9,845,314 6,999,793
Capital contable:
Capital social contribuido 4,697,989 4,697,989 4,697,989
Prima en venta de acciones 728,659 711,034 725,095
Utilidades acumuladas 11,897,434 10,387,098 9,236,146
Total capital contable de la participacién controladora 17,324,082 15,796,121 14,659,230
Participacién no controladora 2,345,563 149 152
Total capital contable 19,669,645 15,796,270 14,659,382
Total pasivo y capital 34,591,840 25,641,584 21,659,175
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Las acciones representativas del capital social de la Compafiia conforman una sola serie de
acciones, las cuales son ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal. Al 31 de diciembre
de 2010, las 806,019,659 acciones totalmente suscritas y pagadas representativas del capital social
de AC se encontraban inscritas en la Seccion de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a
cotizar en la BMV en diciembre de 2001. La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los
precios de cotizacidn maximos, minimos y de cierre, en pesos nominales (sin ajuste por dividendos)
y el volumen de operaciones de las acciones de AC en la BMV:
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| 23.30 21.60 22.60 10,659,200

1 22.60 19.85 20.73 6,308,200

11 22.00 17.00 18.87 7,473,600

[\ 20.49 14.75 20.00 4,554,100
[ 200s ]

| 20.39 14.30 16.45 7,553,900

1l 17.50 16.00 16.83 6,956,600

11 19.50 16.15 19.30 9,019,700

[\ 23.00 19.20 21.50 46,391,600
[ 2004 ]

| 25.30 21.20 25.00 29,420,900

1l 25.35 20.50 21.26 18,224,900

11 22.35 20.00 20.94 9,375,800

[\ 22.85 20.00 22.80 29,850,000
20 0000

| 24.50 20.80 22.93 15,290,000

1 23.90 20.85 22.96 18,301,300

11 24.02 21.80 23.19 50,167,500

v 26.00 22.10 25.48 32,609,000
2006

| 26.60 22.10 25.00 26,239,500

1 31.01 21.60 26.35 25,399,000

11 32.00 26.40 31.45 20,703,900

[\ 45.01 30.80 44.00 16,093,900
200

| 43.79 38.49 40.93 16,178,000

1 41.00 33.10 39.63 20,680,100

11 42.54 37.20 40.54 14,291,000

v 42.70 35.89 37.25 11,358,700
[ 2008 ]

| 42.75 32.50 41.14 38,149,200

1 41.70 37.39 37.98 11,576,400

11 37.81 29.84 32.62 7,887,100

v 33.40 23.34 24.50 12,136,400
[ 2000 ]

| 26.99 23.00 24.89 13,880,600

I 34.75 24.88 30.97 13,965,900

1l 33.90 29.20 33.36 50,666,300

v 44.20 32.19 43.39 92,342,700
2000 ]

| 43.78 36.43 42.62 57,838,600

I 47.99 42.00 44.10 86,916,900

11 52.32 43.80 51.61 88,171,200

v 63.95 43.25 60.00 96,131,200
[eon ]

| 69.10 58.91 68.89 27,775,189

Il 79.99 68.00 72.60 41,529,376

(*) Toma en cuenta informacién al cierre del 17 de junio de 2011
Vii. Eventos Recientes
A continuacidn se sefialan los eventos relevantes acontecidos después del 31 de diciembre de 2010:
1. Adquisicion de la empresa de botanas Sr. Snacks. Con el objetivo de continuar avanzando

en el negocio de negocios, el 1 de marzo de 2011 se concretd la adquisicidn de los activos y marcas
de la empresa Sr. Snacks, productor y comercializador enfocado al mercado hispano de los Estados
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Unidos desde 1975, el cual cuenta con mercados en California y Nevada. Esta transaccién nos
permitira, entre otros beneficios, ampliar nuestra cartera de clientes y espacios de venta, utilizar y
expandir modelos de rutas de venta, asi como contar con una mayor plataforma para posicionar ain
mas la marca Bokados en ese pais.

2. Contratacién de financiamiento. El 26 de mayo de 2011, AC celebré un contrato de apertura
de crédito simple con HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Bank of America México,
S.A., Institucién de Banca Multiple y BBVA Bancomer, Institucién de Banca Mdultiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer hasta por la suma principal de $4,500,000,000.00 M.N. (Cuatro Mil
Quinientos Millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) cantidad que fue dispuesta por AC el
pasado 30 de mayo.

Los fondos obtenidos con motivo de dicho financiamiento se destinaron para gastos de inversion y
capital de trabajo, asi como para cubrir los costos relacionados con la Fusion, y se pretende
refinanciar mediante la emision de certificados burséatiles.

La tasa de interés aplicable a dicho crédito es la equivalente a adicionar a la Tasa TIIE un margen de
0.50% los primeros seis meses, 0.75% los siguientes seis meses y 1.25% los Ultimos seis meses. El
crédito es pagadero en una sola amortizacion a los 18 (dieciocho) meses contados a partir de la
disposicion del mismo, sin embargo es prepagable sin penalizacién alguna en ciertos periodos.

3. Fusién entre la Compafiia y Contal. El 20 de mayo de 2011, los accionistas de la Sociedad,
en asamblea general extraordinaria, aprobaron, entre otros acuerdos (i) la Fusion, y (ii) el cambio de
denominacién de la Sociedad a Arca Continental, S.A.B. de C.V. En virtud de que la Compafiia y
Contal acordaron con sus acreedores correspondientes el pago de sus respectivas deudas, la
Fusién surtié plenos efectos el 1 de junio de 2011.

Derivado de los acuerdos relacionados con la Fusion, se aumenté la parte fija del capital social de
AC en la cantidad de $15,000,000 (quince millones de pesos), mediante la emision de 468,750,000
(cuatrocientas sesenta y ocho millones setecientas cincuenta mil) acciones ordinarias, nominativas y
sin expresion de valor nominal. Como consecuencia de lo anterior, a partir del 1 de junio de 2011,
fecha en que surti6 efectos la Fusion, la estructura del capital social de la Sociedad es la siguiente:

Capital Social:

Numero total de acciones en circulacion
suscritas y pagadas:

Capital minimo fijo sin derecho a retiro:
Acciones correspondientes a la parte fija del
capital social:

Capital variable:

Acciones correspondientes a la parte variable
del capital social:
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$65,000,000 pesos

1,274,769,659 Serie Unica, sin expresion de
valor nominal

$61,360,194 pesos

902,816,289

$3,639,806 pesos
371,953,370
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Estructura Corporativa

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa de AC. Se excluyen las empresas de Grupo

Continental:
I ]
Bebidas Né_u:lonal de . Arca Europe
— X — Alimentos y Rockfalls Spain .
Mundiales H Cooperatief
L elados
Compaiia ?lstrlbug!obr%de Embotelladoras Arca Ecuador ]
Topo Chico UEZSIVN F;-tl s Arca de
S e ore __J Argentina !
. Arca Ecuador, l
Prodtfct_ora y Embotelladoras Sucursal Ecuador
— Comercializadora Areos
de Bebidas Arca £ Salta Refrescos Industrial de
S S—ee
Gaseosas
Industrial de Desarrolladora
Plasticos Arma Arca — Congaseosa
N—J Envases Plasticos —
Embotelladora y
Procesos —  Procesadora de

Estandarizados
Administrativos

—— J

Franklinton Spain

Servicios
Corporativos
Arca

Interex

29

Formosa
Refrescos

Distribuidora
Dico

o ] {- TR—

Embotelladora y
*‘ Procesadora del

Embotelladora y
— Procesadora

“ooo.Central
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Informacién Financiera Seleccionada de la Fusién

Se presentan los estados financieros pro-forma de la Fusion de la Compafiia y Contal para el 2009
y 2010 a partir de los estados financieros dictaminados correspondientes. Las notas anexas forman
parte integral de dichos estados financieros.

Arca
Estado de resultados Proforma del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009

Estado de

Resultados

Cifras basicas Ajustes proforma Proforma
En miles de pesos Arca Contal Combinado Debe Haber No auditado
Ventas netas 24,234,160 13,536,289 37,770,449 37,770,449
Costo de ventas (13,017,227) (6,661,677) (19,678,904) (19,678,904)
Utilidad bruta 11,216,933 6,874,612 T 18,091,545 18,091,545
Gastos de venta (6,022,144) (2,901,000) (8,923,144) (8,923,144)
Gastos de administracion (1,421,804) (1,606,299) (3,028,103) (3,028,103
Total de gastos operativos (7,443,948) (4,507,298) v (11,951,246) (11,951,246)
Utilidad de operacién 3,772,985 2,367,313 6,140,298 6,140,298
Otros gastos, neto (101,429) (194,341) (295,770) 629,522 - (925,293)
Resultado integral de financiamiento:
(Gastos) productos financieros, neto (285,247) 105,226 (180,021) (180,021)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neto (1,164) 8,041 6,877 6,877
Resultado integral de financiamiento (286,411) 113,267 (173,144) (173,144)
Utilidad después de gastos financieros 3,385,145 2,286,239 5,671,384 5,041,862
Participacion en los resultados de asociadas (2,335) 112,117 109,782 109,782
Utilidad antes de provision para el impuesto sobre larenta 3,382,810 2,398,356 v 5,781,166 5,151,644
Provisién para impuesto sobre la renta (931,843) 4 (643,774) (1,575,617) - 176,266 7 (1,399,351)
Utilidad antes de la participacién no controladora 2,450,967 1,754,582 v 4,205,549 3,752,293
Participacion no controladora (21) 4 634 613 v 613
Utilidad neta 2,450,946 1,755,216 4,206,162 3,752,906
EBITDA:
Utilidad de operacion 3,772,985 2,367,313 6,140,298 6,140,298
Depreciacién y Amortizacién 1,117,627‘ 413,473 1,531,100 1,531,100
EBITDA 4,890,612 2,780,786 7,671,398 7,671,398
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Arca

Estado de Situacion Financiera Proforma al 31 de diciembre de 2009

Estado de
Situacion

Cifras basicas Ajustes proforma Fnanciera
En miles de pesos Arca Contal Combinado Debe Haber No auditado
Activo
Efectivo e inversiones temporales 4,421,153 2,654,093 7,075,246 4,814,594 2,260,652
Clientes 905,572 469,435 1,375,007 1,375,007
Otras cuentas por cobrar 427,303 106,636 533,939 533,939
Inventarios 1,742,293 1,007,890 2,750,183 2,750,183
Pagos anticipados 92,954 - 92,954 92,954
Total activo circulante 7,589,275 4,238,054 T 11,827,329 7,012,735
Inversién en acciones de asociadas 786,625 1,464,224 2,250,849 2,250,849
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 10,868,801 4,958,002 15,826,803 15,826,803
Crédito mercantil, neto 4,611,884 536,378 5,148,262 13,425,839 - 18,574,101
Beneficios a empleados 86,472 - 86,472 -
Contrato de no competencia - - - 1,549,594 - 1,549,594
Otros activos 1,698,527 1,148 1,699,675 1,699,675
Total activo 25,641,584 11,197,806 36,839,390 46,913,757
Pasivo
Proveedores 910,032 570,185 1,480,217 1,480,217
Instrumentos financieros derivados 20,325 - 20,325 20,325
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 1,960,880 - 1,960,880 1,960,880
Oftras cuentas y gastos acumulados por pagar 712,145 329,339 1,041,484 176,266 629,522 1,494,740
PTU por pagar 225,923 245,205 471,128 471,128
Total pasivo a corto plazo 3,829,305 1,144,729 T 4,974,034 5,427,290
Deuda a largo plazo 4,004,265 - 4,004,265 4,004,265
Instrumentos financieros derivados 4,539 - 4,539 4,539
Otros pasivos diferidos 133,722 - 133,722 133,722
Beneficios a los empleados - 283,551 283,551 " 197,079
Impuesto sobre la renta y PTU diferido 1,873,483 894,979 2,768,462 2,768,462
Total pasivo 9,845,314 2,323,259 12,168,573 12,535,357
Capital
Capital social contribuido 4,697,989 953,750 5,651,739 953,750 2,732,170 7,430,159
Prima en venta de acciones 711,034 40,668 751,702 40,668 17,424,080 18,135,114
Utilidades acumuladas 10,495,486 7,872,993 18,368,479 9,630,515 176,266 8,914,230
Efecto por conversién de subsidiaria extranjera (108,388) - (108,388) (108,388)
Total capital contable de la participacién controladora 15,796,121 8,867,411 ' 24,663,532 34,371,115
Participacién no controladora 149 7,136 7,285 7,285
Total capital contable 15,796,270 8,874,547 24,670,817 34,378,400
Total pasivo e inversion de los accionistas 25,641,584 11,197,806 36,839,390 25,776,632 25,776,632 46,913,757
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Arca

Estado de resultados Proforma del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Estado de
Resultados
Cifras basicas Ajustes proforma Proforma
En miles de pesos Arca Contal Combinado  Debe Haber No auditado
Ventas netas 27,040,127 14,297,469 41,337,596 41,337,596
Costo de ventas (14,662,507) (7,240,490) (21,902,997) (21,902,997)
Utilidad bruta 12,377,620 7,056,979 T 19,434,599 19,434,599
Gastos de venta (6,703,166) (3,173,213) (9.876,379) (9,876,379)
Gastos de administracion (1,501,667) (1,730,743) (3,232,409) (3,232,409)
Total de gastos operativos (8,204,833) (4,903,956)"  (13,108,789) (13,108,789)
Utilidad de operacién 4,172,787 2,153,023 6,325,810 6,325,810
Otros gastos, neto (275,683) (155,951) (431,634) 629,522 - (1,061,156)
Resultado integral de financiamiento:
(Gastos) productos financieros, neto (309,030) 73,829 (235,201) (235,201)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neto 101,650 (19,341) 82,309 82,309
Resultado integral de financiamiento (207,380) 54,488 (152,892) (152,892)
Utilidad después de gastos financieros 3,689,724 2,051,560 5,741,284 5,111,762
Participacion en los resultados de asociadas 13,256 100,264 113,520 113,520
Utilidad antes de provision para el impuesto sobre la renta 3,702,980 2,151,824 7 5,854,804 5,225,282
Provisién para impuesto sobre la renta (1,050,647) (549,080) (1,599,727) - 188,857 (1,410,870)
Utilidad antes de la participacién no controladora 2,652,333 1,602,744 v 4,255,077 3,814,412
Participacion no controladora (29,703)" 908 (28,795) 4 (28,795)
Utilidad neta 2,622,630 1,603,652 4,226,282 3,785,617
EBITDA:
Utilidad de operacion 4,172,787 2,153,023 6,325,810 6,325,810
Depreciacion y Amortizacién 1,216,130 431,325 1,647,455 1,647,455
EBITDA 5,388,917 2,584,349 7,973,266 7,973,266
Arca
Estado de Situacion Financiera Proforma al 31 de diciembre de 2010
Estado de
Situacion
Cifras basicas Ajustes proforma Financiera
En miles de pesos Arca Contal Combinado Debe Haber No auditado
Activo
Efectivo e inversiones temporales 3,645,235 2,437,244 6,082,479 - 4,814,594 1,267,885
Clientes 1,218,241 445,000 1,663,241 1,663,241
Otras cuentas por cobrar 557,701 207,099 764,800 764,800
Inventarios 2,113,776 1,077,602 3,191,378 3,191,378
Pagos anticipados 139,859 - 139,859 139,859
Total activo circulante 7,674,812 4,166,945 11,841,757 7,027,163
Inversién en acciones de asociadas 696,312 1,596,251 2,292,563 2,292,563
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 12,303,913 5,110,226 17,414,139 17,414,139
Crédito mercantil, neto 8,019,333 535,709 8,555,042 13,134,686 - 21,689,728
Beneficios a los empleados 6,676 - 6,676 -
Contrato de no competencia - - - 1,549,594 - 1,549,594
Otros activos 5,898,073 1,365 5,899,438 5,899,438
Total activo 34,599,119 11,410,496 46,009,615 55,872,625
Pasivo
Proveedores 1,438,199 616,082 2,054,281 2,054,281
Instrumentos financieros derivados - - - -
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 530,965 - 530,965 530,965
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,544,939 261,282 1,806,221 188,857 629,522 2,246,887
PTU por pagar 314,107 209,998 524,105 524,105
Total pasivo a corto plazo 3,828,210 1,087,362 4,915,572 5,356,238
Deuda a largo plazo 7,844,582 - 7,844,582 7,844,582
Instrumentos financieros derivados - - - -
Otros pasivos diferidos - - - -
Beneficios a los empleados - 340,201 340,201 333,525‘
Impuesto sobre la renta y PTU diferido 3,269,179 818,141 4,087,320 4,087,320
Total pasivo 14,941,971 2,245,704 17,187,675 - - 17,621,665
Capital
Capital social contribuido 4,697,989 953,750 5,651,739 953,750 2,732,170‘ 7,430,159
Prima en venta de acciones 728,659 40,668 769,327 40,668 17,424,080 18,152,739
Utilidades acumuladas 12,155,883 8,164,146 20,320,029 9,921,668 188,857 10,587,217
Efecto por conversion de subsidiaria extranjera (263,429) - (263,429) (263,429)
Total capital contable de la participacion controladora 17,319,102 9,158,564 26,477,666 35,906,686
Participacion no controladora 2,338,046 6,228 2,344,274 2,344,274
Total capital contable 19,657,148 9,164,792 28,821,940 38,250,960
Total pasivo e inversién de los accionistas 34,599,119 11,410,496 46,009,615 25,789,223 25,789,223 55,872,625
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Notas sobre los Estados Financieros Pro-forma al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Cifras expresadas en miles de pesos, a menos que se indique lo contrario)
Nota 1 — Organizacion y Naturaleza de los Negocios

La Compafia es una empresa dedicada a la produccién, distribucién y venta de bebidas
refrescantes, tanto de las marcas propiedad de TCCC, como de marcas propias. De acuerdo con el
contrato de embotellador entre la Compafiia y TCCC, la Compaiiia posee el derecho exclusivo para
llevar a cabo este tipo de actividades con los productos Coca-Cola en los territorios de la region norte
de México, en el Noreste y Noroeste de Argentina y en la Republica del Ecuador, donde opera,
manteniendo dentro de su cartera de productos, una marca propia, refrescos de sabores y agua
embotellada (purificada o saborizada), carbonatada y no carbonatada, en diversas presentaciones.
Adicionalmente la empresa produce vy distribuye frituras y botanas bajo la marca Bokados.

Contal es una empresa dedicada principalmente a la produccién, compra, distribucion y venta de
refrescos, agua purificada y otras bebidas no carbonatadas al amparo de diversas marcas
registradas propiedad de TCCC. Contal cuenta con un contrato de embotellador con TCCC, mismo
gue le permite operar en un area representada por aproximadamente siete Estados de la Republica
Mexicana, entre ellos Jalisco, Coahuila, Durango y San Luis Potosi.

La Compaiiia y Contal realizan sus actividades a través de sus empresas subsidiarias de las cuales
son propietarias o controlan directa o indirectamente la mayoria de las acciones comunes
representativas de sus capitales sociales.

El término “Compafias” como se utiliza en este Reporte Anual, se refiere a la Compafiia y Contal en
conjunto con sus subsidiarias.

Nota 2 — Fusion de la Compafiia y Contal

La Fusion se llevé a cabo mediante el intercambio de nuevas acciones emitidas por la Compaiiia, a
una razon de intercambio de 0.625 acciones de la Compafia por cada accion de Contal. Como
resultado, la Compafiia emitié 468,750,000 nuevas acciones. La anterior razén de intercambio fue
acordada bajo una base de fusién de iguales. La Fusién surtié efectos el 1 de junio de 2011. Para
efectos de la Fusion se considera a la Compafiia como compafia fusionante y a Contal como
compaifiia fusionada.

Como resultado de la Fusion, la compafiia fusionante cambi6é su denominacion a “Arca Continental,
S.A.B. de C.V.”. Los titulos de la sociedad fusionante se cotizaran en la Bolsa Mexicana de Valores
bajo un nuevo simbolo que es “AC”.

Ademas, las Compaifiias han llegado a ciertos acuerdos independientes de la Fusion con relacion a
la suscripcion de convenios de no competir y al pago de dividendos, éstos Ultimos sujetos a
aprobacion por parte de las asambleas de accionistas, como sigue:

a. Previo a la Fusion, se ha acordado que la Compafia decretard y pagara un dividendo a sus
accionistas de $1.40 Pesos por accién 6 $1,128 millones.

b. Por su parte, también previo a la Fusion, se ha acordado que Contal decretard y pagara un
dividendo a sus accionistas de $2.85 Pesos por accién 6 $2,137 millones.

c. Una vez concretada la Fusién, Arca Continental propondra el pago de un dividendo aproximado a

0.341 acciones 6 $13.60 Pesos en efectivo por accién en circulacion. La forma de pago de dicho
dividendo, ya sea en acciones o en efectivo, sera a eleccion de cada accionista.
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Nota 3 — Estados Financieros Basicos

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los estados de resultados
gue terminaron en los afios que terminaron en esas fechas, de la Compafia y Contal, identificados
como “Cifras basicas” que se incluyen en este Reporte Anual (Estados Financieros Basicos) han sido
obtenidos de los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia y Contal, a las fechas
anteriormente sefialadas, emitidos en miles de Pesos y de acuerdo con las Normas de Informacion
Financiera (NIF). Para un mejor entendimiento de las “Cifras béasicas”, estas deben ser leidas en
conjunto con los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia y Contal antes
sefialados. La columna denominada “Combinado”, representa solamente la suma algebraica de las
“Cifras basicas” de la Compafiia y Contal.

Para efectos de este informe y de comparabilidad, tanto en los estados de situacién financiera como
en los estados de resultados, se han llevado a cabo ciertas reclasificaciones en la presentacion
original utilizada en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de cada
una de las Compaifiias.

Nota 4 — Bases de Preparacion de los Estados Financieros Pro-forma

El objetivo de los estados de situacion financiera pro-forma al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los
estados de resultados pro-forma de los afios que terminaron en esas fechas (“Estados Financieros
Pro-forma”) es el de reflejar la Fusién descrita en la Nota 2 como si esta se hubiera concretado al
inicio de cada uno de esos afios. La preparacion de los “Estados Financieros Pro-forma” se llevo a
cabo, sobre las siguientes bases:

1. A las cifras incluidas en la columna “Combinado”, se le han incorporado los ajustes pro-forma, que
mas adelante se describen, para obtener tanto los estados de situacion financiera pro-forma al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, como los estados de resultados pro-forma que terminaron en los afios
gue terminaron en esas fechas.

2. Como se indica en la Nota 2. anterior a estos Estados Financieros Pro-forma, las Compafias han
acordado llevar a cabo la Fusion sobre la base de iguales y bajo lo dispuesto en el Articulo 222 de la
Ley General de Sociedad Mercantiles y demas disposiciones aplicables, los Estados Financieros
Pro-forma consideran que el valor total de la contraprestacion sobre el que se realiza la Fusion,
asciende a $21,706 millones, el cual estd integrado por : (i) el valor de mercado estimado de
468,750,000 acciones de nueva emision de la Compaiiia, el cual asciende a $20,156 millones 6 $43
pesos por accion. Es importante destacar que debido a que la Fusién se lleva a cabo a través de un
intercambio de acciones, se consideré que para determinar el valor de la contraprestacion deberian
de tomarse como referencia el valor de las acciones de Contal al 27 de abril de 2011, ya que las
acciones de la Compafiia tienen poca bursatilidad en el mercado de valores y no representarian el
valor real de la contraprestacion; y (ii) el valor de diversas contraprestaciones a pagar a los
beneficiarios de los fideicomisos de control accionario de Contal, y a sus principales ejecutivos clave,
por acuerdos de no competir a suscribir por las partes aplicables, por un importe inferior al 2% de los
valores conjuntos de referencia Contal y la Compafiia usados para efectos de la Fusion que se
mencionan en la declaracion de informacion sobre reestructuracion societaria.

3. El valor de mercado estimado de las 468,750,000 acciones de nueva emision de la Compaiiia, el
cual se describe en el parrafo anterior y asciende a $20,156 millones, ha sido reflejado como un
aumento al capital contribuido en los estados financieros pro-forma, como sigue: (i) $2,732 millones
como parte del capital social, asumiendo un valor teérico nominal por accién de $5.83 pesos, Y (i)
$17,424 millones como parte de la prima en venta de acciones. Los valores finales relativos al
capital social y a la prima en venta de acciones, seran acordados posteriormente en el acta de fusiéon
una vez que ésta surta efectos.

4. Con el objeto de llevar a cabo una mejor estimacion del efecto de la Fusion, se ha incluido en los
estados de situacion financiera pro-forma el efecto de los dividendos que decretaran y pagaran la
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Compafila y Contal previo a la Fusién, los cuales ascienden a $1,128 y $2,137 millones;
respectivamente.

5. Los Estados Financieros Pro-forma reflejan una provisién por $629.5 millones, con su efecto
correspondiente en impuestos, relacionada con ciertos gastos que AC espera incurrir como parte del
proceso de Fusion.

Adicionalmente, es importante tomar en cuentas las siguientes consideraciones sobre la preparacion
de los estados de situacion financiera y los estados de resultados pro-forma:

a. Los estados de situacion financiera de Contal al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no han sido
ajustados segun lo dispuesto en la NIF B-7 “Adquisiciones de Negocios”; por lo que los valores
razonables de sus activos y pasivos podrian ser ajustados una vez concluida la determinacién de los
valores razonables de Contal segun lo dispuesto en la NIF B-7.

b. Los Estados Financieros Pro-forma no reflejan ajustes por diferencias que pudieran surgir de la
homologacion de las politicas y practicas contables de la Compafia y Contal en efecto al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, incluyendo todas las posibles diferencias en clasificacién de saldos y
transacciones que las Compafiias han hecho en sus Estados Financieros Basicos Consolidados.

c. Los Estados Financieros Pro-forma no incluyen los efectos fiscales que la Fusion pudiera tener
sobre el régimen de consolidacién fiscal adoptado por las Compaiiias.

Los estados de resultados y los estados de situacion financiera pro-forma a que antes se hace
referencia han sido preparados Unica y exclusivamente para propdsitos ilustrativos, por lo que las
administraciones de las Compafilas no hacen aseveracion alguna de que dichos estados
necesariamente muestran los resultados de operacion consolidados y la situacién financiera de las
Compaiiias fusionadas como si los eventos mencionados anteriormente hubieran ocurrido realmente
el 31 de diciembre de 2010 y 2009. Asimismo, podrian requerirse ajustes adicionales a los descritos
anteriormente para presentar los estados de resultados y los estados de situacién financiera pro-
forma de las Compafiias fusionadas conforme a las NIF vigentes, incluyendo los relativos a la
determinacion exacta de los valores razonables de Contal.

Comentarios vy Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion
Financiera de AC

Los comentarios que se expresan a continuacién sobre los resultados de operacion y situacion
financiera pro-forma, han sido elaborados considerando los estados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, y los estados de resultados por los afios que terminaron en esas fechas,
de la Compaiiia y Contal, identificados como “Cifras basicas” (Estados Financieros Basicos), han
sido obtenidos de los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia y Contal a las
fechas anteriormente sefialadas, emitidos en miles de Pesos y de acuerdo con las NIF. La columna
denominada “Combinado”, representa solamente la suma algebraica de las “Cifras basicas” de la
Compainiia y Contal.

Para efectos de este informe y de comparabilidad, tanto en los estados de situacién financiera como
en los estados de resultados, se han llevado a cabo ciertas reclasificaciones respecto de la
presentacion original utilizada en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010 y
2009 de cada una de la Compafiia y Contal.

El objetivo de los Estados Financieros Pro-forma es el de reflejar la Fusion, como si esta hubiera
sido eficaz al inicio de cada uno de esos afos.

El andlisis que a continuacién se contiene ha sido elaborado con la intencién de proporcionar
informacion que facilite el estudio y la comprensién de los estados financieros base y los estados
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financieros pro-forma de la Compafiia, que incluyen los efectos a los estados financieros como
consecuencia de la Fusion. Las cifras que se contienen a continuacién pueden variar por redondeo.

Resultados de Operacion

Analisis comparativo de los estados financieros base y pro-forma al 31 de diciembre de 2009 y 31 de
diciembre de 2010. Las cifras que aqui se muestran, estan expresadas en miles de pesos, salvo
donde se especifique otra moneda.

Los estados financieros correspondientes al 2009, incorporan los resultados del periodo de 1 de
enero al 31 de diciembre de Embotelladoras Arca de Argentina. Los estados financieros pro-forma
correspondientes al 2010, incorporan los resultados por el periodo del 1 de octubre al 31 de
diciembre del 2010 de EBC.

Ventas Netas

Las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2010 habrian
alcanzado los $37,770,449 y $41,338,596 de Pesos respectivamente, representando un incremento
de 9.4% de 2009 a 2010. Lo anterior corresponde principalmente a un aumento en los volimenes
consolidados en cajas unidad de 4.7% afio contra afio. El periodo 2010 refleja la incorporacion de
las ventas de EBC de octubre a diciembre de ese afio.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada habria alcanzado un incremento de $1,343,054, equivalente a un 7.4%
del 31 de diciembre de 2009 al 31 de diciembre de 2010. EI margen de utilidad bruta sobre ventas
habria disminuido de 47.9% en el 2009 a 47.0% en el periodo 2010. Esta reduccién es
principalmente atribuible a los fuertes aumentos en los costos de materias primas de la division de
refrescos (principalmente azUcar, otros edulcorantes y PET).

Gastos de Operacion

Los gastos consolidados de operacion como porcentaje de ventas durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2009 y 2010 habrian sido del 31.6% y 31.7% respectivamente, manteniéndose
practicamente sin cambio. La razén de gastos de administracion y ventas sobre ventas totales
durante 2009 y 2010 fue para la Compaiiia 30.7% y 30.3% respectivamente. Para Contal fue 33.3%
y 34.3% en esos mismos periodos respectivamente.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacién consolidada obtenida por la Compafiia durante los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2010 habria ascendido a $6,140,298 y $6,325,813 Pesos, es decir un
3.0% superior comparando el 2009 y el 2010. Asimismo, el margen consolidado de operacién habria
llegado a 16.3% y 15.3% al cierre del 2009 y 2010 respectivamente. La anterior comparacion se
explica, principalmente, por la incorporaciéon de la utilidad de EBC cuyo margen fue de 13.4% en el
ultimo trimestre del 2010.

Costo Integral de Financiamiento
El costo integral de financiamiento consolidado para el 2010 habria sido de $152,892 Pesos
comparado contra $173,144 del 2009. En el 2010 se incluyen gastos financieros netos por $309,030

Pesos derivados de la transaccion con EBC y la emisién de certificados bursatiles en noviembre del
mismo afo.
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Impuestos

La tasa efectiva de Impuesto Sobre la Renta (ISR) para los ejercicios 2009 y 2010 se mantendria
constante en 30.6%. Los impuestos consolidados habrian alcanzado $1,399,351 y $1,410,870
durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2009 y 2010 respectivamente. Esto
representaria un incremento de 1.5%.

Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada de los estados pro-forma al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre
de 2010 habria sido de $3,752,906 y $3,785,617 Pesos respectivamente. La utilidad de la Compafiia
en 2009 fue $2,450,946 Pesos y de $2,622,630 Pesos en el 2010. Para Contal, la utilidad neta en
2009 fue de $1,755,216 Pesos y de $1,603,652 Pesos en el 2010. El incremento en la utilidad de la
Compaiiia se debe a la incorporacion de las ventas de EBC de octubre a diciembre de 2010.

Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo consolidado mostraria una disminucién de $4,814,594
Pesos derivado principalmente del pago de dividendos ordinarios de ambas empresas y el pago de
ciertos contratos de no competencia.

Crédito Mercantil

El incremento en este rubro por $3,132,139 corresponde al crédito mercantil generado por la
adquisicién de EBC en el 2010 y cuyo efecto se refleja por el periodo completo.

Deuda de Largo Plazo

El incremento en la deuda de largo plazo corresponderia a los pasivos de largo plazo colocados en
el mercado de bonos mexicano por la Compafiia y créditos bancarios en Ecuador. El monto total
emitido en Certificados Bursétiles asciende a $7,500,000 de Pesos. El incremento del 2009 al 2010
fue de $3,840,317 Pesos. De esta cantidad, $3,500,000 Pesos fueron colocados en noviembre del
2010 para el refinanciamiento de la deuda asociada por la compra de EBC. El diferencial de
$840,317 Pesos corresponde a deuda originalmente contraida por EBC.

Interés Minoritario

La incorporacién de este rubro por un monto de $2,336,989 corresponde al interés minoritario
generado por la adquisicion en el 2010 de EBC.

Administradores y accionistas

Miembros del Consejo de Administracion

El 20 de mayo de 2011, se celebré una asamblea ordinaria de accionistas de la Sociedad en Cd.
Juarez, Chihuahua, en donde se aprob6 con efectos a partir del 1 de junio de 2011, la designacion
de los actuales miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administraciéon mismo que, de
conformidad con los estatutos sociales de AC, debe estar integrado por un minimo de 15 y un
maximo de 21 consejeros, segun determine la asamblea general ordinaria de accionistas, de los
cuales cuando menos el 25% deberan ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de
Valores.

La siguiente tabla muestra los nombres de los actuales miembros del Consejo de Administracién, y
el titulo que tienen en dicho Consejo:
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Nombre Titulo Nombre del suplente

Manuel L. Barragan Morales Presidente Rafael Barragan Morales
Luis Arizpe Jiménez Vicepresidente José Manuel Arizpe Jiménez
Tomas Alberto Fernandez Garcia Vicepresidente Miguel Antonio Fernandez lturriza
Miguel Angel Rabago Vite Vicepresidente Baldomero Ponce Cruz
Jorge Humberto Santos Reyna Vicepresidente Rodrigo Barragan Villarreal
Estuardo Alvelais Destarac Consejero Patrimonial Guillermo Alvelais Destarac
Rodolfo José Arizpe Sada Consejero Patrimonial Emilio José Arizpe Narro
Juan Manuel Barragan Trevifio Consejero Patrimonial Alfonso J. Barragan Trevifio
Fernando Barragan Villarreal Consejero Patrimonial Sergio Eugenio Gonzalez Barragan
Alejandro M. Elizondo Barragan Consejero Patrimonial JesUs Viejo Gonzéalez
Carlos Enriquez Terrazas Consejero Patrimonial Rafael Garza-Castillén Vallina
Roberto Garza Veldzquez Consejero Patrimonial Miguel C. Barragan Villarreal
Luis Lauro Gonzalez Barragan Consejero Patrimonial Maria Guadalupe Barragan de Gonzalez
Bruce E. Grossman Consejero Patrimonial Alberto Sanchez Palazuelos
Cynthia H. Grossman Consejero Patrimonial Roberto Martinez Garza
Ulrich Fiehn Buckenhofer Consejero Independiente Ulrich Fiehn Rice
Ernesto Lépez de Nigris Consejero Independiente Jorge Alanis Canales
Fernando Olvera Escalona Consejero Independiente Fernando Olvera Sotres
Armando Solbes Simoén Consejero Independiente José Luis Fernandez Fernandez
Eduardo Raul Arrocha Gio Consejero Independiente Luis Burguefio Colin
Jaime M. Sanchez Fernandez Secretario Arturo Gutiérrez Hernandez

(No miembros del Consejo

de Administracion)

A continuacién se presenta informacion de ciertos consejeros propietarios en los términos del Anexo
“N” de las Disposiciones Generales. Para informacién respecto de los demas consejeros, ver “IV.
Administracion — C. Administradores y Accionistas — Miembros del Consejo de Administracion”.

Cynthia H. Grossman- Fue miembro del Consejo de Administracién de Grupo Continental desde
1983, ocupando el cargo de Presidente. Obtuvo una Licenciatura en Administraciéon de Empresas por
la Southern Methodist University en Dallas, Texas, Estados Unidos

Bruce E. Grossman- Fue miembro del Consejo de Administracion de Grupo Continental desde
1977, ocupando el cargo de Vicepresidente. Es asesor en materia de fideicomisos y planeacién para
sucesion de patrimonios familiares. Obtuvo una Licenciatura en Administracion de Empresas por la
Southern Methodist University en Dallas, Texas, Estados Unidos, una Maestria en Finanzas y
Mercadotecnia por la misma casa de estudios y un Diplomado Superior del Institute for Management
Development (IMD) de Lausanne, Suiza.

Miguel Angel Rabago Vite- Fue Director General de Grupo Continental. Cuenta con una amplia
experiencia en la Industria de Bebidas, con una trayectoria de 33 afios en las empresas de Grupo
Continental, habiendo desempefado diversos cargos, fungiendo como Director General a partir de
2007. Miembro del Consejo de Administracién de Grupo Continental desde 2000.

Armando Solbes Simén.- Fue Consejero de Grupo Continental. Laboré dos afios en el area de
Auditoria en Gossler, Navarro, Ceniceros y Cia, S.C., 7 afios en el area financiera corporativa de
Grupo Cydsa, S.A. de C.V., 23 afios como Presidente del Consejo y Director General de Central de
Divisas Casa de Cambio, S.A. de C.V. Se desempefié como Socio Director de la oficina de Tampico,
Tamaulipas de Base Internacional, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Obtuvo una Maestria en
Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Monterrey.

Eduardo R. Arrocha Gio.-Fue Director Legal del Laboratorio Syntex, S.A. durante 7 afios. Fue
Vicepresidente Legal para América Latina, de The Coca-Cola Company, empresa de la que se jubild
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después de 25 afios de servicio. Fue Presidente de la Asociacion Nacional de Abogados de
Empresa, y es miembro de la Barra Mexicana Colegio de Abogados, Es Licenciado en Derecho por
la Universidad Nacional Autbnoma de México; cursé el diplomado AD-2 del IPADE y estudié Derecho
Comparado en la Universidad de Columbia. Actualmente es maestro en la Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional Autbnoma de México y la Facultad de Derecho de la Universidad Anahuac.

Estuardo Alveldis Destarac.- Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia
desde el 2009.

Rodolfo José Arizpe Narro- Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Arca desde 2008.
Actualmente es Presidente y Director General de Centro Avemed, S.A. de C.V.

Carlos Enriquez Terrazas.- Es socio del despacho Enriquez, Gonzélez, Aguirre y Ochoa y miembro
de los consejos de administracion de Sistema Axis, S.A. de C.V., Grupo Novamex, S.A. de C.V.,
Grupo Foerstal Industrial, S.A. de C.V., Linde Pullman de México, S.A. de C.V., Linde Pullman AG
Switzerland, Millenium Plastics, LLC y City Value of México. Es Licenciado en Derecho por la
Universidad Iberoamericana y tiene una Maestria en Jurisprudencia Comparada por la Universidad
de Nueva York.

Parentesco de consejeros

Algunos de los consejeros propietarios son tenedores de acciones del capital social de AC. A
continuacion se hace una relacion del parentesco que existe entre los Consejeros propietarios:
Cynthia H. Grossman y Bruce E. Grossman son hermanos. Fernando Barragan Villarreal es tio de
Juan Manuel Barragan Trevifio, Alejandro M. Elizondo Barragén, Luis Lauro Gonzélez Barragéan y
Manuel L. Barragan Morales, quienes a su vez son primos hermanos y primos hermanos de las
coényuges de Roberto Garza Velazquez, y Jorge Humberto Santos Reyna. Los padres de Tomas
Fernandez y Estuardo Alveladis y la madre politica de Carlos Enriquez Terrazas, son primos
hermanos. Luis Arizpe Jiménez y Rodolfo José Arizpe Sada son primos hermanos.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

En la misma asamblea ordinaria de accionistas celebrada el 20 de mayo de 2011, se aprobd
nombrar como miembros del Comité de Auditoria y Précticas Societarias a los siguientes Consejeros
Independientes: Fernando Olvera Escalona, Ulrich Fiehn Buckenhofer y Armando Solbes Simén, asi
como designar al sefior. Olvera como Presidente de dicho comité. La Compafiia considera que los
tres miembros del Comité de Auditoria son “expertos financieros” en los términos del Anexo “N” de
las Disposiciones Generales.

Asimismo, en la sesién de consejo de administracion de AC del pasado 15 de junio se ratifico al Lic.
Manuel L. Barragan Morales como Presidente del Consejo de Administracion y a los sefiores Ing.
Luis Arizpe Jiménez, C.P. Tomas Alberto Fernandez Garcia y C.P. Jorge Humberto Santos Reyna
como Vicepresidentes del Consejo de Administracion y se designé ademas al C.P. Miguel Angel
Rébago Vite como Vicepresidente del Consejo de Administracién. Se designé al Dr. Javier Barragan
Villarreal Presidente Honorario Vitalicio.

Se ratific6 a los sefiores Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez,
como secretarios propietario y suplente, no miembros del consejo de administracion.

Como miembros de los Comités Ejecutivo, de Planeacion y Finanzas y de Evaluacion y
Compensaciones se designaron a las siguientes personas:

Comité Ejecutivo: Lic. Manuel L. Barragan Morales, Ing. Luis Arizpe Jiménez, C.P. Tomas Alberto
Fernandez Garcia, C.P. Miguel Angel Rabago Vite y C.P. Jorge Humberto Santos Reyna.
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Comité de Evaluacion y Compensaciones: C.P. Jorge Humberto Santos Reyna, Ing. Juan Manuel
Barragan Trevifio, Ing. Ernesto Lopez de Nigris, Lic. Carlos Enriquez Terrazas y C.P. Miguel Angel
Rabago Vite.

Comité de Planeacion y Finanzas: Ing. Luis Arizpe Jiménez (experto financiero), Lic. José Rodolfo
Arizpe Sada, Lic. Estuardo Alvelais Destarac, Ing. Fernando Barragan Villarreal, Ing. Alejandro M.
Elizondo Barragan (experto financiero), C.P. Roberto Garza Velazquez, Ing. Luis Lauro Gonzélez
Barragan (experto financiero), C.P. Toméas Alberto Fernandez Garcia (experto financiero), y C.P.
Miguel Angel Rabago Vite.

Accionistas principales

El principal accionista de AC es el Fideicomiso de Control, con un total de 666,252,919 acciones que
representan el 52.2645% de la totalidad de las acciones en circulacion de AC. Ver “Estatutos
Sociales y Otros Convenios” - “Fideicomiso de Control” en esta Seccion “Eventos Recientes — 2.
Fusién entre la Compafiia y Contal. *.

Hasta donde la Compafiia tiene conocimiento, salvo por el Fideicomiso Contal I, del que es
beneficiaria la Sra. Cynthia H. Grossman, ninguna persona fisica o moral posee directamente ni es
beneficiaria de mas del 10% de las acciones de AC, salvo por el Fideicomiso de Control. En base a
lo anterior, la Compafiia considera que, salvo por el Fideicomiso de Control, ninguna persona fisica o
moral, en lo individual, ejerce influencia significativa o poder de mando en la Compaifiia.

Salvo por los sefiores Ing. Fernando Barragan Villarreal, Lic. Alfonso J. Barragan Trevifio, Ing. Juan
M. Barragan Trevifio, Dr. Rodrigo Barragan Villarreal, la sefiora Cynthia H. Grossman y el Sr. Bruce
E. Grossman, ningun otro miembro del Consejo de Administracion de AC o directivo relevante, es, en
lo individual, accionista o beneficiario de mas del 1% del capital social de AC. Hasta donde la
Compaiiia tiene conocimiento, ningan funcionario de la Compafia es titular del 1% o méas de las
acciones representativas del capital social de AC.

Estructura Organizacional de AC

A continuacioén se presenta un cuadro que muestra a los principales funcionarios de AC a partir del 1
de junio de 2011, fecha en que surtio efectos la Fusion, indicando su edad y los afios que tienen
laborando en el Grupo:

Director General
Francisco Garza

J Director General Adjunto
| Miguel Rdbago

Director General México
Arturo Gutiérrez

Merca. e Bebidas Bebidas Negocios
Innovacion Meéxico Meéxico Comple-
Comercial Norte Occidente | mentarios

A
Integi
Leonel Cruz Roberto Martinez

Sud- Juridico Admén. y Capital Técnica Planeacién
Ameérica Finanzas Humano IT, Abaste-
cimientos

José L. Emilio Julian Alejandro
Gonzilez Marcos Guzman Rodriguez

Alejandro Jaime Adrian Baldomero | Alejandro Manuel
Gonzilez Sanchez Wong Ponce Molina Gutiérrez
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Nombre Cargo Edad ATz ek

en el Grupo

Francisco Garza Egloff Director General 56 8

Miguel Angel Rabago Vite Director General Adjunto 55 35
Arturo Gutiérrez Hernandez Director General México 45 10
José Luis Gonzalez Garcia Director de Mercadotecnia e Innovacion 59 24
Emilio Marcos Charur Director Bebidas México Norte 47 8

Julidn Guzman Luna Director Bebidas México Occidente 56 37
Alejandro Rodriguez Saenz Director Negocios Complementarios 48 14
Alejandro Gonzalez Quiroga Director General Sudamérica 50 24
Jaime Miguel Sanchez Fernandez Director Juridico 40 4.5
Adrian Wong Boren Director Administraciéon y Finanzas 60 17
Manuel Gutiérrez Espinoza Director Planeacion, IT, Abastecimientos 58 35
Baldomero Ponce Cruz Director Capital Humano 56 33
Alejandro Molina Sanchez Director Técnico 44 2

Roberto Martinez Garza Director Asesor de Integracion 59 37
Leonel Cruz Martinez Director Asesor de Integracion 58 23

Francisco Garza Egloff — Director General de Arca Continental. Fue Director General de Arca.
Durante sus 26 afios en Alfa se desempefié como Director General de Sigma Alimentos, Akra,
Petrocel-Temex y Polioles, en la division de petroquimica. Es Ingeniero Quimico Administrador del
ITESM y realizé estudios de Alta Direccién en el IPADE.

Miguel Angel Rabago Vite - Director General Adjunto. Fue Director General de Grupo Continental.
Cuenta con una amplia experiencia en la Industria de Bebidas, con una trayectoria de 33 afios en
empresas de Grupo Continental, habiendo desempefado diversos puestos, fungiendo como su
Director General. Miembro del Consejo de Administracion de Grupo Continental desde 2000.

Arturo Gutiérrez Hernandez - Director General México. Fue Director General de Operaciones de
Arca. Miembro del Consejo de Administracion de Jugos del Valle. Anteriormente fue Secretario del
Consejo de Administracién de Arca de 2001 a 2009. Fue Director de la Division Bebidas México, asi
como Director de Recursos Humanos, Director de Planeacion Estratégica y Director Juridico de Arca.
Labor6 en Alfa como abogado corporativo. Es abogado por la Escuela Libre de Derecho y tiene una
Maestria en Derecho por la Universidad de Harvard.

José Luis Gonzélez Garcia - Director de Mercadotecnia e Innovacion Comercial. Fue Director de
Mercadotecnia en Arca desde 1991 en donde ha ocupado otros cargos desde 1987. Anteriormente
labor6 en Coca-Cola de México como Subdirector de Operaciones. Es Licenciado en Economia por
la Universidad Auténoma de Nuevo Leon y realizé estudios de postgrado en el IPADE.

Julian Guzman Luna - Director de Bebidas México Occidente. Fue Director Ejecutivo de
Operaciones de Grupo Continental. 36 afios en la Industria de Bebidas, habiendo desempefiado
diversos puestos en empresas subsidiarias de Grupo Continental, hasta ocupar el actual puesto de
Director Ejecutivo de Operaciones. Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad
del Valle de Atemajac.

Baldomero Ponce Cruz - Director de Capital Humano. Fue Director General Adjunto en Grupo
Continental. Cuenta con 32 afios en la Industria de Bebidas, habiendo desempefiado diversos
puestos en Grupo Continental, ocupando la Direccion General Adjunta de Grupo Continental. Fue
Consejero de Grupo Continental previo a la Fusién. Ingeniero Mecanico Administrador por el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Madero.
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Roberto Martinez Garza - Director Asesor de Integracion. Fue Director Ejecutivo Juridico y de
Recursos Humanos en Grupo Continental. Cuenta 35 afios en la Industria de Bebidas, habiendo
desempefado diversos cargos en empresas subsidiarias de Grupo Continental, hasta ocupar el
puesto de Director Ejecutivo Juridico y de Recursos Humanos previo a la Fusién. Es Licenciado en
Derecho por la Universidad Autébnoma de Guadalajara, y cuenta con amplia experiencia en Derecho
Corporativo, Administrativo, Mercantil, Laboral, Inversién Extranjera y Propiedad Industrial. Desde
1993 fue miembro del Consejo de Administracion de Grupo Continental.

Leonel Cruz Martinez - Director Asesor de Integracién. Fue Director de Capital Humano y Calidad
de Arca. Anteriormente fue Director de Operaciones de Arca. Se incorpor6 a Argos en 1988. En esta
empresa fue Gerente General de la planta de Obregén, asi como de la planta de Mexicali. A partir de
1998 se desempefié como Director de Operaciones de Argos. Es Licenciado en Administracion por la
Universidad de Sonora con Maestria en Economia Agricola por el Colegio de Postgraduados.

Manuel Gutiérrez Espinoza - Director Planeacion, IT, Abastecimientos. Fue Director de Planeacion
de Arca. Tiene a su cargo las &reas de Planeacién Estratégica, Tecnhologia de Informacién,
Abastecimiento y Proyectos Estratégicos. Colaboré por mas de 30 afios en Alfa e Hylsa en las areas
de Planeacién, Adquisiciones, Desinversiones, Proyectos de Crecimiento, Control, Informética y
Abastecimientos. Es Ingeniero Mecanico Administrador del ITESM y cuenta con una maestria en
Administracion de Empresas del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

Emilio Marcos Charur - Director Division Bebidas México Norte. Previamente se desempefié como
Director de Negocios Complementarios de Arca. Tuvo a su cargo los negocios Topo Chico, Interex
(exportaciones), Maquinas Vending, Bokados, Industrial de Plasticos Arma (IPASA) y Agua de
Garrafén (APASA). Anteriormente se desempefi6 como Gerente de Tesoreria y Compras de Arca.
Es Ingeniero Industrial por el Tecnolégico de Monterrey y cuenta con un MBA por la Universidad de
lllinois.

Alejandro Gonzalez Quiroga - Director General Sudamérica. Fue Director de la Division Arca
Argentina y Arca Ecuador. Anteriormente se desempefié como Gerente General de las zonas
Fronteras y Monterrey de Arca en México. Ingreso al Grupo Procor en 1987, colaborando en todas
las plantas embotelladoras de Monterrey. Es Licenciado en Administracion de Empresas de la
Universidad Regiomontana y realizé estudios de Alta Direccién en el IPADE.

Jaime Miguel Sanchez Fernandez - Secretario del Consejo de Administracién de Arca Continental y
actual Director Juridico. Anteriormente se desempefi® como Director Juridico y Gerente Legal
Corporativo de Arca. Laboré en Alfa durante 8 afios y ejercié su profesion en forma independiente.
Es Licenciado en Derecho por la Universidad de Monterrey y tiene una Maestria en Derecho por la
Universidad de Michigan.

Alejandro Rodriguez Saenz - Director de Negocios Complementarios desde 2011. Fue Director de
Nacional de Alimentos y Helados en Arca. Anteriormente dirigié las operaciones de Bokados y Topo
Chico. Anteriormente desempefid funciones gerenciales en la industria cerdmica y petroquimica.
Ingeniero Quimico y de Sistemas por el ITESM con Maestria en Administracion en el mismo Instituto.
Adicionalmente realizé estudios de Alta Direccion en el IPADE

Alejandro Molina Sanchez - Director Técnico. Fue Director Técnico y Sustentabilidad Ambiental de
Arca desde 2009. Anteriormente labor6 en Coca-Cola de México como Director de Calidad y
Sustentabilidad Ambiental. Es Ingeniero Quimico por la Universidad La Salle y realizé un Diplomado
de Cadena de Suministro en el ITAM.

Adrian Wong Boren - Director de Administracion y Finanzas de Arca desde 1994. Fue maestro en la
Universidad Estatal de San Diego y en el ITESM, asi como catedratico de la Universidad de
California y del Tecnolégico de Virginia. Cuenta con estudios en Contaduria Publica en la Escuela de
Comercio y Administracién de la Universidad de Coahuila, Maestria en Administracién del ITESM y
Doctorado del Tecnoldgico de Virginia.
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No hay relacion de parentesco alguna entre los principales funcionarios de AC.

Estatutos Sociales y Otros Convenios

Estatutos Sociales

Como consecuencia de la Fusién, la Sociedad aprobé reformar integralmente sus estatutos sociales,
los cuales fueron protocolizados mediante escritura publica nimero 12,343 de fecha 24 de mayo de
2011, otorgada ante la fe del licenciado Ricardo E. Vargas Gliemes, titular de la Notaria Publica
namero 35 de Monterrey, Nuevo Ledn e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Chihuahua el 25 de mayo de 2011 bajo el folio mercantil electrénico nimero
12083*3 y en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Le6n, el 26 de
mayo de 2011 bajo el folio mercantil electronico nimero 126386*1.

Por lo tanto, a continuacién se proporciona un resumen de diversas disposiciones relevantes que se
contienen en los estatutos sociales de AC, mismos gue se encuentran vigentes a partir del 1 de junio
de 2011. La siguiente informacién no pretende ser exhaustiva y se encuentra sujeta al texto integro
de los propios estatutos de AC y a los ordenamientos legales aplicables. Para un resumen de los
estatutos sociales que se encontraron vigentes hasta el 31 de mayo de 2011, ver “IV. Administracion
— D. Estatutos sociales y otros convenios”.

Duracion
La duracién de la Sociedad es de 100 afios, contados a partir de la fecha de su constitucion.
Domicilio

El domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledén. La Sociedad podra
establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el
extranjero, asi como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la
aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las respectivas
jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México y en el extranjero, con
objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales,
designando apoderados especiales 0 generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier
otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.

Objeto social

El objeto social principal de AC es promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o
de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion, y adquirir, bajo cualquier
titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean o no
negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o entidades que tengan o no
existencia desde el punto de vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su
constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor.

Clausula de nacionalidad
La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constitucién o en

cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que
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adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que
sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en los que
sea parte la Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana los derechos y bienes que
hubiesen adquirido.

Derechos corporativos de las acciones

Las acciones del capital social conforman una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones en
gue se divide el capital social de AC es de libre suscripcién en los términos de la Ley de Inversion
Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables. Cada accidn representativa del
capital social de AC confiere iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion otorga a
sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participan por igual,
sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizaciéon o distribucién de cualquier
naturaleza en los términos de los estatutos sociales, salvo en lo que se refiere al derecho de retiro si
tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro.

Para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacion de las acciones, los certificados
provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferencian entre las acciones representativas
del capital minimo fijo y las de la parte variable. Cada accién conferira derecho a un voto en las
asambleas generales de accionistas.

Derecho de retiro

Los accionistas de la parte variable del capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere
el articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Derecho de preferencia

Los accionistas gozaran del derecho de preferencia, salvo en el caso de: (a) acciones emitidas a
favor de todos los accionistas con motivo de la capitalizacion de primas por suscripcién de acciones,
utilidades retenidas o cualesquiera otras cuentas del capital contable o conceptos similares; (b) que
la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) de la
Ley del Mercado de Valores; (c) acciones emitidas para representar aumentos de capital derivados
de una fusién en que la Sociedad sea fusionante; (d) la colocacion de acciones de tesoreria
adquiridas por la Sociedad en la bolsa de valores, en los términos del Articulo Décimo de los
estatutos sociales, o (e) emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de
obligaciones en los términos de lo previsto en el articulo 210 Bis (doscientos diez bis) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Adquisicién de acciones propias por AC

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, sin que sea aplicable la
prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, siempre que se cumplan los requisitos del articulo 56 (cincuenta y seis)
de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales y reglamentos aplicables:

El Consejo de Administracion, si asi lo resolviere, o el Director General deberan designar a la o las
personas responsables de la adquisicién y colocacion de acciones propias. En tanto pertenezcan las
acciones a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de
cualquier clase, ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no

suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que
para este Ultimo caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni
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acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable
lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones y aumentos del capital social derivados de la compra y colocacion de acciones a
que se refiere este Articulo, no requerirdn de resolucién de la Asamblea de Accionistas ni acuerdo
del Consejo de Administracion, pero en relacién con disminuciones y aumentos que afecten el capital
minimo fijo, el Consejo podra, cuando lo juzgue oportuno, hacer constar en el texto del Articulo Sexto
de los estatutos sociales, el nuevo nimero de acciones en que quedara dividida la porcidn fija sin
derecho a retiro del capital social, mediante acta que sera protocolizada e inscrita en el Registro
Publico del Comercio.

Cancelacion del registro de las acciones

En tanto las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en
los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general expedidas
por la Comisiébn Nacional Bancaria y de Valores, y siempre que a juicio de esta Ultima se
salvaguarden los intereses del publico inversionista, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
podra llevar a cabo la cancelacion de dicha inscripcion de las acciones de la Sociedad en el
mencionado Registro, ya sea por virtud de lo sefialado en la fraccion | del articulo 108 (ciento ocho)
de la Ley del Mercado de Valores o a solicitud de la propia Sociedad de conformidad con la fraccién
Il de dicho articulo, y en este ultimo caso previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas mediante el voto favorable de los titulares de acciones de la Sociedad, con o sin derecho
a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

A fin de que se lleve a cabo la cancelacién de referencia, deberan cumplirse con los requisitos
previstos en la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter general expedidas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo sin limitar la realizacion de una oferta
publica de compra de acciones de la Sociedad dentro de los plazos, términos, precio y condiciones
previstos para tal efecto, a menos de que se exceptie dicho requisito en la Ley del Mercado de
Valores o0 en las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y sean satisfechos los requisitos aplicables para invocar la excepcién de dicho requisito.

Aumentos y disminuciones de capital

Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se
efectuardn mediante resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose
en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los estatutos sociales. Los aumentos en la parte
variable del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante resolucién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan
sido integramente suscritas y pagadas.

Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos
protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del
capital social, de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir el instrumento publico
correspondiente en el Registro Plblico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, 0
bien en caso de omisidn o delegacion de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los
términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.

En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizaciéon de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participaran del aumento en proporcién al nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se emitan
nuevos titulos en estos casos.
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Salvo por los aumentos de capital social resultantes de la colocacién de acciones propias adquiridas
por la Sociedad en términos de los estatutos sociales, todo aumento o disminucion del capital social
debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la
Sociedad, con excepcién de los movimientos al capital social derivados de la compra y venta de
acciones propias que realice la Sociedad en los términos de lo dispuesto por el Articulo Décimo de
los estatutos sociales.

Asambleas de accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y, en consecuencia,
podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones seran cumplidas
por el Consejo de Administracion o los funcionarios del mismo o de la Sociedad.

Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales. Serdn Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y
disminuciones de la parte variable del capital social); y (ii) las convocadas para acordar la
cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores.
Todas las demés Asambleas Generales seran Ordinarias.

Las Asambleas Generales Ordinarias resolveran sobre cualquier asunto que fuere sometido a su
consideracion, siempre y cuando no estuviere reservado especificamente por alguna disposicion
legal aplicable o por los estatutos sociales a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 0 a
una Asamblea Especial de Accionistas. Adicionalmente, las Asambleas Generales Ordinarias
resolveran sobre la calificacion de la independencia de los miembros del Consejo de Administracion
y sobre las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, dentro de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

Serdn Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se retinan en los términos del articulo 195
(ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para
esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.

Las Asambleas de Accionistas de reunirdn en el domicilio social, salvo en los casos previstos por el
Articulo 179 (ciento setenta y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Convocatorias

La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (a) al Consejo de Administracion, en
cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo
0 su Suplente y, (b) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, en cuyos casos
bastara que la convocatoria sea firmada por su respectivo Presidente.

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la
legislacion aplicable. En virtud de que las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracién, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de
Accionistas, sin que sea aplicable o previsto en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
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Cualquier accionista titular de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en
el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente del referido consejo convocar en el término de tres dias, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el
plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la asamblea o de que reunida
no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta
de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta
que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periédico oficial del
domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, por lo menos con 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba celebrarse por
virtud de primera convocatoria o ulterior convocatoria.

Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberén estar firmadas por la persona o personas
que las hagan.

Con al menos 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la
informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del
Dia.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las
acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion.
En las Asambleas de Accionistas sélo se trataran los asuntos consignados en el Orden del Dia de la
convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia respectivo.

Derechos de asistencia a las asambleas de accionistas

A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas deberan depositar los
titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier
institucion de crédito o para el depésito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria
de la Sociedad, la institucion que lo reciba expedira una constancia de depdsito que, a fin de tener
efectos frente a la Sociedad, debera contener el nombre, razén social o denominacion del titular y la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no
deberan devolverse sino hasta al dia habil siguiente a celebrada la asamblea.

El depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de
las correspondientes constancias de deposito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de
oficina desde el dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a
més tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracion de la asamblea.

Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a la asamblea para ser
firmada, antes de que ésta dé inicio, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a
este articulo o por sus representantes. Se requerird el cumplimiento de estos requisitos para ser
admitido al recinto en donde la asamblea tenga lugar.
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Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos o mediante poderes o mandatos otorgados
conforme a derecho comun.

En virtud de que las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores, las personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas, podran
acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia
Sociedad, de conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La
Sociedad deberd mantener a disposicién de los accionistas, en la Secretaria de la Sociedad, y a
través de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de
los accionistas de la propia Sociedad, a partir del dia habil siguiente a que se publique la
convocatoria y durante los 15 (quince) dias anteriores a la Asamblea de que se trate, los formularios
de los poderes necesarios. El Secretario debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en
este parrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién no podran representar a los accionistas en Asamblea
alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsabilidad o en las relativas a la aprobacion del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido
en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el
control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de operaciones obteniendo
beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle.

Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran
en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de Ley del Mercado de Valores.

Quoérum de asistencia y votacion en las asambleas de accionistas

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud
de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 50% de las acciones
en circulacién en que se divida el capital social. Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior
convocatoria, las asambleas generales ordinarias de accionistas podran celebrarse validamente
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en ella, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones en circulacién representadas en la misma.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, deberdn estar representadas en ella por lo menos el 75% de las
acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el
voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones en que se divida
el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esta representado cuando
menos el 50% de las acciones en que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si
se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones
en que se divida el capital social.

Para las Asambleas Especiales se aplicaran las mismas reglas previstas en el parrafo inmediato
anterior, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Derechos de minoria
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Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la
legislacion aplicable. En virtud de que las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracién, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas
en los términos sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad tendran derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199
(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas
del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de
Accionistas respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a
gue se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social tendrdn derecho a designar un Consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate. Su designacion so6lo podra revocarse
por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero
total de miembros que integrardn el Consejo de Administracién, y designara a los demas miembros
del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria referido en el parrafo inmediato anterior.

Administraciéon

La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director
General, en sus respectivas esferas de competencia.

(a) El Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de 15 (quince) y un maximo de 21
(veintitn) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
deberan ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables. Por cada Consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el
entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes, deberan tener este
mismo caracter.

En ninglin caso podran ser consejeros de las Sociedad: (i) las personas inhabilitadas por ley para
ejercer el comercio; y/o (ii) las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de
la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al
que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento.

El numero de Consejeros serd determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La
designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos.

Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por

ciento) del capital social tendran derecho a designar un Consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate. Su designacién sélo podra revocarse
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por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero
total de miembros que integraran el Consejo de Administracion, y designara a los demas miembros
del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el presente Articulo.

(b) Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas; ocuparan su cargo
durante un afo; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun en
el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias y
recibirdan las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No
obstante lo anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas so6lo podra revocar los
nombramientos de los Consejeros designados por las minorias cuando revoque igualmente los
nombramientos de todos los demas Consejeros.

Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de
30 (treinta) dias, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo,
sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervenciéon de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designara a los
Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo
establecido en el cuarto parrafo del inciso (a) de este Articulo.

Ni los miembros del Consejo de Administracion, ni los administradores y gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese
designado establezca dicha obligacion.

Los miembros del Consejo de Administracién que en cualquier operacion tengan un interés opuesto
al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas Consejeros y abstenerse de toda deliberacion y
resolucion. La persona que contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios
gue cause a la Sociedad.

Quodrum de asistencia y votacion en las sesiones del Consejo

Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente instaladas y éste
resuelva sobre ciertos asuntos especificos mencionados a continuacion, se estara a lo siguiente.

1.- Mayoria Especial. Para discutir y resolver asuntos de mayoria especial, se requerira la presencia
de 15 (quince) miembros del Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomaran con el voto
favorable de al menos 15 (quince) miembros (cada uno de dichos asuntos, un “Asunto de Mayoria

Especial’).

Son Asuntos de Mayoria Especial los siguientes:
(a) la enajenacion de activos por un monto mayor a EUA$50,000,000 (cincuenta millones de ddélares

de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, 0 que se reciba en
valores u otros bienes, en una operaciébn o serie de operaciones, a una sola contraparte o
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contrapartes relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y
cinco) dias;

(b) la determinacién del sentido del voto de las acciones de que sea titular la Sociedad, en las
asambleas de accionistas de sus subsidiarias, exclusivamente en los asuntos siguientes: (i) asuntos
gue sean competencia de las asambleas generales extraordinarias, (ii) determinacion de un reparto
de dividendos en una cantidad que represente un porcentaje diferente al 30% (treinta por ciento) de
las utilidades netas de la subsidiaria, (iii) aumentos de capital, (iv) nombramiento de consejeros o
administrador Unico y determinacion de sus respectivos emolumentos, (v) nombramiento del
presidente del consejo de administracion, (vi) emision de acciones preferentes, (vii) aprobacién de la
adquisicién de acciones que representen el control de sociedades cuyo giro sea distinto al de las
subsidiarias directas o indirectas de la Sociedad, si el valor de la operacion es mayor del 20% (veinte
por ciento) del capital contable de la Sociedad, segin su mas reciente estado de posicién financiera,
(viii) aprobacion de la enajenacién de acciones emitidas por subsidiarias, si tiene como consecuencia
la pérdida del control de la subsidiaria, (ix) nhombramiento de comisarios y determinacion de sus
emolumentos, (x) aprobacién de la enajenacion de activos por un monto mayor a EUA$50,000,000
(cincuenta millones de dolares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda
nacional, (xi) aprobacién de la celebracién o modificacion de contratos de franquicia para embotellar
bebidas, (xii) designacién o remocion de los auditores externos, (xiii) aprobacion y modificacion del
presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento, y (xiv) aprobacién de cualquier
inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de EUA$50,000,000 (cincuenta
millones de dodlares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en
una operacién o serie de operaciones, con una sola contraparte o contrapartes relacionadas, durante
cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias;

(c) la aprobacion de cualquier acto juridico, o sucesion de actos juridicos, que involucren el interés
personal de alguien que, directa o indirectamente, sea titular de una participacion mayor al 0.2%
(cero punto dos por ciento) de la Sociedad, en los casos en que el acto o sucesion de actos
relacionados con el mismo negocio, impliquen que la Sociedad o0 sus subsidiarias asuman
obligaciones por un monto mayor a EUA$500,000 (quinientos mil délares de los Estados Unidos de
América), 0 su equivalente en moneda nacional, en cualquier afio calendario, en el entendido que
esta facultad Unicamente podréa ser delegada al Comité de Auditoria;

(d) la aprobacién de la celebracion o modificacion de contratos relativos al embotellado de bebidas,
incluyendo contratos de franquicia relacionados;

(e) la aprobacion de la adquisicion en bolsa de valores de acciones de la Sociedad y la colocacién de
acciones de tesoreria, incluyendo las adquiridas por la Sociedad, en cualquier bolsa de valores;

(f) la contratacion o remocion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
Yy, €n su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa;

(9) la aprobacion y modificacion del presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento, en
el entendido que, de no alcanzarse la mayoria requerida para la aprobacién o modificacion del
presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento, sera aplicable el presupuesto anual de
operaciones correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, indizado considerando la inflacién
aplicable al mismo ejercicio social inmediato anterior, y se entenderan autorizados los
financiamientos necesarios para servir la deuda existente y para refinanciar cualesquiera pasivos en
vigor;

(h) la aprobacién de cualquier inversidn, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de

EUA$50,000,000 (cincuenta millones de ddélares de los Estados Unidos de América), o su
equivalente en moneda nacional;
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(i) la aprobacion de cualquier financiamiento que (i) no hubiere sido aprobado al aprobarse el
programa de financiamientos contemplado en el presupuesto anual, o (ii) restrinja o limite el pago de
dividendos;

(j) la adquisiciéon o enajenacion de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, respecto de otras
sociedades, exclusivamente en los siguientes supuestos (i) cuando el valor de adquisicion de las
acciones o0 partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias operaciones simultaneas o
sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segln su
mas reciente estado de posicion financiera, (i) cuando el valor de enajenacion de las acciones o
partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias enajenaciones simultaneas o sucesivas,
exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segin su mas
reciente estado de posicién financiera, (iii) en el caso que se enajenen acciones o partes sociales, si
tal enajenacion implica, por virtud de una o varias operaciones, simultdneas o sucesivas, la pérdida
del control de la sociedad de que se trate, y (iv) para ejercer, en los términos del Articulo 220
(doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el derecho de retiro respecto del
capital social de sociedades de las cuales sea accionista la Sociedad, cuando ello represente, por
virtud de uno o varios actos, simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda
del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segin su mas reciente
estado de posicién financiera, o en el caso de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos
simultaneos o sucesivos, la pérdida del control de la sociedad de que se trate cuyas actividades sean
coincidentes con las actividades de la Sociedad o sus otras subsidiarias;

(k) para crear los Comités que se estime convenientes y para designar a los miembros del Consejo
de Administracién que integraran dichos Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacién de
la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias,
guienes deberan ser designados por la Asamblea General de Accionistas);

() la celebracion por la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, de cualesquiera contratos
distintos de los que ya estuvieren contemplados y fueren objeto de aprobacién conforme a lo
dispuesto en los incisos anteriores por tratarse de un Asunto de Mayoria Especial, que (i) excedan
un monto de 5% (cinco por ciento) de las ventas anuales consolidadas de la Sociedad, calculadas
considerando los ultimos estados financieros disponibles (estén o no auditados), pagadero en una o
varias exhibiciones, o (ii) tengan vigencia superior a 5 (cinco) afios, en ambos casos en una
operacion o serie de operaciones, con una sola contraparte o contrapartes relacionadas, durante
cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias;

(m) el inicio de cualquier procedimiento de liquidacién o disolucion, o concurso mercantil o quiebra, o
cualquier procedimiento similar, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, respecto de la
Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias;

(n) cuando sea de su competencia y la facultad correspondiente no la ejerza la Asamblea General de
Accionistas, aprobar la adquisicibn de acciones de la Sociedad o la celebracion de convenios
respecto de acciones de la Sociedad, por terceros distintos a las personas que, conforme al Articulo
Cuadragésimo Quinto de los estatutos sociales, estan exentos de las obligaciones previstas en el
Capitulo VI de los estatutos sociales.

(0) la celebracion de cualquier operacioén financiera derivada, de cualquier naturaleza, como quiera
gue se denomine e independientemente de la legislacion que la rija, cuando la misma tenga
propoésitos distintos de los de cobertura;

(p) el otorgamiento de garantias, reales, personales, fiduciarias o equivalentes, o de avales, a favor
de cualquier tercero, que no tenga el caracter de subsidiaria, directa o indirecta de la Sociedad, o en
el que la Sociedad tenga una participacion inferior al 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital
social o intereses similares o equivalentes;
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(q) la designacion del Director General de la Sociedad, a propuesta del Comité Ejecutivo, y la
determinacion de sus facultades (distintas de las que le correspondan conforme a la Ley del Mercado
de Valores), y

(r) la designacion del Presidente y los Vicepresidentes.

2.- Mayoria Calificada. Para discutir y resolver asuntos de mayoria calificada, se requerira la
presencia de 12 (doce) miembros del Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomaran con el
voto favorable de al menos 12 (doce) miembros (cada uno de dichos asuntos, un “Asunto de Mayoria
Calificada”).

Son Asuntos de Mayoria Calificada los siguientes.

(@) la venta de cualquier activo o conjunto de activos, por la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias, a cambio de una contraprestacion inferior a EUA$50,000,000 (cincuenta millones de
dolares de los Estados Unidos de América) o su equivalente en otras monedas o que se reciba en
valores u otros bienes, en una operacidon o serie de operaciones, a una sola contraparte o0 a
contrapartes relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y
cinco) dias, y que requiera aprobacion del Consejo de Administracioén;

(b) determinacién del sentido del voto, e instruccion de voto, de las acciones de cualesquiera
subsidiarias de la Sociedad, siempre que el asunto de que se trate sea de los que califican como
Asuntos de Mayoria Calificada;

(c) cualquier inversién por la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, que no hubiere sido
aprobada al aprobarse el presupuesto anual de operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias, por
un monto inferior de EUA$50,000,000 (cincuenta millones de ddélares de los Estados Unidos de
América) 0 su equivalente en otras monedas u otros bienes, en una operacibn o serie de
operaciones;

(d) cualquier financiamiento a la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, que hubiere sido
aprobado al aprobarse el programa de financiamientos contemplado en el presupuesto anual de la
Sociedad y sus subsidiarias, y

(e) cualquier otro asunto que fuere competencia del Consejo de Administracion y que no fuere un
Asunto de Mayoria Especial o Asunto de Mayoria Simple.

3.- Mayoria Simple. Para discutir y resolver asuntos de mayoria simple, se requerira la presencia de
11 (once) miembros del Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomardn con el voto
favorable de al menos 11 (once) miembros (cada uno de dichos asuntos, un “Asunto de Mayoria

Simple”).

Es un Asunto de Mayoria Simple, la remocién del Director General de la Sociedad.

Salvo por lo especificamente previsto en el Capitulo VI de los presentes Estatutos Sociales, se
entendera por “subsidiaria” de la Sociedad a cualquier sociedad de la cual la Sociedad sea titular,
directa o indirectamente, de mas de la mitad de su capital social.

Comités de Auditoria y Practicas Societarias

El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o
mas Comités que establezca para tal efecto.

€) En materia de Auditoria y Practicas Societarias, el Consejo de Administracién contara con el

auxilio de un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias, o0 con un Comité de Auditoria
y Practicas Societarias en cuyo caso todas las referencias hechas al Comité de Auditoria y al Comité
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de Practicas Societarias, por separado en los estatutos sociales, se entenderan hechas al Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.

Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias se integraran exclusivamente con consejeros
independientes, salvo por lo previsto en el parrafo siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros,
quienes seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de Administracién, a propuesta
del Presidente, en el entendido de que los Presidentes de dichos drganos seran designados y/o
removidos exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes de los Comités
de Auditoria y Practicas Societarias no podran presidir el Consejo de Administracién, y deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.

En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50%
(cincuenta por ciento) o mas del capital social, no sera necesario que el Comité de Practicas
Societarias sea integrado exclusivamente por Consejeros independientes, sino que bastara que se
integre por mayoria de Consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al
publico. Esto Ultimo no sera aplicable en caso de que las actividades en materia de préacticas
societarias y de auditoria sean desarrolladas por un solo Comité de Auditoria y Préacticas Societarias
conforme a lo previsto en el primer péarrafo de esta fraccion.

Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracién a través del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, asi como por conducto de la persona
moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores, los estatutos sociales y demas
disposiciones legales aplicables.

Director General

Las funciones de gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en
este Articulo, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion. El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con
las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de dominio, sujeto a las
limitaciones contempladas en los estatutos sociales, administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratdndose de actos de
dominio deberd ajustarse a lo dispuesto conforme al articulo 28 (veintiocho), fraccién VIl de la Ley
del Mercado de Valores.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberé:

(a) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad
y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Ultimas le proporcionen.

(b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido
Consejo.

(c) Proponer al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle,
asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion.

(d) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados
de su preparacion, en el area de su competencia.
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(e) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

() Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y
colocacién de acciones propias de la Sociedad.

(9) Ejercer, por si o0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes.

(h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

(i) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
gue se paguen a los accionistas.

() Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad.

(k) Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto.

(I) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi
como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas
gue resulten necesarias en su caso.

(m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracién y previa opinién del Comité de Auditoria,
el dafio causado no sea relevante.

(n) Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o0 se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que estos estatutos sociales, la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes le establecen, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Aplicacion de resultados

De las utilidades netas de cada ejercicio social que arrojen los estados financieros debidamente
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, una vez deducidas las cantidades
necesarias para: (a) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes;
(b) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal, y (c) en su caso, amortizacion de
pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las siguientes aplicaciones:

(1) Se separara una suma equivalente al 5% de las utilidades netas para constituir, incrementar o en
su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% del capital social;

(2) Se separaran las cantidades que la asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas
generales o especiales;
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(3) De considerarlo conveniente, y siempre y cuando no se carguen al capital contable o al capital
social, el monto que la Asamblea determine para realizar adquisiciones de acciones propias en
apego a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y en los estatutos sociales;

(4) El remanente se destinara en la forma en que lo resuelva la Asamblea, en el entendido de que no
podréa hacerse distribucién de utilidades mientras no hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas
sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social por el importe de las pérdidas.

Todas las acciones que estén integramente pagadas al momento de que se decrete un pago de
dividendos tendran derecho a una parte proporcional de dicho dividendo. Las acciones que se
hallaren parcialmente pagadas participaran en el dividendo en la misma proporcién en que dichas
acciones se encuentren pagadas.

Disposiciones en Materia de Cambio de Control

Para los fines del Capitulo VI de los estatutos sociales, en lo referente a las disposiciones en materia
de cambio de control, los términos que a continuacion se indican tendran el siguiente significado:

“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la Sociedad,
cualquiera que sea su clase, serie 0 denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o
no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o
contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas
acciones, incluyendo certificados de participacion ordinarios, certificados de depésito o titulos de
crédito respecto de los mismos, independientemente de la legislacion que los rija o del mercado en el
gue estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algin derecho sobre esas
acciones o0 sea convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y
operaciones financieras derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento
similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto de lo relacionado con acciones
representativas del capital de la Sociedad.

“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun
con, cualquier Persona.

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a
través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica, (i) al
negocio de realizar, desarrollar, promover, organizar, explotar o de cualquier forma participar en
actividades que consistan en la preparacién, produccion, fabricacién, envasado, comercializacion,
distribucion, almacenamiento y compra o venta de cualquier clase de bebidas y productos
alimenticios, similares a, o relacionados con, los que en este momento produce o comercializa la
Sociedad o sus subsidiarias, incluyendo, sin limitacién, azlcar, alcohol, jarabes y mieles,
cualesquiera bebidas que se comercialicen como colas, botanas saladas, frituras, salsas y
condimentos, dulces, confiteria, asi como materias primas y maquinaria y equipo relacionados,
directamente o a través de cualquier tipo de establecimiento o canal comercial, incluyendo
supermercados, tiendas al mayoreo, tiendas de conveniencia, maquinas auto-expendedoras dentro
del territorio en el que actualmente o en el futuro tenga operaciones la Sociedad o sus subsidiarias,
y/o (ii) a cualquier actividad que realice, en cualquier momento durante su existencia, la Sociedad o
cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos
brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de
Administracion de la Sociedad podra, caso por caso, acordar excepciones al concepto de
Competidor, mediante resoluciones tomadas en los términos de los estatutos sociales.

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, vinculadas
entre si por una o mas personas fisicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el
Control de las primeras, en el entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se
incluyen fideicomisos o contratos similares.
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“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa, a través de una Persona o Grupo de Personas, de
cualquier naturaleza, como quiera que se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupo
Empresarial) e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, (i)
mantener la titularidad de cualquier clase de Acciones o derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las Acciones, de
cualquier naturaleza, con derecho a voto de la Sociedad, y/o (ii) la facultad de imponer, directa o
indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o decisiones, o de vetar que se tomen dichas
resoluciones o decisiones, en cualquier sentido, en las Asambleas Generales de Accionistas o de
titulares de partes sociales, como quiera que se les denomine, o nombrar o destituir a la mayoria de
los Consejeros de la Sociedad, y/o (iii) la facultad de dirigir, determinar, influir o vetar, directa o
indirectamente, las politicas y/o decisiones del Consejo de Administracién o de la administracion, la
estrategia , las actividades, las operaciones o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través
de la propiedad de Acciones, por contrato o convenio, escrito o verbal, o de cualquier otra forma,
independientemente que dicho control sea aparente o implicito.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera
gue se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas,
organizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el capital social, o de
cualquier otra forma, en las que una misma persona moral, de cualquier tipo, mantenga el Control de
las personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entenderd se
incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Grupo_de Personas” significan las Personas, incluyendo Grupos Empresariales, que tengan
acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, aparentes o implicitos, para tomar decisiones
en un mismo sentido o de manera conjunta (aun si no fuere en el mismo sentido). Se presume,
salvo prueba en contrario, que constituyen un Grupo de Personas:

(a) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
los conyuges, la concubina y el concubinario;

(b) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que formen parte de un
mismo Consorcio 0 Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de
dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se
incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
por cualquier medio, incluyendo a través de un Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial,
ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de
una persona moral, o de designar a la mayoria de los miembros de su érgano de administracién o,
en su caso, a su administrador, en el entendido que entre el concepto de personas morales, se
entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Participacién del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o
indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacion
econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga 0 no
existencia juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, del 20% (veinte
por ciento) o mas de las Acciones.

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o
su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econdémica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como
quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacién de cualquier
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jurisdiccién, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actien o
pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de este Capitulo.

“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en
alguno de los supuestos siguientes:

(a) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa en la Sociedad, asi como los
Consejeros, administradores o los directivos relevantes de la Sociedad;

(b) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de la Sociedad;

(c) el cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
(consanguinidad, por afinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en
alguno de los supuestos sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores, asi como los socios de, o
copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que
mantengan relaciones de negocio;

(d) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (a) a
(c) anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga
el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion (u 6rgano de
administracion equivalente) o a su administrador.

Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine,
gue se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto 0 en una sucesion de
actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras
transacciones similares, directas o indirectas, por una o mas Personas, Personas Relacionadas,
Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para su validez el acuerdo favorable,
previo y por escrito, del Consejo de Administracion (para lo cual dicho asunto se considerarad como
un Asunto de Mayoria Especial conforme a lo establecido en el Articulo Trigésimo Primero de los
estatutos sociales), cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las
Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé
como resultado un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5 (cinco) u
otro multiplo de 5 (cinco).

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indistintamente de si la
adquisicién de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o
indirectamente, en una 0 varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o
sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién por escrito (para lo
cual dicho asunto se considerard como un Asunto de Mayoria Especial conforme a lo establecido en
el Articulo Trigésimo Primero de los estatutos sociales), para la celebracién de cualquier convenio de
cualquier naturaleza, oral o escrito, en virtud del cual se formen o adopten mecanismos o acuerdos
de asociacion de voto, o de voto en concierto, en conjunto o acordado, sea 0 no en el mismo sentido,
que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del 20% o una Influencia
Significativa en la Sociedad o para que una o varias Personas voten, conjuntamente, acciones
representativas del 10% (diez por ciento) o mas del capital de la Sociedad.

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que
pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u
operaciones similares), o celebrar los convenios, que se mencionan en este Articulo, deberan
cumplir con lo siguiente:
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1.- La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados, a la
consideracion del Consejo de Administraciéon. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada, en
forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario, en el
domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion:

(a) el numero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o
cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Persona o
Persona Relacionada, y/o (ii) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea
por contrato o por cualquier otra razén;

(b) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio o que seran materia de cualquier convenio;

(c) el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algin
derecho, ya sea por contrato o por cualquier otro medio;

(d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representen del total
de las Acciones emitidas por la Sociedad, (ii) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso
(a) anterior representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (iii) el porcentaje
que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representen del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad, y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos
(b) y (c) anteriores representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan,;

(e) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial que pretenda adquirir las Acciones o celebrar el convenio de que se trate, en el
entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su
equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econémica o
mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier
jurisdiccién, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios 0 accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su
equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la
identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la
persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacién econ6mica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y
constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccibn de que se trate, hasta que se
identifiqgue a la persona o personas fisicas que Controlen o mantengan algun derecho, interés o
participacion final, de cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga 0 no
existencia juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se trate;

Q) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la
autorizacion solicitada o celebrar el convenio de que se trate, mencionando particularmente si tiene
el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (i) acciones adicionales a aquellas referidas en la
solicitud de autorizacion, (ii) una Participacion del 20%, (iii) el Control de la Sociedad, o (iv) Influencia
Significativa en la Sociedad;

(9) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el convenio de que se
trate, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales y en la legislacion aplicable; de ser el
caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los
plazos y términos en los que espera obtenerlo; asimismo, debera especificarse si la 0 las Personas
gue pretendan adquirir las Acciones en cuestidn tienen Personas Relacionadas, que puedan ser
considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si
tienen alguna relacién econémica o de negocios con un Competidor o algun interés o participacion

59 RM-135294v11.1 30/06/2011



ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u operacion de un Competidor,
directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada;

(h) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algun
financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le
provea de dichos recursos y debera entregar, junto con la solicitud de autorizacion, la documentacién
suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona y acredite y explique los
términos y las condiciones de dicho financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en
constituir. ElI Consejo de Administracion podra solicitar la constitucion o el otorgamiento de (i) fianza,
(i) fideicomiso de garantia, (iii) carta de crédito irrevocable, (iv) depésito, o (v) cualquier otra
garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que
se pretenden adquirir 0 que sean materia de la operacion o convenio de que se trate, designando a
la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de asegurar el
resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la
falsedad de la informacién presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u
omision del solicitante, directa o indirectamente;

0] si ha recibido recursos econdémicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una
Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier
otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio de
Acciones o se celebre la operacién o convenio de que se trate;

)] la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario, en
el supuesto de que la adquisicién de que se trate se realice a través de oferta publica;

(k) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de folleto
informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la adquisicion de las Acciones
0 en relacién con la operacién o convenio de que se trate, completo a esa fecha, y una declaracién
respecto a si el mismo ha sido autorizado, o presentado a autorizacién, por las autoridades
competentes; y

()] un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn o Monterrey, Nuevo Le6n para recibir
notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no
pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de Administracién podra exceptuar el
cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.

2. Dentro de los 8 (ocho) dias hébiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud
de autorizacion a que se refiere el parrafo 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al
Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién
mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion deberan ser formulados
por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y
suplentes, con cuando menos la anticipacién prevista en los estatutos sociales, por correo
certificado, mensajeria privada, telecopiadora o correo electronico, a sus domicilios o a los lugares
gue los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que este
Capitulo VI se refiere. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el
Orden del Dia respectivo.

3. El Consejo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que se
presente en términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentro de los 60 (sesenta) dias
naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y a partir de
gue, la solicitud contenga toda la informacion requerida de conformidad con el presente Articulo. El
Consejo de Administracién podra, pero no estara obligado, sin incurrir en responsabilidad, someter la
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solicitud de autorizacion presentada en términos de este Articulo a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, para que sea ésta la que resuelva dentro del término de 120 (ciento
veinte) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, en cuyo caso bastara
la autorizacion de la propia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, sin que se requiera la
autorizacion del Consejo de Administracion, para que se realice o celebre la adquisicion, operacion o
convenio objeto de la referida solicitud. Si el Consejo de Administracion no resolviere dentro del
plazo de 90 (noventa) dias naturales citado o, de ser el caso, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas no resolviere dentro del plazo de 120 (ciento veinte) dias naturales citado, la solicitud de
autorizacién se considerara como negada.

La determinacién del Consejo de Administracién de convocar, por los medios previstos en los
Estatutos Sociales, y someter a la consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas la solicitud de autorizacién contemplada en este Articulo, se hard tomando en cuenta los
siguientes factores o motivos:

€) cuando el Consejo de Administracién determine que el posible adquirente tiene o puede
tener un conflicto de interés con la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias;

(b) cuando exista duda respecto a la equidad y justificacién del precio conforme al cual se
pretende realizar la adquisicion de que se trate o de la procedencia legal de los recursos para
cubirirlo;

(© cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de
Administracién no se hubiere podido instalar por cualquier causa en 2 (dos) o0 mas ocasiones;

(d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Capitulo, el Consejo de
Administracién no resolviere, por cualquier razon, sobre la solicitud de autorizacion que le sea
presentada; y

(e) en cualquier otro caso, de cualquier naturaleza, en que considere razonable o conveniente
gue sea la propia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas la que resuelva.

El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que
se trate o celebrar el convenio correspondiente, la documentacién adicional y las aclaraciones que
considere necesarias, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de
autorizacién que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos antes convenidos, no
correran sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate presente toda
la informacion adicional y las aclaraciones que el Consejo de Administraciéon considere necesarias.

4, Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracién, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar lo relacionado con cualquier solicitud de autorizaciébn o convenio a
gue se refiere este Articulo, se requerird la asistencia de cuando menos 15 (quince) miembros del
Consejo de Administracién o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran véalidas cuando
se tomen por el voto favorable de al menos 15 (quince) miembros del Consejo de Administracion.
Las sesiones del Consejo de Administracion se convocaran y las resoluciones se tomaran,
Unicamente en relacion con la solicitud de autorizacién a que se refiere este Articulo.

5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones
planteada o la celebracion de la operacion o convenio propuesto, y dicha adquisicion, operacién o
convenio implique (i) la adquisicion de una Participacién del 20% o mayor , (ii) un cambio de Control,
o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante dicha autorizacién, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar dicha operacion o convenio, debera hacer
oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a
un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes:
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€) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracién o presentados a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate; o

(b) el precio de cierre por Accion mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la
solicitud presentada o de autorizacién otorgada por el Consejo de Administracion; o

(c) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier
tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las
Acciones o pretenda celebrar el convenio objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de
Administracion,

mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por
Accién pagadero en relacién con la adquisicion objeto de solicitud.

La oferta publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la operacion o convenio,
de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
previsto en el presente Capitulo.

El precio que se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o
de la serie de Acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracién recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicion,
operacion o convenio de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para
adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusidn, consolidacién u operacién
similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el
Consejo de Administracion tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda
solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a
consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, a efecto que
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente,
en el entendido que cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una
oferta puUblica de compra en términos de esta Clausula y de la legislacion aplicable.

6. Aquellas adquisiciones de Acciones, u operaciones 0 convenios, que no impliquen (i) la
adquisicién de una Participacién del 20% o mayor, (ii) un cambio de Control o, (iii) la adquisiciéon de
Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, una
vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se hubieren
concluido. Aquellas adquisiciones, u operaciones o convenios, que impliquen (i) la adquisicion de
una Participacién del 20% o mayor, (ii) un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia
Significativa, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el
momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este Articulo hubiere concluido. En
consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones, de
caracter societario o econémico, sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que
se trate hubiere sido concluida.

1. En el supuesto que la solicitud de autorizacion a que se refiere este Capitulo de los
Estatutos Sociales, sea sometida a la consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, el Consejo de Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a
la propia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

2. Para los efectos de lo previsto en este Capitulo, la convocatoria a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas debera publicarse en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad o
en 1 (uno) de los diarios de mayor circulacidon en dicho domicilio, con 20 (veinte) dias de anticipacién
a la fecha fijada para la Asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion debera
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realizarse 15 (quince) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea
correspondiente, en el entendido que esta Ultima convocatoria no podra publicarse sino hasta
después de la fecha para la cual se hubiera convocado la Asamblea en primera convocatoria y ésta
no se hubiere instalado.

La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o por el
Secretario del Consejo de Administracion.

3. Desde el momento en que se publigue la convocatoria para la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas a que este Articulo se refiere, deberan estar a disposicion de los
accionistas de la Sociedad, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, la informacion y los documentos relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud
de autorizacién para adquisicion, operaciéon o convenio de que se trate, asi como cualquier opiniéon
y/o recomendacion que, en su caso, el Consejo de Administracion hubiere emitido en relacion con la
solicitud de autorizacion.

4. En el supuesto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas autorice la
adquisicion de Acciones planteada o la celebracion de la operacion o convenio propuesto, y dicha
adquisicién, operacién o convenio implique (i) la adquisicion de una Participacién del 20% o mayor,
(i) un cambio de Control o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante dicha
autorizacién, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar dicha operacién o
convenio, debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las
Acciones en circulacioén, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de
entre los siguientes:

€) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracién o presentados a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate; o

(b) el precio de cierre por Accion més alto respecto de las operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la
solicitud presentada o de la autorizacién otorgada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas; o

(© el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier
tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las
Acciones, o pretenda celebrar el convenio, objeto de la solicitud autorizada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas,

més en cada uno de los casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por
Accibén pagadero en relacién con la adquisicion.

La oferta publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la operacion o convenio
de que se trate, hubiere sido autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
conformidad con lo previsto en el presente Articulo.

El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie
de Acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracién recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicion,
operacion o convenio de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para
adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusion, consolidacion u operacién
similar), en mejores términos para los accionistas o0 tenedores de Acciones de la Sociedad, el
Consejo de Administracion tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda
solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacién previamente otorgada, y sometiendo a
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consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, a efecto que
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente,
en el entendido que cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una
oferta publica de compra en términos de esta Clausula y de la legislacion aplicable.

5. Aquellas adquisiciones de Acciones, u operaciones o convenios, que no impliquen (i) la
adquisicién de una Participacién del 20% o mayor, (i) un cambio de Control, o (iii) la adquisicién de
Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, una
vez debidamente autorizadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y que las
mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, u operaciones o0 convenios, que impliquen (i)
la adquisicidon de una Participacion del 20% o mayor, (i) un cambio de Control, o (iii) la adquisicién
de Influencia Significativa, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad sino
hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este Articulo hubiere
concluido. En consecuencia, en este caso no podran ejercerse los derechos resultantes de las
Acciones, de caracter societario 0 econdémico, sino hasta el momento en que la oferta publica de
compra de que se trate hubiere sido concluida.

Para los efectos de este Capitulo, se entenderd que son Acciones de una misma Persona, las
Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona
Relacionada sea titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso
0 su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, tenga o no
existencia juridica, sea Controlada por la Persona mencionada. Asimismo, cuando una o mas
Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o
sucesién de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se considerardn como una sola
Persona para los efectos de este Capitulo. El Consejo de Administracién y la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, podran determinar otros casos en que una 0 mas
Personas que pretendan adquirir Acciones seran consideradas como una sola Persona para los
efectos de este Capitulo. En dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que
de hecho o de derecho se disponga.

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere este Capitulo, el
Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segin sea el
caso, deberan tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de
la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de
negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que
el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccion
de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad, la calidad,
exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicibn que los posibles
adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que
esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere
determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros o para los accionistas), las fuentes de
financiamiento de la oferta y el plazo de conclusidn, y otros que consideren convenientes.

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar operaciones o convenios de los
restringidos en el presente Capitulo, sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por
escrito favorable del Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segln corresponda, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no
otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad, ni
derecho econémico alguno. Las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no seran
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas con
anterioridad seran canceladas, y la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las constancias o
listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por
lo que no demostraran la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las
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Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracter
procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas conforme a lo previsto en este Capitulo, dejaran de surtir efectos si la
informacién y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja
de ser veraz y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Capitulo, el Consejo de Administracion o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, segun corresponda, podran
acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversién de las operaciones realizadas, con
mutua restitucién entre las partes, cuando esto fuera posible, o (i) que sean enajenadas las
Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de
Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad al precio minimo
de referencia que determine el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

Lo previsto en este Capitulo no serd aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de Acciones
gue se realicen por via sucesoria, ya sea por herencia o legado, a las personas que tengan
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, o a los cényuges, la concubina
y el concubinario, o (b) la adquisicidn o transmisién de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (i)
por la Persona o Personas que tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia
Significativa en la Sociedad, en la fecha en que este Capitulo sea adoptado por la Sociedad o en
fecha subsecuente como consecuencia de transmisiones permitidas, o (ii) por cualquier persona
moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién
econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o
Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior, (c) la adquisicion por parte de personas que
tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con, o los cényuges, la
concubina y el concubinario de, la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior, (d) la
adquisicién por parte de cualquier Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando
esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacion econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de cualquier
naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, de las personas que
tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, o de los cényuges, la
concubina y el concubinario, de dicha Persona o Personas, (e) la adquisicion por parte de cualquier
miembro de las familias Arizpe, Barragan, Fernandez o Grossman que, en la fecha en que este
Capitulo sea adoptado por la Sociedad o en fecha subsecuente como consecuencia de
transmisiones permitidas, sean accionistas de la Sociedad, o fideicomisarios o beneficiarios,
conforme a cualquier titulo legal, ya sea de manera directa o indirecta, de acciones de la Sociedad o
de fideicomisos que sean titulares o posean, en forma directa o indirecta, acciones de la Sociedad, y
() la adquisicion o transmisién por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona
Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, conforme a lo permitido por la legislacion
aplicable y siempre y cuando lo haya autorizado el Consejo de Administracién de la Sociedad con el
voto favorable de al menos 15 (quince) de sus Consejeros.

Las disposiciones de este Capitulo de los Estatutos Sociales se aplicaran en adicion a las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los
mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o
derechos derivados de las mismas; en caso de que este Capitulo se contraponga, en todo o en
parte, a dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estard a lo dispuesto por la ley o las
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.

Este Capitulo se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se

debera hacer referencia expresa a lo establecido en el mismo en los titulos de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo tercero.
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Este Capitulo sélo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la resolucion
favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 90% (noventa por ciento) de las
Acciones en circulacion en el momento de aprobarse la eliminacién o modificacion de que se trate.

Disolucién y liquidacién

La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacién. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
designara uno o mas liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes tendran
las facultades que determine la Ley General de Sociedades Mercantiles o la asamblea de accionistas
gue los designe.

El o los liquidadores practicaran la liquidacion con arreglo a las bases que en su caso hubiese
determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones
del capitulo XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles: (a) concluiran los negocios de la
manera que juzguen mas conveniente; (b) cobrardn los créditos y pagaran las deudas enajenando
los bienes de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto; (c) venderan los activos de la
Sociedad; (d) formularan el balance final de liquidacion y lo someterdn a la aprobacion de la
Asamblea de Accionistas, y (€) una vez aprobado el balance final de liquidacién, distribuiran entre los
accionistas el activo liquido repartible conforme a lo establecido en los estatutos sociales y contra la
entrega y cancelacién de los titulos de acciones.

Fideicomiso de Control

Los grupos de accionistas mayoritarios de Contal y de la Compafiia aportaron al Fideicomiso de
Control acciones de su propiedad representativas del capital social de la Compafiia y de Contal,
para que conjuntamente y tomando en cuenta cualesquier acciones resultantes de la Fusion, el
patrimonio del Fideicomiso de Control mantenga hasta el 51% (cincuenta y uno por ciento) de la
totalidad de las acciones en circulacion de Sociedad, con el propésito de votar en bloque y en el
mismo sentido las acciones de Sociedad, asi como para regular las transmisiones de acciones entre
grupos de accionistas.

El Fideicomiso de Control tiene como propdsito principal que se mantenga de manera continua y
estable la tenencia accionaria de control en Sociedad. Por ello, el Fideicomiso de Control permite la
enajenacion de derechos de fideicomisario, pero no permite la enajenacion de las acciones
fideicomitidas, durante un periodo de tres afios contados a partir del 1 de junio de 2011, fecha en
que la Fusion surtié plenos efectos. A partir de dicho periodo de tres afios, las acciones afectadas
en fideicomiso podran ser afectadas, en todos los casos, hasta en un porcentaje que no exceda del
5% anual de la totalidad de las acciones fideicomitidas en el momento de que se trate.

Las acciones fueron aportadas al Fideicomiso de Control en la siguiente forma:

(a) 382,500,000 acciones de Contal por parte de (i) GEE Four LBG, como fiduciario del Fideicomiso
denominado Continental | Trust (“Fideicomiso Contal 1”), y (ii) GEE Three LBG, como fiduciario del
Fideicomiso denominado Continental Il Trust (“Fideicomiso Contal 1I"), que conjuntamente
representan el 51% de las acciones del capital social de Contal, y

(b) 427,190,419 acciones de AC por parte de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, como fiduciario del Fideicomiso de Administracion No. 742039
(“Eideicomiso Arca”), que representaban 53% de las acciones del capital social de Contal.
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Asimismo, las acciones que fueron transmitidas al Fideicomiso de Control por el Fideicomiso Contal
I, el Fideicomiso Contal Il y el Fideicomiso Arca fueron aportadas en la siguiente forma:

(a) Fideicomiso Contal I: Aporté 229,500,000 acciones de Contal, mismas que una vez que surtio
efectos la Fusion y aplicando el factor de conversién de 0.625 aprobado por las asambleas de fusion
respectivas, dichas acciones fueran canjeadas, y posteriormente canceladas, por 143,437,500
acciones de AC.

(b) Fideicomiso Contal II: Aporté 153,000,000 acciones de Contal, mismas que una vez que surtio
efectos la Fusion y aplicando el factor de conversion de 0.625 aprobado por las asambleas de fusién
respectivas, dichas acciones fueran canjeadas, y posteriormente canceladas, por 95,625,000
acciones de AC.

(c) Fideicomiso Arca: Aportd 427,190,419 acciones de AC de la siguiente manera: (i) 57.87% por
integrantes de la Familia Barragan; (ii) 18.13% por integrantes de la Familia Arizpe; y (iii) 24.00% por
integrantes de la Familia Fernandez.

Las partes de dicho fideicomiso acordaron llevar a cabo los actos que fueran necesarios a fin de que
inicialmente el Fideicomiso de Control mantuviera el 51% del total de las acciones en circulacion de
AC y que: (i) el Fideicomiso Arca mantuviera el 77% del total de las acciones fideicomitidas, v (ii) el
Fideicomiso Contal | y el Fideicomiso Contal Il mantuvieran de manera conjunta el 23% de las
acciones fideicomitidas. Para lo cual las partes del Fideicomiso de Control se obligaron a llevar a
cabo las aportaciones o retiros de acciones de AC de dicho Fideicomiso de Control que fueren
necesarias.

El Fideicomiso de Control establece que: (i) para emitir instrucciones respecto de la forma de votar
las acciones fideicomitidas en ciertos asuntos trascendentales (tales como cambio de nacionalidad
de la Compaifiia, prérroga de la duracion, disolucién anticipada, aumento de capital, cambio de objeto
social, modificacion a estatutos sociales, transformacion, entre otros), se debera a su vez obtener
instrucciones favorables de fideicomitentes que representen por lo menos el ochenta por ciento
(80%) de las acciones fideicomitidas.

En materia de reparto de dividendos, el Fideicomiso de Control establece que (i) salvo que la
asamblea general de accionistas de AC apruebe expresamente lo contrario (mediante la mayoria
requerida conforme a los estatutos sociales) o (ii) que cualesquiera disposiciones contempladas en
los contratos de crédito o similares de los que AC sea parte lo prohiban o restrinjan, los
fideicomitentes-fideicomisarios de dicho Fideicomiso de Control se obligan a hacer, mediante el
ejercicio de su derecho de voto a través del Comité Técnico y del fiduciario de dicho fideicomiso, a
gue AC anualmente pague a sus accionistas un dividendo, pagadero en 1 (una) erogacion, igual a la
cantidad que resulte mayor de (i) $1.50 (un peso 50/100 M.N.) por accién de AC (calculados de
manera nominal), o (ii) 30% (treinta por ciento) de la utilidad neta de AC correspondiente al ejercicio
social inmediato anterior dividida entre las acciones en circulacion de AC. En caso que de que AC
decida pagar un monto inferior a lo anterior, sera necesario el voto de miembros del comité técnico
del Fideicomiso de Control que representen 80% de los mismos.

C. Factores de riesgo

Los posibles adquirientes de cualquier titulo accionario o certificado bursatil de la Compaiiia deben
considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Reporte Anual, y en especial los
factores de riesgo que se describen a continuacién. Estos factores no son los Unicos a los que se
enfrenta la Compafiia. Los riesgos o incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como aquellos
gue la Compafiia considera actualmente como de poca importancia, podrian tener un efecto
significativo adverso sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de
la Compafiia.

67 RM-135294v11.1 30/06/2011



La forma en que cada uno de dichos factores de riesgo pudiera impactar las operaciones, situacion
financiera o los resultados de operacion de la Compafiia dependera, en todo caso, de la magnitud
del evento o de la situacién en que se encuentra la industria en general o la Compaiiia en particular,
por lo que la Compafiia no puede anticipar la magnitud de dicho impacto.

i Entorno econémico y politico nacional e internacional
Situacidon econdmica y politica de México

Las condiciones econémicas, sociales y politicas en México tienen un impacto directo en nuestro
negocio, afectando directa e indirectamente a nuestras operaciones y finanzas.

Histéricamente, el gobierno mexicano ha intervenido directa e indirectamente en la vida econémica
del pais a través de legislaciones, decretos y decisiones de politica econémica, que han impactado a
la actividad del sector privado. Las crisis econémicas, generadas por causas internas y externas,
caracterizadas por elevados niveles de inflacion y altas tasas de interés, asi como la volatilidad en el
tipo de cambio, tienen un impacto directo en los costos de produccién y en la demanda de bienes de
consumo. Una crisis econdmica de este tipo en el futuro podria afectar negativamente los resultados
operativos y financieros de la Compafiia.

México experimentd crisis econdémicas con estas caracteristicas durante las décadas de los setenta,
ochenta y noventa. Esta situacion se habia visto contrarrestada durante los Gltimos afios gracias a
las medidas restrictivas que en politica fiscal y monetaria ha implantado el gobierno federal.

Actualmente, México se encuentra experimentando las consecuencias de la crisis financiera
internacional iniciada en Estados Unidos a mediados de 2007 por una caida de los créditos
hipotecarios “sub-prime”, la cual tuvo consecuencias en todos los mercados financieros del mundo.
Desde el comienzo de la crisis, las principales instituciones financieras internacionales han sufrido
pérdidas considerables, la desconfianza en el sistema financiero internacional ha aumentado y varias
entidades financieras se han declarado en estado de insolvencia o han sido rescatadas por sus
gobiernos.

Cabe destacar que la crisis financiera se esta desarrollando en un contexto de desaceleracién
econémica mundial. En este contexto, existe una mayor contraccién crediticia, y por ende una
desaceleracion de las economias centrales ain mas pronunciada. Esta situacién ha tenido efectos
significativos en México, principalmente en la escasez del crédito internacional, menores demandas
de los productos que México exporta, y reducciones de la inversion extranjera directa.

Actualmente, como consecuencia de la crisis econémica internacional y de la publicaciéon de ciertos
indicadores macroeconémicos desfavorables de los paises desarrollados (tales como desempleo,
crecimiento econdmico, inflacion, etc.), se generd desconfianza en los mercados internacionales al
igual que una desaceleracion de la economia mundial. Asimismo, dichos efectos amenazan con
agravarse, generando un proceso de recesion en la economia mundial. Todo ello ha afectado
significativamente a la economia mundial, incluyendo a la mexicana, la cual estd experimentando
reducciones en la actividad econdémica y en los niveles de empleo.

La Emisora no puede garantizar que la crisis financiera mundial actual o una futura crisis financiera
que directa o indirectamente afecte a la economia mexicana no tendra un efecto sustancial adverso
sobre la situacién patrimonial o financiera, asi como en los resultados, operaciones y negocios de la
de la Compaiiia.

Situacion econémica y politica de Argentina

Las operaciones en Argentina adquiridas en 2008, expone a AC a riesgos como consecuencia del
deterioro de las condiciones macroeconomicas, producido por devaluaciones de la moneda local,
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incrementos en la inflacion, volatilidad de las tasas de interés, crisis politicas y/o cambios en la
legislaciéon o en la politica cambiaria.

En 2001, la economia argentina sufrid una severa crisis econémica y politica pero logré recuperarse
durante la Gltima década. Argentina finaliz6 el 2010 con un crecimiento econdmico respecto al afio
anterior de entre el 8% y el 9%, revirtiendo la caida que habia reflejado este indice el afio anterior.
Esta tendencia de crecimiento se derivé principalmente por el consumo interno y por el aumento de
la demanda externa de productos argentinos, principalmente automoviles y productos agropecuarios.

Aungue las politicas econémicas instrumentadas por el gobierno nacional han sido exitosas en el
corto y mediano plazo, quedan aun importantes temas por resolver, tales como los contratos con las
empresas de servicios publicos privatizados, los subsidios aportados por el estado argentino a
dichas empresas y una creciente inflacién que afecta la competitividad y el crecimiento econémico.
Por lo tanto, existen dudas respecto de la sustentabilidad de esta tendencia de expansion que
depende de diversos factores, incluyendo pero no limitado a la demanda internacional de
exportaciones argentinas, la estabilidad y competitividad del peso frente a las monedas extranjeras,
la confianza de los consumidores y los inversores argentinos y extranjeros y un indice de inflacion
estable y relativamente bajo.

Segun datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Argentina, el indice
de inflacion alcanzé el 9,7% al 31 de marzo de 2011, 10,9%, 7,7% y 7,2% en los afos finalizados el
31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Durante los Ultimos afios, el gobierno
nacional ha implementado diversas politicas para controlar la inflacién y monitorear los precios de la
mayoria de los principales bienes y servicios. Tales medidas del gobierno incluyeron acuerdos de
precios celebrados entre el gobierno nacional y empresas del sector privado de diferentes industrias
y mercados. Sin embargo, desde enero de 2007, se ha implementado un cambio en la metodologia
de medicién de la inflacién, lo que ha generado un cuestionamiento a la veracidad del indice, en
tanto difiere de las mediciones realizadas por consultores privados.

Asimismo, las elecciones presidenciales en Argentina estdn programadas para octubre de este afio.
La Presidenta de la Nacién, Cristina Fernandez confirm6 que participara en las elecciones para
competir por su reeleccion, existiendo una gran cantidad de candidatos opositores que han
cuestionado las principales medidas tomadas por el gobierno. Si bien segun las principales
encuestas realizadas la presidenta Ferndndez mantiene una ventaja sobre el resto de los candidatos,
existe incertidumbre sobre si resultara finalmente electa.

Situacion econdmica y politica de Ecuador

Las operaciones en Ecuador que la Compafiia adquirid recientemente se enfrentan a diversos
riesgos que son mayores a los de otros paises. Consecuentemente, la Compafiia esta expuesta a
riesgos derivados de las fluctuaciones en tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental,
estabilidad social y otros eventos politicos, econdmicos 0 sociales que podrian reducir su utilidad
neta de manera significativa.

Asi mismo, la Compafiia esta expuesta a factores como cambios repentinos en las leyes o en las
politicas gubernamentales, cambio de moneda, controles cambiarios 0 restricciones para la
transferencia de divisas, acciones gubernamentales relacionadas con la expropiacion o
nacionalizacién de empresas o el incremento de la participacién gubernamental en la economia,
imposicién de cargas fiscales significativas, asi como a ciclos economicos desfavorables,
inestabilidad politica, conflictos armados y movimientos civiles, todos los cuales pudieran afectar
adversa y significativamente sus operaciones, resultados y situacién financiera.
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Tipo de cambio México

El tipo de cambio del peso-ddlar ha presentado fuertes fluctuaciones en el pasado. Asimismo
también ha habido control de cambios que ha impedido la conversién de pesos a ddlares. Esta
situacion podria repetirse en un futuro.

De ser asi, es factible que venga acompafada de una caida en la demanda de bienes de consumo
gue podria impactar en forma negativa los ingresos, resultados de operacion y situacion financiera
de la Compafiia. Una devaluacién del tipo de cambio del peso frente al délar impactaria directamente
los precios de ciertas materias primas (como coronas, taparroscas, latas de aluminio, alta fructosa y
botellas de PET) cuyo precio tiene componentes que fluctian en relacién con el dodlar. Esta
eventualidad podria repercutir en los margenes de rentabilidad, al no poder trasladar dichos
aumentos al consumidor.

ii. Factores relacionados con la industria de refrescos
México
Control de precios en los refrescos

En el pasado los refrescos estaban sujetos a controles de precios, situacion que prevalecié hasta
finales de 1992. Posteriormente, la industria refresquera estuvo sujeta a restricciones voluntarias de
precios, lo que limité la posibilidad de aumentar precios en el mercado sin el consentimiento previo
del gobierno. A partir de 1996 se liberaron los precios de las bebidas carbonatadas. Actualmente, la
Compafia determina libremente sus precios con base en las condiciones de mercado de cada regién
y territorio que atiende; sin embargo, no puede garantizar que el gobierno no vuelva a establecer en
el futuro controles de precios, lo cual podria afectar de manera particular sus margenes operativos y
sus resultados financieros.

Reforma Fiscal e impuestos especiales

Como parte de la reforma fiscal que entré en vigor el 1 de enero de 2002, se establecio la aplicacion
del impuesto especial sobre produccién y servicios, a un tasa del 20%, a los refrescos, aguas
envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas refrescantes y polvos que utilicen edulcorantes distintos al
azlcar de cafa.

En diciembre de 2006 el Poder Ejecutivo envié una iniciativa de ley a la Camara de Diputados
eliminando dicho impuesto, pero proponiendo el establecimiento de un impuesto especial sobre
produccion y servicios a los refrescos, aguas envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas refrescantes y
polvos a una tasa del 5% independientemente del tipo de edulcorante que fuese utilizado. Dicha
iniciativa fue aprobada por el pleno de la Camara de Diputados, pero rechazada en la Camara de
Senadores y no discutida y votada nuevamente en la camara de origen, elimindndose en
consecuencia el impuesto a los refrescos, aguas envasadas, jarabes, jugos, otras bebidas
refrescantes y polvos a una tasa del 20% existente desde el 1 de enero de 2002.

La Compafiia no puede asegurar que no se impondrdn nuevos gravdmenes 0 restricciones que
pudieran afectar negativamente a las ventas y/o a los margenes de utilidad y resultados financieros
en general.

Aumento en los precios de los edulcorantes, resina de PET y otras materias primas

El azlicar es una de las principales materias primas utilizadas para la produccion de refrescos.
También se puede utilizar fructosa como edulcorante en los productos de la Compafiia. Los
aumentos en los precios del azlcar o fructosa, incluyendo los aumentos que pudieran resultar si se
impusieran impuestos adicionales especiales, derechos o restricciones sobre las importaciones de
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azlcar o fructosa en México, aumentarian los costos de venta y afectarian negativamente la utilidad
de operacion en la medida en que no pueda trasladarse dichos aumentos al consumidor.

La Compafiia no puede asegurar que no tendran lugar los aumentos de los precios de los distintos
edulcorantes o que no se impondran nuevos gravamenes o restricciones sobre las importaciones de
azucar o fructosa.

El 8 de mayo de 2007, la Secretaria de Economia publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
decreto que modifica el arancel aplicable a las importaciones de azlcar originaria de Estados
Unidos, reduciendo el valor del arancel significativamente.

El arancel sera de 3.531 centavos de ddlar por kilogramo menos 0.05 centavos de ddlar por
kilogramo por cada grado de polarizacion inferior a 100 grados (y fracciones de un grado de
proporcién), pero no inferior que 2.281 centavos de dolar por kilogramo. El edulcorante estuvo libre
de arancel a partir del 1 de enero de 2008.

Derivado de la crisis econdmica de finales de 2008, el abasto de azlcar en México y su precio de
venta mostraron una volatilidad extraordinaria. Incentivado por la devaluacion del peso, cerca de 1.2
millones de toneladas se exportaron a EUA, principalmente azucar refinado, cuando el nivel histérico
de exportaciébn se ubica en aproximadamente la mitad de ese volumen. En paralelo, la menor
produccion de la zafra 2008/2009, generd un desabasto considerable durante el segundo semestre
del 2009, de manera que los precios se duplicaron en pocos meses. La produccion en esta zafra se
ubicé en 4.96 millones de toneladas, 10% menor respecto a las 5.5 millones de la zafra 2007/2008.
Tan fuerte fue el efecto que en septiembre 2009 la Secretaria de Economia decidié subastar cupos
para poder importar azicar fuera de los paises que conforman el Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica (TLCNA). Fue asi que se autorizé importar cerca de 400 mil toneladas de edulcorante.
En ese periodo, el mercado internacional también se encontraba con un déficit muy marcado, de
manera que si bien la disponibilidad de azlcar para importar no fue un problema muy serio, los
precios se encontraban en niveles histéricamente altos. A pesar de lo anterior, las importaciones que
se efectuaron fueron a precios mas bajos en comparacion al mercado nacional.

En 2010 se extendi6 esta complicada situacién. La menor produccién estimada para la zafra
2009/2010 (4.7 millones de toneladas) gener6 que durante algunos meses se presentaran
limitaciones para adquirir volimenes importantes, particularmente de refinado. En marzo de 2010, la
Secretaria de Economia autorizé cupos para poder importar azlicar de paises no pertenecientes al
TLCNA. A diferencia de 2009, en que los cupos se otorgaron por subasta, en esa ocasion el
mecanismo que se autorizé fue el de Primero en Tiempo, Primero en Derecho, lo que complico el
gue ingresaran el total de los cupos autorizados. No obstante lo anterior, el ingreso de las
aproximadamente 190 mil toneladas fortaleci6 la oferta nacional y ayudd a que no aumentara mas el
precio, particularmente durante el segundo semestre del 2010.

Por su parte, los envases de PET representan una importante proporcion del costo de ventas, por lo
gue los aumentos de precios o0 gravdmenes de cualquier tipo sobre la resina o los envases de PET
pudieran tener un impacto importante en la utilidad de la Compaifiia.

Control de Precios

En el caso de nuestras operaciones en Argentina, las autoridades tienen un régimen de control de
los precios sobre los supermercados, cuestién que presiona de manera importante sobre el resto de
canales. En Ecuador, los productos embotellados por la Compafiia, no se consideran de primera
necesidad, razén por la cual no existe la obligacién legal de notificar la variacion de precios ante las
entidades gubernamentales. Sin embargo, las bebidas gaseosas se encuentran gravadas con el
Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), en consecuencia, las empresas productoras de estos
bienes estan obligadas a fijar un Precio de Venta Sugerido (P.V.P.S) para el consumidor final, el
mismo que debe ser reportado al Servicio de Rentas Internas (SRI), cada vez que exista una
variacion, tanto a la alza como a la baja y obligatoriamente una vez al afio en el mes de diciembre.
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iii. Factores de riesgo relacionados con la Compafiia
Renovacién de contratos para embotellar productos de TCCC

Aproximadamente el 96% de las ventas de la Compafiia al 31 de diciembre de 2010 fueron de
productos Coca-Cola. Se producen y comercializan productos de TCCC a través de contratos de
embotellador celebrados con esta empresa.

El 23 de septiembre de 2004, la Compaiiia anuncio la firma de un nuevo contrato de franquicia
embotellador con TCCC que a la fecha es aplicable a los territorios en México en los que AC
producia y comercializaba dichos productos antes de la Fusién. Dicho contrato remplazé a varios
contratos de menor duracién que estuvieron vigentes hasta ese dia. El nuevo contrato tiene una
duracion inicial de 10 afios y contempla la renovaciéon del mismo por otros diez afios mas.

A su vez, el 1 de agosto de 2004, Contal celebr6 un contrato de embotellador con TCCC que a la
fecha es aplicable a los territorios en México en los que Contal producia y comercializaba dichos
productos antes de la Fusion. Dicho contrato tiene una duracién inicial de 10 afios y contempla la
renovacion del mismo por otros diez afios mas.

Por otra parte las autorizaciones otorgadas por TCCC a: (i) FRSA para embotellar, vender y
comercializar productos en las provincias de Formosa Chaco, Misiones, Corrientes y el norte de la
provincia de Santa Fe de la Republica Argentina expira el 1 de noviembre de 2011y (ii)
Embotelladoras Arca de Argentina para embotellar, vender y comercializar productos en las
provincias de Salta, Jujuy, Catamarca, Tucuman, La Rioja y Santiago del Estero expira el 1 de enero
de 2012 y contempla la renovacién por cinco afios mas. A través de los derechos que le otorga dicho
contrato y las autorizaciones de referencia, TCCC tiene la capacidad de ejercer influencia sobre la
conduccion del negocio.

El 1 de julio de 2006, EBC celebré un contrato de embotellador con TCCC para embotellar, vender y
comercializar productos en la Republica del Ecuador. Dicho contrato tiene una duracion de 5 afios.

Los contratos y autorizaciones actuales de embotellador con los que Arca cuenta para embotellar y
distribuir productos Coca-Cola en las regiones que se indica, son como sigue:

Regién Fecha de suscripcién Fecha de vencimiento
México (1) 23 de septiembre de 2004 22 de septiembre de 2014
(Territorios Arca previos a la Fusidn)

México 1 de agosto de 2004 31 de julio de 2014
(Territorios Contal previos a la Fusién)

Noreste de Argentina 1 de noviembre de 2004 1 de noviembre de 2011
Noroeste de Argentina (2) 1 de enero de 2007 1 de enero de 2012
Ecuador (3) 1 de julio de 2006 30 de junio de 2011

(1) y (2) Contratos con la posibilidad de ser prorrogados por periodos adicionales de diez y cinco afios,
respectivamente, a partir de la fecha de su vencimiento.
(3) AC y TCCC han convenido celebrar un nuevo contrato de embotellador que iniciara su vigencia el 1 de julio
de 2011

Durante los mas de 80 afios en los que ha existido una relacion de negocios con TCCC, nunca se
han presentado problemas para la renovacion de los contratos de embotellador. AC considera que
dichas renovaciones a su vencimiento es un procedimiento practicamente automatico.

No obstante, AC no puede garantizar que el contrato o cualquiera de las autorizaciones de TCCC
lleguen a renovarse en un futuro. En caso de que el contrato de embotellador o las autorizaciones
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referidas no fueran renovados, las operaciones de AC se verian seriamente afectadas, asi como el
precio de las acciones de AC.

Cambio en el costo del concentrado suministrado por TCCC

TCCC es el unico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de productos Coca-Cola, el cual
fija de manera unilateral el precio de esta importante materia prima.

Adicionalmente, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo,
operacion y publicidad de productos Coca-Cola asi como regular las distintas presentaciones de
éstos. Nuestra expansion geografica también esta sujeta a la aprobacién de TCCC. Si TCCC
aumentara el precio del concentrado y jarabes, desaprobara nuestros planes de mercadotecnia, de
nuestras presentaciones o de planes de expansion, AC se veria impactada negativamente.

A fines del mes de octubre de 2005, TCCC notificé a sus embotelladores en México y Brasil que
aumentaria gradualmente el precio de su concentrado por la venta de los refrescos en empaques no
retornables del 2007 y hasta el 2009.

A la fecha, TCCC no ha vuelto a incrementar el costo del concentrado, sin embargo, la Compafiia no
puede garantizar que TCCC no volvera a incrementar el costo del concentrado en un futuro.

A finales del 2006, la Compaiiia alcanzé, un acuerdo integral con TCCC el cual establece una nueva
plataforma de cooperacion mutua y que le permitira reforzar su liderazgo en el negocio de bebidas
carbonatadas, reenfocar sus esfuerzos para acelerar el crecimiento del agua purificada, tanto en
empagques individuales como en garrafén, e incursionar conjuntamente con TCCC vy el resto de los
embotelladores en el negocio de bebidas emergentes.

Factores que afectan las ventas

Las ventas de la Compafiia se ven afectadas principalmente por dos grupos de factores:

e Factores no controlables. Obedecen principalmente a factores climatoldgicos, los cuales
generalmente presentan una fuerte correlacion con el nivel de ventas de la Compaiiia (entre mas
alta sea la temperatura, mas alto es el consumo de refrescos, y viceversa). Ademas, el
crecimiento demogréfico y el crecimiento econémico de la region, son factores fuera del control
de la Compafiia que tienen un impacto directo sobre sus ventas.

e Factores controlables. Representados por la puesta en practica de estrategias de mercado que
contribuyen a incrementar la participacion y el consumo per capita de sus productos. Entre estas
estrategias se encuentran: precio, tipo de empaque, publicidad y canales de venta y distribucion.

Estas estrategias estan enfocadas principalmente a la creacién de “nuevas ocasiones de
consumo”.

Escasez en el suministro de agua

El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos.

En México el agua de las plantas embotelladoras se puede extraer directamente de pozos propios a
través de concesiones otorgadas por el gobierno, asi como por contratos de suministro con los

distintos municipios en donde se localizan las plantas.

En Argentina, en las plantas de Tucuman, Salta y Catamarca, el agua se extrae de pozos propios.
Se realizan estudios en forma periédica sobre la calidad y cantidad del agua de las reservas
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acuiferas. En cuanto a la planta de Formosa, la disponibilidad de agua es por red de agua potable.
Actualmente no existen riesgos de escasez de agua.

En Ecuador, el agua de las plantas de Quito y Santo Domingo, es extraida directamente de pozos
concesionados por el gobierno, asi como de la red piblica de agua potable. La planta de Guayaquil
no cuenta con una concesién de pozo de agua otorgada por el estado, debido a la escasez de
fuentes de agua en la zona, razén por la cual su abastecimiento se realiza solo a través de la red
publica de agua potable.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras,
por lo que la falta de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el
curso normal de las operaciones de las plantas existentes. Actualmente, AC no prevé cerrar ninguna
de sus plantas por este factor; sin embargo, no puede afirmar que el abastecimiento se encuentre
completamente asegurado.

Escasez de suministros y materiales utilizados en la elaboracién de nuestros productos

De acuerdo al contrato de embotellador con TCCC, AC esta obligada a comprar ciertos suministros y
materiales para el empaque, incluyendo cajas, envases, etiquetas, entre otras, de proveedores
previamente autorizados por TCCC. Actualmente no existe conocimiento de escasez de dichos
suministros. Sin embargo, el abastecimiento de los mismos pudiera verse afectado por huelgas,
condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia, controles gubernamentales, entre otros
imponderables. De llegarse a dar una situacién de escasez de estos suministros, AC se veria
perjudicada en sus operaciones y finanzas.

La adquisiciéon de FRSA, DICO, Embotelladoras Arca de Argentina, EBC y la Fusion con
Contal podria afectar adversamente nuestro negocio.

La situacién econdmica y politica de Argentina podria afectar adversamente nuestro negocio.

Derivado de la adquisicion de FRSA, DICO y Embotelladoras Arca de Argentina, llevamos a cabo
operaciones en Argentina. Dicho pais nos expone a riesgos distintos y posiblemente mayores de los
gue corremos en México, como consecuencia de un deterioro de las condiciones macroeconémicas,
producido por devaluaciones de la moneda local, incrementos en la inflacién, volatilidad de las tasas
de interés, crisis politicas y/o cambios en la legislacién o en la politica cambiaria.

En afios anteriores, la inflacién afecté sustancialmente la economia argentina y la posibilidad del
gobierno de crear las condiciones que permitieran un crecimiento sostenido. El retorno del escenario
inflacionario podria afectar negativamente la competitividad de Argentina en el exterior y el nivel de la
actividad econémica.

Por otra parte, aumentos generalizados de salarios, del gasto publico y el ajuste de tarifas de los
servicios publicos podrian tener un impacto directo sobre la inflacion. Asimismo, los acuerdos sobre
precios maximos firmados por el gobierno argentino y algunos sectores clave de la economia
podrian también tener un impacto directo sobre la inflacion, asi como sobre la rentabilidad de
nuestras operaciones en Argentina.

La situacion patrimonial, economica, financiera y/o de otro tipo, los resultados, las operaciones y/o
los negocios de la Compafia en Argentina, podrian ser afectadas de manera significativamente
adversa como consecuencia de devaluaciones de la moneda local, incrementos en la inflacidn,
volatilidad de las tasas de interés, crisis politicas y/o cambios en la legislacion o en la politica
cambiaria, medidas del gobierno nacional para impedir o actuar frente a la agitacién social y politica,
entre otras cuestiones.

Al 2010, las ventas y la utilidad de operacién de nuestras operaciones en Argentina representaron el
16% y 6%, de las ventas y utilidad de operacion de la Compafiia en forma consolidada. Como
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consecuencia de ello, nuestros resultados futuros podrian verse afectados de manera importante por
las condiciones econdémicas y financieras en Argentina.

A su vez, derivado de la adquisicion de EBC, AC se encuentra implementando un plan de integracion
de las operaciones de EBC y sus subsidiarias en Argentina. El éxito o fracaso de los resultados
proyectados con motivo de la adquisicién de EBC, dependera de la capacidad que tenga AC para
integrar las operaciones de EBC y para mantener al mismo tiempo la operaciéon de su negocio en
marcha. Por otro lado, las practicas contables, financieras y comerciales utilizadas por EBC para
llevar a cabo su operacion comercial pudieran diferir de las practicas utilizadas por AC, por lo que
ésta tendra que implementar a la operacién de EBC, las practicas que AC ha aplicado histéricamente
en la operacion de su negocio y con sus clientes. La falta de una integracién exitosa de las
operaciones de EBC y sus subsidiarias en AC podria tener un efecto adverso y significativo en las
operaciones, situacion financiera y resultados de AC.

Por otra parte, La informacion financiera pro-forma de la Compafiia que se incluye en este Reporte
Anual en la secciéon “Eventos Recientes—2. Fusién entre la Compania y Contal.“ para mostrar su
balance después de surtir efectos la Fusion, esta sujeta a variaciones que derivan del resultado de
sus operaciones, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control de la
administracion de la Compafiia y Contal; en consecuencia, la informacion financiera pro-forma podria
no ser un reflejo de la situacion financiera real de AC (como sociedad subsistente de la Fusion).

Posibilidad de insuficiencia de recursos administrativos, operativos, o financieros para
implementar la adquisicién de EBC

AC tendra que continuar invirtiendo en recursos tecnolégicos, humanos y administrativos para
continuar creciendo. El desarrollo del negocio de AC Argentina y AC Ecuador, los despliegues y
expansion de las respectivas redes de operaciones, los servicios y la base de clientes pueden
requerir de inversiones importantes de capital. Estas inversiones, junto con los gastos de operacion
conjuntos, asi como la nueva estructura de capital de la Compafiia una vez tomados los nuevos
créditos para la adquisicion de AC Ecuador, pudieran tener un impacto en el flujo de efectivo y las
ganancias de AC. En caso de no lograr las metas de crecimiento necesarias, financieras,
administrativas y operativas, los resultados de AC podrian verse negativamente afectados.

La Compaifiia es controlada por un grupo de accionistas mayoritarios

A partir del 1 de junio de 2011, la mayoria del capital social de la Companiia esta controlada, directa
o indirectamente, por algunos de los miembros de las familias Barragan, Grossman, Fernandez y
Arizpe, quienes tienen la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de
administracién de la Compafiia, asi como determinar el resultado de las votaciones con respecto a
practicamente todos los asuntos que deben ser aprobados por la asamblea de accionistas. Los
intereses de los accionistas de control podrian diferir de los intereses de los demas accionistas o de
sus acreedores. “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compafiia y Contal — Fideicomiso de
Control”.

Competencia

La industria de las bebidas es altamente competida. Nos enfrentamos a la competencia de otros
embotelladores de refrescos de Pepsi y productores de bebidas de las denominadas “marcas B”.

Nuestros principales competidores son los embotelladores de Pepsi. Del mismo modo, hemos
experimentado mayor competencia en México, Ecuador y Argentina por parte de productores de
refrescos de bajo costo en presentaciones de tamafio familiar, resultando en un precio promedio real
menor.

También competimos contra bebidas como el agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.
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A pesar de que las condiciones competitivas son diferentes en cada uno de nuestros territorios,
competimos principalmente en términos de precio, empaque, promociones de venta para el
consumidor, servicio al cliente e incentivos al detallista.

No existe certeza alguna de que podremos evitar la disminuciéon de precios como resultado de la
presion ejercida por la competencia. La disminuciéon de precios, los cambios realizados como
respuesta a los competidores y los cambios en las preferencias del consumidor, tendrian un efecto
negativo sobre nuestro desempefio financiero. Por tal motivo, la Compafiia no puede garantizar que
los productos Pepsi-Cola o de productores de “marcas B” no continien aumentando su participacion
en el mercado, y que como consecuencia de esto se afecten las ventas y/o los precios y niveles de
rentabilidad de la Compaiiia.

Regulaciones ambientales especiales

Las operaciones de AC y sus productos estan sujetas a leyes y reglamentos tanto federales como
estatales y municipales en México, y federales y provinciales por lo que respecta a Argentina y
Ecuador en materia de proteccion ambiental. Existe la posibilidad de que dichas leyes y reglamentos
sean cada vez més estrictos, por lo que su cumplimiento resultaria en inversiones y costos
adicionales para AC. De ser asi, probablemente nuestros costos aumentarian, con la posibilidad de
no poder traspasar dichos costos a nuestros precios finales.

La produccion de bebidas incluye el uso de dos substancias que estan sujetas a leyes ambientales.

Estos incluyen amoniaco en el equipo de refrigeracién utilizado en el proceso de embotellado. El
principal riesgo seria una fuga de amoniaco, lo que, en cantidades significativas, provocaria dafios
severos a la salud o incluso la muerte, en caso de ser inhalado.

Asimismo, el proceso de embotellado utiliza sosa céustica para la limpieza de envases de vidrio y
PET retornables, lo que genera residuos con esta sustancia. La transportacion y almacenamiento
temporal de residuos con contenido de sosa caustica son vigilados por las autoridades ambientales.

AC mantiene un control estricto de la salida de residuos conteniendo sosa céustica. La subsecuente
transportacion y destino final ya sea por incineracion, reciclaje o almacenamiento permanente de
estos productos derivados, son realizados por empresas autorizadas para tal efecto por la
PROFEPA.

Nuestras operaciones en Argentina estan sujetas a leyes y reglamentos, tanto nacionales como
provinciales y municipales, en materia de protecciéon ambiental. Estas leyes y reglamentos incluyen a
aquellas aplicables a la descarga de aguas residuales, la prevencion y control de la contaminacién
del aire, el impacto ambiental, control de ruido, asi como la descarga y transporte de materiales y
residuos peligrosos. La Ley Nacional General Ambiental, establece la obligacién para las industrias
de contratar un seguro de cobertura con entidad suficiente para garantizar el pago de la
recomposicién del dafio que en su tipo pudiere producir.

Aunque existe cierta controversia respecto de la exigibilidad de dicho seguro, dado que gran parte de
las empresas considera que no existe en el mercado una poliza de seguro en los términos exigidos
por el articulo 22 de la Ley Nacional General Ambiental, la reglamentacion existente establece que si
la industria no supera un limite de 14.5 puntos calculados a partir de una determinacion de riesgo, no
existe obligacién de contratar el mencionado seguro ambiental.

La revisidon externa realizada recientemente en la planta Formosa arroj6é un resultado de 12 puntos y
la revisién interna realizada en la Planta Salta arrojé uno de 12 puntos. Proximamente se realizaran
externos en las plantas de Salta, Catamarca y Tucuman. Consideramos que las plantas de Salta,
Tucuman y Catamarca arrojaran un puntaje menor a 14.5. Nuestras plantas de Formosa, Salta,
Catamarca y Tucuman cumplen con los estandares requeridos.
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En Ecuador existen regulaciones nacionales y municipales tendientes a proteger el medio ambiente
antes, durante y después del proceso de produccion.

La Compafiia ha venido desarrollando actividades de prevencion y mitigacion de sus impactos
ambientales significativos en cumplimiento de la legislacién ambiental nacional y local, los requisitos
de TCCC y el mejoramiento continuo a cada una de sus operaciones de Quito, Guayaquil y Santo
Domingo.

Las descargas liquidas se realizan mediante la operacién de plantas de tratamiento de aguas
residuales, control de emisiones atmosféricas mediante monitoreos y actividades de calibracion,
control de generacién de residuos sélidos y planes de reduccion asociados, control de utilizacion de
recursos naturales y monitoreo de cumplimiento legal.

AC es una empresa tenedora

AC por ser una compafiia tenedora de acciones, sin activos para operar, excepto equipo de
cémputo. Depende de los dividendos que ésta reciba de parte de sus subsidiarias para poder
distribuir dividendos a sus accionistas.

Histoéricamente, los grupos que hoy conforman AC han pagado dividendos provenientes de las
utiidades generadas durante cada periodo. AC tiene la intenciébn de mantener esta politica en el
futuro, no obstante no existe garantia de que dicha politica continte.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera de los resultados de operacién, la
situacion financiera, los requerimientos de capital para proyectos diversos, los compromisos que se
asuman con acreedores y otras consideraciones de negocio de AC, asi como otros factores que el
consejo de administracion y los accionistas consideren importantes.

Fuerza Laboral
La empresa considera que las relaciones laborales con sus empleados son buenas.

En México aproximadamente el 60% de su fuerza laboral pertenece a algin sindicato, y en general
las prestaciones de los empleados sindicalizados estan sujetas a contratos colectivos de trabajo que
son negociados anualmente. Por consiguiente, si se presentara alguna diferencia importante en las
negociaciones de alguno de dichos contratos colectivos de trabajo (especialmente los celebrados
con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas, Refrescos,
Aguas Naturales, Cervezas y de las Bebidas Envasadas en General, Similares y Conexas de la
Republica Mexicana), podria afectar las operaciones de AC.

En Argentina aproximadamente el 80% de la fuerza laboral de AC esta sindicalizada. Las
negociaciones colectivas de salarios y condiciones laborales se realizan en forma centralizada en
Buenos Aires, lo cual representa una desventaja comparativa y competitiva para nuestra empresa,
ya que generalmente se toma en cuenta el costo de vida y las necesidades y reclamos de la capital,
que son diferentes a las de las regiones del interior del pais.

La empresa considera que las relaciones laborales con sus empleados son buenas y positivas, en
base a la politica de acercamiento y consenso impulsada por la misma y establecida por ambas
partes (empresa y sindicato). No obstante, es clave y fundamental en el corto plazo, establecer
cambios cualitativos en el mapa de poder de la relacion con el sindicato, ya que el escenario
econdmico ha cambiado en funcién a la crisis mundial y a la recesion emergente en Argentina. Dado
la capacidad politica de negociacion sindical, lo resultante es un posible aumento de conflictos
laborales. Finalmente, lo que se comenta a nivel general y la percepcién cotidiana de las empresas,
es que si se plantean incrementos de salario extremos (fuera de lo que las empresas puedan
realmente absorber), se buscara reducir las dotaciones a fines de mantener el costo laboral o que el
alza del mismo sea coherente con la realidad de cada rama de actividad, sabiendo de antemano las
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negociaciones de reduccion de personal son conflictivas a la hora de llevarlas adelante, pues los
sindicatos, sensibles con la situacién econdmica, buscan mantener el nimero de plantas.

En Ecuador, aproximadamente el 4% de los empleados de AC son sindicalizados, principalmente en
Quito y algunos en Santo Domingo. AC ha mantenido histéricamente buenas relaciones con sus
empleados y los principales sindicatos, promoviendo un ambiente de trabajo de productivo y de
cooperacion. La Direccion de Capital Humano sostiene reuniones mensuales con los sindicatos y
reuniones trimestrales con empleados operativos para identificar y resolver problemas. AC nunca ha
tenido un paro u otra forma de interrupcion laboral.

Instrumentos Financieros Derivados

Como parte de nuestra estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros
derivados con el objetivo de reducir la exposicion al riesgo de fluctuacién de divisas en el precio de
algunos de los principales insumos para la produccion, asi como las tasas variables a las que la
Compafiia paga sus Certificados Bursatiles. La politica contable aplicable a dichos instrumentos asi
como el detalle de los mismos se indica en las notas 2d y 11 a los estados financieros.

La Compariia depende de su capacidad para contratar y retener a personal calificado;
contratar y retener personal calificado puede requerir que la Compafia incremente la
contraprestacion que paga por dicho personal.

El éxito de la Compafiia depende, entre otras cosas, de la continuidad en el empleo y el desempefio
de algunos miembros de su administracion. La pérdida de los servicios de uno o mas de sus
miembros de la administracion puede tener un efecto adverso significativo en el negocio, situacién
financiera o resultados de operacion de la Compaifiia.

Asimismo, la Compafiia, considera que su éxito futuro depende, entre otras cosas, de su capacidad
para atraer y retener en el empleo a técnicos y personal administrativo, comercial y de otra indole,
altamente capacitados. La competencia por ese tipo de personal es muy intensa. La Compafiia no
puede asegurar que sera exitosa en atraer y retener a personal calificado. Aln si la Compafiia es
capaz de atraer y retener a personal calificado, la Compafiia podria verse obligada a incrementar los
sueldos que paga a dicho personal, lo cual podria afectar sus utilidades.

iv. Factores de riesgo relacionados con los accionistas

Las operaciones entre la Compafiia, sus filiales y algunos de sus accionistas podrian dar
lugar a conflictos de intereses.

Las operaciones con partes relacionadas durante los Gltimos 3 afios son como sigue: $1.2 millones
de pesos en 2008, $1.4 millones de pesos en 2009 y $1.8 millones de pesos en 2010.

Aun y cuando la Compafiia considera que los términos obtenidos por la misma en estas operaciones
con partes relacionadas no son menos favorables que aquellos que podria obtener de parte de
terceros no relacionados, las politicas de la Compafia consideran que éstas deben ser aprobadas
por el Comité de Auditoria, ya que dichas operaciones pudieran representar posibles conflictos de
intereses. Para una descripcién mas detallada de estas operaciones, ver la seccién “Operaciones
con Partes Relacionadas’.

Informacion estadistica y de mercado
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Cierta informacioén contenida en este Reporte Anual proviene de diversas publicaciones sobre la
industria en la que la Compafiia participa que se consideran confiables, pero que no ha verificado de
manera independiente.

Las cifras de participacion de mercado aqui publicadas tienen como fuente original la informacién
proporcionada por Nielsen S.A. de C.V. y son resultado de su metodologia propietaria Retail Index y
su variante disefiado para TCCC (Advance Retail Measurement Service "ARMS"). Tanto Retail
Index, como Advance Retail Measurement Service "ARMS", son marcas registradas propiedad de
Nielsen S.A. de C.V. y representan a los servicios del mismo nombre que estan basados en la
aplicacién de operativos de campo y modelos estadisticos, que permiten determinar las condiciones
competitivas del mercado de refrescos en un territorio geografico especifico, en los canales de
autoservicios, tiendas de conveniencia, mini-supers y tiendas tradicionales con ventas al detalle, con
el fin de apoyar en el desarrollo de estrategias comerciales al usuario de la informacion.

La informaciéon antes mencionada no contiene ni podra ser considerada para fines contables,
fiscales, legales o cualquier otro diferente al del disefio de estrategias de mercadotecnia para la
comercializacion de los productos de AC.

Si la informacién antes referida fuera publicada para otros fines diferentes de los antes mencionados,
la agrupacion de marcas y productos, seleccion de territorios y periodos de reporte, que dieran forma
a los datos publicados, seran responsabilidad exclusiva de AC, correspondiendo a éste responder y
explicar ante cualquier controversia, acerca de la conformacién del calculo que dio origen éstos.

Informacién sobre estimaciones y riesgos asociados.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en este Reporte Anual refleja la
perspectiva de la Compafiia en relacién con acontecimientos futuros y puede contener informacién
sobre resultados financieros, situaciones econdémicas, tendencias y hechos inciertos. Las
expresiones “cree”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares identifican
dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o0 estimaciones, los
inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras
advertencias e informacion contenidos en este Reporte Anual. Dichos factores de riesgo vy
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran

significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

El presente Reporte Anual incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones
aparecen en diferentes partes del Reporte Anual y se refieren a la intencién, la opinién o las
expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las tendencias econémicas y de mercado
gue afectan la situacidon financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. Estas
declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican
riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas por
distintos factores. La informacién contenida en este Reporte Anual, incluyendo, entre otras, las
secciones “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Analisis de la Administraciéon sobre los Resultados
de Operacion y Situacidon Financiera” identifica algunas circunstancias importantes que podrian
causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de
expectativas con las reservas del caso, ya que so6lo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del
presente Reporte Anual. La Compafiia no esta obligada a divulgar publicamente el resultado de la
revision de las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la
fecha de este Reporte Anual, incluyendo los posibles cambios en la estrategia de negocios o para
reflejar eventos inesperados.

V. Factores Relacionados con los Certificados Bursatiles

Prelacion en caso de Quiebra
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Los tenedores (los “Tenedores”) de los certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles”) emitidos
por la Compafiia (ver la Seccion D “Otros valores inscritos en el RNV”) seran considerados, en
cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de
la Compafiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de quiebra de la
Compaiiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores
(considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracién del concurso mercantil), los
créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos
fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de
los acreedores comunes de la Compafiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados
Bursétiles. Asimismo, en caso de declaracion de quiebra de la Compaiiia, los créditos con garantia
real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la
ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Compafiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones de la Compafila que se contienen en los Certificados Bursatiles se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracién el valor de la Unidad
de Inversion en la fecha de declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en
los Certificados Bursatiles se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran
denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus
obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles), sin garantia real, denominadas en Pesos o
UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Mercado Limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursétiles. El
precio al cual se negocien los Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales
como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos
similares, las condiciones macroecondmicas en México y la situacién financiera de la Compafiia. En
caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles
puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los
Certificados Bursétiles en el mercado, para recuperar asi la totalidad o una parte del precio pagado
inicialmente por ellos.

Vi. Factores de riesgo relacionados con la industria de botanas
Seguridad en Alimentos

Nacional de Alimentos y Helados (NAYHSA) podria estar sujeta a responsabilidad civil en caso de
gue el consumo de alguno de sus productos cause algun dafio o represente algun riesgo para el
consumidor, y en consecuencia estar obligada a retirar del mercado alguno(s) de su(s) producto(s).
Actualmente, NAYHSA cuenta con un sistema de calidad ISO 9001:2000 asi como con la
certificacion de 1SO-22000 (seguridad alimentaria), sin embargo, la Compafiia no puede garantizar
que en el futuro no se presenten demandas o reclamaciones en su contra 0 que no sera obligada a
retirar ciertos productos del mercado.

Histéricamente, NAYHSA no ha incurrido en gastos significativos por demandas de responsabilidad

civil relacionadas con la fabricacién o defectos en sus productos. Actualmente, NAYHSA cuenta con
seguros que considera adecuados para cubrir estos riesgos en donde tiene operaciones.
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D. Otros valores inscritos en el RNV

Las acciones de AC se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV desde 2001. Asimismo,
la Compafiia mantiene un Programa de Certificados Bursatiles autorizado por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008, cuya
actualizacion fue autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No.
153/89342/2010 de fecha 23 de noviembre de 2010, por un monto de hasta Ps. 11,000,000,000
(ONCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100) y bajo el cual se han realizado las siguientes emisiones:
(i) Ps. 1,419,902,000 (UN MIL CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS DOS
MIL PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 097, la cual fue integramente cubierta a su
vencimiento el 26 de marzo de 2010, (ii) Ps. 1,000,000,000 (UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100)
con clave de pizarra “ARCA 09-2” con fecha 5 de junio de 2009 y con vencimiento el 1° de junio de
2012, (iii) Ps. 500,000,000 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra
“ARCA 09-3” con fecha 5 de junio de 2009 y con vencimiento el 27 de mayo de 2016, (iv) Ps.
2,100,000,000 (DOS MIL CIEN MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 09-4”
con fecha 10 de diciembre de 2009 y con vencimiento el 4 de diciembre de 2014, (v) Ps. 400,000,000
(CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 09-5” con fecha 10
de diciembre de 2009 y con vencimiento el 1 de diciembre de 2016, (vi) Ps. 2,500,000,000 (DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 10” con fecha 26 de
noviembre de 2010 y con vencimiento el 13 de noviembre de 2020, y (vii) Ps.1,000,000,000 (UN MIL
MILLONES DE PESOS 00/100) con clave de pizarra “ARCA 10-2” con fecha 26 de noviembre de
2010 y con vencimiento el 20 de noviembre de 2015.

La Compafiia ha entregado en forma continua y periddica los reportes trimestrales y anuales
correspondientes a la CNBV y a la BMV, asi como los reportes sobre eventos relevantes, también en
forma completa y oportuna, desde su inscripcién en el RNV, en cumplimiento con las Disposiciones
Generales.

E. Cambios significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

La Compaifiia no ha realizado cambio alguno a los derechos de los valores inscritos en el RNV.

F. Documentos de caracter publico

La documentacion presentada por Arca Continental, S.A.B. de C.V. a la CNBV, podra ser consultada
en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de Internet: www.arcacontal.com.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista, mediante
una solicitud al Departamento de Relacion con Inversionistas de AC, en sus oficinas ubicadas en
Ave. San Jerénimo 813 Poniente, Monterrey, Nuevo Ledn o al teléfono (81) 8151-1525 atencion Ing.
Héctor Ulises Fernandez de Lara.

Asimismo, cierta informacion presentada por AC a la CNBV y a la BMV e informacién relacionada
con la Compafiia, puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccion:
www.arcacontal.com..
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II. LA EMISORA

A. Historia y desarrollo de AC

i. Historia de AC

AC es una empresa dedicada a la produccion, distribucion y venta de bebidas refrescantes de las
marcas propiedad de TCCC y de marcas propias. AC es la empresa resultante de la integracion en
2001 de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de México — Argos, Arma y Procor - y se
convirti6 en el segundo embotellador de productos Coca-Cola en México y América Latina. La
empresa, basada en Monterrey, distribuye sus productos en la regién norte de la Republica
Mexicana principalmente en los estados de Tamaulipas, Nuevo Leén, Coahuila, Chihuahua, Sonora,
Sinaloa, San Luis Potosi, Zacatecas, Baja California y Baja California Sur, asi como en la region
Norte de Argentina y la Republica del Ecuador. Derivado de la Fusién, AC inicié a partir del 1 de junio
de 2011 la produccién, distribucion y venta de bebidas refrescantes de las marcas propiedad de
TCCC en los estados de Aguascalientes, Colima, Durango y Jalisco y amplié su cobertura en los
estados de San Luis Potosi, Zacatecas y Coahuila.

El 9 de agosto de 2001, AC adquirié por parte de Inmex el 12% de las acciones de Arma, en un
precio de $43 millones de doélares.

Con fecha 24 de agosto de 2001 se celebraron asambleas generales de accionistas de Premarsa,
Arma y Procor, en las que se resolvié fusionar a Premarsa y Arma, como sociedades fusionadas, con
Procor, como sociedad fusionante. Como consecuencia de dicha fusibn Premarsa y Arma se
extinguieron, y subsistid Procor (cuya denominacion social cambié a Embotelladoras Arca, S.A. de
C.V.). De conformidad con lo dispuesto por el articulo 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la fusion surtié efectos frente a terceros el dia 2 de octubre de 2001 (es decir, en la
fecha de inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico de Comercio respectivo), en
virtud de que el Unico acreedor de las sociedades que participaron en dicha fusiébn otorgd su
consentimiento para que ésta se realizara.

El 10 de diciembre de 2001, AC adquiri6 por parte de Inmex el 20.76% de las acciones de Argos, en
un precio de $151 millones de ddlares.

Con fecha 13 de diciembre de 2001 se consumé una oferta publica mediante la cual AC ofrecio
comprar hasta 236,413,498 acciones Serie “B” ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas del 79.24% del capital social de Argos, a un precio de $22.50 pesos por
accion, sujeto a la condicion de que con los recursos provenientes de esta operacion dichos
accionistas vendedores suscribieran reciprocamente hasta 236,413,498 acciones ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas del 29.30% del capital social de AC (la
“Oferta”), fecha en la que AC inici6 la cotizacién de sus acciones en la BMV. Como resultado de la
Oferta, AC adquirié 235,469,656 acciones representativas del capital social de Argentina,

o0s, convirtiéndose en tenedor del 99.68% de las acciones del capital social de Argos, y el capital
social de AC totalmente suscrito y pagado quedd representado por 806,019,659 acciones.

A partir de la integracion de Argos, Arma y Procor, AC ha pasado por una serie de cambios de
caracter administrativo, estratégico y organizacional. En enero de 2003, se incorpord a AC el Ing.
Francisco Garza Egloff como Director General. En febrero de ese afio se anuncié un programa de
sinergias y reduccion de costos y gastos por un total de aproximadamente $320 millones de pesos.
Este programa consistia principalmente en una racionalizacion de la capacidad instalada, mediante
el cese de plantas embotelladoras y cierre de centros de distribucién. Asimismo, se realizé una
reestructuracion organizacional que resulté en una empresa mas delgada y agil. En este proceso se
concentraron las operaciones de cada una de las plantas en 6 zonas operativas: Monterrey,
Coahuila, Fronteras, Chihuahua, Pacifico Norte y Pacifico Sur. Simultdneamente se centralizaron las
funciones de recursos humanos, administracién, contraloria y auditoria de dichas zonas reportando
directamente al Corporativo. También se tomé ventaja de la nueva escala de la Compafiia para
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lograr menores costos y mejores condiciones con diversos proveedores de productos y servicios,
entre otros.

En febrero de 2004, se incremento la cifra de ahorros estimada de $320 millones a $500 millones de
pesos anualizados, y se anuncid otra serie de iniciativas para reducir los costos y gastos en otros
$100 millones de pesos, misma que también fue revisada al alza a $300 millones en Octubre de
2004. Este ultimo programa de ahorros fue completado hacia finales de 2005. De igual forma a
principios de 2006 se anuncié un nuevo programa de ahorros por $125 millones de pesos, mismos
gue fueron completados hacia finales de 2006 o principios de 2007. Dicho programa trajo como
consecuencia ahorros derivados de mejores negociaciones con nuestros proveedores, menores
costos de transporte, mayor eficiencia productiva combinada con la reubicacién de ciertas lineas de
produccion y centros de distribucién asi como disminuciones en mermas, entre otros.

Para una descripcién de las principales inversiones que se han realizado durante los Gltimos 3 afios,
ver la Seccion “Descripcion de los Principales Activos”.

El 23 de septiembre de 2004 AC, TCCC y su filial The Coca-Cola Export Corporation, México Branch
suscribieron los siguientes acuerdos:

1. Un contrato de compraventa por virtud del cual le fue transferida a TCCC la propiedad de
las marcas de sabores Joya al igual que las formulas para la elaboracién de concentrados.
Las bebidas elaboradas y comercializadas bajo la marca Joya continlan siendo
producidas vy distribuidas por AC al amparo del contrato de embotellador suscrito en esa
misma fecha.

2. Un acuerdo que contempla: (i) compromisos de AC de complementar su portafolio de
bebidas con marcas nacionales de TCCC en todas las regiones donde opera a fin de
ofrecer a los consumidores mas opciones de refrescos de sabores, lo que a la fecha ha
permitido a AC consolidar el crecimiento de sabores al expandir la marca Joya a otros de
sus territorios y reforzar el segmento con marcas nacionales de sabor como Manzana Lift
y Fresca, ambas propiedad de TCCC, y (ii) compromisos de TCCC de darle a la marca
Joya un tratamiento y apoyo similar al que da a otras marcas que forman parte de su
portafolio.

Por otra parte, en esa misma fecha, se firmé6 un nuevo contrato de embotellador con TCCC por 10
afios prorrogable por otros 10 afios. Dicho contrato remplaza a todos los contratos de embotellador
gue estuvieron vigentes hasta ese dia. — Ver “Descripciéon del Negocio — Patentes, licencias, marcas
y otros contratos”.

Como resultado de la suscripcion de dichos acuerdos AC recibi6 de TCCC la cantidad de
US$55,800,000.00 (Cincuenta y cinco millones ochocientos mil délares 00/100).

La nueva Ley del Mercado de Valores entré en vigor a partir de junio de 2006, por lo que los
estatutos sociales de AC fueron modificados mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 16 de noviembre de 2006 a fin de adecuar su contenido a los
requerimientos establecidos en dicha ley. A partir de esa fecha, la denominacion de la Compafiia
cambi6é a Embotelladoras Arca, Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable o en su caso va
seguida de las iniciales “S.A.B. de C.V.”.

A fines del mes de octubre de 2005, TCCC notificd a sus embotelladores en México y Brasil que
aumentaria gradualmente el precio de su concentrado por la venta de los refrescos en empaques
NR, comenzando en el 2007 y hasta el 2009.

AC llevé a cabo una serie de acciones con el objetivo de minimizar el impacto de dicho aumento,

entre ellas, reducir su contribucion a los gastos en publicidad relacionados con las marcas de TCCC,
esto a partir de las mismas fechas en que se llevo a cabo los incrementos mencionados.
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A finales del 2006, AC alcanzd, en principio, un acuerdo integral con TCCC el cual establece una
nueva plataforma de cooperacion mutua y que nos permitira reforzar nuestro liderazgo en el negocio
de bebidas carbonatadas, reenfocar los esfuerzos para acelerar el crecimiento del agua purificada,
tanto en empaques individuales como en garrafén, e incursionar conjuntamente con TCCC y el resto
de los embotelladores en el negocio de bebidas emergentes.

A continuacion se describe de forma esquematica, las principales adquisiciones realizadas por AC en
los ultimos 3 ejercicios.

2008

Descripcion de la Adquisicién

Como parte de los proyectos de crecimiento y expansidn geografica que la Compaiiia tiene,
el 14 y 15 de mayo asi como el 29 de febrero de 2008, se suscribieron los acuerdo de compra
con los accionistas franquiciatarios de TCCC en las regiones noreste y noroeste de Argentina
(cuyo acuerdo se concreto el 29 de diciembre) y se asumid el control a partir de las fechas en
gue se adquirieron

2008

El 19 de diciembre de 2006, TCCC y Coca-Cola FEMSA, S.A. C.V. ("KOF") anunciaron un
acuerdo con los accionistas del grupo de control de Jugos del Valle, S.A.B. de C.V. ("JDV"),
como resultado del cual emitirian una oferta publica de compra hasta por el 100% de las
acciones representativas del capital social de JDV. Previo al cierre de la adquisicion de JDV,
TCCC y KOF invitaron a los demds embotelladores de Coca-Cola México, incluyendo a la
Compaiiia, a participar como accionistas de JDV. Derivado de lo anterior, Arca suscribié con
TCCC y KOF una carta de intencién con fecha 30 de octubre de 2007 y constituyd en mayo de
2008 un fideicomiso de inversion. El 18 de diciembre de 2008 fueron suscritos por cuenta de
dicho fideicomiso los acuerdos mediante los cuales se formalizé su participacion en JDV.

2010

El 8 de septiembre de 2010 Arca suscribiod diversos contratos con los principales accionistas
de EBC (los "Contratos de Operacién"), bajo los cuales Arca, a través de una de sus empresas
subsidiarias, se obliga a llevar a cabo la adquisicion del 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones de EBC con derecho a voto, de la siguiente manera: (i) el 60% pagadero en efectivo
por un monto aproximado de US$320 millones de ddlares, y (ii) el 15% (quince por ciento)
mediante la transmisién de participaciones sociales representativas del 25% (veinticinco por
ciento) del capital social de dos subsidiarias de nacionalidad espafiola propiedad de Arca, y
quienes de manera conjunta seran titulares de todas las acciones representativas del capital
social de Arca Argentina (“Arca Sudamérica”). Adicionalmente, Arca, a través de una de sus
empresas subsidiarias, pagara US$25 millones de délares por acciones preferentes de EBC sin
voto, y que le daran derecho a recibir un dividendo preferente anual de US$7 millones de
ddlares pagadero trimestralmente.

El 20 de mayo de 2011, los accionistas de las sociedades la Compafiia y Contal, de manera
independiente, resolvieron llevar a cabo la fusion de la Compafiia, como sociedad fusionante, y
Contal, como sociedad fusionada, en virtud de la cual la primera subsistio, mientras que la segunda
se extinguid. Ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compafiia 'y Contal”.
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AC tiene una duracién de 100 afios contados a partir de su constituciéon y su domicilio social es San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

Historia de Argos

La historia de Argos comenzo6 en 1936, cuando don Tomas Fernandez Blanco inaugur6 la primera
planta embotelladora de Argos en Ciudad Juarez, Chihuahua, denominada Embotelladora de la
Frontera, la cual, a través de una licencia otorgada por TCCC, comenzé con la produccién, envasado
y comercializacién de refrescos de la marca Coca-Cola.

Posteriormente, Argos fue expandiendo sus operaciones en la zona noroeste del pais con la
adquisicién de mas licencias por parte de TCCC y el establecimiento de otras plantas embotelladoras
a través de sus subsidiarias. Dicha expansién se inicié con el establecimiento de la segunda planta
embotelladora del grupo en 1937, la cual se localizaba en Hidalgo del Parral, también en el estado
de Chihuahua. Posteriormente, Argos adquirié otras licencias en los estados de Sonora, Sinaloa y
Baja California Norte. Las Ultimas adquisiciones de Argos tuvieron lugar en el estado de Chihuahua
durante 1997, cuando esta empresa adquirid los territorios de la ciudad de Chihuahua y de Nuevo
Casas Grandes de la familia Stege.

En noviembre de 1998 se escindieron de Argos las empresas y operaciones no relacionadas con el
negocio de embotellado.

Hasta antes de la fusién que dio origen a AC, Argos contaba con 7 plantas embotelladoras, 3 plantas
de soplado de botellas de plastico y una fabrica de hielo.

Historia de Arma

Grupo Arma tiene sus origenes en el afio de 1918, cuando don Emilio Arizpe Santos inicié la
operacion de una planta dedicada a la elaboracién de hielo. Posteriormente, en 1924 comenzé el
negocio de produccion, envasado y comercializacién de refrescos de la marca propia Néctar, y en
1926 adquiri6 de TCCC la franquicia para comercializar sus productos en la ciudad de Saltillo,
Coahuila y sus alrededores. En afos posteriores, Grupo Arma continué expandiendo sus territorios al
adquirir las franquicias de Sabinas, Coahuila, en 1956, Piedras Negras, también en el estado de
Coahuila, en 1965; Matehuala, San Luis Potosi en 1969; Monclova, Coahuila en 1970; Mazatlan,
Sinaloa en 1983; y La Paz, Baja California Sur en 1985. En 2001 Arma se fusiond con Procor,
subsistiendo ésta ultima.

Antes de la fusiéon con Procor que dio origen a AC, Arma operaba 7 plantas embotelladoras de
refrescos y una de agua, asi como una planta de soplado e inyeccién de envases de plastico.

Historia de Procor

Los origenes de Procor se remontan al afio 1914, cuando don Manuel L. Barragan obtuvo empleo en
el area de ventas de Cia. Topo Chico, la cual producia y distribuia agua mineral embotellada y
refrescos de sabores. En 1920, don Manuel adquiri6 una participacion en el capital de la empresa
cuando, debido a la inestabilidad politica del pais, sus anteriores socios decidieron vender la
compafiia.

En el afio de 1926, Cia. Topo Chico se convierte en la primera embotelladora de Coca-Cola en
México al obtener la franquicia exclusiva para embotellar y distribuir productos de la marca Coca-
Cola en la region de Monterrey. En 1940, don Manuel L. Barragan adquirié el resto del capital social
de la compafiia y se convirtié asi en su Unico accionista. En 1942 se lanz6 al mercado el refresco de
sabores Joya. En 1944, esta empresa inicié su programa de expansion, que obedecia a la creciente
demanda de productos Coca-Cola, e inauguré asi nuevas plantas: en 1944 en Matamoros,
Tamaulipas; en 1947 en Nuevo Laredo, Tamaulipas, y una planta adicional en Monterrey, Nuevo
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Ledn en el afio de 1948. Posteriormente, en los afios sesenta y setenta se inauguraron plantas en
Reynosa, Tamaulipas y en Ciudad Guadalupe, Nuevo Leo6n. Durante la historia de Procor, sus
plantas han sido modernizadas constantemente. En 1990 se inaugur6 una cuarta planta en
Monterrey: la Planta Insurgentes.

En 1980 se creé Procor como empresa controladora y desde 1987 comenzé a exportar de sus
marcas propias a distintas ciudades de EUA.

En 2001, al mismo tiempo en que Arma se fusiond en Procor, Procor cambié su denominacion por
AC. Hasta antes de la fusién con Arma que dio origen a AC, Procor tenia 7 plantas y producia
botellas de PET en 2 plantas.

Historia de NAYHSA (Bokados)

Consistente con su estrategia de agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su
negocio de bebidas, en enero de 2007, AC adquirié la mayoria de las acciones representativas del
capital social de NAYHSA, empresa dedicada a producir y comercializar botanas bajo la marca
Bokados.

Esta adquisicién comprendi6 todos los activos destinados por NAYHSA a la operacién del negocio
de botanas y frituras y a la comercializacién de sus productos, incluyendo derechos contractuales, la
marca Bokados y todos los deméas derechos de propiedad industrial que forman parte del mismo,
pero excluyendo ciertos bienes raices y derechos sobre marcas que no son significativas para su
negocio.

NAYHSA fue fundada el 19 de Marzo de 1973 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, produciendo
paletas heladas llamadas Frutaletas. El éxito fue tal que en el primer afio de vida de la empresa se
abrieron 6 locales de venta al publico, aumentando con ello la red de concesionarios y distribuidores.
Posteriormente se incursion6é en nuevos productos y la compafiia ingresa en el mercado de las
botanas. El éxito alcanzado fue grande de manera que motivé a los duefios a dedicarse a este
mercado al 100%.

Los siguientes afios marcaron pauta para la diversificacion de la empresa en el mercado de las
botanas, sentando las bases de lo que hoy es Bokados. El constante crecimiento motivd la
implementacién de tecnologia de punta y el uso de sistemas de control computarizados en el
proceso productivo, asi como la creaciéon de novedosos disefios en las presentaciones y los
procesos de elaboracion de cada uno de los productos.

En Agosto de 1998 se inaugurd una nueva planta ubicada en Santa Catarina, Nuevo Ledn, equipada
con lineas de produccién y empaque totalmente automatizadas y con tecnologia de punta.

Debido a que la aceptacion de sus productos ha sido muy buena, se ha ampliado la zona de
influencia y las ventas a todo el Noreste del pais y a los estados de Jalisco, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Zacatecas, Baja California y el Valle de México, apoyados por una red de 29 centros de
distribucion ubicados en el norte y centro del pais. Para complementar su portafolio en Octubre de
2008 Bokados adquirid la marca de mazapanes AZTECA con lo que enriqguece y complementa su
portafolio.

En el mes de enero de 2009, comenzé a operar una nueva planta productiva en la zona Oeste de la
Republica Mexicana, especificamente en Ciudad Obregén, Sonora. Al 31 de diciembre de 2010, se
producian en dicha planta tortillas chip, chicharrones de cerdo, de harina de trigo y de papa asi como
frituras de maiz.

El 20 de mayo de 2009, AC anunci6 haber adquirido los activos e inventarios del negocio de salsas y
chiles liquidos y en polvo comercializados bajo la marca Trechas.
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Historia de AC Argentina

En el afio 2008, AC adquirié en Argentina las embotelladoras de los grupos Yege (NEA) y Guerrero
(NOA), consolidandose como el segundo embotellador mas grande de Sudamérica. En Argentina,
AC da empleo a mas de 2000 personas y cuenta con 4 plantas productivas y 25 centros de
distribucion comprendidos en las 10 provincias del Noroeste de Argentina (NOA) y Noreste de
Argentina (NEA), que permiten atender a mas de 9 millones de habitantes en méas de 76 mil puntos
de venta.

Historia del Grupo Guerrero

La historia de la empresa se inicia en el afio 1931, cuando Juan Bautista Guerrero se asocia con
Eduardo Calsina, quienes instalan en la ciudad de San Salvador de Jujuy una planta embotelladora
de aguas gasificadas. Al poco tiempo comienzan a fabricar barras de hielo.

En 1961, Coca-Cola ofrece a los socios la posibilidad de embotellar su producto para Jujuy y Salta.
Esta propuesta fue aceptada, y en agosto de ese mismo afio, comenzaron a fabricar estos
productos, distribuyendo directamente en la provincia de Jujuy y a través de distribuidores
autorizados por Coca Cola en Salta y Tucuman.

En 1988, a través de un proceso de re-franquiciamiento iniciado por Coca-Cola a nivel mundial,
ofrece a la familia Guerrero, la franquicia para embotellar, distribuir y vender en la provincia de Salta,
posibilidad que se concreta en junio de ese mismo afo, actuando bajo la denominaciéon Salta
Refrescos S.A.

Durante los afios ‘90, la empresa se caracteriz6 por las grandes inversiones realizadas en edificios y
lineas de produccion de alto rendimiento para la fabricacién de bebidas gaseosas en envases PET
(plastico no retornable) y REF-PET (plastico retornable), tendientes a lograr procesos de fabricacién
cada vez mas modernos, con rendimientos acordes con las exigencias de eficiencia que hoy se
imponen.

Para el logro éptimo de estos objetivos la familia Guerrero decidié unificar criterios de accién en
todas sus operaciones, comenzando a planificarse la metodologia a fines del afio 1995. Se conformé
un nuevo modelo de estructura organica que sustentara tales propoésitos, y tal redisefio de la
organizacion, el cual se edifico a través de varias acciones conjuntas.

Historia del Grupo Yege

La historia de Coca-Cola en el territorio del Noreste Argentino (NEA) comienza en la década del 60;
apenas 20 afios después de la llegada de la bebida en ese pais.

En 1962 abre sus puertas la embotelladora de la provincia de Misiones, Posadas Refrescos, con una
dotacion de 18 personas, lo suficiente para operar la maquina de un solo pico que envasaba 9
botellas de 285cc por minuto.

Fue durante los afios ‘60 durante la llamada “era del camion Coca-Cola’- cuando la bebida
efervescente pudo llevar sus productos a todo el pais. Fue el caso de Formosa, cuando en agosto de
1964, Amado Yege funda la Distribuidora Formosefia de Coca-Cola. El producto era comprado a
embotelladoras de la zona y en algunas ocasiones, se adquiria bebida de la planta de la familia
Guerrero en Jujuy, dando comienzo a una fuerte relacién entre los entonces lideres del NEA y NOA.

Y en los afios ‘70 la marca comienza a incorporar a su imagen, no sé6lo a los momentos felices sino

también el deporte. En el Mundial de Futbol Argentina 78, Coca-Cola tiene un rol protagénico como
patrocinador del evento, y mientras se daba la patada inicial del partido, se colocaba el primer ladrillo
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de la futura planta Embotelladora de Formosa Refrescos. Amado Yege se convertia asi, en uno de
los 31 embotelladores de Coca-Cola Argentina.

El mercado crecia, y las oportunidades comerciales se multiplicaban. Esto llevo a que en el 1985,
mediante una alianza comercial, Amado Yege y Miguel Angel Krujoski fundaran la Distribuidora
Corrientes DICO.

Juntos fueron pioneros en el mercado, lanzando la bebida Kin de medio litro en envase de vidrio.

Su visién comercial los llevé luego a adquirir también las plantas de Goya- Corrientes (1990) y
Posadas-Misiones (1996), que luego de un analisis de comercial dejaron de funcionar como tales.

Historia de AC Ecuador

Creada en 1998 mediante la fusion de las 3 embotelladoras de Coca-Cola con mayor tradicién en
Ecuador. Ecuador Bottling Company (EBC) es la mayor compafiia de refrescos y la embotelladora
exclusiva de los productos de TCCC en Ecuador, y se dedica a la produccién, comercializacion y
distribucion de bebidas no alcohdlicas bajo marcas propiedad de o licenciadas por TCCC. EBC
cuenta con 3 plantas productoras y sirve a alrededor de 165,000 puntos de venta en Ecuador.

EBC produce, comercializa y distribuye una amplia gama de bebidas y tiene su sede principal en la
ciudad de Quito, capital de Ecuador, desde donde maneja y controla las operaciones de todo el pais.
Los productos de EBC se envian a 40 centros de distribucion repartidos por todo Ecuador, entre los
gue destacan Guayaquil, Quito y Calderén.

EBC surgi6 de la fusion de los embotelladores autorizados de Coca-Cola en las distintas regiones del
pais. Estos operaban con plantas embotelladoras y centros de distribucién desde 1940. Los Grupos
Correa, Noboa y Herrera-Eljuri tuvieron un papel protagénico en el desarrollo del mercado de Coca-
Cola en el Ecuador, contribuyeron al crecimiento de la marca y promovieron la generacion de trabajo
para miles de ecuatorianos.

La operacién en la Costa

En la costa las operaciones empezaron en 1940 y atravesaron un largo proceso hasta que se
consolidaron en 1990. En este afio, el grupo Noboa consiguid, definitivamente, la franquicia de Coca-
Cola a pesar de que estaba al frente de la compafiia desde 1988. Durante este largo periodo de
desarrollo se abastecia del producto desde la planta embotelladora. Inicialmente, la compafiia se
llamaba CEGSA, después cambié su nombre a Ingaseosas y, finalmente, a Congaseosas S.A..

En 1990, la compafiia producia Coca-Cola, Fanta y Sprite. Un afio més tarde incorporan la marca
Fioravanti y en 1993 ampliaron su linea de productos con la marca de agua Bonaqua.

La operacion en la Sierra

En 1961, Industrial Embotelladora de Quito S.A. era la empresa embotelladora autorizada de Coca-
Cola en Quito. Tres afios mas tarde, la empresa adquirié las acciones de Industrial Embotelladora de
Quito S.A. y, en pocos afios, la marca Coca-Cola se convirtié en el lider del mercado.

La operacién en el Austro
Histéricamente, se sabe que Cuenca y sus centros de influencia se abastecian de Coca-Cola gracias
a los despachos que se realizaban desde Guayaquil en cajas de madera.

En 1970, dada la aceptacion de la bebida, los grupos Herrera y Eljuri unieron esfuerzos para

conformar la Comparfia Emprosur. El éxito en su distribucién los llevs, no sélo a distribuir, sino
también a producir en Machala, Emproro; Portoviejo, Emprocen, y en Loja, Emproloja.
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Historia de Grupo Continental

Contal inicié actividades en 1964, con el liderazgo de su fundador, Dr. Burton E. Grossman, en la
ciudad y puerto de Tampico, Tamaulipas, México, con cuatro plantas embotelladoras y dos empresas
de servicios:

» Embotelladora de Coahuila, S.A., en Torredn, Coahuila.

* Embotelladora Guadiana, S.A., en Durango, Durango.

» Embotelladora San Luis, S.A., en San Luis Potosi, S.L.P.

» Embotelladora Aguascalientes, S.A., en Aguascalientes, Aguascalientes.

» Grossman y Asociados, S.A. y Fomento Industrial Azteca, S.A., en Tampico, Tamaulipas.

Para la distribucién y venta de sus productos se contaba en un inicio, con 15 sucursales y 175
vehiculos para atender a sus 12,650 clientes, quienes a su vez hacian llegar nuestros productos a
mas de 2.5 millones de consumidores, siendo en este tiempo fuente de empleo para 400
colaboradores.

En 1979, el negocio se institucionaliza y consolida su estructura, adoptando la denominacién de
Grupo Continental, S.A., bajo la cual inscribié sus acciones en el Registro Nacional de Valores de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores a partir del 16 de mayo de 1979, convirtiéndose en la
primera y Unica empresa del estado de Tamaulipas cuyas acciones eran cotizadas en la Bolsa
Mexicana de Valores.

Contal y sus embotelladoras firmaron un nuevo contrato de franquicia con TCCC por un periodo de
diez afios. La vigencia de este nuevo contrato es a partir del 1° de agosto de 2004 hasta el 31 de
julio de 2014. En dicho contrato se contempla la opcién de prérroga por diez afios mas, con lo cual la
duracion del contrato original se podra extender hasta veinte afios.

ii. Estrategia de negocios

La mision de AC es ser la empresa lider en crecimiento y rentabilidad sostenible en la industria de
bebidas, botanas y otros productos de impulso de América Latina y el mercado hispano de Estados
Unidos, en un marco de responsabilidad social con su gente, comunidad y entorno. La Compafiia ha
incursionado en el negocio de botanas y salsas, y busca ademas incursionar en segmentos
adyacentes a sus negocios de bebidas y botanas que le permitan generar valor para sus accionistas.

En 2010 refrendamos nuestra capacidad para reaccionar agilmente a las dindmicas condiciones del
entorno y servir cada vez mejor a nuestros clientes y consumidores, al establecer iniciativas
puntuales para reforzar nuestra presencia en el mercado con un portafolio innovador, una ejecucion
aln mas precisa, inversiones estratégicas en refrigeracion, asi como la mejora continua en la
eficiencia, tecnologias de informacién y uso eficiente de los recursos.

Los objetivos estratégicos de AC, congruentes con el plan de negocios son los siguientes:

e Buscar oportunidades de crecimiento rentable que aseguren la permanencia de la empresa para
futuras generaciones.

e Mejorar la eficiencia y productividad en todas las &reas de la organizacion. Especial atencion se
dard al desarrollo de nuevos esquemas de negocio, manteniendo las fortalezas que permitan
enfrentar con mayor solidez y rentabilidad la dinamica propia de la industria.

e Desarrollar junto con los Embotelladores del Sistema y la Compafiia Coca-Cola, la plataforma

para el manejo exitoso de las Bebidas Emergentes, buscando inclusive la compra de marcas y
productos lideres.
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Consolidar las eficiencias operativas, para que a través de una adecuada logistica de operacion
optimicemos costos y gastos, vigilando que no superen el indice inflacionario.

Continuar con estrategias competitivas, manteniendo la Diferenciacion en el Servicio a nuestros
Clientes y una arquitectura de precios balanceada.

Desarrollar iniciativas que apoyen el segmento de sabores e impulsen su crecimiento.

Consolidar a Jugos del Valle como marca lider y reforzar la plataforma de comercializacién para
las nuevas bebidas.

Posicionar Ciel como la marca lider de agua embotellada en nuestros territorios.
Impulsar preferentemente los tamafos personales por su rentabilidad.

Seguir impulsando los empaques individuales retornables en apoyo a la economia de nuestros
consumidores.

Continuar invirtiendo en equipo frio como una estrategia competitiva en el punto de venta.

Dirigir un esfuerzo integral hacia las actividades de Mercadotecnia, entre las que destaca el
fomento al deporte como un elemento importante de promocién y posicionamiento.

Seguir ofreciendo productos de calidad, respetando el medio ambiente, en desarrollo arménico
con las comunidades y apoyado en su valioso equipo de trabajo, que es el factor mas relevante
para conseguir el alto desemperio.

Continuar invirtiendo en los Programas de Responsabilidad Social y Ambiental en todos los
Territorios donde operamos.

Adaptarse permanentemente a las nuevas condiciones de competitividad que se presentan por el
elevado nivel de exigencia de los clientes y la presencia de competidores emergentes.

Implementar estrategias para mantener la preferencia de nuestros principales Clientes.

Seguir optimizando las operaciones para ser una empresa delgada, flexible y dindmica, que
garantice la racionalizacion sostenida de costos, la innovacioén y la introduccién de productos de
mayor valor agregado.

Avanzando en nuestra filosofia de sustentabilidad competitiva, ampliamos los proyectos para
optimizar las actividades productivas en todas nuestras plantas. Acciones tales como la
reduccion, recuperacion y re-uso de agua, el diagnéstico, monitoreo y disminucién del uso de
energia para minimizar las emisiones de CO2, el uso de resina reciclada de botella post-
consumo y el aligeramiento de envase PET para reducir en 1,160 toneladas el consumo de
resina virgen en los procesos operativos en 2010.

De igual forma, alineados al marco de sustentabilidad de nuestro negocio clave y con el fin de
garantizar aun mas la inocuidad de las bebidas que producimos, en 2010 nuestras plantas
embotelladoras de Tucuman, Salta, Formosa y Catamarca en Argentina fueron certificadas bajo
la norma ISO 22000 y PAS 220.

Incorporacién de tecnologia de punta, una constante capacitacion del personal y la adopcién de
estructuras de compensacion variable ligada a resultados, estrategias que, apoyadas con
programas de lealtad e innovadoras promociones, han sido pieza clave para establecer solidas
relaciones con clientes y consumidores.
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e Impulso de los empaques individuales a través de un mayor enfoque en promociones y
publicidad hacia estos formatos y una mayor disponibilidad de enfriadores y maquinas vending.

e Introduccion de nuevos sabores, presentaciones y tamafios, buscando distintos puntos
competitivos de precio y mayor conveniencia de sus productos

e Optimizacion de la red de maquinas vending en sus territorios para maximizar la rentabilidad y
lograr una mayor cercania a los consumidores y ofrecer productos frios en lugares tales como
oficinas, fabricas, departamentos habitacionales, universidades, estacionamientos, aeropuertos,
centrales de autobuses, entre otros lugares con trafico intenso de personas.

e En nuestro negocio Bokados y en congruencia con las nuevas tendencias de mercado, la
empresa establecié un portafolio escolar de productos, el cual cumple en contenidos caléricos y
porciones con lo estipulado por la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Salud en los
lineamientos para consumo de alimentos y bebidas en planteles escolares que se oficializaron a
finales de 2010. Este portafolio consta de 14 productos, uno de los mas amplios de la industria
para este segmento, y se espera continuar su expansion con productos horneados, bajos en
calorias.

e Con respecto a su desempefio operativo, Bokados obtuvo la Certificacion ISO 22000 (inocuidad
alimentaria) para convertirse en una de las primeras empresas alimenticias en lograrlo y la
primera en la categoria.

Con el valioso empuje de nuestra gente, nuestra pasion por la innovacion y la basqueda constante
por fortalecer nuestro liderazgo, AC es hoy una empresa mejor posicionada y con una favorable
perspectiva para su crecimiento futuro.

Nuestra conviccion es ser una de las embotelladoras mas importantes, con mayor enfoque al
mercado y mas rentables del Sistema Coca-Cola. Estamos convencidos que vamos en la ruta
correcta para lograrlo, apoyados en la suma de esfuerzos de cada é&rea especifica de la
organizacién, asi como en la suma de fortalezas de las alianzas que hemos tenido el privilegio de
formar, tanto en Ecuador como en México.

La prioridad de buscar un crecimiento sostenido y mantener el liderazgo en bebidas es compatible
con una consistente disciplina en la estructura de costos y gastos, asi como con la mejora continua
en la eficiencia operativa.

Esperamos con optimismo que el 2011 sea un afio de trabajo intenso y constructivo para la
integracion de Arca Continental, ademas de continuar perfeccionando las operaciones en Argentina,
Ecuador y nuestra Divisién de Negocios Complementarios para, en conjunto, continuar impulsando el
liderazgo de nuestra empresa a lo largo y ancho de los territorios que atendemos.

En este camino, reconocemos la confianza de la Compafiia Coca-Cola, el esfuerzo y tenacidad de
todos los colaboradores de AC, asi como nuestro agradecimiento especial al Consejo de
Administracion y a los accionistas, cuyo apoyo ha sido fundamental para que la organizacién
consolide sus estrategias de negocio y mantenga su rumbo claro de progreso.
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iii. Estructura corporativa

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa de AC al 31 de diciembre de 2010

Embotelladoras Arca

Bebidas Néclonal de ) Arca Europe
. Alimentos y Rockfalls Spain )

Mundiales Cooperatief

Helados
— Y . J

Compafiia ?IStnbu:Dﬁdde Embotelladoras Arca Ecuador ]

Topo Chico ugZSIVN ertl 0s Arca de
I Kfslnds Argentina

Ml | Se—

]

i___L Arca Ecuador,
ProdL{ct_oray Embotelladoras Sucursal Ecuador
Comercializadora Argos
de Bebidas Arca g Salta Refrescos Industrial de
— S N—— -
] Gaseosas
Industrial de Desarrolladora
Plasticos Arma Arca — Congaseosa
N—— | — Envases Plasticos -
Embotelladora y
Proce?os — Procesadora de
Esta?d_arlzaf:los = el Sreei \ el Oro
Administrativos - Formosa Embotelladora y
Refrescos — Procesadora del
Servicios —_— a Sur.
Corporativos Embotelladora y
Arca Bisr i — Procesadora
Dico \ Central
—

Interex

Bebidas Mundiales, Servicios Corporativos AC, Nacional de Alimentos y Helados, Compafiia Topo Chico,
Distribuidora de Jugos y Bebidas del Norte, Industrial de Plasticos Arma, Productora y Comercializadora de
Bebidas Arca, Embotelladora Argos, y Desarrolladora Arca son empresas dedicadas a realizar préstamos de
cuenta corriente ocasionales y prestacion de servicios administrativos y relacionados con el consejo de
administracion. También se les presta el servicio de Outsourcing de tecnologia de informacion y se les rentan
equipos de computo. Salta Refrescos y Formosa Refrescos realizan préstamos entre si.
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iv. Direccion y teléfono de sus oficinas principales
Las oficinas de la Compaiiia se encuentran ubicadas en Avenida San Jerénimo 813 Poniente, en

Monterrey, Nuevo Ledn, y su teléfono es el (81) 8151-1400. El responsable del area de Relacién con
Inversionistas es Héctor Ulises Fernandez de Lara y su teléfono es el (81) 8151-1525.
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B. Descripcioén del negocio

(1) Actividad principal
Operaciones principales
Refrescos
México Norte

El giro principal de AC, a través de sus subsidiarias, es el embotellado de bebidas carbonatadas
(marcas propiedad de TCCC y marcas propias), asi como su distribuciéon y comercializacién de
manera exclusiva en algunas de las regiones de los estados de Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Tamaulipas, Sinaloa, San Luis Potosi, Zacatecas, Baja California y Baja California Sur. AC
distribuye sus productos directamente a sus clientes a través de los diversos centros de distribucion.
AC exporta productos Topo Chico (Agua mineral de manantial y refrescos de sabor) a los EUA.
Asimismo, nuestro proyecto denominado Nostalgia, que es la exportacion de Coca-Cola endulzada
con azucar de cafia para el mercado hispano de los Estados Unidos, a través de Coca-Cola
Enterprises y Coca-Cola North America, dio resultados muy favorables, al aumentar el volumen de
ventas cerca de 48% en 2008, 2% en 2009 y 50% en 2010. Para consolidar dicho crecimiento hemos
establecido lineas de produccion dedicadas en Monterrey y Mexicali para productos como Coca-Cola
355 y 500 ml. En vidrio, asi como para Sprite y Fanta en las mismas presentaciones.

La siguiente grafica muestra en detalle los territorios hasta el 31 de diciembre de 2010, en los cuales
AC tiene los derechos para producir, distribuir y vender productos Coca-Cola.

Mexicali

}

A el e

Reynosa

Selitllo Matamoros

gliacan Matehuala

Mazatlan

Nota: El mapa de la Republica Mexicana estéa dividido de acuerdo a los distintos territorios definidos por TCCC.

La siguiente tabla muestra un resumen de las ventas, rutas y capacidad de produccion anual medida
en MCU al 31 de diciembre de 2010.
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Volumen de | Poblacién que # Centros de
Ventas ! atiende 2 Plantas | Distribucion Rutas | Clientes
Total Arca 732 40 21 148 2,223 458,000

(2) En MCU. Incluye refrescos y agua purificada en formato individual.
(3) En millones. Cifras estimadas con base a datos del INEGI.

Fuente: La Compaiiia
Al 31 de diciembre de 2010, AC operaba en México 12 plantas productoras de refrescos y tres

dedicadas exclusivamente al embotellado de agua, 54 lineas de produccién y 53 bodegas o centros
de distribucién, ubicados estratégicamente en las distintas regiones que atienden.

México Occidente

AC México Occidente cuenta con 7 centros de produccion y distribucién, 3 centros de produccién y
73 centros de distribucién ubicados en las poblaciones mas importantes de los estados de
Aguascalientes, Coahuila, Colima, Durango, Jalisco, San Luis Potosi y Zacatecas.

A “

Grupo Continental, S.A.B.

© 7 Centros de Produccién y Distribucién
O 3 Centros de Produccién

@ 13 Centros de Distribucién urbanos

QO 60 Centros de Distribucion foraneos

)

Santa Rita
© oSan Agustin

Estadio

'
1
'
Fresnillo CS”

Oficinas Corporativas
en Tampico, Tam.

Dod
AC México
Occidente Volumen de | Poblacién que Centros de
Datos 2010 Ventas' atiende? # Plantas | Distribucion | Rutas Clientes
328 13.0 10 80 1,671| 230,000
(1) En MCU. Incluye refrescos y agua purificada en formato individual.
(2) En millones. Cifras estimadas
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Argentina

A través de Embotelladoras Arca de Argentina y sus subsidiarias, adquiridas en 2008, se operan 4
plantas productoras de refrescos, las cuales cuentan con 21 centros de distribucion, 324 rutas y
atiende una poblacion de 9.0 millones de habitantes.

AC ARGENTINA

Volumen de | Poblacién que Centros de
Datos 2010 Ventas' atiende? # Plantas | Distribucion | Rutas Clientes
125 9.0 4 21 324 99,000

(3) En MCU. Incluye refrescos y agua purificada en formato individual.
(4) En millones. Cifras estimadas

La siguiente grafica muestra en detalle los territorios en los cuales AC tiene los derechos para
producir, distribuir y vender productos Coca-Cola en Argentina.

Estero

96

RM-135294v1l.1

30/06/2011




Ecuador

A través de AC Ecuador y sus subsidiarias, adquiridas en 2010, se operan 4 plantas productoras de

refrescos, las cuales cuentan con 40 centros de distribucién, 358 rutas y atiende una poblacion de 14
millones de habitantes.

AC ECUADOR Datos | Volumende | Poblacién que Centros de
2010 Ventas' atiende? # Plantas | Distribucion | Rutas | Clientes
119 14.0 3 40 358 165,000
1) En MCU. Incluye refrescos y agua purificada en formato individual.
2 En millones. Cifras estimadas

AC tiene los derechos para producir, distribuir y vender productos Coca-Cola en todo el territorio de
Ecuador.

Ecuador

500 km &

700 km

Botanas

En enero de 2007, AC anunci6 la adquisicién de la mayoria del capital social y del control de la
empresa productora y distribuidora de botanas Bokados.

Con més de 30 afios de presencia en el mercado, Bokados es un participante importante en la
industria de botanas en el Norte de México con presencia en los estados de Nuevo Leén,
Tamaulipas, Coahuila, San Luis Potosi, Jalisco, Chihuahua, Zacatecas, Baja California, Sonora,
Sinaloa y el Valle de México, atendiendo a mas de 130 mil puntos de venta en todos los canales,
apoyados por una red de 34 centros de distribucion. Entre sus principales productos se encuentran
las frituras de maiz, extruidos, cacahuates y semillas, chicharrones de cerdo y de harina, papas
fritas, entre otros. Al 31 de diciembre de 2010, NAYHSA contribuia con aproximadamente el 4.1% de
las ventas netas totales consolidadas de AC. El siguiente mapa muestra los estados donde se
comercializan los productos de la marca Bokados.
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Plantas Sucursales
Productivas Originales

Nuevas N }
Sucursales -
2007-2010

Las principales marcas bajo las cuales Bokados comercializa sus productos son:

Linea de Producto

Marcas NAYHSA

Marcas de
Terceros

Cacahuates

Frituras de pellets de cerdo, de
harina de trigo, harina de papa y
harina de maiz

Fritos de maiz

Tostadas de maiz

Extruidos de sémola de maiz
Papas

Semillas

Dulces y otros

Salsas

Bokados®

Bokados®

Prispas

Ruedas®, Rinks® y
Dipazos®

B-OK®

Bokaditas®
Chirritos®
Frikos®
Strips®

Topitos®
Huekos®
ENRE-2 Spycicante®

Boka-chitos®
Bokados®
Bokados®
Maizetas®
Solito Gira®
Rielitos®

Golos®
Mazapan Azteca®

Trechas®
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Sr. Snacks

Con el objetivo de continuar avanzando en el negocio de botanas, en 2011 se concretd la compra de
los activos y marcas Sr. Snacks, productor y comercializador enfocado al mercado hispano de los
Estados Unidos desde 1975, el cual cuenta con mercados en California y Nevada.

Esta transaccion nos permitira, entre otros beneficios, ampliar nuestra cartera de clientes y espacios
de venta, utilizar y expandir modelos de rutas de venta, asi como contar con una mayor plataforma

para posicionar alin mas la marca Bokados en ese pais.

Sr. Snacks en Estados Unidos cuenta con 23 rutas atendiendo los siguientes territorios: Los Angeles,
Orange County, Ventura County, Ventura County / Oxnard, Bakersfield / Antelope Valley, San
Bernardino County, San Diego County, Riverside County, Imperial Valley, Fresno, San José y Las

Vegas.

T I
CALIFO

Shanta

RNIA

Las principales marcas bajo las cuales Sr. Snacks Bokados comercializa sus productos son:

Linea de Producto Marca
Chicharrén Harina Ricachones
Picachones

Cacahuates La Abeja

Cacahuates con Limén

Lemon Peanuts

Frituras Si Sefior

Habas Chilositos
Harinas Rielitos
Donitas

Rueditas
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Materias primas y proveedores

Las principales materias primas utlizadas para producir refrescos consisten en jarabes y
concentrados, edulcorantes (azlcar y alta fructosa de maiz), agua, gas carbonico, botellas de vidrio y
de plastico (en formatos retornables y no retornables), coronas y taparroscas, etiquetas, y otros
materiales de empaque. En 2010, el jarabe concentrado y los edulcorantes representaron
aproximadamente 40% del total del costo de produccién. Ademas de los insumos anteriores, las
embotelladoras de AC utilizan otras materias primas, como sosa caustica y agua tratada,
principalmente para el lavado de los envases retornables.

Las materias primas utilizadas en el proceso de produccién de los refrescos son surtidas por
proveedores tanto nacionales como extranjeros. Existe una lista de proveedores autorizados por
TCCC, de donde las embotelladoras seleccionan el que mejor convenga a sus intereses para
producir productos Coca-Cola. Las embotelladoras Unicamente pueden recurrir a los proveedores
incluidos en dicha lista.

A continuacion se sefialan las principales materias primas utilizadas en el proceso de produccion
tanto de productos Coca-Cola como de productos de marcas propias, sus proveedores respectivos,
asi como su nacionalidad y el lugar de fabricacién correspondiente.

Por su parte, en lo que respecta a las materias primas utilizadas en el proceso de produccion de
botanas, se pueden mencionar las siguientes: aceite vegetal, harina de maiz, “pellets” de harina de
trigo y de cerdo, cacahuates, empaque de polipropileno, principalmente.

Refrescos
Mexico
Materia prima Proveedores Nacionalidad Lugar de fabricacion
Concentrados para TCCEC Mexicana Estado de México
productos Coca-Cola
Azulcar FICO, Ingenio Santos, Mexicana Estados de Veracruz, San
Ingenio Los Mochis Luis Potosi, Jalisco,
Sinaloa, entre otros.
Ingenio La Magdalena, | Guatemalteca Guatemala
Ingenio Pantaledn
Alta Fructosa de Maiz Cargill, Almex y CPI Mexicanay EUA | Varias plantas en EUA 'y
Querétaro
Gas carbonico Praxair de México Mexicana Monterrey, NL, Minatitlan,
Ver.
Envase de vidrio Vitro Mexicana Monterrey, NL, Querétaro,
Qro. y Los Reyes, Edo.
De México.
Fevisa Mexicana Mexicali, BC y San Luis
Potosi, SLP
Botella de PET Amcor Australiana Monterrey, NL, Chihuahua
y Cd. Juérez, Chi.,
Hermosillo, Son, Culiacan,
Siny La Paz, BCS.
Matamoros, Tamps.,
Envases Universales Mexicana Piedras Negras, Coah. Y
Guadalupe, NL
Alpla Austriaca Mexicali, BCS.
Corona Famosa Mexicana Monterrey, NL
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Taparrosca CSl Estadounidense Saltillo, Coah. Y
Ensenada, BC
Guadalajara, Jal.
Lata Promesa Mexicana México, DF

Argentina

Materia prima

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de fabricacion

Concentrados para
productos Coca-Cola

Azlcar

Alta Fructosa de Maiz

Gas carbodnico

Envase de vidrio

Botella de PET

Corona

Taparrosca

Lata

Productos y Servicios
para Bebidas
Refrescantes SRL

Atanor, SCA (Leales)
Cia. Azucarera
Concepcion, S.A,,
Ledesma, SAAI, Ingenio
y Refineria Tabacal,
SRL

No se utiliza.

Praxair (NOA)
GasCarbo (NEA)
Air Liquid (NEA)

Cattorini Hnos. S.R.L.

Cuenta con tres plantas,
Cattorini, Avellaneda y
Rigolleau.

Salta Refrescos S.A.

CPM (Complejo
Productivo
Mediterraneo)

Formosa Refrescos
S.A.

Aro
Mecesa

Alusud Argentina S.R.L

Corandes
Ravi

No se poseen lineas de
latas.

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Brasil
Brasil

Argentina

Luis Viale 2045 — Buenos
Aires.

Leales — Tucuméan
Concepcion — Tucuman
Ledesma - Jujuy
Tabacal — Salta

Tucuman
Buenos Aires
Buenos Aires

Buenos Aires.

Jujuy (Planta de Soplado
AC)

Catamarca. (Planta de
Soplado Tercero)

Formosa (Planta de
Soplado AC)

San Pablo
Fortaleza

Buenos Aires.

Pilar Buenos Aires.
Buenos Aires.
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Ecuador

Materia Prima Proveedores Nacionalidad | Lugar de fabricacion
Concentrados para
productos Coca-Cola Coca-Cola de Chile Chile
Amcor Rigid Plastics
Preforma Ecuador Ecuador 1 Planta Guayaquil.
San Miguel Peru
Envases CMF S.A. Chile
Envase Amcor Rigid Plastics Ecuador
Ecuador 1 Planta Guayaquil.
o Ecuador
Envase Vidrio . .
Cristaleria del Ecuador S.A. 1 Planta Guayaquil.
Lata Envase Central Chile
. Ecuador .
Ingenio Valdez 1 Planta Guayaquil.
. Ecuador .
. Ingenio San Carlos 1 Planta Guayaquil.
Azucar
. Ecuador .
Ingenio Ecudos 1 Planta Guayaquil.
Ecuador En desarrollo 1 Planta en
Ingenio San Juan Guayaquil
Latienvases S.A Ecuador
o 1 Planta Guayaquil.
Alucaps Mexicana México
Taparrosca Iberoamericana Peri
CSI| — Alusud Colombia
Indutap Ecuador 1 Planta Quito
Inyecal Chile
Ecuador .
Tapa Corona Fadesa 1 Planta Guayaquil.
. Ecuador .
. Sigmaplast 1 Planta Quito
Etiquetas Ecuador
Flexiplast En desarrollo 1 Planta en Quito
. Ecuador .
Tinflex 1 Planta Quito
. Ecuador
Termoencogible Polifecsa 1 Planta Guayaquil.
. Ecuador .
Flexiplast En desarrollo 1 Planta Quito
Ecuador .
Aga S.A. 1 Planta Guayaquil.
coz Ecuador
Carbogas 1 Planta Guayaquil.
Plasti Ecuador 1 Planta G il
Stretch Eilm astiempaques anta Guayaquil.
. Ecuador
Plasti Azuay 1 Planta Cuenca
Concentrados
México

El concentrado de los productos Coca-Cola representd durante el 2010 aproximadamente un 25%
del total del costo de produccion. El precio del concentrado de los productos Coca-Cola se fija en
pesos y se calcula como un porcentaje de incidencia con base en el precio de ventas de cada
producto, el cual es determinado por TCCC y se aplica de igual manera a todas las embotelladoras
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de México. En consecuencia, el monto pagado por concepto de concentrado depende de la mezcla
de productos, asi como de los precios que cada embotelladora maneje en sus correspondientes
regiones.

A fines del mes de octubre de 2005, TCCC notificd a sus embotelladores en México y Brasil que
aumentara gradualmente el precio de su concentrado por la venta de los refrescos en empaques NR,
comenzando en el 2007 y hasta el 2009.

AC anunci6 que, de llevarse a cabo dicho incremento, analizaria tomar una serie de acciones con el
objetivo de minimizar el impacto de dicho aumento, entre ellas, la posibilidad de reducir su
contribucién a los gastos en publicidad relacionados con las marcas de TCCC, esto a partir de las
mismas fechas en que se lleven a cabo los incrementos mencionados.

A finales del 2006, AC alcanz6, un acuerdo integral con TCCC el cual establece una nueva
plataforma de cooperacion mutua y que le permitird reforzar su liderazgo en el negocio de bebidas
carbonatadas, reenfocar sus esfuerzos para acelerar el crecimiento del agua purificada, tanto en
empagues individuales como en garrafon, e incursionar conjuntamente con TCCC y el resto de los
embotelladores en el negocio de bebidas emergentes. En términos generales, dicho acuerdo se
integra por los siguientes puntos:

1. Costo del Concentrado:
Ambas compafias se comprometieron a destinar una parte relevante del aumento del costo del
concentrado para ser reinvertido en el mercado y asi solidificar nuestro liderazgo y mantener un
crecimiento rentable en el sector de bebidas carbonatadas y también desarrollar las categorias de no
carbonatados.

2. Reforzar el crecimiento en el segmento de agua purificada:
AC consolidara toda su estrategia de agua purificada, incluyendo garrafén, bajo la marca Ciel, en un
proceso gradual y ordenado. Para ello TCCC aportard recursos adicionales para invertir en el
mercado y asi reforzar el crecimiento logrado hasta hoy en este segmento.

3. Incursidén conjunta al segmento de bebidas emergentes:
La nueva plataforma de cooperacién contempla un nuevo modelo de negocios para el desarrollo del
segmento de no-carbonatados en México. En él, TCCC y los embotelladores alineamos nuestros
esfuerzos mediante una asociacion estratégica donde participaremos en el capital de una nueva
entidad, compartiendo los beneficios, las inversiones y gastos necesarios para desarrollar
conjuntamente este creciente sector en el pais.

En ese sentido, a partir del 3 de marzo de 2008 iniciamos la distribucién de productos de Jugos del
Valle en nuestro territorio. Asimismo, a partir de diciembre de 2008 la Compaiiia, junto con el resto
de los embotelladores de TCCC en México, formalizé su participacion en el capital social de Jugos
del Valle detentando a la fecha el 12%.

Argentina

Productos y Servicios para Bebidas Refrescantes SRL: Posee 2 empresas:

SUPPLIER CONCENTRATED PLANT (CPS).- Es el abastecedor de jugos y partes del concentrado
formulado. CPS es la empresa elaboradora y proveedora que abastece de las partes que intervienen
en la formulacion de las bebidas gaseosas (jugos concentrados, acidulantes, saborizantes,
colorantes, conservantes), formulados y codificados con recetas para su elaboracién, y otros
productos y servicios para bebidas refrescantes. CPS Argentina (ubicada en la provincia de Buenos
Aires) abastece a 13 plantas embotelladoras en dicho pais, y cuenta con 76 formulas repartidas en
114 Kits.
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VERSA COLD.- Empresa de Almacenamiento. Empresa perteneciente a CPS y se dedica al
almacenamiento del concentrado. Esta ubicada en el mercado central de la provincia de Buenos
Aires y tiene una capacidad de estibado en volimenes de 124,000 m3.

Ecuador

El concentrado para las operaciones de AC en Ecuador representa el 33% del total de volumen de
compra de materia prima. Existen alrededor de 25 sku’'s para concentrado. Se tiene un Unico
proveedor para concentrado de bebidas carbonatadas y no carbonatadas que es Coca Cola Chile.
Todos los pedidos de concentrado se coordinan a través de Coca Cola Costa Rica. Se estima que la
demanda de concentrado para no bebidas carbonatadas llegue a un 60% mas que en el afio 2010.
Los despachos son coordinados tanto maritimos como aéreos y son distribuidos a las 3 plantas de
llenado ubicados en Quito, Guayaquil y Santo Domingo. Este producto es libre de impuestos debido
a la Asociacion Latinoamericana de Integracion.

Edulcorantes
México

Los requerimientos de azlUcar de AC de 2010 fueron cubiertos por varios proveedores de este
insumo, entre ellos Ingenios Santos, Beta San Miguel y CPIngredientes. El costo de edulcorantes
representd aproximadamente 13.55% del costo de produccién de 2010.

La industria azucarera en México mantiene precios superiores al precio internacional, ya que dicha
industria se encuentra protegida mediante aranceles compensatorios, por lo que los industriales
mexicanos consumen azlcar de produccién nacional.

En el segundo semestre de 2009, debido al fuerte déficit de azucar en el pais, el Gobierno Federal
otorgd cupos para poder importar azicar de paises fuera del TLC, pagando un impuesto reducido de
36.5 USD/ton. AC obtuvo cupos por 20 mil toneladas y el azdcar la adquirié e importé de ingenios
ubicados en Guatemala (La Magdalena y Pantaleén). El volumen importado reforzd el
abastecimiento de azucar de AC durante 2009 y los primeros meses de 2010.

Argentina

En el 2010 el azicar utilizada en nuestra division Argentina fue suministrada por las empresas:
Atanor, SCA, Leales, SAAI, Ledesma, SRL y Compafiia Azucarera Concepcién, S.A. las cuales
refinan el azlcar para cumplir las exigencias de Calidad de Coca-Cola.

Ecuador

En Ecuador contamos con 3 Ingenios, encargados de proveer azUcar blanco especial de 150
Incumsa, calificados y aprobados por TCCC, ubicados en Guayaquil. Estos ingenios trabajan a
través de cupos de entrega. Para la Compafiia se tienen comprometidos 120,000 sacos mensuales a
precio competitivo. Cabe mencionar, que la zafra 2010 no fue la esperada y trajo efectos negativos al
abastecimiento por lo que el gobierno decidi6é autorizar a los ingenios la importacién de azlcar para
cubrir el déficit en la demanda de la industria.

Dado el crecimiento que nuestro mercado experimenta para el 2011 se proyecta el incremento de

este cupo a 140,000 sacos. Por la importacién de azlcar se paga un arancel que esta fijado en base
a una franja de precios quincenal que emite el Ministerio de Agricultura.
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Agua
México

En lo referente al suministro de agua, por concesiones otorgadas por el gobierno, AC tiene pozos
propios en las diversas areas donde se localizan sus embotelladoras, de donde obtiene parte de sus
requerimientos. Asimismo, se tienen firmados contratos de abastecimiento con los sistemas publicos
de agua potable de los distintos municipios. A la fecha, AC no ha tenido problemas con ninguno de
sus proveedores de agua. En ambos casos, el agua es tratada para su purificacion antes de iniciar el
proceso de produccién.

Argentina

Todo el NOA tiene pozos propios. NEA toma agua de la red publica. Hasta el momento no han tenido
ningun problema con el proveedor. En todos los casos el agua es tratada por un sistema de mdltiples
barreras aprobados por Coca-Cola. Planta Salta y Tucuman tienen tratamiento por multiples barreras
con Osmosis Inversa; Catamarca tiene Floculacion y Formosa muiltiples barreras con Floculacion y
Osmosis Inversa.

Ecuador

En Ecuador, el agua de las plantas de Quito y Santo Domingo, es extraida directamente de pozos
concesionados por el gobierno, asi como de la red publica de agua potable. La planta de Guayaquil
no cuenta con una concesiéon de pozo de agua otorgada por el estado, debido a la escasez de
fuentes de agua en la zona, razén por la cual su abastecimiento se realiza solo a través de la red
publica de agua potable.

Las plantas procesadoras en Ecuador son abastecidas directamente desde la red publica de agua
potable, sin que al momento se generen problemas de abastecimiento, excepto en Guayaquil, en
donde el problema actualmente ha sido subsanado. Adicionalmente, las plantas de Quito y Santo
Domingo, se encuentran situadas en un sector rico en afluentes acuiferos, lo cual ha permitido que el
estado autorice la explotacion del agua en dichos sectores, mediante concesiones debidamente
legalizadas, sin que hasta el momento se presenten problemas de abastecimiento. En todo caso, sea
cual sea la fuente de agua, ésta es purificada en las tres plantas antes de su uso.

Procesos de produccién
Refrescos

El proceso de produccion se muestra en el siguiente diagrama:
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Agua Azucqr_/azucar Concentrado CO,
clarificada
A
Tratamiento Jarabe simple Jar_a be » Carbonatacion
de agua terminado
Ll e
A 4
Embotellado Empacado Paletizado »  Almacenado
A
A4
Tapas/coronas/ Distribucion y
botellas venta
México

Al 31 de diciembre de 2010, AC contaba con 54 lineas para la produccién de refrescos. Cada linea
de produccion cuenta basicamente con la siguiente maquinaria:

Depaletizadora.
Desempacadora.
Lavadora de hotellas.
Carbonatador.
Llenadora de botellas.
Empacadora.
Paletizadora.

La depaletizadora tiene la funcién de sacar las cajas de plastico de las tarimas, donde se encuentran
las botellas de PET vacias.

La desempacadora es utilizada para sacar botellas (PET vy vidrio) de las cajas de cartén y plastico y
subirlas a la mesa de carga de la lavadora.

La lavadora de botellas recibe las botellas que provienen del mercado, para su posterior lavado y
esterilizacién con una solucion caliente de sosa céustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita
sobre un transportador de botellas. Si se trata de botellas nuevas, éstas Unicamente se enjuagan
antes de ser depositadas en el transportador.

El carbonatador es el equipo empleado para mezclar el agua tratada con jarabe, y para enfriar y
carbonar dicha mezcla. El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una
mejor absorcidn. Posteriormente, la mezcla es enviada a las maquinas llenadoras.

La llenadora de botellas funciona mediante valvulas que depositan el producto en las botellas, y las
tapa con coronas o taparroscas.

La empacadora es el equipo que toma los refrescos embotellados del transportador y los coloca

automaticamente en las cajas de plastico que se usan para transportar los productos a los distintos
puntos de venta.
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Finalmente, cuando se trata de botellas PET, la paletizadora es la encargada de subir las cajas de
plastico (con botellas llenas) a las tarimas para ser posteriormente envueltas en plastico y, en su
caso, ser subidas a los camiones repartidores.

Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de produccion descritas, diversos equipos
y maquinarias entre los que se encuentran: (i) equipo de tratamiento y reciclado de agua, (ii) sistema
de refrigeracion, (iii) calderas y (iv) compresores.

Al 31 de diciembre de 2010, las lineas de produccion de AC contaban con la suficiente capacidad
para satisfacer la demanda de sus productos. No obstante lo anterior, la empresa ha realizado
diversas inversiones en sus plantas con el objeto de hacer mas flexibles sus lineas de produccién, a
fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado, especificamente en lo relativo a
presentaciones en botellas no retornables de PET. Estas inversiones a su vez le permitiran hacer
frente al crecimiento en la demanda de sus productos en el futuro.

AC también cuenta con una linea de enlatado de refrescos ubicada en su planta de Guadalupe,
desde donde abastece el aproximadamente el 58% de sus necesidades.

El restante 42% de sus necesidades las adquiere de Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de
C.V. (IEQSA), la cual produce y vende refrescos enlatados marca Coca-Cola y de marcas propias a
las diversas embotelladoras en México. Todas las embotelladoras de Coca-Cola en México tienen
una participacion accionaria de IEQSA (situacion similar a la de Promesa), siendo AC propietaria de
15.26% de las acciones de esta empresa.

Argentina

Por tratarse de los mismos productos, tienen procesos de produccién muy similares a los utilizados
en México por lo que se considera el mismo proceso de produccion.

AC Argentina posee un total de 12 lineas de embotellado de refrescos y 1 de bidones de agua
ubicadas en las siguientes ciudades o Provincias:

e Planta Salta.- 3 lineas de Produccién y 1 de Bidones. Durante 2011 se espera tener
operativas 2 lineas para produccion de Jugos en Tetra-pack y una cuarta linea de Refrescos
en vidrio retornable.

e Planta Tucuman.- 3 lineas de Produccién. Durante 2011 una cuarta linea de refrescos en Pet
No retornable.

e Planta Catamarca.- 2 lineas de embotellado.

e Planta Formosa.- 4 lineas de produccion.

Ecuador

Por tratarse de los mismos productos, tienen procesos de producciéon muy similares a los utilizados
en México por lo que se considera el mismo proceso de produccion.

Al 31 de diciembre de 2010, AC Ecuador contaba con 3 plantas embotelladoras ubicadas Quito,
Santo Domingo y Guayaquil.

e Planta Santo Domingo - 3 lineas de Produccion y Capacidad de Produccion de 2.7 MM
CU/mes

e Planta Guayaquil.- 6 lineas de Produccion y Capacidad de Produccién de 5.6 MM CU/mes

e Planta Quito - 4 lineas de embotellado y Capacidad de Produccién de 5.2 MM CU/mes.
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Agua y hielo

México

AC produce y embotella agua en galén, bidén y garrafon en varias de sus subsidiarias. También
comercializa hielo. La venta de agua garrafén ascendié aproximadamente a 0.9% de las ventas
totales de 2010.

El proceso de produccion del agua consiste basicamente en procesos de filtrado y procesos
guimicos para purificarla, mientras que la produccién de hielo es un paso adicional que congela el
agua purificada y corta el hielo segun la presentacién deseada.

El proceso principal de la produccion de agua consta de los siguientes pasos:

e Filtracién.- Los filtros de arena tienen la funcion de retener las particulas relativamente grandes,
mientras que el de carbdn elimina el cloro, ademas de sabores y olores extrafios.

e Osmosis inversa.- Su funcion es la de disminuir la concentracion de sales. El acido sulfarico
reduce el Ph del agua, provocando la disoluciéon de las sales, y el hidroxido de sodio estabiliza
los niveles de Ph.

¢ Rayos ultravioleta.- Eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto.

e Ozonizacion.- Funciona como conservador que garantiza la durabilidad del producto.

A continuacién se muestra graficamente el proceso:

Agua de pozo/ Acido sulfarico/
red publica hidréxido de sodio
v \4
. Filtros de .| Filtros de .| Osmosis R L
Cisterna > p > »  Deposito
arena carbon inversa
A T e B
A 4
Cloro | Rayols
(en el caso de uitravioleta_
agua de pozo)
b Aol okl i 7 A 4
Codificado/ L Llenadora/ o
: < Ozonizacion
almacenamiento taponado

X

Botellas/garrafones/
taparroscas/tapaderas

A 4
Distribucion y
venta

voTTTor
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Argentina

En julio del 2010 quedo lista la linea de bidones no retornables de agua ozonizada de 5 litros.

El tratamiento del agua es similar al descrito anteriormente:

e Tratamiento del Agua para la Industria de Bebidas.- Mdultiples barreras con 6smosis Inversa.

e El agua es extraida de napas subterraneas por medio de pozos profundos. (Formosa de
Red).

e Es hipoclorinada y almacenada como agua cruda.

e De alli se bombea a los purificadores de carbén activado en donde se eliminan cualquier tipo
de sabores u olores extrafios y el cloro.

e Luego pasa a los ablandadores de resinas catidnica en donde se elimina la "dureza del
agua", que son iones divalentes que producen precipitados insolubles de carbonatos
llamados comUnmente "sarro". Por las caracteristicas del agua, se regeneran en ciclo sédico
con sal.

e Esta agua blanda pasa ahora por los microfiltros y bombas de alta presién al tratamiento
principal que es la filtracion por 6smosis inversa. Alli a alta presion, las moléculas de agua
son forzadas a pasar por las membranas de Osmosis Inversa obteniéndose el Agua tratada.
Las sales y cualquier materia orgdnica se concentran, son eliminadas y salen con el
concentrado de agua o agua blanda.

e EI agua tratada es almacenada y pasa a embotellado desclorinAndose (previa
hipoclorinaciéon) u ozonizandose a través de los purificadores de carbén (u ozonizador) y
microfiltros finales.

e El agua tratada se envia a la sala de jarabes, se agrega el formulado de sales, se
proporciona con agua, filtracion absoluta, ozonizacién, llenado de los bidones soplados,
capsulado, precintado, codificado y paletizado.

Ecuador

En Ecuador, la Compaiiia produce y embotella agua en envases PET de 500 ml y 2000 ml, utilizando
un proceso de produccion del agua basado en procesos de filtrado y procesos quimicos para

purificarla, similares a los utilizados en México y Argentina.

Control de calidad

Refrescos

En cada una de las distintas etapas del proceso de produccion se llevan a cabo diversas pruebas de
control de calidad en las que participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras
como equipos especializados que permiten que el producto se encuentre en éptimas condiciones de
calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van
desde la inspeccion ocular hasta el monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de
laboratorio (dioxido de carbono, azucar, hidroxido de sodio, etc.). Durante el proceso se hace un
monitoreo de la fuente de abasto de agua, de la etapa de tratamiento de agua, del jarabe simple y
del terminado. Finalmente, se hacen también pruebas disefiadas para asegurar la calidad de los
productos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las
condiciones del agua y el agua para calderas.

Botanas
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El control de calidad se aplica en las diferentes lineas de produccién.

En el afio 1999, NAYHSA recibio el certificado que acredita al sistema de calidad de la empresa con
la norma ISO 9001. Esta norma establece los requisitos que debe cumplir un sistema de calidad para
asegurar la capacidad de la organizacion en el disefio de los productos, en su proceso y el
suministro del servicio. Posteriormente se obtuvo la certificacion ISO 9001-2000 asi como con la
certificacion de 1SO-22000 (seguridad alimentaria).

Estacionalidad

Debido a las altas temperaturas durante los meses de verano en los territorios donde opera AC, las
ventas muestran un comportamiento estacional. Estas presentan mayores niveles de consumo en
épocas caracterizadas por temperaturas elevadas, mientras que los niveles de venta menores se
presentan durante los ultimos y los primeros meses del afio, cuando la temperatura es mas baja.

Por todo esto, durante 2010 aproximadamente 54.4% del volumen de ventas anuales de AC en
México se concentraron en el segundo y tercer trimestre y disminuyen a 45.6% en el primer y cuarto
trimestre del afio.

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
2010 2009 2008
m ENE-MAR 20.5% 21.2% 21.6%
W ABR-JUN 26.5% 27.1% 27.5%
W JUL-SEPT 27.9% 28.4% 27.0%
B OCT-DIC 25.1% 23.4% 23.9%

Fuente: La Compafiia
En Argentina, los niveles de venta menores se presentan durante el segundo y tercer trimestre,

mientras que el primero y el cuarto son los que registran mayores volimenes de venta,
representando un 55.5% del total del afio.
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35.0%

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
2010 2009 2008
H ENE-MAR 26.3% 24.4% 25.4%
B ABR-JUN 20.6% 21.8% 20.8%
W JUL-SEPT 23.9% 24.1% 24.3%
M OCT-DIC 29.2% 29.7% 29.5%

En Ecuador, la temporada de verano varia por region. En la regién de la costa, el periodo de verano
es del mes enero a marzo, mientras que en las regiones de la montafia, es de julio a septiembre.
Esta diferencia también se refleja en el ciclo escolar. En consecuencia, dadas las caracteristicas
demograficas y climaticas en Ecuador, la demanda promedio de mercado es muy estable durante el
afo, teniendo el pico mas importante durante la temporada navidefia en diciembre.

26.5%

26.0%

25.5%

25.0%

24.5%

24.0%

23.5%

23.0%

ENE-MAR

ABR-JUN

JUL-SEPT

OCT-DIC

2010

25.0%

247%

242%

26.1%
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Categoria de productos

En el portafolio de productos que AC produce y distribuye tanto en México como en Argentina, se
encuentran refrescos de cola y de sabores, estos Ultimos tanto productos Coca-Cola como productos
de marcas propias. Asimismo, se producen y distribuyen aguas minerales y purificadas. A
continuacion se detallan los principales productos.

Colas:

México

Argentina

Coca-Cola

v

v

Coca-Cola Light

v

Coca-Cola Zero

v

Coca-Cola Light sin Cafeina

v
v
v

Sabores:

México

Argentina

Joya

v

Joya Light

Fanta

Fanta Zero

Fresca

Fresca Zero

Sprite

Sprite Light

Sprite Zero

Manzana Lift

Manzana Lift Zero

1] L]« L]K]K

Quatro

Schweppes

Crush

Tai

AYRYBIAS

Agua Mineral:

México

Argentina

Topo Chico

v

Topo Chico Sangria

Topo Chico Sangria Light

SierrAzul

v
v
v

Agua Purificada Individual

México

Argentina

Ciel

v

SierrAzul

v

Purasol

v

Aybal

v

Dasani

v

Kin

v

Agua Purificada Garrafén

México

Argentina

Ciel

v

Otros

México

Argentina

Dasani

v

v

Ciel Saborizada

Powerade

Nestea

Nestea Light

Gladiator

Glacéau

Minute Maid Forte

Minute Maid Revita

Frutier

Beberé

Jugos del Valle

Frutsi

Tropifrut

Vallefrut

Pulpy

A Sl I SN I N I N I G B G B G IR N L N I N I N I G I G R G IR S

Black Fire

Cepita
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En el portafolio de productos que AC produce y/o distribuye en Argentina se encuentran refrescos de
cola y de sabores, aguas mineralizadas y purificadas, asi como bebidas energizantes y no
carbonatadas de marcas de The Coca-Cola Company. Asimismo, se distribuyen cervezas de
Compaiiia Industrial Cervecera (CICSA), filial argentina de Compafiia Cervecerias Unidas (CCU). A
continuacion se detallan los principales productos:

Segmento Marcas TCCC Marcas de
Terceros

Colas: Coca-Cola
Coca-Cola Light
Coca-Cola Zero
Sabores: Sprite

Sprite Zero
Quatro

Fanta

Fanta Zero

Tai

Crush
Schweppes

Agua Mineralizada: Kin
Dasani
Aybal
Agua embotellada: Kin
Dasani

Otras Bebidas no carbonatadas o | Dasani
energizantes:
Black Fire

Hi-C
Cepita

Cerveza: Schneider
Santa Fe
Budweiser
Heineken
Negra Modelo
Salta
Palermo
Bieckert
Imperial
Cérdoba
Paulaner
Kunstman
Guinness

La integracion de las ventas de 2008, 2009 y 2010 en México son las que a continuacion se
muestran:



Ventas por Marca
(% Volumen Total )
Productos 2008 2009 2010
Productos TCCC
Colas:
Coca-Cola 65.6 66.2 67.5
Coca-Cola Vainilla 0.0 0.0 0.0
Coca-Cola Zero 1.2 1.2 1.1
Coca-Cola Citra 0.0 0.0 0.0
Coca-Cola Light 5.6 5.6 5.4
Coca-Cola Light Sin Cafeina 0.1 0.1 0.1
Subtotal: 72.5 73.1 74.1
Sabores:
Sprite 4.0 3.6 33
Fanta 4.3 3.8 3.1
Joya 6.2 5.6 5.5
Manzana Lift 1.4 1.2 1.1
Fresca 2.2 2.0 19
Otros 0.0 0.0 0.0
Subtotal: 18.1 16.3 14.9
Ciel 3.2 3.7 3.7
Otras bebidas no carbonatadas 0.9 0.9 13
Del Valle 1.1 2.3 2.8
Total Productos TCCC 95.9 96.3 96.7
Marcas propias
Sabores:
Topo Chico 0.7 0.7 0.6
Otras 0.0 0.0 0.0
Subtotal: 0.7 0.7 0.6
Agua Embotellada
Topo Chico 1.9 1.9 1.7
Sierra Azul 1.2 0.9 0.8
Pura Sol 0.1 0.1 0.1
Subtotal: 3.2 2.9 2.6
Otras bebidas no carbonatadas 0.2 0.2 0.0
Total Marcas Propias 4.0 3.7 3.3
Total Marcas Terceros 0.0 0.0 0.0
Ventas Totales 100.0% 100.0% 100.0%
Volumen Total 509.9* 608.9* 644.1*

(1) Porcentaje calculado sobre las ventas de refrescos y agua purificada en tamafio personal en los territorios de la
franquicia. La suma de las partes puede no totalizar 100% por redondeo.
* Volumen total: México + Argentina

En México, por tipo de empaque o presentacion, las ventas de los Ultimos tres afios son las que a
continuacion se muestran:
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Ventas por tipo de envase

Retornable 30 31 33
No Retornable* 70 69 67

(*) Incluye ventas de Post Mix

Y en cuanto a tamafio:

Ventas por tamafio

Individual* 49 49 49
Familiar 51 51 51

(*) Incluye ventas de Post Mix

En Argentina, por tipo de empaque o presentacion, las ventas de los ultimos tres afios son las que a
continuacion se muestran:

Ventas por tipo de envase

Retornable 46 47 48

No Retornable 54 53 52

Y en cuanto a tamafio:

Ventas por tamafio

Individual 8 9 10
Familiar 92 91 90
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ii. Canales de distribucién

Proceso de distribucién y ventas

Dado que tener los productos de la Compafiia en los lugares de mas facil acceso para los
consumidores es uno de los elementos de mayor importancia en la estrategia comercial de AC, el
proceso de distribucion se vuelve un punto clave en la operacion de la Compaiiia.

México

Al 31 de diciembre de 2010, nuestro sistema de distribucion de refrescos en México consistia de
alrededor de 6,800 vendedores, pre-vendedores y ayudantes de venta; aproximadamente 2,217
unidades de reparto y servicio al cliente y 294 remolques, 8 tracto-camiones para traslado de
producto entre plantas y CEDIS y 113 “dolly’s”, los cuales son utilizados para conectar los dos
remolques, que juntos, se conocen con el término de “full’, asi como mas de 158,900 refrigeradores
en comodato, aproximadamente 17,000 maquinas “vending” de refresco, 5,800 de botanas y
aproximadamente 6,000 maquinas “post-mix” ubicadas en los diversos puntos de venta. La

estrategia en el proceso de distribucion depende en gran medida del canal que se esté atendiendo.

El proceso de distribuciéon y ventas comienza con los vendedores que generalmente visitan 3 veces a
la semana a los mas de 200,000 puntos de venta y semanalmente a varios miles de hogares para
venta directa de refrescos y de agua en garrafén que AC atiende.

La manera como opera el proceso de visita y de levantamiento de pedidos varia de territorio a
territorio, dependiendo de las caracteristicas comerciales de cada regién y del tipo de cliente o canal
gue se esté atendiendo.

En virtud de ello, en la mayoria de los territorios se utiliza la pre-venta, mientras que en unos pocos
se utiliza la venta directa, como es el caso de la ruta hogar.

Argentina

En lo que respecta a Argentina, el 60% de las ventas se realizan de forma directa, es decir, con pre-
venta. Los camiones de distribucién son en su gran mayoria son de fleteros externos o terceros que
no forman parte de la empresa. Por otra parte, el restante 40% se llevan a cabo de forma indirecta o
a través de distribuidores.

Las visitas de los pre-vendedores se realizan 3 veces a la semana a mas de 99,000 puntos de venta
gue se atienden y en el caso de distribuidores, es de 2 a 3 veces por semana.

Ecuador

Ecuador cuenta con dos métodos de ventas dependiendo de las condiciones del mercado y
geogréficas: (i) el sistema de pre-venta, que separa las funciones de venta y de entrega y que
permite al personal de ventas para promover los productos antes de la entrega y a que los camiones
sean cargados con la mezcla de productos que los clientes han ordenado previamente, lo que
aumenta la eficiencia de distribucion, y (ii) el sistema de trueque ruta tradicional ("auto-venta"), en el
gue las ventas se realizan "in situ" del inventario disponible en el camion.

Todas las ventas y personal de distribucion estan equipadas con equipo de computo “hand held” de
mano para mantener un registro de las operaciones y sin problemas la sincronizaciéon con los
sistemas de informacién de la empresa.

El grueso de las ventas es en efectivo, recolectado a la entrega de los productos.
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La Tele-venta (call-center) representd el 1% del volumen de ventas en 2010 y la modalidad de venta
de camiones “venta abordo” se distribuye con una flota propia de AC y es manejada por 225
empleados y por camioneros independientes (se conocen internamente como "fleteros"). El sistema
de ventas “venta abordo” representa el 27% del volumen de ventas.

Botanas

Por su parte, el sistema de distribucion de botanas consiste de alrededor de 1,100 vendedores y
ayudantes de venta; aproximadamente 980 camionetas de reparto y servicio al cliente. NAYHSA
cuenta ademas con 34 centros de distribucion ubicados en el norte y centro del pais.

Pre-Venta

AC utiliza el sistema de pre-venta en practicamente todos sus territorios. Los sistemas de preventa
en México se apoyan con sistemas “hand-held” con los que se capturan, entre otros datos, los
pedidos de los clientes, y cuentan con informacion especifica sobre las necesidades de cada punto
de venta. Posteriormente, los pedidos capturados se concentran en las bases de datos de los
centros de distribucion, para asi cargar los camiones el dia de reparto. En las rutas y regiones donde
Nno se opera con sistemas de preventa se tiene un conocimiento muy predecible de los productos que
cada cliente normalmente adquiere, de tal manera que el porcentaje de eficiencia en la entrega es
mas alto.

Al igual que en México, en Argentina se utiliza el sistema de pre-venta en las ciudades capitales de
las provincias de la franquicia. Los pedidos son capturados en equipos “Palm” y son vertidos al
sistema al regreso al centro de distribucidon que corresponda y adecuar la carga de los camiones
repartidores para el dia siguiente. Fuera de las ciudades capitales, se depende actualmente de
mayoristas distribuidores que tienen un conocimiento adecuado de las regiones a las que atienden.

En Ecuador, la pre-venta es manejada exclusivamente por empleados de AC (420 vendedores de
diciembre de 2010). La pre-venta represento el 73% del volumen de ventas en 2010, y su eficiencia,
medida por el nimero de clientes que realizaron una compra sobre el nimero total de clientes
visitados, llegé a 85% durante el mismo afo.

Los camiones de reparto tienen asignadas rutas especificas. El numero de rutas varia
considerablemente a lo largo del afio, debido a la estacionalidad que se presenta en el consumo de
productos; es durante los primeros y Ultimos meses del afio cuando se presenta el menor nimero de
rutas. A diciembre de 2010, el promedio anual operado en México fue de 1,530 rutas. Dichos puntos
de venta van desde las grandes cadenas comerciales, hasta pequefias miscelaneas, estanquillos,
puestos de comida ambulantes y casas habitacion, pasando por escuelas, centros de trabajo,
restaurantes y bares, parques de diversiones y centros deportivos, entre otros. Ademas hay rutas
especificas que atienden cadenas comerciales y otras que atienden exclusivamente maquinas
“vending”. En algunos casos se emplean unidades de reparto especificamente para eventos
masivos.

El ultimo paso en el proceso de distribucién esta relacionado con aspectos de mercadotecnia y se
orienta a la manera como los productos se les muestran y ofrecen a los clientes. En esta ultima
etapa, la temperatura a la que los productos se ofrecen es una parte vital en la estrategia de
comercializacion, dadas las altas temperaturas de los territorios que se atienden. Los refrigeradores
se colocan en los puntos de venta mediante contratos de comodato. El costo de los refrigeradores es
cubierto entre AC y TCCC. En el caso de los refrigeradores en comodato, se pide a los clientes que
en ellos solo se exhiban productos de la Compafiia. A su vez, en algunos restaurantes, cafeterias,
comedores industriales, escuelas y universidades, las ventas se apoyan con maquinas “post-mix”.

La distribucién de las distintas marcas propias se realiza a través de los mismos métodos y medios
que se utilizan para los productos Coca-Cola. En el caso de la exportacion de productos de marcas
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propias, como Topo Chico, el proceso se realiza a través de Interex, la cual es una subsidiaria de AC
gue se encuentra domiciliada en el estado de Texas, EEUU, y administra los pedidos de aquel pais.
Los productos se concentran en la bodega de Interex en Laredo, Texas, para posteriormente ser
repartidos por distribuidores independientes. Las ventas de exportacion alcanzaron
aproximadamente $71 millones de doélares durante el 2010.

Sistemas de informacién comercial y control en los procesos de distribucion

AC ha venido invirtiendo importantes recursos para lograr una mejor ejecucion en la distribucion de
productos, buscando lograr una mayor segmentacion del mercado para poder desarrollar estrategias
comerciales especificas para cada punto de venta y asi ofrecer la diversa gama de productos,
empaques, tamafios y precios en los lugares adecuados.

La venta y distribucion de nuestros productos se apoya principalmente en la fuerza de ventas
guienes a su vez utilizan los distintos sistemas de informacién comercial para el control de los
procesos de distribucion. Los pilares del sistemas de venta incluye el “software” desarrollado
internamente y con asesoria de especialistas en sistemas, junto con equipos “hand-held”, que, entre
otras funciones, se utilizan para la promocion y el levantamiento de pedidos, el control de productos
entregados, la facturacion a clientes, el abastecimiento de productos a los camiones de reparto y en
algunos casos el levantamiento de estimaciones sobre la presencia de la competencia. El grado de
desarrollo de los sistemas “hand-held” y algunas de las funciones que se realizan a través de éstos
son distintos en cada una de las embotelladoras.

AC utiliza también tecnologia de punta en el monitoreo de sus puntos de venta; en el caso de
vending, existe un sistema de lectura via hand helds que permite conocer, en los centros de
distribucion correspondientes, la informacién de ventas reales y las fallas que las maquinas pudieran
presentar. Al 31 de diciembre de 2010, este sistema de monitoreo se encontraba instalado en
aproximadamente en los mas de 18 mil equipos de vending tanto de refrescos como de botanas.

Precios y descuentos

Los precios de venta de los productos a los detallistas son determinados por cada una de las
embotelladoras de AC (previa revisién y autorizacion del Departamento de Mercadotecnia
Corporativa), las cuales sugieren a aquellos un precio al publico. Los precios se fijan considerando
principalmente la demanda de los distintos productos, los factores demograficos de cada region y la
posicion de la competencia, lo cual da como resultado que los precios puedan ser distintos de
territorio a territorio, debido a la variacién de los factores mencionados con anterioridad con respecto
a cada una de las regiones. Asimismo, la calendarizacién en el ajuste de precios es también relativa
a las condiciones socioeconémicas de cada region.

Existen negociaciones especiales de descuento con clientes institucionales. En dichas negociaciones
participan los cinco principales embotelladores y Coca-Cola de México y se aplican a todas las
embotelladoras que atiendan a dicho cliente, no sélo en los territorios que atiende AC, sino también
en los deméas territorios del pais. Coca-Cola de México participa con las embotelladoras en el
descuento otorgado a estos clientes especiales, por lo que el impacto en el ingreso es compartido.

En Argentina las autoridades supervisan directamente el precio de ciertos productos nuestros
vendidos a través de supermercados para mantener la inflacién bajo control.

Politicas de crédito

En México, las ventas de refrescos son en su mayoria al contado; aproximadamente el 25% del total
son a crédito, el cual se otorga principalmente a clientes institucionales. Adicionalmente, los
vendedores de ruta ocasionalmente otorgan crédito a ciertos negocios pequefios por plazos
menores. Estos tipos de crédito otorgados a detallistas y negocios pequefios son controlados por los
encargados de ruta.
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En Argentina, de la misma manera que México son al contado, teniendo crédito solamente para
clientes de cadenas nacionales representando los mismos el 6% de las ventas.

En Ecuador, la mayoria de los ingresos se obtienen en efectivo en el momento de la entrega de
productos, y s6lo se concede crédito a clientes seleccionados. En 2010, la recaudacion de efectivo
ascendio a 79% de los ingresos totales.

En el negocio de botanas, las politicas de crédito son similares a las que se usan en el negocio de
refrescos, solo que aproximadamente el 15% del total, es otorgado a tiendas de conveniencia y auto
servicios, es decir, clientes institucionales. Sin embargo, también existe la posibilidad de que el
vendedor de ruta, otorgue en un momento dado, crédito a los clientes detallistas y por monto bajo.

Promocién y publicidad
Bebidas México

Las campafias publicitarias de los productos Coca-Cola son coordinadas a nivel nacional, mientras
gue algunas promociones son coordinadas a nivel regional y otras a nivel nacional.

Las campafias publicitarias nacionales siguen la linea de las campafas publicitarias lanzadas
mundialmente por TCCC. Las embotelladoras en particular tienen la libertad de hacer uso de las
frases e imagenes de las campafias publicitarias mundiales, que en la mayoria de los casos son
adaptadas a la idiosincrasia de cada regiébn o a la situacion especial del evento que se esté
promoviendo (previo acuerdo con representantes de TCCC). También en la adaptacion de las
campafias publicitarias se resaltan caracteristicas especiales de los productos en cada region.

Las campafias nacionales son lanzadas por Coca-Cola de México, la cual efectla los cargos de los
gastos a cada embotellador de productos Coca-Cola de manera proporcional a sus ventas. Estos
gastos en las campafias nacionales en apoyo a las marcas de Coca-Cola son compartidos entre el
embotellador y Coca-Cola de México. A este programa se le conoce como “presupuesto
cooperativo”. Coca-Cola participa tanto en las campafas locales como nacionales, el gasto de los
planes de mercadotecnia conjuntos TCCC-embotellador son reflejados en el presupuesto
cooperativo.

Los medios de comunicacién mas frecuentes utilizados para las campafias de publicidad son
television, radio, prensa y revistas, tableros, paredes, boletines, fachadas, transportes, anuncios de
nedn y espectaculares; sin embargo, el uso de los medios de comunicacion depende de cada
campafia en particular.

Por otro lado, AC realiza varias campafias promocionales anuales que tienden a ser mucho mas
seccionadas y regionales. Estas promociones son presentadas y aprobadas, previamente a su
lanzamiento, por Coca-Cola de México, la que apoya no sélo en lo econémico, sino también en la
parte operativa de dicha promocién.

Los métodos y medios utilizados en las campafias promocionales son: equipos entregados en
comodato, tales como mesas, sillas, hieleras, refrigeradores; muestreos liquidos; promociones a
detallistas y a hogares; ferias y exposiciones, entre otros. En algunos casos, las promociones son
también apoyadas con anuncios en medios masivos de comunicacion.

En algunos casos, las embotelladoras instruyen y aconsejan a los minoristas y pequefios
establecimientos a optimizar la presentacion de sus productos en sus anaqueles y refrigeradores con
el fin dltimo de incrementar las ventas de productos Coca-Cola, situacién que no sélo conviene a la
embotelladora, sino también al duefio del negocio. A este respecto, se tiene un programa
institucional denominado “Club Mercadeo”, el cual tiene por objeto la activacién de clientes, que
consiste en la decoracion del local, apoyo publicitario de Coca-Cola, asi como el otorgamiento en
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comodato de un refrigerador. El programa consta de tres niveles y esta directamente relacionado con
el volumen desplazado por cada cliente.

Bebidas Argentina

En lo que respecta a Argentina, la forma en que se manejan las campafias de promocion y
publicidad son muy similares a las que se llevan a cabo en México, salvo que para el caso de
Argentina, es Coca-Cola de Argentina la que lleva a cabo el apoyo en la parte econémica y en la
parte operativa y, por otra parte, no se cuenta con el programa institucional denominado “Club
Mercadeo”.

Bebidas Ecuador

En Ecuador, aunque legalmente es posible establecer acuerdos de exclusividad con publicidad, AC
ha elegido en su lugar firmar acuerdos comerciales preferenciales.

iii. Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Patentes, licencias y marcas
Refrescos

La Compafiia actualmente mantiene registrada cada una de sus marcas en el Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial. Estas incluyen: entre otras, Topo Chico.

La renovacién del registro de cada marca (y de cada marca similar o parecida, que son las que se
usan para proteger las marcas originales) se realiza cada diez afios. Estos registros dan derechos
exclusivos a AC para explotar sus marcas propias en territorio nacional y algunas en el extranjero.
Asimismo, para los productos de exportacion se cuenta con los registros respectivos en EUA.

Aunque la Compafiia constantemente esta innovando productos, ésta no cuenta con una politica
especifica para investigacion y desarrollo. La Compafiia no ha invertido cantidades significativas en
investigacién y desarrollo de productos durante los UGltimos 3 afios.

Botanas

Entre las principales marcas referentes a botanas se encuentran: Bokados, Prispas, Bokaditas,
Golos y Mazapan Azteca, entre otros. La renovacion del registro de cada marca se realiza cada diez
afios.

Contrato de embotellador

Aproximadamente el 96% de las ventas de AC al 31 de diciembre de 2010 fueron de productos
Coca-Cola.

En México, AC produce y comercializa productos de TCCC a través de un contrato de embotellador
(el “Contrato de Embotellador”) celebrado con esta empresa, el 23 de septiembre de 2004. Dicho
contrato remplazé a varios contratos de menor duracién que estuvieron vigentes hasta ese dia. El
Contrato de Embotellador tiene una vigencia inicial de 10 afios y contempla la renovacion del mismo
por otros diez afios mas.
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Dicho contrato establece que AC y sus subsidiarias embotelladoras deben de adquirir la totalidad de
sus requerimientos de concentrados de bebidas de las marcas Coca-Cola de parte de TCCC y de
otros proveedores autorizados, a precios, condiciones de pago y otros términos determinados por
TCCC a su entera discrecion. Las embotelladoras tienen derechos exclusivos para la distribucion de
bebidas de las marcas Coca-Cola en los territorios autorizados por el Contrato de Embotellador.

TCCC esta facultada, a su entera discrecion, para reformular cualquiera de las bebidas de las
marcas Coca-Cola, sujeta a ciertas limitaciones. El Contrato de Embotellador prohibe, salvo que
expresamente se indique lo contrario, el embotellado de otros refrescos que no sean los de la marca
Coca-Cola.

Adicionalmente, TCCC esta facultada para dar por terminado en forma anticipada el Contrato de
Embotellador si cualquier otro tercero o terceros obtienen un interés directo o indirecto en la
propiedad o control de las embotelladoras, aun cuando las embotelladoras no tengan medios para
evitar tal cambio, si, en opinién de TCCC, tal cambio puede permitir a tal tercero o terceros ejercer
cualquier influencia sobre la direccion de las embotelladoras o materialmente afectar la capacidad de
las embotelladoras para cumplir cabalmente con los términos, obligaciones y condiciones del
Contrato de Embotellador.

Por otra parte las autorizaciones otorgadas por TCCC a: (i) FRSA para embotellar, vender y
comercializar productos en las provincias de Formosa Chaco, Misiones, Corrientes y el norte de la
provincia de Santa Fe de la Republica Argentina expira el 1 de noviembre de 2011, y (ii)
Embotelladoras Arca de Argentina para embotellar, vender y comercializar productos en las
provincias de Salta, Jujuy, Catamarca, Tucuman, La Rioja y Santiago del Estero expira el 1 de enero
de 2012 y contempla la renovacion por cinco afios mas.

El 1 de julio de 2006, EBC celebrd un contrato de embotellador con TCCC para embotellar, vender y
comercializar productos en la Republica del Ecuador. Dicho contrato tiene una duracion de 5 afios.

Las disposiciones contenidas en dicho contrato, son substancialmente idénticas a las del Contrato de
Embotellador celebrado para México.

Los contratos y autorizaciones actuales de embotellador con los que Arca cuenta para embotellar y
distribuir productos Coca-Cola en las regiones que se indica, son como sigue:

Regidn Fecha de suscripcion Fecha de vencimiento
México (1) 23 de septiembre de 2004 22 de septiembre de 2014
Noreste de Argentina 1 de noviembre de 2004 1 de noviembre de 2011
Noroeste de Argentina (2) 1 de enero de 2007 1 de enero de 2012
Ecuador (3) 1 de julio de 2006 30 de junio de 2011

(1) y (2) Contratos con la posibilidad de ser prorrogados por periodos adicionales de diez y cinco afios,
respectivamente, a partir de la fecha de su vencimiento.

(3) AC y TCCC han convenido celebrar un nuevo contrato de embotellador que iniciard su vigencia el 1 de julio
de 2011

Abastecimiento de azucar

México

Para el suministro de azucar, AC realiza en forma centralizada negociaciones con ingenios
autorizados por Coca-Cola de México. Dentro de los acuerdos, se definen programas mensuales de
entregas, los cuales son proporcionados por las plantas embotelladoras, de acuerdo a sus planes de

produccion. Por su parte, todos los ingenios se obligan a entregar el azGcar de acuerdo a las
especificaciones de calidad que fija Coca-Cola de México, asi como de certificados de calidad.
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Las negociaciones de abasto que se establecen con los ingenios son variadas, particularmente en
precios. Pueden presentarse esquemas de precios fijjos por periodos trimestrales, semestrales o
anuales, precios spot, con férmulas de ajuste, compras anticipadas, entre otros. Todo lo anterior en
funcion de la oferta y demanda en el medio. El precio de venta debe ser pagado en moneda
nacional, por tonelada métrica de azucar. En la mayoria de los casos, son precios en ingenio
productor o en bodega de los mismos.

Argentina

Para el suministro de azlcar, AC Argentina realiza en forma centralizada negociaciones con ingenios
autorizados por Coca-Cola de Argentina. Dentro de los acuerdos, se definen programas mensuales
de entregas, los cuales son proporcionados por las plantas embotelladoras, de acuerdo a sus planes
de produccién. Por su parte, los ingenios se obligan a entregar el azlcar de acuerdo a las
especificaciones de calidad que fija Coca-Cola de Argentina, asi como de certificados de calidad. Las
compras del afilo 2010 fueron realizadas en forma anticipada a Compafiia Azucarera Concepcion,
S.A,, Ledesma, S.AA.l, Ingenio y Refineria Tabacal, S.R.L. y a Atanor, S.C.A., fijando precios en
forma trimestral y semestral. El precio esta fijado en moneda nacional por tonelada de azlcar y
ambas empresas son Ingenios productores de azlcar de cafa.

Ecuador

Ecuador cuenta con 3 ingenios, encargados de proveer azucar blanco especial de 150 Incumsa,
calificados y aprobados por TCCC, ubicados en Guayaquil. Estos ingenios trabajan a través de
cupos de entrega. Para la Compafiia se tienen comprometidos 120,000 sacos mensuales a precio
competitivo. Cabe mencionar, que la zafra 2010 no fue la esperada y trajo efectos negativos al
abastecimiento por lo que el gobierno decidié autorizar a los ingenios la importacion de azlcar para
cubrir el déficit en la demanda de la industria.

Dado el crecimiento que nuestro mercado experimenta para el 2011 se proyecta el incremento de
este cupo a 140,000 sacos. Por la importacién de azlcar se paga un arancel que esta fijado en base
a una franja de precios quincenal que emite el Ministerio de Agricultura.

Suministro de Botella PET No Retornable

El 1 de noviembre de 2003, AC suscribié un contrato de suministro por un plazo de 8 afos para el
abastecimiento de botellas PET no retornables con la empresa Amcor PET Packaging de México,
S.A. de C.V., compaiiia filial de Amcor PET Packaging USA Inc. (Amcor), lider mundial en la
produccion de botellas PET no retornables. Dicho convenio incluyé la venta a Amcor de los activos
de inyeccion y soplado propiedad de AC por $42 millones de délares pagaderos durante la vigencia
del contrato. Bajo este convenio, Amcor se obligaba a suministrar a AC envases no retornables a
todas sus plantas embotelladoras, asi como a realizar inversiones en equipo de inyeccién de
preformas y en equipo adicional de soplado para abastecer las necesidades de las plantas de AC.

En diciembre de 2005, AC y Amcor suscribieron un convenio modificatorio al contrato de suministro.
Derivado de dicho convenio a partir de junio de 2006 Amcor suministra a la fecha la totalidad de los
requerimientos de botellas PET de las siguientes plantas embotelladoras: Planta Insurgentes, Planta
Murguia y Planta Juventud (garrafén), Planta La Paz, Planta Culiacan, Planta Mazatlan y Planta
Hermosillo, Planta Chihuahua y Planta Ciudad Juéarez, y a la Planta Topo Chico.

La renegociacion del contrato con Amcor esta actualmente en proceso y se espera concluir a
mediados de octubre del 2011.

Por lo que se refiere a los consumos de botellas PET del resto de las subsidiarias e instalaciones de

AC, se han suscrito acuerdos con: (i) Alpla México, S.A. de C.V. la cual suministra a la fecha la
totalidad de los requerimientos de la Planta Mexicali y (ii) Envases Universales de México, S.A. de
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C.V., la cual suministra el total de los requerimientos de: Planta Guadalupe, Planta Matamoros y
Planta Piedras Negras.

Estas operaciones representan para AC un importante avance en su estrategia de adquisicion
centralizada de productos y servicios en condiciones y precios mas competitivos.

Contrato de Suministro de Coronas Metalicas

El 30 de abril de 2004 se suscribié un acuerdo con Fabricas Monterrey, S.A. de C.V., filial de Femsa
Empaques, S.A. de C.V. para abastecer el 100% de las necesidades de coronas metalicas de AC
por un plazo de 8 afios, prorrogable por periodos de un afio. Dicho contrato contempla el que
Fabricas Monterrey, S.A. de C.V. adquiera la maquinaria propiedad de AC, destinados a la
produccion de coronas metalicas.

Contrato de Suministro de Taparroscas

Con efectos a partir del 1 de julio de 2004, AC celebr6 un contrato de suministro de taparroscas con
la empresa Alcoa CSI de México en Saltillo, S.A. de C.V., para el abastecimiento de taparroscas de
plastico con cintillos de seguridad, el plazo inicial del contrato fue prorrogado hasta el 31 de
diciembre de 2010. Bajo dicho contrato, Alcoa CSI de México en Saltillo, S.A. de C.V. se obliga a
suministrar a AC los requerimientos totales de taparroscas de plastico de la Planta Insurgentes,
Planta Guadalupe, Planta Matamoros, Planta Piedras Negras, Planta Murguia y Planta Juventud
(garrafén) de Bemusa, Planta Culiacan, Planta Mexicali y Planta Hermosillo de Bebidas Envasadas
del Pacifico, S.A. de C.V., y a la Planta Topo Chico de Topo Chico, asi como los requerimientos de
taparroscas de plastico para uso en botellas PET retornables de la Planta Chihuahua y Planta
Ciudad Juarez de Efsa, y la Planta La Paz.

En noviembre 2009, se firmé un contrato con CSI en Saltillo, S. de R.L. de C.V. (antes Alcoa CSI de
México en Saltillo, S.A. de C.V.) para el abasto del 100% de los requerimientos de taparrosca de AC
en México. La vigencia es hasta el 31 de diciembre del 2013.

Argentina

Se establecié un acuerdo con Alusud Argentina S.R.L. (subsidiaria de CSI) para el abasto del 100%
de las necesidades de AC en ese pais. El convenio tiene vigencia hasta diciembre 2011. Este
contrato esta en proceso de renegociacion de una prorroga.

En lo que respecta a las tapas metélicas, no tenemos contrato de abastecimiento, las dos empresas
gue nos proveen son Aro S.A., para la Planta de Formosa y Metalgrafica Cearence S.A. para las
Plantas de Salta, Tucuméan y Catamarca, ambas empresas son de Brasil.

Por lo que respecta a las botellas Pet, preformas, stretch film y film termo contraible, son
suministradas por Servicio de Suministro con Complejo Productivo Mediterrdneo S.A., de
conformidad con el acuerdo con vigencia hasta el 31 de marzo del 2013.

Ecuador

En Ecuador, contamos con varios proveedores para tapa, como se detalla a continuacion:
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MATERIA PRIMA PROVEEDOR TIPO PROCEDENCIA COMENTARIOS
Latienvases S.A. Tapa larga Pet Local 1 Planta Guayaquil.
Tapa corta Pet

Alucaps Mexicana Tapa Ref Pet México

TAPA ROSCA Iberoamericana Tapa larga Pet Peru
CSI - Alusud Tapa Ret Pet Colombia
Indutap Tapa larga Pet Local 1 Planta Quito
Inyecal Tapa vidrio Chile

Latienvases, proveedor local no cubre con nuestra demanda por eso la necesidad de importar de
varios origenes.

iv. Principales clientes
México

Al 31 de diciembre de 2010, AC atiende 458 mil puntos de venta. Los clientes que AC atiende
pueden ser clasificados segun la siguiente agrupacion o canal de distribucion:

Tradicionales
Autoservicios

Tiendas de conveniencia
Industrias

Escuelas

Centros de consumo
Otros

Dada la gran fragmentacién que caracteriza el territorio donde la Compafiia comercializa sus
productos, los clientes que AC atiende son en su gran mayoria establecimientos comerciales
pequefios, como misceldneas y tiendas de abarrotes e incluso casas habitacion (aproximadamente
73% de sus clientes se encuentran en este grupo de clientes tradicionales); sin embargo, AC
también cuenta con clientes institucionales que comercializan sus productos en cantidades elevadas,
como tiendas de autoservicio, centros de diversion, estadios, parques, tiendas de conveniencia y
restaurantes de comida rapida.

Algunos de los productos comercializados bajo marcas propias son exportados a distintas ciudades
de EUA, principalmente en territorios y ciudades con una comunidad de mexicanos numerosa,
principalmente en los estados de Texas y California.

Dada la amplia fragmentacion en la base de clientes, ningun cliente representa por si solo mas del
9% de las ventas totales de la Compaiiia.

Argentina
Al 31 de diciembre de 2010, Argentina contaba con 99 mil clientes y la agrupacién por tipo de canal

es similar a la que se utiliza en México. El canal tradicional representa aproximadamente el 80% de
los clientes, haciendo las mismas recomendaciones bajo planes de trabajo para ellos.
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Ecuador

En 2010, el volumen de ventas a través del canal off-premise llegd a 96.0 millones de cajas unidad lo
gue representa un 83% del volumen total, mientras que el restante 19.7 millones de CU se vendieron
a través del canal on-premise. Los precios por caja unidad los canales off-premise y on-premise
fueron de 2.4 y 2.9 dolares americanos, respectivamente.

En linea con la estructura de la industria, las ventas off-premise se concentran en los tiendas al
detalle, tiendas de alimentos y especialidades, supermercados y otros minoristas de alimentos, que
representan el 88% del volumen del canal de ventas. Esto es seguido por las entidades
intermediarias, con el 8% del volumen del canal, que incluyen los hipermercados y otras grandes
tiendas (pero que no los considerados "clubes de precio”, ya que no tienen un territorio exclusivo
definido por AC). Los detallistas que no venden comida, tienen una participacion del 4% en el canal
off-premise e incluye cuenta con tiendas, farmacias y talleres mecanicos.

En el altamente fragmentado canal ecuatoriano off-premise, las ventas de AC se distribuyen
principalmente a través de restaurantes tradicionales y el canal de comida rapida.

AC tiene una base de clientes significativamente fragmentada. Los seis mayores clientes
representan solamente el 5.8% de las ventas en el 2010. Estos incluyen la cadena de
supermercados Supermaxi, Mi Comisariato, Santa Maria y la Tia, la cadena de farmacias Fybeca, y
salas de cine Super Cines.

V. Legislacion aplicable y situacion tributaria
México
Legislacién ecolégica

Las operaciones de AC y sus productos estan sujetas a leyes y reglamentos tanto federales como
estatales y municipales en materia de proteccion ambiental. Estas leyes y reglamentos incluyen a
aquellas aplicables a la descarga de aguas residuales, la prevencion y control de la contaminacién
del aire, el impacto ambiental, control de ruido, asi como la descarga y transporte de materiales y
residuos peligrosos.

Ley de Aguas Nacionales

AC se abastece de agua directamente de la red municipal de agua, asi como de pozos propios
concesionados por el gobierno mexicano de forma individual para cada planta. El uso del agua esta
regulado principalmente por la Ley de Aguas Nacionales de 1992, que cre6 la Comision Nacional del
Agua, o6rgano encargado de supervisar el uso del agua a nivel nacional. De acuerdo a dicha ley, la
CNA puede otorgar concesiones por 5, 10 6 15 afios, dependiendo de la cantidad de agua contenida
en el subsuelo de cada region. Los interesados pueden pedir la prorroga antes del término de su
vigencia.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras,
por lo que la falta de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el
curso normal de las operaciones de las plantas existentes. Actualmente, la Compafiia cubre el 100%
de sus necesidades de agua con la sustraida de sus propios pozos o por la que se obtiene a través
de la red municipal, lo que garantiza la subsistencia de sus platas sin que se contemple cerrar
ninguna de sus plantas por este factor. Sin embargo, no puede afirmar que el abastecimiento se
encuentre completamente asegurado.

Régimen fiscal
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AC y sus subsidiarias son personas morales sujetas al cumplimiento de diversas disposiciones
fiscales, incluyendo ISR, IETU, IDE (a partir del 1° de Julio de 2008), IVA y PTU, asi como a las
contribuciones en materia de seguridad social e Infonavit. AC tributa bajo el régimen de
consolidacién para efectos del ISR. El resto de los impuestos se causan de manera individual en
cada una de las empresas de AC.

A partir del 1° de enero de 2008, entr6 en vigor la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, que
es un impuesto complementario al Impuesto sobre la Renta, que amplia la base del impuesto, para
aquellos contribuyentes cuyo pago de ISR se ve disminuido, por planeaciones fiscales o por la
aplicacién de pérdidas fiscales. En el caso concreto de las empresas de AC, tanto en 2008, 2009 y
2010, el impuesto sobre la renta causado y pagado ha sido mayor que el impuesto resultante de
IETU; se estima que el ISR causado, de afios posteriores continuara siendo mayor que el IETU, por
lo que no habra algun impacto agregado en el pago de sus impuestos. A partir del 1 de enero de
2010, la tasa del ISR, se incrementd en 2 puntos porcentuales, pasando del 28% al 30%, tasa que
estara vigente por los afios 2010-2012. Por otra parte, a mas tardar en junio de 2011, existe el
compromiso legal, por parte de la SHCP de presentar al Congreso a la Camara de Diputados, un
estudio sobre los impactos econémicos del IETU durante su vigencia y conforme a sus resultados,
habra de proponerse para 2012, un solo impuesto (ISR o IETU), segin se desprende de dicho
estudio.

A partir del 1° de julio de 2008, entr6 en vigor una nueva Ley denominada “Ley a los Depdsitos en
Efectivo”, que grava con la tasa del 2%, precisamente todo depdsito en efectivo que se haga en las
cuentas bancarias. A partir del 1° de enero de 2010, la tasa fue incrementada al 3%. No obstante
gue las empresas de AC tienen una importante recuperacion de sus ventas en efectivo (alrededor del
85%), este impuesto al poderse acreditar, compensar o devolver, no se prevé que cause dificultad
alguna.

El resto de los impuestos, de la PTU y contribuciones sociales, no se prevé incremento significativo,
respecto del nivel que hasta la fecha se ha venido pagando.

Argentina

Control de Precios

En Argentina las autoridades supervisan directamente el precio de ciertos productos de la Compafiia
vendidos a través de supermercados para mantener la inflacién bajo control.

El gobierno argentino ha tomado medidas para reducir el incremento de los precios minoristas por
medio de acuerdos con productores, mayoristas y minoristas, estimulo de inversiones en la
produccion de productos sensibles y otro tipo de medidas macroeconémicas. En un contexto de
inflacion, nuestras operaciones en Argentina podrian verse afectadas al no poder trasladar los
incrementos en los costos de su produccion, especialmente los commodities, directamente al precio
final de los productos, que estan sujetos a los acuerdos y medidas macroeconémicas mencionadas
anteriormente.

Si estas medidas del gobierno argentino contindan o si el gobierno argentino aumenta sus esfuerzos
con este objetivo, la situacién financiera y nuestras operaciones en Argentina podrian verse
afectadas en forma negativa.

Impuestos sobre bebidas no-alcohélicas
Al igual que en México, en Argentina gravan con un impuesto al valor agregado la venta de refrescos
a una tasa del 21%. Existe ademas un impuesto especial que bajo el nombre de Impuestos Internos

sobre bebidas analcohdlicas, grava con la tasa del 8.6956% la venta de bebidas analcohdlicas
gasificadas o0 no. Esta tasa se reduce al 4.1667% para las aguas minerales, mineralizadas o
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saborizadas, y bebidas elaboradas como minimo con un 10% de jugos de fruta, porcentaje que se
reduce al 5% cuando se trate de jugo de limén.

Impuesto al Activo

En Argentina existe un impuesto a las ganancias minimas presuntas (“IGMP”) que resulta de aplicar
la tasa del 1% sobre ciertos activos productivos. La ley del IGMP establece que el Impuesto a las
Ganancias (impuesto cuya tasa corporativa es del 35% y cuyo objeto es equivalente al del Impuesto
Sobre la Renta en México) puede computarse como pago a cuenta del IGMP. Asimismo, la ley del
IGMP dispone que si en algun ejercicio, el monto a pagar en concepto de IGMP resulta mayor que el
Impuesto a las Ganancias, la diferencia resultante puede ser computada como pago a cuenta del
Impuesto a las Ganancias que resulte a pagar en los 10 ejercicios fiscales siguientes, y hasta la
concurrencia del mayor monto que en concepto de Impuesto a las Ganancias resulte a pagar en
dichos ejercicios.

Regulaciones Ambientales

Nuestras operaciones en Argentina estdn sujetas a leyes y reglamentos, tanto nacionales como
provinciales y municipales, relacionados con la proteccion del medio ambiente y el uso racional de
los recursos naturales. Las normativas més importantes son las referentes a la descarga de aguas
residuales y al manejo y disposicion de sustancias y residuos peligrosos. Las autoridades de control
son las Secretarias de Medio Ambiente y los departamentos de fiscalizaciéon sanitaria de cada
provincia. Las plantas cuentan con todos los procedimientos y controles que aseguran el
cumplimiento con las disposiciones legales aplicables. Nuestras plantas de Formosa, Salta,
Catamarca y Tucuman cumplen los estandares.

El cumplimiento legal es auditado anualmente por las Normas Internacionales ISO 14.000 del
Sistema de Gestion Ambiental y por las auditorias de TCCC.

Hasta la fecha de este Reporte Anual, no existe ningun litigio ni proceso judicial o administrativo
relevante en contra de AC respecto al cumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales en
Argentina que, segun los asesores de la Compafiia, pueda llegar a ser declarado procedente. La
Compafiia tampoco considera que el cumplimiento futuro de dichas leyes ambientales vaya a

representar un riesgo para las operaciones y la estabilidad financiera de AC.
Ecuador
Legislacion ambiental

Nuestras operaciones en Ecuador estan sujetas al cumplimiento de normas ambientales tanto de
caracter nacional como municipal. Bajo estos preceptos se tiene controlado el cumplimiento de
descargas liquidas mediante la operacion de plantas de tratamiento de aguas residuales, control de
emisiones atmosféricas mediante monitoreos y actividades de calibracion, control de generacion de
residuos sélidos y planes de reduccion asociados, control de utilizacion de recursos naturales y
monitoreo de cumplimiento legal.

Ley de Aguas

Las tres plantas productoras en Ecuador, son abastecidas directamente de la red puablica municipal
de agua. Adicionalmente, las plantas de Quito y Santo Domingo, cuentan con un sistema de
abastecimiento a través de concesiones de pozos de agua otorgadas por el estado, para uso
industrial.

Régimen tributario
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La Compafiia esta sujeta al pago anual de impuesto a la renta por las utilidades obtenidas en el
ejercicio anual inmediato anterior. La tarifa de este impuesto para el afio 2010 fue del 25% sobre la
base imponible, la misma que se obtiene restando los gastos legalmente deducibles de los ingresos
obtenidos durante todo el ejercicio econémico. Segun el nuevo Codigo de la Produccién, se aplica un
incentivo tributario en Ecuador, asi en el afio 2011 se da inicio a una disminucion del Impuesto a la
Renta en un punto porcentual, por lo que el impuesto a la renta para el afio 2011 sera de 24%, en el
afio 2012 seréa de 23%, hasta llegar al 22% en el 2013.

Asimismo, las compafiias estan obligadas a presentar en los meses de julio y septiembre un anticipo
del impuesto a la renta del ejercicio corriente, calculado en base a un porcentaje de activos, pasivos,
gastos deducibles y patrimonio. Se debe tomar en cuenta que, en las ventas que se realiza a otras
sociedades tiene una retencién del 1% sobre el valor facturado antes de impuestos.

En cuanto al Impuesto al Valor Agregado (IVA), la tarifa en Ecuador es del 12% sobre las ventas, el
mismo que grava todos los productos que la Compafiia comercializa en dicho pais.

Adicionalmente, las bebidas gaseosas estdn sometidas al pago del Impuesto a Consumos
Especiales (ICE), el mismo que se grava a las ventas de bebidas gaseosas, en un porcentaje del
10%.

Control de precios

En el Ecuador no existe un control de precios para productos que no son considerados de primera
necesidad. Sin embargo, como defensa para el consumidor es obligacién del fabricante el informar al
consumidor final el precio del producto.

Vi. Recursos Humanos
México

Al 31 de diciembre de 2010, AC en México contaba con aproximadamente 17,546 empleados, de los
cuales 7,099 son ejecutivos y empleados no sindicalizados, 10,354 son sindicalizados de planta y 93
son sindicalizados eventuales.

Las empresas embotelladoras de AC tienen celebrados contratos colectivos de trabajo con distintos
sindicatos, entre ellos el Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas
Gaseosas, Refrescos, Aguas Naturales, Cervezas y de las Bebidas Envasadas en General,
Similares y Conexas de la Republica Mexicana, que se encuentra afiliado a la Confederacién de
Trabajadores de México (“CTM”). En el pasado reciente Unicamente se ha suscitado una huelga, en
1988 en Culiacan, la cual fue solucionada satisfactoriamente. La Compafia considera que la relacién
con los distintos sindicatos es buena.

El siguiente cuadro muestra la distribucién del personal de AC en México al 31 de diciembre de
2008, 2009 y 2010:

Numero de empleados
Categoria 2008 2009 2010
Ejecutivos y no sindicalizados 7,167 7,100 7,099
Sindicalizados de planta 10,115 10,182 10,354
Sindicalizados eventuales 139 124 93
Total 17,421 17,406 17,546
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En el caso de empleados sindicalizados, sus prestaciones pueden variar de planta a planta, lo que
es consecuencia de las diferentes antigiiedades de los contratos colectivos de trabajo.

En general, para ejecutivos y empleados la empresa revisa los sueldos anualmente a través de un
sistema de evaluacion por objetivos, y los incrementos estan basados en tabuladores previamente
autorizados. Para el caso del personal sindicalizado, los incrementos de sueldos se revisan
anualmente y mediante negociaciones con los sindicatos correspondientes.

Las prestaciones y retribuciones de AC a todos sus empleados en cada una de sus subsidiarias se
encuentran por arriba del minimo exigido por las leyes. En los Ultimos tres afios, el nimero de
empleados de AC no ha variado significativamente.

Argentina

Al 31 de diciembre de 2010, AC Argentina contaba con 2,062 empleados, de los cuales 414 son
ejecutivos y empleados no sindicalizados, 1,529 son sindicalizados de planta y 119 son
sindicalizados eventuales.

Las empresas embotelladoras de AC tienen celebrados contratos colectivos de trabajo con distintos
sindicatos, entre ellos el Sindicato Unico de Trabajadores de Aguas Gaseosas (SUTIAGA) -quien
esta nucleado en la Federacidon Argentina de Trabajadores de Aguas Gaseosas (FATAGA)- el
Sindicato de Camioneros y el Sindicato de Empleados de Comercio.

Las negociaciones colectivas de salarios y condiciones laborales se realizan en forma centralizada
en Buenos Aires, lo cual representa una desventaja comparativa y competitiva para nuestra
empresa, ya que generalmente se toma en cuenta el costo de vida y las necesidades y reclamos de
la capital, que son diferentes a las de las regiones del interior del pais. (El costo de vida es mayor en
Buenos Aires)

La empresa considera que las relaciones laborales con sus empleados son buenas y positivas, en
base a la politica de acercamiento y consenso impulsada por la misma y establecida por ambas
partes (empresa y sindicato).

El siguiente cuadro muestra la distribucién del personal de AC Argentina al 31 de diciembre de 2010:

CATEGORIA Dic-10
EJECUTIVOS Y EMP. NO SINDICALIZADOS 414
SINDICALIZADOS DE PLANTA 1,529
SINDICALIZADOS EVENTUALES 119
TOTAL 2,062

En el caso de empleados sindicalizados, sus prestaciones pueden variar de planta a planta, lo que
es consecuencia de los diferentes acuerdos histéricos celebrados tiempo atras.

En general, para ejecutivos y empleados la empresa revisa los sueldos anualmente a través de un
sistema de evaluacion por objetivos, y los incrementos estdn basados en tabuladores previamente
autorizados. Para el caso del personal sindicalizado, la revision de los sueldos esta vinculada al
clima politico y econémico y al peso de negociacion politica y econdmica que tenga el sindicato a
nivel nacional y sus relaciones con el gobierno.

Las prestaciones y retribuciones de AC a todos sus empleados en cada una de sus zonas se
encuentran por arriba del minimo exigido por las leyes.

129



Ecuador

Al 31 de diciembre de 2010, AC Ecuador contaba con 3,342 empleados, de los cuales 3,212 son
ejecutivos y empleados no sindicalizados y 130 son sindicalizados. A diciembre de 2009, EBC era el
mayor empleador en la industria de bebidas ecuatoriana, con 3,199 empleados. EBC tiene una
excelente reputacién como el empleador de preferencia en Ecuador y un historial exitoso de construir
relaciones laborales constructivas y productivas en la industria.

Desde 1999, la fuerza laboral de EBC es contratada a través de sus empresas embotelladoras, las
cuales le proveen en forma exclusiva los servicios de embotellado y comerciales: Congaseosas S.A.,
Industrial Gaseosas S.A. (Indega), Embotelladora y Procesadora Central (Emprocen) S.A,,
Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. (Emprosur) y Embotelladora y Procesadora del Oro
(Emprooro) SA.

Aproximadamente el 4% de los empleados son sindicalizados, principalmente en Quito y algunos en
Santo Domingo. EBC ha mantenido histéricamente buenas relaciones con sus empleados y los
principales sindicatos, promoviendo un ambiente de trabajo de productivo y de cooperacién. La
Direcciébn de Capital Humano sostiene reuniones mensuales con los sindicatos y reuniones
trimestrales con empleados operativos para identificar y resolver problemas. EBC nunca ha tenido un
paro u otra forma de interrupcion laboral.

El siguiente cuadro muestra la distribucién del personal de AC Ecuador al 31 de diciembre de 2010:

CATEGORIA Dic-10

EJECUTIVOS Y EMP. NO SINDICALIZADOS 3,212

SINDICALIZADOS DE PLANTA 130

TOTAL 3,342
Vii. Desempefio Ambiental

México

Como parte del cumplimiento de las regulaciones ambientales, AC envia anualmente a la
SEMARNAT o0 a Ecologia Estatal la Cédula de Operacion Anual (COA) respecto al manejo y
eliminacién de residuos considerados como peligrosos por la SEMARNAT y la PROFEPA. Hasta la
fecha de este Reporte Anual, AC nunca ha experimentado accidentes de caracter relevante ni
tampoco le han sido impuestas multas significativas por parte de las autoridades ambientales de la
PROFEPA.

AC procura el mejoramiento en la eficiencia de procesos para el tratamiento y reutilizacion de aguas
residuales, asi como en el reciclaje de los desechos industriales clasificados. Actualmente, las
plantas embotelladoras de AC cumplen sustancialmente con todos los lineamientos y parametros
establecidos en las leyes y en sus reglamentos respectivos. Ademas, cuentan con plantas de
tratamiento de aguas residuales en 11 de las embotelladoras, donde se embotella la mayoria de los
refrescos de AC. Las leyes y reglamentos ambientales relativos a las descargas de aguas residuales
podrian llegar a ser mas estrictos y exigir la construccion de plantas de tratamiento de agua en todas
las embotelladoras.

AC también participa activamente en Ecologia y Compromiso Empresarial, ECOCE, mediante el
apoyo y desarrollo de organizaciones para incrementar el acopio de botellas PET. Asimismo, la
Compaiiia tiene como objetivo la obtencion del Certificado de “Industria Limpia”, otorgado por la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente para las plantas embotelladoras. Actualmente 20
plantas (de 21) estan certificadas y en el proceso de re-certificacion, y este afio se certificara la
planta Matamoros. Por ultimo, AC procura que los gases refrigerantes utilizados en los refrigeradores
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industriales de nuestras plantas, asi como los que se instalan en los distintos puntos de venta, estén
libres de compuestos que dafien la capa de ozono.

Hasta la fecha de este Reporte Anual, no existe ningin litigio ni proceso administrativo relevante en
contra de AC respecto al cumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales en México. La
Compafiia tampoco considera que el cumplimiento futuro de dichas leyes ambientales vaya a
representar un riesgo para las operaciones y la estabilidad financiera de AC.

Argentina

Nuestras operaciones en Argentina estan sujetas a leyes y reglamentos, tanto nacionales como
provinciales y municipales, en materia de proteccién ambiental. Estas leyes y reglamentos incluyen a
aquellas aplicables a la descarga de aguas residuales, la prevencion y control de la contaminacion
del aire, el impacto ambiental, control de ruido, asi como la descarga y transporte de materiales y
residuos peligrosos. La Ley Nacional General Ambiental establece la obligacién para las industrias
de contratar un seguro de cobertura con entidad suficiente para garantizar el financiamiento de la
recomposicién del dafio que en su tipo pudiere producir. Las autoridades de control son las
Secretarias de Medio Ambiente y los departamentos de fiscalizacion sanitaria de cada provincia.
Nuestras operaciones en Argentina procuran el mejoramiento en la eficiencia de procesos para el
tratamiento y reutilizacion de aguas, asi como en el reciclaje de los desechos industriales
clasificados. Actualmente, nuestras plantas embotelladoras en Argentina cumplen sustancialmente
con todos los lineamientos y parametros establecidos en las leyes y en sus reglamentos respectivos.

Las plantas de Catamarca, Tucuman y Formosa cuentan con plantas tratadoras de efluentes
industriales. Es probable que en los préximos afios también se exija que la planta de Salta cuente
con una planta tratadora de efluentes. Planta Salta cuenta con una concesién para canalizar sus
aguas a una de las plantas tratadoras de efluentes de la ciudad.

Asimismo, las cuatros plantas de Argentina (Catamarca, Tucuméan, Formosa y Salta) se encuentran
certificadas con las Normas Internacionales 1SO 14.001: 2004 del Sistema de Gestiébn Ambiental.
Ecuador

En Ecuador el control ambiental para las plantas de Quito, Guayaquil y Santo Domingo, se encuentra
actualmente descentralizado del Ministerio del Ambiente, por lo tanto, quien ejerce el control son las
distintas municipalidades a través de sus distintas dependencias especializadas.

Toda obra u modificacién que sea realizada dentro de cada planta, debe ser sometida a un proceso
de evaluacién de impactos ambientales y ser notificada a la Secretaria o la Direccién de Ambiente,
dependientes de los Municipio, segun sea el caso.

La Compafia, en cumplimiento a la normativa ambiental, anualmente realiza un Plan de Manejo
Ambiental, por cada planta procesadora, el mismo que es puesto en conocimiento de las autoridades

reguladoras en materia ambiental, quienes oportunamente dan seguimiento a lo declarado en dicho
plan.

Viii. Informacién de mercado

Panorama general de la industria de los refrescos y bebidas

México
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De acuerdo a informacién de Beverage Digest/Maxwell, México es el segundo consumidor de
refresco en el mundo (GUnicamente después de EUA). La industria del refresco en México ha
mostrado un gran desarrollo a través de los afios, debido a factores tales como:

Desarrollo de politicas y estrategias seguidas por la industria refresquera en el pais.

Los refrescos integran parte de la dieta alimenticia de la poblacion.

Los refrescos proporcionan calorias indispensables para el desarrollo de actividades diarias.

El facil acceso a estos productos.

Precios relativamente bajos.

El clima del pais, el cual en términos generales es caluroso, factor que favorece el consumo de
bebidas.

e Mayor confianza de los consumidores a la pureza del agua con la que se elaboran los refrescos.

De manera particular, las regiones que AC atiende presentan altos niveles de consumo per cépita de
productos Coca-Cola; la zona fronteriza de Coahuila y Tamaulipas, asi como Monterrey presenta uno
de los mayores consumos per capita de productos Coca-Cola a nivel mundial. Los factores
particulares que influyen en los altos niveles de consumo de las regiones que AC atiende son:

e Presencia de la marca desde 1926.

e Mayor poder adquisitivo promedio que el resto del pais.

¢ Clima particularmente caluroso.

e Dinamico crecimiento industrial, que se refleja en la migracién de poblacién hacia esos territorios.
¢ Influencia directa de costumbres alimenticias estadounidenses.

Argentina

Argentina es el tercer pais con mayor consumo per capita del mundo, motivo clave para iniciar
operaciones en este pais.

Algunos factores importantes representativos de ese pais son:

Al igual que en México, la zona Norte de Argentina también cuenta con un clima caluroso.
Existe un gran potencial de desarrollo para impulsar el consumo de los formatos de tamafio
personal. En la actualidad, aproximadamente el 90% del volumen de ventas, se realiza a través
de tamafios familiares.

e Precios accesibles gracias a la mezcla de empaques retornables de nuestra industria, mientras
gue el resto maneja casi todo su portafolio en empaqgues no retornables.

Ecuador

Ecuador es un mercado con una industria de bebidas industrializadas en pleno desarrollo. Nuestras
marcas son lideres en casi todos los segmentos en que participamos y muestran indices de
crecimiento acelerado tanto en volumen como en ingreso promedio por caja.

e Ecuador tiene dos zonas geogréficas claramente distintas por su climay poblacién, lo que origina
indices de estacionalidad muy poco marcados.

e El consumo de empaques personales en formatos retornables y no retornables es una fortaleza
del pais sin embargo, debemos seguir trabajando en incrementar el consumo de bebidas
carbonatadas en hogares.

e Ecuador ha incursionado agresivamente en categorias de bebidas no carbonatadas, llegando a
liderar la industria de té y jugos.

Mercado y competencia
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La Compaiiia considera que su posicion estratégica y de liderazgo en el mercado en una industria
altamente competitiva le permite continuar fortaleciendo la presencia de sus productos en todos los
canales de distribucion. Ver “Informacién General - Factores de Riesgo - Factores de riesgo
relacionados con la Compafiia — Competencia’.

La principal competencia de AC en el segmento de bebidas son los embotelladores de los productos
Pepsi-Cola. De manera especifica, la competencia es PBG-México. Existen también otros
competidores tales como Pefiafiel (Cadbury Schweppes), Jarritos y otros embotelladores de marcas
“B” como Big Cola, Gallito, entre otros.

En las ciudades fronterizas, también han representado una competencia refrescos y otro tipo de
bebidas fabricadas en EEUU que se importan para ser comercializados en tiendas de conveniencia o
en supermercados.

Los principales productos de la competencia son Pepsi-Cola, Pepsi-Cola Light, Mirinda, Seven Up,
Manzanita Sol, Kas, Jarritos y Big Cola.

En lo referente a agua embotellada, los principales competidores son los embotelladores de Pepsi
quienes la comercializan bajo la marca Electropura y Grupo Danone quien la comercializa bajo la
marca Bonafont.

Durante los ultimos afios, el control de la franquicia de productos Pepsi-Cola en los territorios de AC
ha pasado por distintas empresas. En 2002, Pepsi Bottling Group, Inc. el embotellador de Pepsi-Cola
més grande en el mundo, adquirié a Pepsi-Gemex, S.A. de C.V. (“Gemex”) un embotellador de Pepsi
que opera en una gran parte de nuestros territorios.

Gemex, antecesor de PBG-México, compré las licencias a Protexa, S.A. en 1997. Gemex utilizaba
una estrategia mucho més agresiva que Protexa; en consecuencia, su participacién de mercado se
ha incrementado en algunos de los territorios que atiende AC. La estrategia emprendida por los
embotelladores de Pepsi se basa principalmente en fijar los precios de sus productos por debajo de
los de los productos Coca-Cola, ademas de manejar envases de PET y latas no retornables en la
totalidad de su produccién.

A pesar de los efectos anteriores, nuestras marcas han logrado mantener una alta participacion de
mercado, debido principalmente a las siguientes razones:

e Posicionamiento, fidelidad y reconocimiento de la marca.

e Gran variedad de presentaciones y tamafios a precios accesibles para todos los estratos socio-
econdémicos.

¢ Amplia capacidad de distribucién y mayor frecuencia de visitas a los puntos de venta.

o Extensa red de equipos de refrigeracion.

e Servicio y apoyo a clientes.

El siguiente cuadro muestra la participacién promedio del volumen de venta de refrescos de AC en
sus territorios en México:

Participacién de Mercado
2008 2009 2010
Total Arca México 74.6% 73.8% 75.0%

Al igual que en México, en Argentina la industria de las bebidas es altamente competida. Nos
enfrentamos a la competencia de otros embotelladores de refrescos de Pepsi y productores de
bebidas de las denominadas “marcas B”. Nuestros principales competidores son los embotelladores
de Pepsi. Del mismo modo, hemos experimentado mayor competencia por parte de productores de
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refrescos de bajo costo en presentaciones de tamafio familiar, resultando en un precio promedio real
menor. También competimos contra bebidas como el agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

El siguiente cuadro muestra la participacion promedio del volumen de venta de refrescos de AC en
sus territorios en Argentina:

Participacion de Mercado
2008 2009 2010
Total Arca Argentina 51.3% 54.7% 57.5%

Ecuador
Mercado y competencia

La industria de bebidas ecuatoriana esta altamente concentrada en un numero reducido de
jugadores locales abarcando la totalidad del pais. La industria ha sido tradicionalmente lidereada por
la marca Coca-Cola en el segmento de refrescos y por la marca Gliitig en el segmento de agua.

La competencia se ha intensificado durante el siglo XXI. La entrada de marcas de precio o marcas
“‘B” al mercado ecuatoriano en 2001 ha generado un cambio importante en la dinamica de la
industria, presionando a los participantes establecidos en el mercado de refrescos a lanzar sus
propias marcas de precio y presentaciones capaces de competir contra estos nuevos participantes.

Por otro lado, la franquicia de Pepsi en el pais fue transferida en el 2008 al Grupo Tesalia, la cual ha
basado su estrategia comercial en agresivas campafias de mercadotechnia e inversiones
considerables en equipos. A pesar de lo anterior, Arca Ecuador ha sido capaz de mantener su
posicion de liderazgo indiscutible en el mercado.

Refrescos
Arca Ecuador es el lider indiscutible de mercado con una participacion del 76% del volumen, seguido
por el Grupo Tesalia (Pepsi y marcas B) con 11%, Baloru (marca B) con 7% e Industrias Afiafios (Big
Cola) con 5%. A marzo del 2010, la participacion de mercado de Arca Ecuador en este segmento es
del 78.5%.

Agua

En el segmento de agua embotellada en presentaciones de o por debajo de 3 litros, el Grupo de
Tesalia liderea con el 34% del mercado. El segundo jugador es RESGASA con una participacion de
mercado del 10%, principalmente atribuible a la marca "All Natural". Arca Ecuador se encuentra en
tercer lugar con 5% del mercado.

Jugo
Ajecuador liderea el segmento de jugos en el 2009 con sus marcas Cifrut y Pulp, seguida de Arca
Ecuador y su marca Del Valle. Sin embargo, Del Valle ha aumentado su cuota de mercado
constantemente desde su introduccion en octubre de 2008 y desde diciembre de 2009 fue la mayor
marca de jugos en el Ecuador en términos de volumen, alcanzando una participacion de mercado del
38%.

Principales Competidores

Arca Ecuador es el jugador dominante en la industria ecuatoriana de refrescos. Como Unico
embotellador de productos de TCCC en el Ecuador, Arca Ecuador ha estado presente en el mercado
ecuatoriano desde 1999 tras la fusidon de los tres embotelladores independientes de TCCC. Los
productos de la compafiia incluyen refrescos, agua, agua saborizada, jugos, isotonicos y té RTD
(“Ready to Drink”).
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Tesalia Springs Co. fundada en 1921 por Ricardo Fernandez Salvador. Produce y comercializa agua
mineral bajo la marca "Tesalia". Es la Unica agua mineral que contiene sélo carbonatacién natural en
el Ecuador. La marca de agua de la empresa se convirti6 en un icono ecuatoriano. La imagen de
Tesalia se basa en la fuente de su agua cuyo origen es del volcan Cotopaxi. Esto ha permitido a la
compafiia alcanzar una posicion de liderazgo en el segmento de agua embotellada.

El producto original de la compafiia de agua embotellada se ha convertido parte de un portafolio de
productos aun mas amplio, que incluye bebidas deportivas, tés “RTD”, refrescos carbonatados, jugos
de fruta y agua saborizada. Tesalia Spring Co. ofrece Agua Tesalia, Aquabella, Tesalia Sport,
Tesalia Ice, Tesalia Ice Tea, Glitig, Esencias Guitig, Quintuple (refresco) y V220 (bebida energética).

En mayo de 2008, PepsiCo otorgd a Delisoda, una compafiia controlada por los accionistas de
Tesalia, la franquicia de sus marcas en Ecuador incluyendo Pepsi, Pepsi Light, Pepsi Twist, Seven
Up, Everest, Cola Mas, Kola Gallito, Jugos Deli y Gatorade. Pepsi habia sido previamente
embotellada y comercializada por Ecuatoriana de Refrescos desde 1940. Histéricamente, PepsiCo
no ha sido capaz de alcanzar una presencia significativa en los mercados que participa en Ecuador,
ademas de su presencia dominante en el segmento de isotdnicos con su marca Gatorade. La nueva
administracion de la empresa no ha sido capaz de mejorar el rol de Pepsi en el mercado, aun incluso
después de sus renovados los esfuerzos a través de agresivas campafias de mercadotecnia y
fuertes inversiones.

Baloru, una empresa tradicional local ecuatoriana basada en Guayaquil y ocupa la tercera posicion
en participacion de mercado de refrescos carbonatados. Baloru produce, embotella y distribuye en
todo el Ecuador los siguientes productos no-carbonatados: Tropical con sabor a fresa y Tropical
Dieta, asi como Manzana y Manzana Dieta.

Ajecuador SA es la filial ecuatoriana de Ajegroup (Industrias Afafios SA), fundada en Per( en 1988.
Ajecuador entrd inicialmente en el mercado ecuatoriano en 2001 mediante la importacién de las
marcas Kola Real y Sabor de Oro, a través de su empresa embotelladora Sullana, ubicada en el
norte de Perd. Mas tarde, en 2001 la compafiia fortaleci6 su presencia en Ecuador con el
establecimiento de su primera planta de produccién nacional en la ciudad de Machala, localizada en
la costa occidental. En 2003, la compaiiia establecié su planta de produccién en Guayaquil.

Industrias Afiafios tiene cuatro marcas de la resfresco (Kola Real, Big Cola, Sabor de Oro y First con
sabor a frutas), una marca de agua embotellada (Cielo), un isoténico (Sporade) y dos jugos de fruta
(Cifrut y Pulp). Los productos de Industrias Afiafios son comercializados en presentaciones familiares
PET y sus productos mas conocidos se encuentran comunmente en envases de mas de 2 litros.

RESGASA es una empresa local ecuatoriana enfocada principalmente en agua embotellada en
tamafios, desde 500 cc a 20 litros, lo que le ha permitido convertirse en la segunda mayor empresa
en ese mercado en términos de volumen. Fue fundada en 1994 y tiene su sede en Guayaquil, donde
tiene una fuerte presencia. Tiene dos plantas, una para el embotellado y el otro para soplado PET.
RESGASA produce y comercializa todas las aguas All Natural con y sin gas, agua mineral, limonada
natural y ligera, naranjada natural y ligera, agua tonica Lim Tonic, Jean Cola, refrescos naranja y
fresa CSD y botanas de platano All Natural.

iX. Estructura corporativa
Al 31 de diciembre de 2010, la Compafia contaba con 16 subsidiarias, de las cuales 8 eran
compafiias operativas y las 8 restantes eran compafias sub-controladoras, inmobiliarias y de

servicios. AC es propietaria en forma directa o indirecta de la mayoria de las acciones
representativas del capital de cada una de sus subsidiarias que se mencionan a continuacion:
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Embotelladoras Arca, S. A.B de C. V. (tenedora)

Empresas Operadoras en México

Bebidas Mundiales, S. A. de C. V.

Compafiia Topo Chico, S. A. de C. V.

Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V.
Industrial de Plasticos Arma, S. A. de C. V.

Empresas Operadoras en Argentina

Formosa Refrescos S. A.(3)
Distribuidora Dico S. A. (3)
Salta Refrescos S. A. (3)
Envases Plasticos, S.A.l.C. (3)

Empresas Operadoras en Ecuador

Arca Ecuador, S.A., Sucursal Ecuador

Compafiias controladoras, inmobiliarias, comercializadoras y de servicios

Desarrolladora Arca, S. A. de C. V.

Distribuidora de Jugos y Bebidas del Norte, S. A. de C. V.
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V.
Procesos Estandarizados Administrativos, S.A. de C.V.
Embotelladoras Argos, S. A.

Servicios Corporativos Arca, S. A. de C. V.

Interex, Corp. (empresa norteamericana)

Franklinton Spain, S.L (1) (2)

Rockfalls Spain, S.L. (1) (2)

Embotelladoras Arca de Argentina S. A. (3)

Arca Europe Cooperatief U.A. (4)

Arca Ecuador, S.A. (1) (5)

Industrial de Gaseosas (5)

Congaseosas (5)

Embotelladora y Procesadora de el Oro (5)
Embotelladora y Procesadora del Sur (5)

Embotelladora y Procesadora Central (5)

(1) Empresas domiciliadas en Espafia.

(2) Poseen el 10% y el 90%, respectivamente, de las compafiias ubicadas en Argentina.

(3) Sociedades ubicadas en Argentina

(4) Controladora ubicada en Holanda

(5) Subsidiarias incorporadas en la consolidacion a partir del 1 de octubre de 2010, ubicadas en
Ecuador, excepto Arca Ecuador ubicada en Espafia.
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X. Descripcion de los principales activos

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia en México contaba con 12 plantas embotelladoras y 3 de
agua distribuidas a lo largo de los territorios que atiende, con una capacidad instalada de
aproximadamente 725 millones de cajas unidad, la cual se utilizaba en un 56% aproximadamente.

Asimismo, en México contaba con 41 bodegas o centros de distribucion, 54 lineas de produccion,
terrenos disponibles para futuros crecimientos, 12 plantas tratadoras de agua y 1 edificio de oficinas
corporativas, aproximadamente 2,217 unidades de reparto y servicio al cliente y 294 remolques, 8

tracto-camiones para traslado de producto entre plantas y CEDIS y 113 “dolly’s”, los cuales eran
utilizados para conectar los dos remolques, que juntos, se conocen con el término de “full”.

En Argentina, la Compafiia contaba con 4 plantas embotelladoras distribuidas en la region norte de
ese pais, 19 centros de distribucién, 12 lineas de produccién y 1 edificio de oficinas corporativas,
aproximadamente 414 unidades de reparto y servicio al cliente.

En Ecuador, la Compafia contaba con 3 plantas embotelladoras distribuidas en la region norte de
ese pais, 40 centros de distribucién, 13 lineas de produccion y 1 edificio de oficinas corporativas,
aproximadamente 332 unidades de reparto y servicio al cliente.

La antigiiedad de las plantas embotelladoras es dificil de calcular ya que cada linea de produccion
instalada en los mismos tiene diversos componentes que son reemplazados y modernizados
constantemente para lograr la mayor eficiencia operativa posible. Adicionalmente, TCCC
periédicamente audita los procesos de produccién de AC para asegurar que sean los 6ptimos y asi
lograr los mas altos estandares de calidad en los productos terminados; lo anterior, en algunas
ocasiones, implica reemplazo y/o modificaciones importantes en los equipos. Ver “Descripcion del
Negocio — Actividad Principal”.

El siguiente cuadro muestra las distintas plantas embotelladoras del grupo en México, su ubicacién,
el nimero de lineas y los centros de distribucion al 31 de diciembre de 2010 se tenian.

Embotelladora Ubicacion  No. de Plantas*® No. De Lineas No. CEDIs
Bebidas Mundiales, S.A. Monterrey 11 20 41
Topo Chico, S.A. Monterrey 1 4 0

Total 12 24 41

* Algunas plantas también operan como Centros de Distribucidn (CEDIs)

En lo relativo a los activos destinados a los procesos de distribucion, al 31 de diciembre de 2010 AC
contaba con aproximadamente 2,283 unidades de reparto y servicio al cliente con una antigiiedad
promedio aproximada de 6.5 afios, 291 remolques y 9 tracto-camiones para traslado de producto
entre plantas y CEDIS, asi como mas de 220,640 refrigeradores, aproximadamente 17,000 maquinas
“vending” de refresco, 5,800 de snack y Multimax y aproximadamente 6,000 maquinas “post-mix”
ubicadas en los diversos puntos de venta. Ver “Descripcién del negocio - Canales de Distribucién —
Proceso de distribucién y ventas — Pre-Venta”.

Todos estos activos estan libres de gravamenes.

AC realiza inversiones destinadas a ampliar su red de distribucién refrigerada mediante la instalacion
de refrigeradores, maquinas vending y post-mix en distintos puntos de venta con una inversion de
$1,080 millones en los ultimos 3 afios. En ese mismo periodo, la inversion destinada a la compra de
terrenos y edificios ha sido de aproximadamente $390 millones de pesos. Ademas, se han invertido
cerca de $630 millones de pesos durante el periodo comprendido entre 2008 a 2010 en equipo de
transporte, lo anterior con el objetivo de mantener una flota de camiones repartidores moderna y
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eficiente. Por otra parte, AC realiza periédicamente diversas inversiones principalmente destinadas a
la modernizacién, mantenimiento y reemplazo de maquinaria y equipo de produccion.

Durante los Ultimos tres afios, las inversiones en equipo de embotellado (tanto inversion en
mantenimiento como mejoras y lineas nuevas) ascendieron a aproximadamente $1,120 millones de
pesos.

Para mantener la capacidad instalada al nivel de la demanda proyectada, durante el 2006 iniciaron
operaciones dos lineas de produccion, una en Matamoros y otra en Monterrey, siendo esta Ultima
flexible lo que permite embotellar envases de vidrio NR y PET NR. Adicionalmente, iniciaron
operaciones dos nuevos centros de distribucion que reemplazaron a otros: uno en Delicias,
Chihuahua y otro en Reynosa, Tamaulipas. El primero esta adaptado para operaciones “Cross-
Docking” donde los camiones repartidores son surtidos directamente de los trailers que abastecen la
zona, lo que minimiza los niveles de inventario y garantiza producto mas fresco al cliente.

El nivel de servicio mejord de un 99.81% en el 2008 a 99.86% en 2010.

El negocio de agua en formato de garrafon disminuy6 2% en términos de volumen en el 2010 y se
han establecido estrategias especificas para enfrentar la intensidad competitiva de marcas B y
rellenadores. Se continud con el plan de modernizacién de lineas de produccién de agua de garrafén
en Chihuahua y Cd. Juérez con la tecnologia mas moderna.

Seguros

AC tiene contratadas pdlizas de seguros que cubren de manera adecuada los riesgos de sus
propiedades (edificios, maquinaria, equipos, materias primas, inventarios, productos terminados,
etc.) en los casos de incendio, explosion terremoto, inundacién y huracanes y otros riesgos.
Asimismo estdn aseguradas las ganancias brutas de la empresa en la péliza de todo riesgo. Las
coberturas de estas pdlizas son a valor de reposicidn de los activos. Se tienen también contratadas
pélizas de seguro de transporte de mercancias, robo, responsabilidad civil general y de productos,
equipo electroénico, rotura de maquinaria, que cumplen con los estandares de la industria.

En general, los vehiculos de la empresa se encuentran cubiertos por pélizas de seguros amplios,
excepto los vehiculos repartidores, que en general se encuentran cubiertos Unicamente con
responsabilidad contra terceros.

AC cuenta con talleres que permiten llevar a cabo mantenimientos preventivos y correctivos y
reparaciones, lo cual ha representado a través de los afios una solucion mas econémica que adquirir
pélizas de cobertura amplia para toda la flota vehicular.

Asimismo se tiene contratada un podliza de seguro de consejeros y funcionarios, “Directors & Officers
- D&O".
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Xi. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Ocasionalmente la Compaifiia se ve involucrada en diversos procedimientos legales dentro del curso
normal de sus operaciones.

Competencia Econdémica

Con fecha 6 de febrero de 2009, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el extracto del
acuerdo de inicio, por el que la CFC inici6 una investigacion a AC, y a otros embotelladores de TCCC
incluyendo a Contal, por las practicas monopdlicas relativas previstas en las fracciones IV y VIII del
articulo 10 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, en el mercado de bebidas carbonatadas,
conocidas cominmente como refrescos, bajo el nimero de expediente DE-013-2008.

AC, al igual que Contal y sus subsidiarias embotelladoras, fueron requeridas de informacion por
parte de la CFC, y se les tuvo por completamente desahogado dicho requerimiento. A la fecha, la
investigacion se encuentra en su ultimo periodo de prérroga. Estamos a la espera de que la CFC
emita acuerdo por medio del cual cierre el expediente por falta de elementos, o bien, emita un Oficio
de Probable Responsabilidad.

En el afio 2003, Contal y sus subsidiarias Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V., y Embotelladora
Zapopan, S.A. de C.V. fueron sancionadas por la CFC por las préacticas monopodlicas relativas
previstas en las fracciones IV y V del articulo 10 de la Ley Federal de Competencia Econémica, en el
mercado de bebidas carbonatadas, conocidas cominmente como refrescos, bajo el nimero de
expediente DE-21-2003. El monto de la sancion para cada una de dichas empresas fue de
$10,530,000 pesos, mismo que, habiendo sido agotadas todas las instancias y procedimientos
legales incluyendo el juicio de amparo, fue cubierto por Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V., y
Embotelladora Zapopan, S.A. de C.V.

La sancion impuesta a Contal es materia actualmente de un juicio de nulidad interpuesto ante la
Tercera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Una
resolucién adversa para Contal por parte de dicho tribunal puede ser impugnada a través del juicio
de amparo.

Derivado de las sanciones impuestas a Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V., y Embotelladora
Zapopan, S.A. de C.V., Ajemex, S.A. de C.V. promovié una demanda mercantil en contra de dichas
empresas, TCCEC y otros embotelladores de Coca-Cola en México, ante el Juzgado Vigésimo
Noveno de lo Civil en el Distrito Federal en la que reclama, entre otras prestaciones, dafios
materiales por la afectacion del valor comercial de la marca Big Cola por un monto no menor a
$840,000,000 pesos, dafios por la privacion de ganancias no menores a $671,903,000 pesos y dafio
moral. El 30 de abril de 2011 se abrié la etapa probatoria del juicio.

A la fecha de este reporte anual, la Compafiia no ha constituido reserva alguna en relaciéon con estos
procedimientos.

Pago de Utilidades en Ecuador

En el afio 2008, la Asamblea Permanente de Ex Trabajadores, integrada por aproximadamente
1,000 ex-trabajadores, presentd un reclamo administrativo contra Ecuador Bottling Company (hoy
Arca Ecuador) ante el Ministerio de Relaciones Laborales por falta de pago de utilidades desde el
afio 1984 y hasta el 2008. La demanda no expres6 una cantidad determinada. La Compafia
considera que una parte importante de dicha reclamacion ha prescrito y que no se presenté ante las
autoridades competentes. La Compafiia est4 en el proceso de determinar si este procedimiento
podria representarle una contingencia significativa y, en su caso, el monto de la misma. A la fecha
de este reporte anual, la Compafila no ha constituido reserva alguna en relacién con este
procedimiento.
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La Emisora no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles.

Xii. Acciones representativas del capital social

El capital social de AC es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y
pagado al 31 de mayo de 2011 era de $46,360,194.00 pesos. La parte variable del capital social no
puede exceder de diez veces el monto del capital fijo sin derecho a retiro. Para informacion al
respecto a partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compaifiia y
Contal”.

El capital social de AC esta representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal. Las acciones del capital social conforman una sola serie de acciones. La totalidad de
las acciones en que se divide el capital social de AC es de libre suscripcién en los términos de la Ley
de Inversion Extranjera, su Reglamento y dem@s disposiciones legales aplicables.

El capital social autorizado de AC al 31 de mayo de 2011 ascendia a la cantidad de $50,000,000.00
pesos el cual se encontraba suscrito y pagado, y estaba representado por 806,019,659 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales 434,066,289 acciones
corresponden al capital fijo y 371,953,370 acciones al capital variable. Para informacion al respecto a
partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compafiia y Contal”.

Xiii. Dividendos

AC ha decretado y pagado los siguientes dividendos en los afios que se indican (expresados en
pesos histéricos):

Afio en que se Dividendo por
decerto el dividendo accion
2002 0.65
2003 1.30
2004 1.50
2005 1.65
2006 1.95
2007 2.00
2008 0.95
2009 1.40
2010 1.05
2011 1.40

Por ser una Compafiia tenedora de acciones, AC depende de los dividendos que reciba de sus
subsidiarias para poder distribuir dividendos a sus accionistas.

AC no cuenta con una politica respecto del pago de dividendos. En los Gltimos afios la Compafiia ha
pagado dividendos provenientes de las utilidades generadas durante cada periodo por resolucion de
sus accionistas. AC no puede asegurar que en el futuro los accionistas resuelvan el pago de
dividendos en la forma en que se ha aprobado en el pasado.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera fundamentalmente de los resultados
de operacion, la situacion financiera, los requerimientos de capital, los compromisos que se asuman
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con acreedores y otras consideraciones de negocio de la Compaifiia, asi como otros factores que el
Consejo de Administracién y los accionistas consideren importantes.

El pago de dividendos a los tenedores de las acciones de AC debe ser aprobado por la asamblea
general de accionistas, generalmente con base en la recomendacion del Consejo de Administracion.

Asimismo, de conformidad con los términos del fideicomiso de control anterior, el fiduciario de dicho
fideicomiso votara las acciones afectas al mismo a favor de pagar un dividendo equivalente al 30%
de las utilidades netas de la Compafiia durante el ejercicio fiscal anterior, a menos que:

e ¢l 85% de las acciones afectas al fideicomiso de control anterior voten a favor de pagar una
cantidad distinta o de no pagar cantidad alguna; o

e el Director de Administracion y Finanzas de la Compania certifique que el decreto de dicho
dividendo o el pago del mismo viola los términos de algun compromiso financiero establecido en
los contratos que documentan la deuda de la Compaiiia.

lIl. INFORMACION FINANCIERA

A. Informacidn Financiera Seleccionada

Comentarios y analisis de la Administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la Compaiiia para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 comparado
con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

No existen factores que afecten significativamente la comparabilidad de los datos presentados en los
estados financieros por los ejercicios indicados a continuacion:
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
(cifras monetarias en miles de pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracién

Gastos de venta y administracion
Utilidad de operacidn

Otros gastos,neto

Resultado integral de financiamiento:
Gastos financieros, neto
Utilidad (Pérdida) cambiaria, neto

Participacion en los resultados de asociadas
Utilidad antes de las siguientes provisiones
Provisiones para impuesto sobre la renta
Utilidad neta consolidada

Participacion no controladora

Utilidad neta

Informacion financiera adicional:
Volumen de ventas (MCU)
Inversiones en activos fijos
Depreciacidon y amortizacion
Dividendos

Acciones en circulacién

Utilidad neta por accién

Valor en libros por accién
Dividendos por accién

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

afo terminado el 31 de diciembre de:

*Considerando 806,019,659 acciones en circulacion
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2010 2009 2008
27,060,243 24,234,160 20,255,300
(14,658,949)  (13,017,227)  (10,493,853)
12,401,294 11,216,933 9,761,447
(6,714,870) (6,022,144) (4,755,031)
(1,466,811) (1,421,804) (1,159,716)
(8,181,681) (7,443,948) (5,914,747)
4,219,613 3,772,985 3,846,700
4,219,613 3,772,985 3,846,700
(330,625) (101,429) (1,486)
(308,729) (285,247) (74,447)
102,044 (1,164) 98,165
(206,685) (286,411) 23,718
3,682,303 3,385,145 3,868,932
13,256 (2,335) 18,306
3,695,559 3,382,810 3,887,238
(1,020,892) (931,843) (937,107)
2,674,667 2,450,967 2,950,131
(43,149) (21) (23)
2,631,518 2,450,946 2,950,108
644 609 510
1,350,373 1,237,399 1,434,635
1,149,096 1,117,627 868,751
846,321 1,121,156 765,719
806,020 806,020 806,020
3.26 3.04 3.66
21.49 19.60 18.19
1.05 1.39 0.95



EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
(cifras monetarias en miles de pesos)

al 31 de diciembre de:

2010 2009 2008
Activo
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,628,418 4,421,153 958,655
Clientes, neto 1,176,994 905,572 927,779
Otras cuentas por cobrar 583,928 427,303 279,723
Inventarios 2,134,987 1,742,293 1,490,879
Pagos anticipados 140,281 92,954 69,896
Total activo circulante 7,664,608 7,589,275 3,726,932
Inversidon en acciones de asociadas 696,312 786,625 765,836
Inmuebles,maquinaria y equipo, neto 12,315,442 10,868,801 10,929,038
Crédito mercantil,neto 8,033,213 4,611,884 4,521,134
Beneficios a empleados 20,879 86,472 14,540
Otros activos 5,861,386 1,698,527 1,701,695
Total activo 34,591,840 25,641,584 21,659,175
Pasivo y capital contable
Pasivos a corto plazo:
Proveedores 1,413,073 910,032 1,115,713
Instrumentos financieros derivados 1,080 20,325 -
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 530,965 1,960,880 2,487,527
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,860,742 938,068 824,421
Total pasivo a corto plazo 3,805,860 3,829,305 4,427,661
Deuda a largo plazo 7,787,200 4,004,265 500,000
Instrumentos financieros derivados 57,382 4,539 -
Participacidn de los trabajadores en las utilidades diferida 190,309 111,848 85,771
Otros pasivos diferidos 152,588 133,722 203,077
Impuesto sobre la renta diferido 2,928,856 1,761,635 1,783,284
Total pasivo a largo 11,116,335 6,016,009 2,572,132
Total pasivo 14,922,195 9,845,314 6,999,793
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Capital contable:

Capital social contribuido 4,697,989 4,697,989 4,697,989
Prima en venta de acciones 728,659 711,034 725,095
Utilidades acumuladas 11,897,434 10,387,098 9,236,146
Total capital contable de la participacion controladora 17,324,082 15,796,121 14,659,230
Participacién no controladora 2,345,563 149 152
Total capital contable 19,669,645 15,796,270 14,659,382
Total pasivo y capital 34,591,840 25,641,584 21,659,175
B. Informacién financiera por_ linea de negocio, divisidn geografica y ventas de

exportacion

La Compafiia se dedica al negocio de produccion y venta de refrescos marca Coca Cola, marcas
propias y de terceros. Las ventas por exportaciones no representan un monto significativo para la
Compafiia. Véase Nota 19 a los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010 que se
acompafan al presente Reporte Anual.

C. Informe de Créditos Relevantes

El 24 de noviembre de 2010, AC colocoé certificados bursatiles por $3,500 millones de Pesos, de los
cuales $2,500 millones de Pesos fueron colocados a un plazo de 10 afios devengando una tasa
cupon fija de 7.74% y $1,000 millones de Pesos con una tasa cupdén de Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio de 28 dias mas 0.29 (cero punto veintinueve) puntos porcentuales, con
fecha de emisién de 26 de noviembre de 2010. Los recursos obtenidos de esta emision fueron
principalmente utilizados para pagar un crédito puente con plazo de 18 meses contratado con HSBC
por EUA$250 millones, que se habia contratado para pagar parte del precio de la adquisicion de
EBC.

Dichas emisiones de certificados bursatiles se realizaron al amparo de un Programa de Certificados
Bursétiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No.
153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008, cuya actualizacion fue autorizada por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/89342/2010 de fecha 23 de noviembre de
2010, por un monto de hasta 11,000,000,000 pesos.

La vigencia del programa es de 5 afios contados a partir de su fecha de autorizacion, plazo durante
el cual AC ha llevado a cabo siete emisiones. Ver la Seccién D “Otros valores inscritos en el RNV”.

Al 31 de diciembre de 2010 la deuda a corto y a largo plazo era la siguiente:

Cifras en miles de pesos)

Certificados bursétiles 7,500,000
Otros 818,165

Subtotal 8,318,165
Porcion circulante del pasivo a largo plazo (530,965)
Deuda a largo plazo 7,787,200

Los certificados bursatiles del Emisor a que se hace referencia en la seccion “Otros Valores” de este
Reporte Anual contienen diversas obligaciones de hacer y no hacer a cargo de AC, tales como
entregar de informacion periddica y otros reportes, mantener su existencia corporativa, mantener sus
activos en buen estado y contratar seguros en relacion con los mismos, asi como la obligacién de no
constituir gravamenes distintos a gravamenes permitidos. Asimismo, dichos certificados contienen
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causas de vencimiento anticipado, tales como el incumplimiento de sus obligaciones de pago, de sus
obligaciones de hacer y no hacer (después de transcurridos los periodos de cura respectivos), el
concurso mercantil de AC y el vencimiento anticipado de otras deudas del AC que excedan de la
cantidad de EUA$30 millones.

A la fecha de este Reporte Anual, AC se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones al amparo
de sus créditos relevantes.
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Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados de la Compafiia, son contratados con fines de cobertura
desde una perspectiva econémica. Los cambios en el valor razonable de dichos instrumentos
financieros derivados se reconocen en el resultado integral de financiamiento.

Los instrumentos financieros antes mencionados se refieren a:

a) Swaps para cubrir su exposicion al riesgo por las tasas variables a las que paga sus
certificados bursatiles que se contrataron como sigue:

Tasa anual
Monto pagada por | Tasa pagada Fecha de Valor de
Institucion nocional** la Compafiia por Banco vencimiento | mercado**
Bank of America $500,000 7.35% TIIE méas 1.00* 1-junio-12 ($7,813)
Santander México $500,000 8.54% TIE a 28 dias 4-dic-14 ($24,965)
mas 0.95*
Santander México $500,000 8.52% TIE a 28 dias 8-dic-14 ($24,604)
mas 0.95*

* Puntos porcentuales
** En miles de pesos

b) Forwards para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacién de divisas derivado de que la
Compaiia realiza compras de sus principales insumos para la produccién en monedas
diferentes a su moneda funcional. Dichos forwards han sido contratados con Deutsche Bank
A.G. y pactados a diversos tipos de cambio. La fecha de vencimiento de los instrumentos
mencionados es en 2011 y el valor de mercado de dichos instrumentos financieros ascendio
a ($1,080).

Al 31 de diciembre de 2010, la Compairiia no contaba con créditos o adeudos fiscales relevantes.

D. Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operaciones y
situacion financiera de la emisora

i. Resultados operativos

Ventas

El volumen total de ventas de refrescos y agua purificada en formato individual, aument6 5.8% en
2010, alcanzando 644.1 MCU. La division Bebidas México registr6 un volumen de ventas de 488.0
MCU, representando un aumento de 1.7% contra el afio anterior, mientras que el volumen
correspondiente a las operaciones de Sudamérica (Argentina y Ecuador) fue de 156.2 MCU, éste
tltimo representando un aumento de 21.3% contra el afio anterior en bases comparables. En 2010,
el precio promedio por caja unidad en México, se incrementd 4.2%, resultado de los diferentes
ajustes selectivos llevados a cabo durante el afio. Las ventas netas consolidadas registraron un
aumento de 11.7%, pasando de Ps. 24,234.2 millones en 2009 a Ps. 27,060.2 millones en 2010. La
division Bebidas México alcanzé Ps. 20,513.9 millones mientras que la divisibn Sudamérica aportéd
Ps. 5,446.3 millones.

Costo de Ventas

En 2010, el costo de ventas crecié 12.7% respecto a 2009, alcanzando los Ps. 14,658.9 millones
principalmente resultado de la incorporacion de las operaciones de EBC.
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El costo unitario por caja unidad en 2010 para la division Bebidas México fue de Ps. 22.3, 4.5%
superior al afio anterior, causado principalmente por el sustancial aumento en los precios de uno de
nuestros principales insumos, el azucar. El margen bruto consolidado para el 2010 fue de 45.8%,
mientras que en la divisién bebidas México, el margen bruto fue de 46.9% y para Sudamérica fue de
39.9%.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién consolidados en 2010 aumentaron en 10.5% alcanzando Ps. 8,174.3
millones derivado principalmente de la incorporacién de las operaciones de EBC. En el negocio de
refrescos en México, los gastos de operaciéon aumentaron 4.6% afio contra afio representando
28.7% como porcentaje de ventas, mismo que se compara contra él 29.1% registrado en 2009.
Especificamente los gastos de venta para la division Bebidas México aumentaron 4.8%, pasando de
Ps. 4,583.8 millones a Ps. 4,804.9 millones, mientras que los gastos de administracion aumentaron
3.6% respecto a 2009, pasando de Ps. 1,047.4 millones a Ps. 1,085.2 millones. En 2010, los gastos
de venta en la divisibn Sudamérica fueron Ps. 1,437.8 millones y los gastos administrativos fueron de
Ps. 342.9 millones.

Utilidad de Operacion y EBITDA

La utilidad de operacién consolidada antes de gastos no recurrentes se incrementé un 10.5% contra
el afno anterior, alcanzando los Ps. 4,227 millones en 2010 representando un margen de 15.6%. La
utilidad de operacion antes de gastos no recurrentes para la division de Bebidas México pasé de Ps.
3,469.5 millones a Ps. 3,728.1 millones, con un margen de 17.9% y 18.2% para 2009 y 2010,
respectivamente. La utilidad de operacion antes de gastos no recurrentes para la division de
Sudamérica pasé de Ps. 242.0 millones a Ps. 390.0 millones con un margen de 6.2% en 2009 y
7.2% en 2010. Por su parte, el flujo de caja operativo (EBITDA) consolidado, aumentd 10.2%, al
pasar de Ps. 4,941.5 millones en 2009 a Ps. 5,443.1 millones en 2010, representando un margen de
20.1%.

Resultado Integral de Financiamiento

En 2010 el costo integral de financiamiento fue de Ps. 206.7 millones, principalmente derivado de
una ganancia cambiaria de Ps. 102.0 millones en 2010, comparado con una pérdida de Ps. 1.2
millones en 2009. Los gastos por intereses se incrementaron en 2010 un 8.2%, alcanzando Ps.
308.7 millones en dicho afio.

Provision para ISR

La tasa efectiva de la provision de ISR fue de 27.5% en 2009 y 27.9% en 2010. El ISR pasoé de Ps.
931.8 millones en 2009 a Ps. 1,019.6 millones en 2010.

Utilidad Neta

La utilidad neta en 2010 fue Ps. 2,631.5 millones o Ps. 3.26 por accion, cifra 7.4% superior a los Ps.
2,450.9 millones de utilidad de 2009.

Inversiones
Las inversiones en activos fijos en 2010 totalizaron Ps. 1,350.3 millones y se destinaron
principalmente al incremento en eficiencias en lineas de produccién, mantenimiento y reemplazo

regular de plantas y equipos, a la instalacion de refrigeradores y maquinas “vending”.

Deuda
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Durante el 2010 se refinancié el total de un crédito puente asociado con la transaccion de EBC al
emitir Ps. 3,500 millones en Certificados Bursatiles: Ps. 1,000 millones a un plazo de 5 afios con tasa
variable de TIIE 28 dias + 29 puntos base, Ps. 2,500 millones con una tasa fija de 7.74% a 10 afios.
La calificaciéon otorgada tanto por Standard & Poors como por Fitch Ratings para ambas emisiones
fue de AAA.

Comentarios y andlisis de la Administracién sobre los resultados de operaciéon y situaciéon
financiera de la Compafia para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 comparado
con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.

Ventas

El volumen total de ventas de refrescos y agua purificada en formato individual, aumenté 19.4% en
2009, alcanzando 608.6 MCU. La divisién bebidas México registré6 un volumen de ventas de 479.9
MCU mientras que el volumen correspondiente a las operaciones de Argentina fue de 128.7 MCU,
éste dltimo representando un aumento de 8.2% contra el afio anterior en bases comparables. En
2009, el precio promedio por caja unidad en México, se incremento 4.3%, resultado de los diferentes
ajustes selectivos llevados a cabo durante el afio. Las ventas netas consolidadas registraron un
aumento de 19.6%, pasando de Ps. 20,255.3 millones en 2008 a Ps. 24,234.2 millones en 2009. La
division bebidas México alcanzé Ps. 19,356.7 millones mientras que la divisién Argentina Ps. 3,918.6
millones.

Costo de Ventas

En 2009, el costo de ventas crecid 24.5% respecto al 2008, alcanzando los Ps. 13,068.2 millones
principalmente resultado de la incorporacion de las operaciones de Argentina y el sustancial aumento
en los precios de uno de nuestros principales insumos, el azlcar.

El costo unitario por caja unidad en 2009 para la divisién bebidas México fue de Ps. 21.4, 7.5%
superior al afio anterior, causado principalmente por el tercer y Ultimo aumento en el costo del
concentrado asi como por el incremento en los precios del azlicar antes mencionado. ElI margen
bruto consolidado para el 2009 fue de 46.1%, mientras que en la division bebidas México, el margen
bruto fue de 47.0%.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién consolidados en 2009 aumentaron 24.1% alcanzando Ps. 7,342.1 millones
derivado principalmente de la incorporacién de las operaciones de Argentina. En el negocio de
refrescos en México, los gastos de operacién aumentaron 3.7% afio contra afio representando
29.1% como porcentaje de ventas mismo que se compara contra el 28.9% registrado en 2008.
Especificamente los gastos de venta para la divisibn bebidas México aumentaron 4.8% de Ps.
4,375.7 millones a Ps. 4,583.8 millones, mientras que los gastos de administracion disminuyeron
0.8% respecto a 2008, pasando de Ps. 1,056.1 millones a Ps. 1,047.4 millones en 2009

Utilidad de Operacion y EBITDA

La utilidad de operacién consolidada antes de gastos no recurrentes permanecié en linea contra el
afio anterior alcanzando los Ps. 3,823.9 millones en 2009 representando un margen de 15.8%. La
utilidad de operacion antes de gastos no recurrentes para la division de bebidas México paso de Ps.
3,697.5 millones a Ps. 3,469.5 millones con un margen de 19.7% y 17.9%, respectivamente. Por su
parte, el flujo de caja operativo (EBITDA) consolidado, aumenté 4.8%, al pasar de Ps. 4,715.5
millones en 2008 a Ps. 4,941.5 millones en 2009, representando un margen de 20.4%.
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Resultado Integral de Financiamiento

En 2009 el costo integral de financiamiento fue de Ps. 286.4 millones, principalmente derivado de un
mayor nivel de gastos financieros, mientras que en 2008 el resultado integral de financiamiento fue
de Ps. 23.7 millones. En el cuarto trimestre del 2008 se registr6 una ganancia cambiaria de Ps. 161.6
millones resultado de una posicidn larga en délares con el objetivo de la adquisicion de las empresas
embotelladoras en Argentina.

Otros ingresos, neto

En 2009 se registraron Ps. 147.8 millones de otros ingresos, contra Ps. 227.0 millones registrados en
2008. En 2008 se obtuvieron ganancias extraordinarias generadas por la venta de marcas a la
Compafiia Coca-Cola y en menor medida, a una recuperacion de un saldo a favor de impuesto sobre
la renta de ejercicios anteriores. Adicionalmente se incluye la PTU que pas6 de Ps. 228.5 millones en
2008 a Ps. 249.2 millones en 2009.

Provisién para ISRy PTU

La tasa efectiva de la provision de ISR fue de 24% y 28% en 2008 y 2009, respectivamente. El ISR
paso de Ps. 937.1 millones en 2008 a Ps. 931.8 millones en 2009.

Utilidad Neta

El comparativo de la utilidad neta contra el 2008 se ve distorsionado por eventos extraordinarios en
ese afio: incentivos fiscales, venta de marcas propias a la compafia Coca-Cola, asi como la
ganancia cambiaria arriba mencionada. Sin considerar esos eventos extraordinarios, la utilidad neta
para el 2009 disminuye 4.5%.

ii. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La principal fuente de liquidez de AC ha sido, y se considera que seguird siendo, la generacion
interna de recursos, complementada por lineas de crédito y financiamiento de proveedores, cuando
se han necesitado. Por otro lado, los principales usos de recursos financieros han sido aplicados en
el mantenimiento de las operaciones, inversiones en activos fijos, asi como el pago de dividendos.

Al 31 de diciembre 2010
(cifras monetarias en miles de pesos)

2010 2009 2008
Porcioén circulante de $530,965 $1,960,880 $2,487,527
la deuda a largo plazo
Deuda a largo plazo $7,787,200 $4,004,265 $500,000
Total $8,318,165 $5,965,145 $2,987,527

El detalle de los Pasivos Bancarios, se encuentra en el inciso C. Informe de Créditos Relevantes,
dentro de esta misma seccion.

2010

Al 31 de diciembre de 2010 se tenia una saldo en caja de Ps. 3,628.4 millones y una deuda de Ps.
8,318.2 millones, resultando en una deuda neta de caja de Ps. 4,689.8 millones. El flujo neto de
efectivo generado por la operacion en 2010 alcanzé los Ps. 5,164.5 millones.

Los principales usos del efectivo en 2010 fueron: pago de dividendos de Ps. 846.3 millones,

adquisicion de negocios por Ps. 4,445.6 millones, y actividades de inversion por Ps. 1,350.3 millones.
El saldo de la cuenta de clientes pasé de Ps. 905.6 millones en 2009 a Ps. 1,176.9 millones en 2010.
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De igual forma los inventarios se incrementaron de Ps. 1,742.2 millones en 2009 a Ps. 2,134.9
millones en 2010.

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia no tenia celebradas operaciones relevantes que no
estuvieran registradas en su Balance General o Estado de Resultados.

Politicas de Tesoreria

La Compafiia mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos financieros y
necesidades operativas, y procura mantener sus recursos financieros invertidos en instrumentos con
alta liquidez, no especulativos y de bajo riesgo.

En cuanto al manejo de excedentes de efectivo en caja, estos pueden ser invertidos hasta un 20%
en ddlares, dado que practicamente toda la operacion estd denominada en pesos. Ambas
inversiones se realizan tanto en valores gubernamentales como en ciertos papeles nacionales e
internacionales.

Existe un esquema de diversificacion de instituciones financieras para disminuir el riesgo vy
concentracién de los recursos. El plazo, riesgo y monto de las inversiones, deberd ser previamente
autorizado por el Director de Administracion y Finanzas.

iii. Control Interno

La administracion de la Compariia es responsable de la preparacion de los estados financieros y
toda la informacion financiera contenida en este informe. Esta responsabilidad incluye el mantener la
integridad y objetividad de los registros financieros asi como la preparacion de los estados
financieros conforme a las Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

La Compafiia cuenta con una estructura de control interno con el objetivo de proporcionar entre otras
cosas, la confiabilidad de que sus registros reflejen todas las transacciones de sus actividades
operativas, ofreciendo proteccidn contra el uso indebido o pérdida de los activos de la Compafiia. La
administracién de la Compafiia considera que la mencionada estructura de control interno cumple
con dichos objetivos.

La estructura de control se apoya en la contratacién y entrenamiento de personal capacitado,
politicas y procedimientos documentados y de un equipo de auditores internos, que aplican rigurosos
programas de auditoria a todas las operaciones de la Compafiia.

Los estados financieros consolidados fueron auditados por PwC. Sus examenes fueron realizados de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. El dictamen de auditoria
de los auditores externos sobre los estados financieros consolidados de la compafia al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, se incluye en este Reporte Anual.

El Consejo de Administracién de la Compafiia, por medio de su Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias, compuesto exclusivamente por consejeros independientes, es responsable de vigilar
gue la administracion de la Compafiia cumpla con sus obligaciones en relacién al control financiero
de las operaciones y la preparacion de los estados financieros.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias propone al Consejo de Administracion el despacho de
auditores externos y se reune regularmente con la administracion, con los auditores internos y con el
despacho de auditores externos. Asimismo, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias tiene libre
acceso a los auditores internos y al despacho de auditores externos, con quienes periédicamente se
redne.

Este Comité tiene la facultad de recomendar al Consejo de Administracion la contratacién de

Auditores Externos, responsables del dictamen de los Estados Financieros consolidados de la
Compaifiia. Asimismo, en beneficio del publico inversionista, ha recomendado al Consejo de
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Administracion la contratacién de PwC para la revision sobre los estados financieros trimestrales de
la Compafiia.

En reuniones periédicas con los Auditores Externos se revisan los programas y alcances de su
trabajo asi como los Informes de Comentarios y Recomendaciones de Control Interno y otras
opiniones que periédicamente presentan. También se cerciora del cumplimiento de los requisitos de
independencia y rotacion de su personal.

En cuanto a la funcion de Auditoria Interna, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias propuso al
Consejo la tercerizacion (“Outsourcing”) de estas actividades para lo cual se contrataron los servicios
de Deloitte Touche Tohmatsu. Este comité revisa periédicamente los programas de trabajo y los
Informes que regularmente se presentan, dando seguimiento a las medidas correctivas tomadas. La
administracion de la Compaiiia ha cuidado que esta funcién cuente con todas las facilidades para su
adecuado funcionamiento.

En cuanto a operaciones con partes relacionadas, la administracion de la Compafiia pone a
consideracion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias todas las operaciones significativas,
mismas que deben de ser debidamente documentadas vy justificadas.

E. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

Las notas de los Estados Financieros consolidados Auditados de la Compaiiia (que se anexan a este
Reporte Anual) contienen una descripcion de las politicas contables significativas de la Compaifiia.

Inmuebles, maquinaria, equipo y depreciacion (Nota 2g y Nota 6 de los Estados Financieros)

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se expresan como sigue al 31 de diciembre de 2010 y 2009: i)
adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 de origen nacional, a sus valores actualizados
determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion o construccion de factores
derivados del INPC.

Para Argentina, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan
como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2009, a su costo historico vy ii)
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2008, a sus valores actualizados determinados
mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion y construccién de factores derivados del INPC
hasta el 31 de diciembre de 2008.

Para Ecuador, al 31 de diciembre de 2010 este tipo de activos se expresan a su costo histérico
ajustado al 30 de septiembre de 2010 para los efectos determinados por expertos independientes
para la determinacién de su valor razonable de mercado. Las adquisiciones realizadas a partir del 1
de octubre de 2010 se reconocen a su costo histérico. Los inmuebles, maquinaria y equipo son
sometidos a pruebas anuales de deterioro Unicamente, cuando se identifican indicios de deterioro
(véase Nota 2j de los Estados Financieros). Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan a su costo histérico modificado, menos la
depreciacién acumulada y, en su caso, las pérdidas por deterioro.

Cuando los activos son vendidos o retirados, la inversion y depreciacion acumulada actualizadas son
canceladas y la utilidad o pérdida generada se reconoce en los resultados en el rubro “Otros gastos,
neto”. (Véase Nota 16 de los Estados Financieros).

La depreciacion se calcula sobre el valor histérico o histérico modificado de los activos, utilizando el
método de linea recta con base en las vidas Utiles estimadas determinado por la Compafiia. Las
tasas anuales aplicadas a los valores de los activos, son las siguientes:

Edificios 2%
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Maquinaria y equipo 8%

Equipo de transporte 10%
Refrigeradores y equipo de venta 10%
Equipo de computo 25%
Mobiliario y equipo 10%

Deterioro de activos de larga duracion (Nota 2j de los Estados Financieros)

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantl y las
inversiones en asociadas estan sujetos a pruebas de deterioro, en el caso de los activos con vida
indefinida, las pruebas se realizan anualmente y en el caso de los activos con vida definida, éstas se
realizan cuando existen indicios de deterioro. Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 no existieron
ajustes por deterioro.

Beneficios a los empleados (Nota 21 y Nota 12 de los Estados Financieros)

Los beneficios otorgados por la Compafiia a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios
definidos (o de contribucion definida) se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos, permisos de ausencia con
goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se
expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a
las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura, asi como
los beneficios al retiro (pensiones, prima de antigiiedad, gastos médicos e indemnizaciones) son
registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del
método de crédito unitario proyectado. Para cubrir los beneficios anteriores, la Compafiia realiza
aportaciones periddicas a fondos establecidos en fideicomisos irrevocables para algunas de sus
subsidiarias.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de
operacion en el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo
laboral de los servicios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de afios anteriores.

Los estudios actuariales sobre los beneficios a los empleados, incorporan la hipétesis sobre la
carrera salarial.

En Ecuador se tienen planes de pensiones para jubilacién y desahucio (beneficios al término de la
relacion laboral), cuya provisiébn se determina en funcion de estudios actuariales obtenidos de
expertos independientes bajo el método de crédito unitario proyectado. En Argentina en la Compafiia
no se tienen planes de pensiones, ya que dicho beneficio es cubierto por el estado argentino.

Impuestos Sobre la Renta, al Activo e Impuesto Empresarial a Tasa Unica (Nota 2m y Nota 17
de los Estados Financieros)

El impuesto sobre la renta se registra por el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos.

La Compafia reconocié el ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales
preparadas por la empresa indican que esencialmente pagaran ISR en el futuro.

Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (Nota 2n y Nota 16 de los Estados
Financieros)
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El reconocimiento de la PTU diferida se efectia con base en el método de activos y pasivos con
enfoque integral, el cual consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias entre los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, en donde es probable su pago o recuperacion.

No obstante lo anterior AC, determina la PTU, aplicando la tasa referida a la misma base sobre la
gue determina el impuesto sobre la renta, dado que sus empresas cuentan con resoluciones
judiciales que asi lo avalan o, en su defecto, aplica los criterios jurisprudenciales vigentes.

La empresa ha definido como probable y reconocido en sus registros, los efectos de PTU diferida
gue surjan de las diferencias temporales calculadas por los siguientes cinco afios. Los efectos de
diferencias temporales que excedan a dicho periodo se consideran contingentes.

El efecto de las diferencias temporales que surgen a partir del afio 2016 y que se consideran como
un pasivo contingente se estima en aproximadamente $263,525. La PTU causada y diferida se
presenta en el estado de resultados dentro del rubro de “Otros gastos, neto”.

Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo (Nota 20 y Nota 10 de los Estados
Financieros)

Los instrumentos financieros emitidos por AC, con caracteristicas de pasivo, se registran desde su
emision como pasivo, dependiendo de los componentes que los integran. Los costos iniciales
incurridos por la emisién de dichos instrumentos se asignan al pasivo en la misma proporcion que los
montos de sus componentes. Las pérdidas y ganancias relacionadas con componentes de
instrumentos financieros clasificados como pasivos se registran en el costo integral de
financiamiento.

Instrumentos financieros derivados (Nota 2d y 11 de los Estados Financieros)

Todos los instrumentos financieros derivados clasificados con fines de negociacion o de cobertura
por riesgos de mercado, se reconocen en el balance general como activos y/o pasivos a su valor
razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercado determinados por la
contraparte con los que AC tiene contratados estos instrumentos en forma privada.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura
desde una perspectiva econémica se reconocen en el capital contable, mientras que los relacionados
con este tipo de instrumentos que no cumplen con toda la normatividad de cobertura se registran en
el resultado integral de financiamiento.

AC contrata instrumentos financieros derivados para cubrir su exposicién al riesgo por las tasas
variables a las que paga sus certificados bursétiles, las cuales se indican en la Nota 11. Por otro lado
AC realiza compras de algunos de sus principales insumos para la produccion en moneda y a
proveedores extranjeros, y para reducir su exposicién al riesgo de fluctuacion de divisas, contrata
derivados de divisas para cubrir tales transacciones pronosticadas; la contratacion de derivados se
realiza so6lo con instituciones de reconocida solvencia y con limites establecidos para cada
institucion.

Nuevos Pronunciamientos Contables

En adicion a los nuevos pronunciamientos contables descritos en la Nota 21 de los Estados
Financieros Auditados, en enero de 2009, la CNBV public6 las modificaciones de la normativa
aplicable a la informacién financiera de los emisores mexicanos con valores de renta variable
cotizados en un mercado de valores de México, incluyendo la obligacion de elaborar y presentar
estados financieros utilizando las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Standards, o IFRS) adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board, o IASB) en lugar de las NIF mexicanas,
comenzando en 2012. Los emisores pueden voluntariamente reportar los estados financieros
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haciendo uso de las IFRS antes de que la adopcién de dichas normas sea obligatoria. A la fecha AC
se encuentra actualmente evaluando los efectos que la adopcion de las IFRS tendra en su
informacion financiera, segun se describe en la Nota 2, Bases de preparacion y resumen de politicas
contables significativas, adopcion de las NIIF (IFRS).

IV. ADMINISTRACION

A. Auditores Externos

Es facultad del Consejo de Administracién el nombramiento del Auditor Externo, previa opinion del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

A partir de los acuerdos para la integracion de AC, la firma de auditores ha sido
PricewaterhouseCoopers (PwC), quienes habian sido los auditores durante los Gltimos tres afios de
AC (antes Procor). PwC no ha emitido, como producto de las auditorias anuales a los estados
financieros de la entidad (incluyendo sus subsidiarias), dicthimenes con salvedades, negaciones o
abstenciones de opinién a los Estados Financieros Consolidados que se presentan como anexo a
este Informe.

Durante el 2010, la Compafia pagdé a PwC un total de 6.3 millones de pesos por concepto de
servicios de auditoria, 0.8 millones por concepto de revisiones trimestrales, 0.1 millones por otras
revisiones, 4.1 millones para revisiones de la division Argentina asi como 0.6 millones para el caso
de las operaciones en EUA. Dichos pagos equivalen al 52%, 7%, 1%, 35% y 5%, respectivamente,
del total de las erogaciones hechas por AC a PwC durante 2010.

B. Operaciones con personas relacionadas vy conflictos de interés

A partir de Enero 1, 2005, la Compafia adopt6 la politica de no celebrar operaciones con personas
relacionadas, con excepcion de aquellas que se consideren estrictamente necesarias para fines
estratégicos y/o que puedan impactar significativamente los resultados de AC, asi como
operaciones: (i) entre AC y empresas en cuyo capital participa esta ultima (“Asociadas” o “Afiliadas”)
(ii) celebradas por Asociadas o Afiliadas de AC entre si.

Para las operaciones celebradas con personas relacionadas distintas a Afiliadas o Asociadas, la
Direccidn General solicitara autorizacién al Presidente y a los Vicepresidentes del Consejo, reunidos
como Comité Ejecutivo, y explicara los aspectos que hacen necesaria tal operacién, asi como sus
bases y temporalidad. En este caso, adicionalmente se presentara la operacién al Comité de
Auditoria y Préacticas Societarias para su aprobacion.

Las operaciones con partes relacionadas durante los Ultimos 3 afios son como sigue: $1.2 millones
de pesos en 2008, $1.4 millones de pesos en 2009 y $1.8 millones de pesos en 2010.

Aun y cuando la Compafiia considera que los términos obtenidos por la misma en estas operaciones
con partes relacionadas no son menos favorables que aquellos que podria obtener de parte de
terceros no relacionados, las politicas de la Compafiia consideran que éstas deben ser aprobadas
por el Comité de Auditoria, ya que dichas operaciones pudieran representar posibles conflictos de
intereses.

En el transcurso normal de sus actividades, AC realiza operaciones de tipo comercial con algunas de
sus subsidiarias y empresas Asociadas o Afiliadas no subsidiarias. AC contempla seguir realizando
operaciones con dichas empresas en el futuro. Dichas operaciones se llevan a cabo en términos de
mercado por lo que AC considera que los términos no son menos favorables que los que podrian
obtenerse en una operacion comparable con una empresa no relacionada (ver nota 20 de los
Estados Financieros Auditados).
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Los principales saldos por pagar a partes relacionadas para los Ultimos tres afios fueron como sigue:
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Al 31 de diciembre de
(en miles de pesos)
2010 2009 2008
PROMESA $109,977 $27,111 $15,719
JUGOS DEL VALLE $73,367 6,822 13,095
BETA SAN MIGUEL $11,123 - -
ENVASA $3,334 37,120 11,432
Total $197,801 $71,053 $40,246

Las principales transacciones con partes relacionadas y asociadas para los Ultimos tres afios fueron
como sigue:

Al 31 de diciembre de
(en miles de pesos)
2010 2009 2008
Compra de producto enlatado $312,918 363,182 379,631
Compra de jugos y néctares $541,870 478,937 356,072
Compra de refrigeradores $252,678 237,322 123,785
Compra de azlcar $324,589 - -
Compra de latas y envases $366,573 367,232 364,273
Compra de refacciones y otros $16,205 13,301 10,630
Total $1,814,933 $1,459,974 $1,234,391

C. Administradores y accionistas

Miembros del Consejo de Administracion

De acuerdo con los estatutos sociales, la administracién de AC esta encomendada a un Consejo de
Administracién que tiene amplias facultades (ver Seccion D “Estatutos Sociales y Otros Convenios”);
los estatutos establecen ciertas reglas aplicables al quérum de asistencia y votacion en las sesiones
que celebre el Consejo (ver “Estatutos Sociales y Otros Convenios” — “Quérum de asistencia y
votacion en las sesiones del Consegjo”).

El 7 de abril de 2011, se celebré la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad en Cd.
Juarez, Chihuahua, en donde se ratifico al licenciado Manuel L. Barragan Morales como Presidente
del Consejo de Administracion de AC. El Consejo de Administracion debe estar integrado por un
minimo de 15 y un maximo de 21 consejeros, segun determine la asamblea general ordinaria de
accionistas, de los cuales cuando menos el 25% deberan ser independientes, en los términos de la
Ley del Mercado de Valores. Los miembros actuales del Consejo de Administracion fueron
nombrados en la asamblea general ordinaria de accionistas de AC celebrada el dia 7 de abril de
2011, con la posibilidad de renuncia o revocacion del cargo. La siguiente tabla muestra los nombres
de los miembros del Consejo de Administracién (antes de la Fusion), y el titulo que tienen en dicho
Consejo: Para informacion al respecto a partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2.
Fusién entre la Compafriia y Contal”.

Nombre Titulo Nombre del suplente
Manuel L. Barragan Morales Presidente Rafael Barragan Morales
Luis Arizpe Jiménez Vicepresidente Miguel Arizpe Jiménez
Tomas Alberto Fernandez Garcia Vicepresidente Miguel Antonio Fernandez lturriza
Jorge Humberto Santos Reyna Vicepresidente Rodrigo Barragan Villarreal
Estuardo Alvelais Destarac Consejero Patrimonial Guillermo Alvelais Destarac
Emilio José Arizpe Narro Consejero Patrimonial Alejandro Arizpe Narro
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Juan Manuel Barragan Trevifio Consejero Patrimonial Alfonso J. Barragan Trevifio
Fernando Barragan Villarreal Consejero Patrimonial Sergio Eugenio Gonzalez Barragan
Alejandro M. Elizondo Barragan Consejero Patrimonial Alberto J. Elizondo Barragan
Rafael Garza-Castillon Vallina Consejero Patrimonial Maria Consuelo Caraveo Vallina
Roberto Garza Velazquez Consejero Patrimonial Miguel C. Barragan Villarreal
Luis Lauro Gonzalez Barragan Consejero Patrimonial Maria Guadalupe Barragan de Gonzalez
José Antonio Rodriguez Fuentes Consejero Patrimonial Joaquin Mario Arizpe Sada
Jesus Viejo Gonzalez Consejero Patrimonial Magda Cristina Barragan Garza
Marcela Villareal Fernandez Consejera Patrimonial Miguel Antonio Panetta Villareal
Ulrich Fiehn Buckenhofer Consejero Independiente Ulrich Fiehn Rice
Enrique Garcia Gamboa Consejero Independiente Guillermo Morales Elcoro
Ernesto Lépez de Nigris Consejero Independiente Jorge Alanis Canales
Fernando Olvera Escalona Consejero Independiente Fernando Olvera Sotres
Manuel G. Rivero Santos Consejero Independiente Alejandro C. de Lascurain Morhan
Jaime M. Sanchez Fernandez Secretario Arturo Gutiérrez Hernandez

(No miembros del Consejo

de Administracion)

Los Consejeros son elegidos por un periodo de un afio. Conforme a los estatutos sociales de la
Compaiiia, los miembros del Consejo de Administraciéon continuardn en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste
no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el pérrafo
anterior o en el articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de
accionistas de la Sociedad ratificara dichos hombramientos o designard a los consejeros sustitutos
en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento.

Algunas de las empresas en las que algunos de los miembros del consejo de administracién de la
Compaiiia participan como ejecutivos principales o como miembros del consejo de administracion
han tenido, y podran tener en el futuro, relaciones comerciales con la Compafiia. La Compaiia
considera que los mismos han sido, y seran, en términos de mercado.

Manuel L. Barragan Morales.- Presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia desde
2005. Consejero desde 2001. Presidente del Consejo de Administracion de Index. Fue Consejero de
Procor, Banregio y Papas y Fritos Monterrey. Se desempefié también como ejecutivo en una
institucién financiera durante 15 afios.

Luis Arizpe Jiménez.- Vicepresidente del Consejo de Administracion de la Compafiia desde 2008,
Presidente del Consejo de Administracion del Hotel Camino Real de Saltillo, Presidente del Consejo
de Saltillo Kapital, Presidente de Inversiones del Norte, Presidente de Cruz Roja Mexicana
Delegacion Saltillo, Presidente del Comité del Diezmo de la Diécesis de Saltillo; Vicepresidente de
COPARMEX, de Coahuila Sureste, Consejero y Tesorero de Desarrollo Rural de Saltillo; Ex
Presidente de CANACINTRA de Coahuila Sureste.

Tomas Alberto Fernandez Garcia.- Vicepresidente del Consejo de Administracion de la Compafia
desde 2007. Es Miembro del Consejo de Administracién de la Compariia desde 2005. Actualmente
se desempefia como Presidente y Director General de Original Video North America.

Jorge Humberto Santos Reyna.- Vicepresidente del Consejo de Administracion de la Compafia

desde 2007. Miembro del Consejo de Administracién de la Comparfiia desde 2001. Director General
de Grupo San Barr, Consejero Delegado de Grupo Index, Consejero de Banregio, Asociacion de
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Engordadores de Ganado Bovino del Noreste, Grupo San Barr y Presidente del Consejo Directivo de
USEM-Monterrey. Fue Consejero de Procor, CAINTRA Nuevo Ledn y de Papas y Fritos Monterrey.

Guillermo Alvelais Destarac.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde 2009.
Emilio José Arizpe Narro.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafia desde 2008.

Juan Manuel Barragan Trevifio.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde
20009.

Fernando Barragan Villarreal.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde
2001. Actual Consejero de Grupo Index y Miembro del Consejo Civico del Parque Ecoldgico
Chipinque. Fue Consejero de Estructuras de Acero, Financiera General de Monterrey, Procor y
Banregio. Fue Director General de Procor. También ocupé varios puestos en Bebidas Mundiales,
incluyendo Gerente de Produccion, Mantenimiento y Control de Calidad y Gerente General.

Alejandro M. Elizondo Barragan.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde
2004. Es Director de Desarrollo de Alfa, S.A.B. de C.V. Ha ocupado diversos cargos en el area
corporativa, siderdrgica y petroquimica a lo largo de mas de 33 afios de trayectoria en Alfa. Es
miembro del Consejo del Banco Regional de Monterrey, Indelpro, Polioles y Grupo Petrotemex.

Rafael Garza-Castillon Vallina.- Miembro del Consejo de Administracién de la Compafia desde
2001. Es Presidente del Consejo y Director General de Distribuidores Generales, Presidente del
Consejo de Comercializadora de Arrendamientos y Cantera Motors. Consejero de Fomento Urbano
de Chihuahua y Comercial del Noroeste, Impulsora de Bienes Raices y Grupo Novamex. Fue
Gerente General de Embotelladora de la Frontera y Refrigeradora de Parral y Director de Hieleria
Juérez. Fue Consejero de Argos y de Sistemas Axis.

Roberto Garza Velazquez.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde 2001.
Director General de Industria Carrocera San Roberto. Socio y Consejero de Promotora Octagonal del
Norte S.A. de C.V. Es Consejero de Grupo Index y Banca Afirme.

Luis Lauro Gonzéalez Barragan.- Miembro del Consejo de Administracién de la Compafiia desde
2001. Presidente del Consejo de Grupo Logistico Intermodal Portuaria. Consejero de Grupo Index y
Berel. Miembro del Consejo de la Universidad de Monterrey. Fue Consejero Delegado de Procor.

José Antonio Rodriguez Fuentes.- Miembro del Consejo de Administracién de la Compafiia desde
2010.

Jesus Viejo Gonzalez.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compaifia desde 2007.
Vicepresidente Ejecutivo del Consejo de Administracién del Centro Convex. Fue economista en jefe
de Alfa S.A.B. de C.V. y Vicepresidente de Investigacion Econdémica para Mercados Emergentes en
Goldman Sachs, Nueva York. Economista por el ITESM, con maestria en politica publica por Harvard
y doctor en economia por la Universidad de Boston.

Marcela Villareal Fernandez.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde 2001.
Consejera de Axis, Fundacion Mascarefias y Fundacion Rosario Campos. Fue Consejera de Argos y
Presidenta de El Paso Museum of Arts.

Ulrich Fiehn Buckenhofer.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia y Banco
Nacional de México Zona Norte desde 2002. Fue Presidente del Consejo de Administracion del
Grupo Proagro, Consejero de Grupo Financiero Banamex Accival, Acciones y Valores de México,
Bolsa Mexicana de Valores, Indeval, Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursétiles, Seguros
Banamex Aegon, Grupo Industrial Durango, John Deere, Banorte e Interceramic. Fue Director
General de Acciones y Valores de México, Tesorero Corporativo de Grupo Industrial Saltillo y Asesor
de la Presidencia de la Republica y miembro de la Comisién Ejecutiva de Banamex.
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Enrique Garcia Gamboa.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde 2005.
Director General de Industrias Alen. Ocupd la Gerencia de Producciéon y la Direccién de
Administracion y Finanzas de Industrias Alen. Consejero Regional de Banamex y Consejero de la
Universidad de Monterrey.

Ernesto Lépez de Nigris.- Miembro del Consejo de Administracién de la Compariia desde 2001. Es
miembro del Consejo Consultivo de Teléfonos de México y del Consejo de Administracion de Grupo
Industrial Saltillo, empresa donde se desempefio también como Co-Presidente del Consejo de
Administracién y Vicepresidente de Operaciones.

Fernando Olvera Escalona.- Miembro del Consejo de Administracion de la Compariia desde 2001,
Presidente del Comité de Auditoria desde 2002 y Presidente del Comité de Practicas Societarias
desde noviembre del 2006. Es Presidente de Promocapital. Fue Director General del Grupo Protexa,
Presidente del Consejo de Administracion de Farmacias Benavides, Director General Adjunto de
Banca Serfin, Consejero del State National Bank de El Paso y de varios bancos mexicanos, asi como
Consejero de Union Carbide Mexicana, Petrocel, John Deere de México, entre otras compafiias.

Manuel G. Rivero Santos.- Miembro del Consejo de Administracion de la Comparia desde 2005.
Consejero y Presidente del Consejo de Banco Regional de Monterrey, S.A. Consejero y Director
General de Banregio Grupo Financiero, S.A. de C.V. y Vicepresidente de la Asociacion de Bancos de
México de 1997-2000.

Jaime M. Sanchez Ferndndez.- Secretario del Consejo de Administracién de la Compafiia desde
2009 y actual Director Juridico. Anteriormente se desempefidé como Gerente Legal Corporativo de la
Compafiia. Laboré en Alfa durante 8 afios y ejercid6 su profesion en forma independiente. Es
Licenciado en Derecho por la Universidad de Monterrey y tiene una Maestria en Derecho por la
Universidad de Michigan.

Parentesco de consejeros

Algunos de los consejeros propietarios son tenedores de acciones del capital social de AC. A
continuacion se hace una relacién del parentesco que existe entre los Consejeros propietarios:
Marcela Villareal Fernandez es prima hermana de Rafael Garza-Castillon Vallina y tia de Guillermo
Alvelais Destarac y Tomas Fernandez Garcia. Fernando Barragan Villarreal es tio de Juan Manuel
Barragan Trevifio, Alejandro M. Elizondo Barragan, Luis Lauro Gonzalez Barragan y Manuel L.
Barragan Morales, quienes a su vez son primos hermanos. Luis Arizpe Jiménez y Emilio José Arizpe
Narro son primos hermanos. Miguel C. Barragan Villarreal es suegro de Roberto Garza Velazquez,
Rodrigo F. Barragan Villarreal de Jorge H. Santos Reyna y Eduardo J. Barragan Villarreal de Jesus
Viejo Gonzélez.

Compensaciones a consejeros y directivos

La compensacion a consejeros a partir del 7 de abril de 2011 asciende a $21,100 pesos (antes
$20,200) por sesion a la que asistan. Los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia
no tienen opciones de compra de acciones de AC ni derecho a recibir acciones como consecuencia
de su desempefio. Los consejeros no reciben ningln tipo de prestacion, seguro ni planes de
pensiones.

Durante el afio 2010, el monto total de las compensaciones pagadas a los consejeros y principales
directivos de AC ascendieron a 5.1 millones de pesos y 108.0 millones de pesos respectivamente, lo
qgue representd el 0.07% y el 1.5% de los gastos de administracion y ventas. Los principales
funcionarios de AC no tienen opciones de compra de acciones de AC ni derecho a recibir acciones
como consecuencia de su desempefio.
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La compensacion total de los principales funcionarios incluye: sueldo base, bonos de desempefio,
prestaciones en efectivo (tales como aguinaldo, prima vacacional, fondo de ahorro y bono para
automovil) y otros beneficios (tales como seguro de vida, seguro de gastos médicos mayores y plan
de pensiones por jubilacién). Ver “Organos intermedios de administracion” en la Seccién “D.
Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

El pasivo devengado acumulado por planes de pensiones, gastos médicos y primas de antigiiedad
para los principales funcionarios, es calculado por un actuario independiente con base en el método
de crédito unitario proyectado. Al 31 de diciembre del 2010, dichos conceptos ascendian a
$81,318,104 pesos para planes de pensiones, $632,391 pesos para gastos médicos y $137,867
pesos para primas de antigliedad.

Organos Intermedios

AC cuenta con un Comit¢ de Auditoria y Practicas Societarias, un Comité de Evaluacion y
Compensaciones, un Comité de Planeacion y Finanzas y un Comité Ejecutivo. Ver “Organos
intermedios de administracién” en la Seccién “D. Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

Accionistas principales

La siguiente informacion fue aplicable hasta el 31 de mayo de 2011. Para informacion al respecto a
partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compafiia'y Contal”.

El principal accionista de AC era el fideicomiso de control anterior, con un total de 427,190,419
acciones que representan el 53% de la totalidad de las acciones en circulacion de AC. Ver
“Estatutos Sociales y Otros Convenios” - “Fideicomiso de Control Anterior”.

Hasta donde la Compafiia tiene conocimiento, ninguna persona fisica o moral posee directamente ni
es beneficiaria de méas del 10% de las acciones de AC, salvo por el fideicomiso de control anterior.
En base a lo anterior, la Compafiia considera que, salvo por el fideicomiso de control anterior,
ninguna persona fisica o moral, en lo individual, ejerce influencia significativa o poder de mando en la
Compaiiia.

Salvo por los consejeros antes mencionados y los sefiores Ing. Fernando Barragan Villarreal, Lic.
Manuel L. Barragan Morales, Lic. Alfonso J. Barragan Trevifio, Ing. Alejandro M. Elizondo Barragan,
Ing. Luis Lauro Gonzalez Barragan, Lic. Rafael Barragan Morales, Ing. Juan M. Barragan Trevifio,
Ing. Alberto J. Elizondo Barragan, Ing. Sergio Eugenio Gonzéalez Barragan, Rodrigo Barragan
Villarreal y la sefiora Marcela Villarreal Fernandez, ningdn otro miembro del Consejo de
Administracion de la Compafiia o directivo relevante, es, en lo individual, accionista o beneficiario de
mas del 1% del capital social de AC. Hasta donde la Compafiia tiene conocimiento, ningun
funcionario de la Compafiia es accionista.

Estructura organizacional de AC
A continuacion se presenta un cuadro que muestra a los principales funcionarios de AC hasta el 31

de mayo de 2011. Para informacioén de los principales funcionarios a partir del 1 de junio de 2011, ver
“Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compafiia y Contal”.
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DIRECCION GENERAL ARCA

Francizco Garza Egloff

DIR. ADMINISTRACION ¥ FINANZAS DIR. CAPITAL HUMANOC ¥ CALIDAD
Adrian Wong Lzonel Cruz
DIRECCION DE PLANEACION DIRECCION JURIDICA
Manuel Gutidrrez Jaime $anchez

DIRECCION GEMERAL DE OPERACIONES

Arturc Gutlérrez

Principales Funcionarios

A continuacion se presenta un cuadro que muestra a los principales funcionarios de AC al 31 de
mayo de 2011, indicando su edad y los afios que tienen laborando en el Grupo, para informacién de
los principales funcionarios a partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre
la Compafiia y Contal’.

Nombre Cargo Edad Antigiedad

en el Grupo
Francisco Garza Egloff Director General 56 8
Leonel Cruz Martinez Director de Capital Humano y Calidad 58 23
Manuel Gutiérrez Espinoza Director de Planeacion 58 4
Arturo Gutiérrez Hernandez Director General de Operaciones 45 9
Jaime Sanchez Fernandez Director Juridico 40 5
Adrian Wong Boren Director de Administracién y Finanzas 60 17

Francisco Garza Egloff.- Director General de la Compafiia desde 2003. Anteriormente fue Director
General de Sigma Alimentos, subsidiaria de Alfa. Durante sus 26 afios en Alfa también se
desempefi6 como Director General de Akra, Petrocel-Temex y Polioles, de la division de
petroquimica. Es Ingeniero Quimico Administrador del ITESM y realizé estudios de Alta Direccion en
el IPADE.

Leonel Cruz Martinez.- Director de Capital Humano y Calidad de AC desde diciembre de 2008.
Anteriormente fue Director de Operaciones de AC. Se incorpor6é a Argos en 1988. En esta empresa
fue Gerente General de la planta de Obregon, asi como de la planta de Mexicali. A partir de 1998 se
desempefid como Director de Operaciones de Argos. Es Licenciado en Administracion por la
Universidad de Sonora con Maestria en Economia Agricola por el Colegio de Postgraduados.

Manuel Gutiérrez Espinoza.- Director de Planeacion de AC desde 2008. Tiene a su cargo las areas
de Planeacion Estratégica, Tecnologia de Informacion, Abastecimientos y Proyectos Estratégicos.
Colaboré por mas de 30 afios en Alfa e Hylsa en las areas de Planeacion, Adquisiciones,
Desinversiones, Proyectos de Crecimiento, Control, Informatica y Abastecimientos. Es Ingeniero
Mecéanico Administrador del ITESM y cuenta con una maestria en Administracion de Empresas del
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

Arturo Gutiérrez Hernandez.- Director General de Operaciones de AC desde enero de 2011.
Miembro del Consejo de Administracion de Jugos del Valle. Anteriormente fue Secretario del
Consejo de Administracion de Arca de 2001 a 2009. Fue Director de la Divisién Bebidas México, asi
como Director de Recursos Humanos, Director de Planeacion Estratégica y Director Juridico de AC.
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Labor6 en Alfa como abogado corporativo. Es abogado por la Escuela Libre de Derecho y tiene una
Maestria en Derecho por la Universidad de Harvard.

Jaime M. Sanchez Fernandez.- Secretario del Consejo de Administracion de AC desde 2009 y
actual Director Juridico. Anteriormente se desempefi6 como Gerente Legal Corporativo de AC.
Labor6 en Alfa durante 8 afios y ejercidé su profesion en forma independiente. Es Licenciado en
Derecho por la Universidad de Monterrey y tiene una Maestria en Derecho por la Universidad de
Michigan.

Adrian Wong Boren.- Director de Administracion y Finanzas de Arca desde 1994. Fue maestro en la
Universidad Estatal de San Diego y en el ITES M, asi como catedratico de la Universidad de
California y del Tecnolégico de Virginia. Cuenta con estudios en Contaduria Publica en la Escuela de
Comercio y Administracién de la Universidad de Coahuila, Maestria en Administracion del ITESM y
Doctorado del Tecnoldgico de Virginia.

No hay relacion de parentesco alguna entre los principales funcionarios de AC.

D. Estatutos sociales vy otros convenios

A continuacion se proporciona un resumen de diversas disposiciones relevantes que se contienen en
los estatutos sociales de AC; esta informacién no pretende ser exhaustiva y se encuentra sujeta al
texto integro de los propios estatutos de AC y a los ordenamientos legales aplicables.

Constitucion y reforma de estatutos sociales

AC (antes Procor) es una sociedad de nacionalidad mexicana que se constituyé el dia 24 de
septiembre de 1980, seglin consta en la escritura no. 7,829 de esa misma fecha, otorgada ante la fe
del Lic. Rogelio Villarreal Garza, titular de la Notaria no. 46 de San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn. Mediante escritura no. 60,795, de fecha 28 de agosto de 2001, pasada ante la fe del Lic.
Carlos Montafio Pedraza, titular de la Notaria no. 130 de Monterrey, Nuevo Ledn, e inscrita en el
Registro Publico de Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, bajo el nimero 68, a folios 120,
volumen 155 de la Seccion Comercio, de fecha 4 de octubre de 2001, se hizo constar la
protocolizacion de una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Procor en la
gue se resolvié modificar en su integridad sus estatutos sociales y modificar su denominacién por la
de Embotelladoras Arca, Sociedad Anénima de Capital Variable, asi como el cambio de su domicilio
social a Ciudad Juarez, Chihuahua.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 8 de las Disposiciones Generales, los estatutos
sociales de AC fueron reformados en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el
29 de abril de 2003, con el unico fin de hacer consistente su contenido con el de la disposicion
citada. Posteriormente y en cumplimiento a lo dispuesto por la nueva Ley del Mercado de Valores,
los estatutos sociales de AC fueron modificados mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 16 de noviembre de 2006 a fin de adecuar su contenido a los
requerimientos establecidos en dicha ley. A partir de esa fecha, la denominacion de la Compafiia
cambioé a Embotelladoras Arca, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable o en su caso va
seguida de las iniciales “S.A.B. de C.V.”.

En el resumen que se presenta a continuacion se incluyen un extracto de dichas modificaciones. Las
disposiciones de los estatutos sociales resumidas a continuacion estuvieron vigentes hasta el 31 de

mayo de 2011. Para informacion al respecto a partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes —
2. Fusién entre la Compafiia y Contal’.

Duracioén
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La duracién de la Sociedad es de 100 afios, contados a partir de la fecha de su constitucion.
Domicilio

El domicilio social es Ciudad Juarez, Estado de Chihuahua. La Sociedad podra establecer
sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el extranjero, asi
como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacion de leyes
extranjeras o de cualquier estado de la RepuUblica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los
tribunales, o a domicilios convencionales en México y en el extranjero, con objeto de recibir toda
clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados
especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se
entienda por ello cambiado su domicilio social.

Objeto social

El objeto social principal de AC es promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion, y adquirir, bajo cualquier
titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asi
como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo
cualquier otro titulo-valor.

Clausula de nacionalidad

La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constitucion o en
cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que
adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que
sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en los que
sea parte la Sociedad, y se entenderd que renuncian a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la naciébn mexicana los derechos y bienes que
hubiesen adquirido.

Derechos corporativos de las acciones

Las acciones del capital social conforman una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones en
gue se divide el capital social de AC es de libre suscripcion en los términos de la Ley de Inversion
Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables. Cada accidn representativa del
capital social de AC confiere iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion otorga a
sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participan por igual,
sin distincion alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacién o distribucién de cualquier
naturaleza en los términos de los estatutos sociales, salvo en lo que se refiere al derecho de retiro si
tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro. En caso de que AC reciba
simultdneamente varias solicitudes de retiro que tuvieran como efecto reducir a menos del minimo el
capital social, AC reembolsara solamente las acciones cuyo reembolso no cause la reduccion a
menos del capital social fijo, y dicho reembolso se efectuara, en relaciébn con cada accionista
solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo reembolso hubiera sido solicitado en
forma simultanea.

Para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacién de las acciones, los certificados
provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferencian entre las acciones representativas
del capital minimo fijo y las de la parte variable, en la inteligencia de que para el posible caso de que
un accionista desee ejercer el derecho de retiro previsto en los estatutos sociales, se entendera para
esos efectos que el o los primeros accionistas que soliciten el retiro a la Sociedad son los titulares de
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acciones representativas de la parte variable, hasta agotar el nimero de esas acciones en
circulacién, y las demas acciones se considerara que son representativas del capital minimo fijo, sin
derecho a retiro. Cada accion conferira derecho a un voto en las asambleas generales de
accionistas.

Derecho de retiro

Los accionistas de la parte variable del capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere
el articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Derecho de preferencia

Los accionistas gozaran del derecho de preferencia a que se refieren los siguientes parrafos de este
Articulo, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los accionistas con motivo de la
capitalizacion de primas por suscripcién de acciones, utilidades retenidas y otras cuentas del capital
contable; (ii) la oferta de suscripcidn se realice al amparo de lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores; (iii) acciones emitidas para representar aumentos de capital
derivados de una fusion en que la Sociedad sea fusionante; (iv) la colocacion de acciones de
tesoreria adquiridas por la Sociedad en la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de
estos Estatutos, o bien; (v) emision de acciones conservadas en Tesoreria para la conversion de
obligaciones en los términos de lo previsto en el articulo 210 Bis (doscientos diez bis) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Adquisicién de acciones propias por AC

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, sin que sea aplicable la
prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, siempre que se cumplan los requisitos del articulo 56 (cincuenta y seis)
de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales y reglamentos aplicables:

El Consejo de Administracion deberd designar a la o las personas responsables de la adquisicion y
colocacién de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser
representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase, ni ejercerse derechos
sociales o econdémicos de tipo alguno.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran
ser colocadas entre el publico inversionista sin que para este Ultimo caso se requiera resolucion de
asamblea de accionistas de ninguna clase, ni acuerdo del Consejo de Administracidn. Para efectos
de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones y aumentos del capital social derivados de la compra y colocacion de acciones a
que se refiere este Articulo, no requeriran de resolucién de la Asamblea de Accionistas ni acuerdo
del Consejo de Administracion, pero en relacion con disminuciones y aumentos que afecten el capital
minimo fijo, el Consejo podra, cuando lo juzgue oportuno, hacer constar en el texto del Articulo Sexto
de estos Estatutos Sociales, el nuevo nimero de acciones en que quedara dividida la porcion fija sin
derecho a retiro del capital social, mediante acta que sera protocolizada e inscrita en el Registro
Publico del Comercio.

Cancelacion del registro de las acciones
En tanto las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en
los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general expedidas

por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y siempre que a juicio de esta Ultima se
salvaguarden los intereses del piblico inversionista, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
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podra llevar a cabo la cancelacion de dicha inscripcion de las acciones de la Sociedad en el
mencionado Registro, ya sea por virtud de lo sefialado en la fraccion | (primera) del articulo 108
(ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores o a solicitud de la propia Sociedad de conformidad
con la fraccién Il de dicho articulo, y en este Ultimo caso previo acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas mediante el voto favorable de los titulares de acciones de la Sociedad,
con o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

A fin de que se lleve a cabo la cancelacion de referencia, deberan cumplirse con los requisitos
previstos en la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter general expedidas por
la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo sin limitar la realizacion de una oferta
publica de compra de acciones de la Sociedad dentro de los plazos, términos, precio y condiciones
previstos para tal efecto, a menos de que se exceptle dicho requisito en la Ley del Mercado de
Valores o en las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y sean satisfechos los requisitos aplicables para invocar la excepcion de dicho requisito.

Aumentos y disminuciones de capital

Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se
efectuardn mediante resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose
en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte
variable del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante resolucién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan
sido integramente suscritas y pagadas.

Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos
protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del
capital social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el instrumento publico
correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, 0
bien en caso de omision o delegacion de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los
términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.

En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participaran del aumento en proporcién al nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se emitan
nuevos titulos en estos casos.

Todo aumento o disminucion del capital social deberd inscribirse en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad, con excepcién de los movimientos al
capital social derivados de la compra y venta de acciones propias que realice la Sociedad en los
términos de lo dispuesto por el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales.

Asambleas de accionistas

Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales. Seran Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y
disminuciones de la parte variable del capital social); y (ii) las convocadas para acordar la
cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en
Bolsas de Valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto en
sistemas de cotizacidn u otros mercados no organizados como Bolsas de Valores. Todas las demas
Asambleas Generales seran Ordinarias.

Las Asambleas Generales Ordinarias resolveran sobre cualquier asunto que fuere sometido a su
consideracion, siempre y cuando no estuviere reservado especificamente por alguna disposicion

166



legal aplicable o por estos estatutos sociales a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
0 a una Asamblea Especial de Accionistas.

Adicionalmente, las Asambleas Generales Ordinarias resolveran sobre la calificacion de la
independencia de los miembros del Consejo de Administracion y sobre las operaciones que pretenda
llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un egjercicio social,
cuando representen el veinte por ciento o0 mas de los activos consolidados de la sociedad con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma
en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion.

Seran Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se retinan en los términos del articulo 195
(ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para
esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.

Convocatorias

La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (i) al Consejo de Administracion, en
cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo
0 su Suplente vy, (ii) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, en cuyos casos
bastara que la convocatoria sea firmada por su respectivo Presidente.

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la Ley.
En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el
Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditoria o del Comité de Préacticas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas
en los términos sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista titular de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en
el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente del referido consejo convocar en el término de tres dias, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el
plazo sefalado, cualquier accionista podré ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la asamblea o de que reunida
no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta
de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta
gue la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periodico oficial del
domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacién del domicilio social, por lo menos con 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba celebrarse por
virtud de primera convocatoria o ulterior convocatoria.

Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona o personas
gue las hagan.
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Con al menos 15 dias de anticipacién a la fecha de la Asamblea de Accionistas que corresponda,
deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las
acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion.
En las Asambleas de Accionistas sélo se trataran los asuntos consignados en el Orden del Dia de la
convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia respectivo.

Derechos de asistencia a las asambleas de accionistas

A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan depositar los
titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier
institucion de crédito o para el depésito de valores. Cuando el depésito no se haga en la Secretaria
de la Sociedad, la institucion que lo reciba expedird una constancia de depdsito que, a fin de tener
efectos frente a la Sociedad, debera contener el nombre, razén social o denominacion del titular y la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no
deberan devolverse sino hasta al dia habil siguiente a celebrada la asamblea.

El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de
las correspondientes constancias de depdésito, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el
dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el
segundo dia habil anterior al de la celebracion de la asamblea.

Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborard una lista de asistencia a la asamblea para ser
firmada, antes de que ésta dé inicio, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a
este articulo o por sus representantes. Se requerird el cumplimiento de estos requisitos para ser
admitido al recinto en donde la asamblea tenga lugar.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. En el caso de que las acciones de la
Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el Registro Nacional de Valores, las
personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas, podran acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de
conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera
mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo
173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los
poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El
Secretario debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este péarrafo e informar sobre ello
a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en Asamblea
alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsabilidad o en las relativas a la aprobacién del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido
en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el
control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de operaciones obteniendo
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beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle.
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran
en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de Ley del Mercado de Valores.

Quoérum de asistencia y votacion en las asambleas de accionistas

Para que una asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida en virtud
de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 50% de las acciones
en circulacion en que se divida el capital social. Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior
convocatoria, las asambleas generales ordinarias de accionistas podran celebrarse validamente
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en ella, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones en circulaciéon representadas en ella.

Para que una asamblea general extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en
virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% de las
acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones serén validas cuando se tomen por el
voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones en que se divida
el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas generales
extraordinarias de accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esta representado cuando
menos el 50% de las acciones en que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si
se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones
en que se divida el capital social.

Para las asambleas especiales se aplicaran las mismas reglas previstas en el parrafo inmediato
anterior, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Derechos de minoria

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la Ley.
En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el
Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracién, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas
en los términos sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los accionistas titulares que en lo individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital
social de la sociedad tendran derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199
(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones que en lo individual o en conjunto tengan el veinte por ciento o mas del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales
respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social tendran derecho a designar un consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate; en cuyo caso tal designacion, solo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
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Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero
total de miembros que integraran el Consejo de Administracion, y designara a los demas miembros
del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el presente Articulo.

Administracion

La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director
General, en sus respectivas esferas de competencia.

(a) El Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de 15 (quince) y un maximo de 21
(veintilin) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
deberan ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables. Por cada consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este
mismo caracter.

En ningln caso podran ser consejeros de las Sociedad: (i) las personas inhabilitadas por ley para
ejercer el comercio; y/o (ii) las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de
la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al
gue ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento.

El nimero de consejeros sera determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La
designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracién serd hecha por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos.

Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social tendran derecho a designar un consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate; en cuyo caso tal designacion, solo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero
total de miembros que integraran el Consejo de Administracién, y designara a los demas miembros
del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el presente Articulo.

(b) Los miembros del Consejo de Administracion podran ser 0 no accionistas; ocuparan su cargo
durante un afio; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun en
el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias y
recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No
obstante lo anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas s6lo podrd revocar los
nombramientos de los consejeros designados por las minorias cuando revoque igualmente los
nombramientos de todos los demas consejeros.

Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de
30 (treinta) dias, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo,
sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podrd designar consejeros provisionales, sin intervencion de la

asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido
en el cuarto parrafo del inciso (a) de este Articulo.

Ni los miembros del Consejo de Administracion, ni los administradores y gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese
designado establezca dicha obligacion.

Los miembros del Consejo de Administracién que en cualquier operacion tengan un interés opuesto
al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas consejeros y abstenerse de toda deliberacién y
resolucién. La persona que contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios
gue cause a la Sociedad.

Quoérum de asistencia y votacion en las sesiones del Consejo

Para que las sesiones del Consejo de Administracion se consideren legalmente instaladas se
requerira la asistencia de por lo menos 12 (doce) de sus miembros o sus respectivos suplentes.

l. El Consejo tendra la facultad de resolver sobre cualquiera de los asuntos siguientes, los
cuales se consideran de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle, y las
resoluciones sobre los mismos seran validas cuando sean aprobadas por al menos 12 (doce) de los
miembros del Consejo de Administracion, o sus respectivos suplentes:

a) Designacion o remocién del Director General de la Sociedad, en los términos de lo dispuesto por
el inciso (d) de la fraccion Xl del articulo trigésimo tercero de estos estatutos, y determinacién de sus
facultades y su remuneracioén. La facultad de designar o remover al Director General, y de determinar
sus facultades, sera indelegable.

b) Aprobacion de cualquier acto juridico, o sucesion de actos, que involucren el interés personal de
alguien que directa o indirectamente sea titular de una participaciéon mayor a 0.2% (cero punto dos
por ciento) en la Sociedad, en los casos en que el acto o sucesién de actos relacionados con el
mismo negocio impliquen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por un monto
mayor a $500,000 (quinientos mil) ddlares de los Estados Unidos de América, 0 su equivalente en
moneda nacional, en cualquier afio calendario. Esta facultad Unicamente podra ser delegada a un
Comité que se constituya de conformidad con el articulo Trigésimo Cuarto y en los términos de la
legislacién aplicable.

c¢) Aprobacion de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total no exceda de
$50,000,000 (cincuenta millones) de ddlares de los Estados Unidos de América, 0 su equivalente en
moneda nacional.

d) Aprobacién de cualquier endeudamiento a cargo de la Sociedad que esté dentro de los limites
establecidos por el presupuesto anual de la Sociedad.

e) Determinacion del sentido del voto de las acciones de que sea titular la Sociedad, en cualquier
asunto que sea competencia de las asambleas de accionistas de sus subsidiarias, con excepcion de
los asuntos listados en el inciso (b) de la fraccion siguiente. Esta facultad del Consejo de
Administracion (i) sera indelegable por lo que se refiere a la designacion o remocién del Director
General de la subsidiaria en cuestion, y (ii) en lo relativo a la aprobacion de cualquier acto juridico, o
sucesién de actos, que involucren el interés personal de alguien que directa o indirectamente sea
titular de una participacién en la Sociedad, Unicamente podra ser delegada a un Comité que se
constituya de conformidad con el Articulo Trigésimo Cuarto de estos Estatutos y en los términos de
la legislacion aplicable.

f) Cualquier otro asunto que no esté contemplado en la fraccion Il siguiente.
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I. El Consejo tendra igualmente la facultad indelegable de resolver sobre cualquiera de los
asuntos siguientes, los cuales se consideran de relevancia para la Sociedad o personas morales que
ésta controle, y las resoluciones sobre los mismos seran validas cuando sean aprobadas por al
menos 15 (quince) de los miembros del Consejo de Administracion, o sus respectivos suplentes:

a) Aprobacion de la enajenacion de activos por un monto mayor a $50,000,000 (cincuenta millones)
de dolares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en moneda nacional.

b) Determinacion del sentido del voto de las acciones de que sea titular la Sociedad, en las
asambleas de accionistas de sus subsidiarias, exclusivamente en los asuntos siguientes: (i) asuntos
gue sean competencia de las Asambleas Extraordinarias, con excepcion de la disminucién de capital
y amortizacién de acciones, (ii) determinacién de un reparto de dividendos en una cantidad que
represente un porcentaje diferente al 30% (treinta por ciento) de las utilidades netas de la subsidiaria,
(iii) aumentos de capital, (iv) nombramiento de consejeros o administrador Unico y determinacion de
sus emolumentos, (v) nombramiento del Presidente del Consejo, (vi) emisidbn de acciones
preferentes, (vii) aprobacién de la adquisicion de acciones que representen control de sociedades
cuyo giro sea distinto al de las subsidiarias directas o indirectas de la Sociedad, si el valor de la
operacion es mayor del 20% (veinte por ciento) del capital contable de la Sociedad, (viii) aprobacién
de la enajenacion de acciones emitidas por subsidiarias, si tiene como consecuencia la pérdida del
control de la subsidiaria; (ix) nombramiento de comisarios y determinacién de sus emolumentos, (X)
aprobacion de la enajenacion de activos por un monto mayor a $50,000,000 (cincuenta millones) de
dolares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en moneda nacional, (xi) aprobacién de
la celebracion o modificacion de contratos de franquicia para embotellar bebidas, (xii) designacion de
los auditores externos, (xiii) aprobacion y modificacion del presupuesto anual de operacion, inversién
y financiamiento, y (xiv) aprobacion de cualquier inversién, o serie de inversiones relacionadas, que
en total excedan de $50,000,000 (cincuenta millones) de dolares de los Estados Unidos de América,
0 su equivalente en moneda nacional.

c¢) Aprobacion de la celebracion o modificacion de contratos de franquicia para embotellar bebidas.

d) La aprobacion de la colocacién de acciones de tesoreria incluyendo las adquiridas por la Sociedad
en la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de estos Estatutos.

e) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa, en los términos de lo
dispuesto por el inciso (j) de la fraccion XlI del Articulo Trigésimo Tercero de estos Estatutos.

f) Aprobacién y modificacién del presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento.

g) Aprobacion de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de
$50,000,000 (cincuenta millones) de ddlares de los Estados Unidos de América, 0 su equivalente en
moneda nacional.

h) Aprobacion de cualquier financiamiento que restrinja de manera expresa el pago de dividendos.

i) La adquisicidon o enajenacion de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, exclusivamente en
los siguientes supuestos (i) cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de otra
sociedad, por virtud de una o varias adquisiciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte
por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segin su mas reciente estado de posicion
financiera, excepto en el caso de que se adquieran acciones o partes sociales de sociedades cuyas
actividades sean coincidentes con las actividades de esta Sociedad o sus subsidiarias; (ii) cuando el
valor de enajenacién de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias
enajenaciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital
contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de posicion financiera; (iii) en el caso de que
se enajenen acciones o0 partes sociales, si tal enajenacién implica, por virtud de una o varias
operaciones, simultaneas o sucesivas, la pérdida del control de la sociedad de que se trate, cuyas
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actividades sean coincidentes con las actividades de esta Sociedad o sus otras subsidiarias; y (iv)
para ejercer, en los términos del articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el derecho de retiro respecto del capital social de sociedades de las cuales sea
accionista la Sociedad, cuando ello represente, por virtud de uno o varios actos simultaneos o
sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del
capital contable de la Sociedad, segiin su mas reciente estado de posicién financiera, o en el caso
de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del
control de la sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con las actividades de
esta Sociedad o sus otras subsidiarias.

j) Para crear los comités que estime convenientes y para designar a los miembros del Consejo de
Administraciéon que integraran dichos Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacion de la
persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, quienes
deberan ser designados por la Asamblea de Accionistas).

Para fines de estos Estatutos, se entendera por “subsidiaria” de la Sociedad, a cualquier sociedad de
la cual la Sociedad sea titular, directa o indirectamente, de mas de la mitad de su capital social.

Comités de Auditoria y Practicas Societarias

El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o
mas Comités que establezca para tal efecto.

En materia de Auditoria y Practicas Societarias, el Consejo de Administracion contara con el auxilio
de un “Comité de Auditoria” y un “Comité de Practicas Societarias”, o con un “Comité de Auditoria y
Préacticas Societarias” en cuyo caso todas las referencias hechas al “Comité de Auditoria” y al
“Comité de Practicas Societarias” por separado en estos estatutos se entenderan hechas al “Comité
de Auditoria y Practicas Societarias”.

Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias se integrardn exclusivamente con consejeros
independientes, salvo por lo previsto en el parrafo siguiente, y por un minimo de tres miembros,
quienes seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de Administracion, a propuesta
del Presidente, en el entendido de que los presidentes de dichos 6rganos seran designados y/o
removidos exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes de los Comités
de Auditoria y Practicas Societarias no podran presidir el Consejo de Administracién, y deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.

En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50%
(cincuenta por ciento) o més del capital social, no sera necesario que el Comité de Practicas
Societarias sea integrado exclusivamente por consejeros independientes, sino que bastara que se
integre por mayoria de consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al
publico. Esto Ultimo no sera aplicable en caso de que las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria sean desarrolladas por un solo Comité de Auditoria y Préacticas Societarias
conforme a lo previsto en el primer parrafo de esta fraccion.

Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a través del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, asi como por conducto de la persona
moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y
demas disposiciones legales aplicables.
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Director General

Las funciones de gestidn, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en
este Articulo, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracién. El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con
las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto conforme al articulo 28 (veintiocho),
fraccion VIII de la Ley del Mercado de Valores.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

| Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas Ultimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido
Consejo.

lll. Proponer al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle,
asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion.

IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados
de su preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustdndose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y
colocacién de acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la
Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto.

XIll. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias en su caso.

XIll. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
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Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracién y previa opinién del Comité de Auditoria,
el dafio causado no sea relevante.

XIV. Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que estos estatutos sociales, la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes le establecen, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Aplicacion de resultados

De las utilidades netas de cada ejercicio social que arrojen los estados financieros debidamente
aprobados por la asamblea general ordinaria de accionistas, una vez deducidas las cantidades
necesarias para: (a) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes;
(b) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal, y (¢) en su caso, amortizacién de
pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las siguientes aplicaciones:

Se separara una suma equivalente al 5% de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su
caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% del capital social,

Se separaran las cantidades que la asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas
generales o especiales y el remanente se destinara en la forma en que lo resuelva la asamblea, en el
entendido de que no podra hacerse distribucién de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social por el
importe de las pérdidas.

Todas las acciones que estén integramente pagadas al momento de que se decrete un pago de
dividendos tendrdn derecho a una parte proporcional de dicho dividendo. Las acciones que se
hallaren parcialmente pagadas participardn en el dividendo en la misma proporcion en que dichas
acciones se encuentren pagadas.

Disolucién y liquidacién

La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacién. La asamblea general
extraordinaria de accionistas designara uno o mas liquidadores, y si asi lo deseare podra nombrar a
suplentes, quienes tendran las facultades que determine la Ley General de Sociedades Mercantiles o
la asamblea de accionistas que los designe.

El o los liquidadores practicaran la liquidacidon con arreglo a las bases que en su caso hubiese
determinado la asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones
del capitulo XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles: (i) concluiran los negocios de la
manera que juzguen mas conveniente; (ii) pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad
que fuere necesario para tal efecto; (iii) formularan el balance final de liquidacion y lo someteran a la
aprobacion de la asamblea de accionistas, y (iv) una vez aprobado el balance final de liquidacion,
distribuiran entre los accionistas el activo liquido repartible conforme a lo establecido en los estatutos
sociales y contra la entrega y cancelacion de los titulos de acciones.

Restricciones existentes en cambios de control

La Compafiia celebré un contrato de embotellador con TCCC el pasado 23 de septiembre de 2004,
el cual sustituyd a los contratos de embotellador en los que sus subsidiarias embotelladoras y TCCC
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eran parte. Ver Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos en “La Compafia — Descripcion del
Negocio’.

Sin embargo, TCCC y la Compafiia han acordado que la Compafiia cumpla con sus obligaciones
bajo el contrato de embotellador a través de sus subsidiarias embotelladoras. Bajo dicho contrato la
Compafiia y sus embotelladoras aceptan y se obligan con TCCC a que, en la medida en que tengan
algun control legal sobre cambios en su propiedad o control, no podran iniciar y llevar a cabo,
consentir, 0 aceptar cambios, sin el previo consentimiento por escrito de TCCC. Igualmente, si un
cambio propuesto en la propiedad o control de la Compafiia y/o cualquiera de sus subsidiarias
embotelladoras implica en todo o en parte una transferencia directa o indirecta a o la adquisicién de
propiedad o control de la Compaiiia y/o cualquiera de sus embotelladoras por, una persona o0 una
entidad autorizada por TCCC para fabricar, vender, distribuir o de otra forma negociar cualesquiera
de los productos Coca-Cola o cualquier marca de TCCC, esta Ultima esta facultada para solicitar
alguna y toda la informacion que considere relevante tanto de la Compaiiia y/o cualquiera de sus
subsidiarias embotelladoras como de la embotelladora adquirente a fin de determinar si acepta o no
tal cambio, pudiendo TCCC negar su consentimiento o sujetarlo al cumplimiento de ciertas
condiciones, determinadas a su entera discrecion. El incumplimiento por parte de las obligaciones
anteriores dard derecho a TCCC de dar por terminados anticipadamente el contrato de embotellador.

Adicionalmente, TCCC esta facultada para dar por terminado en forma anticipada el contrato de
embotellador si cualquier otro tercero o terceros obtienen un interés directo o indirecto en la
propiedad o control de la Compafiia y/o cualquiera de sus subsidiarias embotelladoras, aun cuando
dichas empresas no tengan medios para evitar tal cambio, si, en la opinién de TCCC, tal cambio
puede permitir a tal tercero o terceros ejercer cualquier influencia sobre la direccién de dichas
empresas 0 materialmente afectar su capacidad para cumplir cabalmente con los términos,
obligaciones y condiciones del contrato de embotellador.

Fideicomiso de Control Anterior

Algunos de los integrantes de la familia Barragan, de la familia Arizpe y de la familia Fernandez han
constituido un fideicomiso de administracion con Banco Mercantil del Norte, S.A. al que afectaron
acciones que representan el cincuenta y tres por ciento (53%) del capital social de la Compaifiia, con
objeto de que el voto correspondiente a dichas acciones sea ejercitado en blogue o en el mismo
sentido en las asambleas de accionistas de la Compaiiia, de conformidad con las instrucciones del
comité técnico, que a su vez deberan estar sustentadas por instrucciones de los propios
fideicomitentes conforme a las siguientes reglas generales: (i) para emitir instrucciones respecto de
la forma de votar las acciones fideicomitidas en ciertos asuntos trascendentales (tales como cambio
de nacionalidad de la Compafiia, prorroga de la duracién, disolucion anticipada, aumento de capital,
cambio de objeto social, modificacion a estatutos sociales, transformacién, entre otros), el comité
técnico deberd a su vez obtener instrucciones favorables de fideicomitentes que representen por lo
menos el ochenta y cinco por ciento (85%) de las acciones fideicomitidas, y (ii) para los demas
asuntos se requeriran instrucciones favorables de fideicomitentes que representen por lo menos el
sesenta y cinco por ciento (65%) de las acciones fideicomitidas. No obstante lo anterior, los
fideicomitentes tienen en todo momento el derecho de revertir las acciones del capital social de la
Compaifiia que afecten al fideicomiso, en cuyo caso los demas fideicomitentes (bajo ciertas reglas de
preferencia) podran hacer nuevas aportaciones de acciones para sustituir las acciones retiradas.

Las acciones fueron aportadas al fideicomiso antes referido, en la siguiente forma: (i) 57.87% por
integrantes de la Familia Barragan; (ii) 18.13% por integrantes de la Familia Arizpe; y (iii) 24.00% por
integrantes de la Familia Fernandez.

Organos intermedios de administracion

AC cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, un Comité de Evaluacién y
Compensaciones, un Comité de Planeacion y Finanzas y un Comité Ejecutivo.
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Comité de Auditoria y Practicas Societarias
I. EI Comité de Practicas Societarias estara encargado del desarrollo de las siguientes actividades:

(a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
legislacion aplicable.

(b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones
de caracter general se requiera.

(c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28 (veintiocho), fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

(e) Las demés que establezca la legislacion aplicable o se prevean en estos estatutos sociales.

El Presidente del Comité de Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las
actividades de dicho Comité y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos,
contemplara los aspectos siguientes: (i) las observaciones respecto del desempefio de los directivos
relevantes, (ii) las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas, (iii) los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia el articulo 28 (veintiocho),
fraccion lll, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores, (iv) las dispensas otorgadas por el Consejo
de Administracion en términos de lo establecidos en el articulo 28 (veintiocho), fraccion Ill, inciso f)
de la Ley del Mercado de Valores.

Il. El Comité de Auditoria estara encargado del desarrollo de las siguientes actividades:

(a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la
legislacién aplicable.

(b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.
Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente,
sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

(c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion
y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién.

(d) Informar al consejo de administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte.

(e) Elaborar la opinidn a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V, inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por lo menos:

1. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada
por el Director General.
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3. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

(f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

() Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28 (veintiocho), fraccién Ill y 47
(cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al
efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

(h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desemperio de sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones
de caracter general se requiera.

(i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales
gue ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro
tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

() Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

(k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados
y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi
como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones.

() Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo
de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas
morales que ésta controle.

(m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo
del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
que deban aplicarse.

(n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del consejo de administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia asamblea o el referido consejo.

(p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

(q) Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos estatutos
sociales, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna.

El Presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe anual sobre las actividades de
dicho Comité y presentarlo al Consejo de Administracion.

Para la elaboracién de su informe, asi como de las opiniones sefialadas en los parrafos | y I
anteriores, el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias deberan escuchar a los
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directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos Ultimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones.

Hasta el 31 de mayo de 2011, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias se encuentra integrado
por Ulrich Fiehn Buckenhofer, Fernando Olvera Escalona y Manuel Rivero Santos y el Olvera era
presidente de dicho comité. La Compafiia considera que los tres miembros del Comité de Auditoria
fueron “expertos financieros” en los términos del Anexo “N” de las Disposiciones Generales. Para
informacion al respecto a partir del 1 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la
Compainiia y Contal”.

Comité de Evaluacion y Compensaciones

Este comité tiene las siguientes funciones: (i) evaluar y someter al Consejo de Administracion los
lineamientos para que la Sociedad cuente con politicas de compensaciones y de recursos humanos
adecuadas, (ii) proponer al Consejo los criterios para la selecciébn del Director General y los
principales funcionarios de la Sociedad, (iii) hacer recomendaciones al Consejo de Administracion
sobre los criterios para la evaluacion del Director General y funcionarios de alto nivel de la Sociedad,
(iv) revisar periédicamente los esquemas de compensacion de ejecutivos y hacer recomendaciones
acerca de la estructura y monto de las remuneraciones de los principales ejecutivos de la Sociedad,
(v) revisar que las condiciones de contrataciéon de ejecutivos de alto nivel y que los pagos por
separacion de la Sociedad se apeguen a los lineamientos del Consejo, (vi) informar periédicamente
al Consejo de Administracion sobre sus actividades y (vii) desempefiar cualquier otra funcién que le
sea encomendada por el Consejo de Administracion.

Hasta el 14 de junio de 2011, el Comité de Evaluacién y Compensaciones se encontraba a integrado
por los consejeros Manuel L. Barragan Morales, Juan Manuel Barragan Trevifio, Ernesto Lopez de
Nigris (experto financiero), José Antonio Rodriguez Fuentes y Marcela Villareal Fernandez. Para
informacion al respecto a partir del 15 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusién entre la
Compainiia y Contal”.

Comité de Planeacion y Finanzas

Comité de Planeacién y Finanzas tiene las siguientes fusiones: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las
politicas de inversién de la Sociedad propuestas por la Direccién General, para posteriormente
someterlas a la aprobacion del Consejo, (ii) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de
financiamiento (capital o deuda) de la Sociedad y sus subsidiarias, propuestas por la Direccién
General, para posteriormente someterlas a la aprobacién del Consejo, (iii) evaluar y, en su caso,
sugerir las politicas de dividendos de la Sociedad, (iv) evaluar y, en su caso, sugerir los lineamientos
generales para la determinacién de la planeacién estratégica de la Sociedad, (v) opinar sobre las
premisas del presupuesto anual y proponerlas al Consejo para su aprobacién, (vi) dar seguimiento a
la aplicacion del presupuesto y del plan estratégico, (vii) identificar los factores de riesgo a los que
esta sujeta la Sociedad y evaluar las politicas para su administracion, (viii) analizar y proponer al
Consejo para su autorizaciéon las propuestas relativas a los siguientes asuntos: (a) reformas o
adiciones a los estatutos sociales; (b) emision, colocaciébn o amortizacién de acciones de la
Sociedad; (c) fusiones y otras combinaciones de negocios que involucren a la sociedad o sus
subsidiarias; (d) inversiones de AC o sus subsidiarias, que excedan de los limites de autorizacion del
Director General, (ix) cualquier otro asunto que le sea encomendado por el Consejo de
Administracion.

Hasta el 14 de junio de 2011, el Comité de Planeacién y Finanzas se encontraba integrado por los
consejeros Guillermo Alvelais Destarac, Emilio José Arizpe Narro, Luis Arizpe Jiménez (experto
financiero), Fernando Barragan Villarreal, Alejandro M. Elizondo Barragan (experto financiero),
Tomas Alberto Fernandez Garcia (experto financiero), Rafael Garza-Castillon Vallina, Roberto
Garza Velazquez, Luis Lauro Gonzalez Barragan (experto financiero), Jorge H. Santos Reyna
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(experto financiero) y Jesus Viejo Gonzalez (experto financiero). Para informacion al respecto a partir
del 15 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2. Fusion entre la Compania y Contal”.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo tiene las siguientes funciones: (i) facilitar la toma de decisiones de proyectos
estratégicos por parte del Comité de Planeacion y Finanzas y del Consejo de Administracion, y (ii)
Analizar y autorizar (en su caso) las decisiones que el Consejo le delegue para agilizar los procesos
administrativos.

Hasta el 14 de junio de 2011, el Comité Ejecutivo estaba compuesto por el Presidente y
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad, a la fecha los sefiores: Manuel L.
Barragan Morales, Luis Arizpe Jiménez, Tomas Alberto Fernandez Garcia y Jorge Humberto Santos
Reyna. Para informacién al respecto a partir del 15 de junio de 2011, ver “Eventos Recientes — 2.
Fusién entre la Compaiiia y Contal’.

D. Otras practicas de gobierno corporativo

AC presento a la fecha del presente Reporte Anual, el informe respecto al grado de cumplimiento
con los principios contenidos en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.

La direccién y administracion de los negocios y bienes de AC estan confiadas a un Consejo de
Administracién y a un Director General.

En términos de los estatutos sociales de AC, el Consejo de Administracion se debe de reunir al
menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social. Antes de cada reunién y en cualquier momento
en que lo soliciten, AC pone a disposicion de los consejeros la informacion que éstos soliciten para
tomar sus decisiones.

AC cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, un Comité de Evaluacion y

Compensaciones, un Comité de Planeacion y Finanzas y un Comité Ejecutivo. Ver “Organos
intermedios de administraciéon” en la Seccién “D. Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

V. MERCADO ACCIONARIO

A. Estructura Accionaria

Las acciones representativas del capital social de la Compafiia conforman una sola serie de
acciones, las cuales son ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal. Al 31 de diciembre
de 2010, las 806,019,659 acciones totalmente suscritas y pagadas representativas del capital social
de AC se encuentran inscritas en la Secciéon de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a
cotizar en la BMV en diciembre de 2001.

B. Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacidn maximos, minimos
y de cierre, en pesos nominales (sin ajuste por dividendos) y el volumen de operaciones diario
promedio de las acciones de AC en la BMV.

Comportamiento de la accién de AC del 1 de enero de 2002 al 17 de junio de 2011:
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I 23.30 21.60 22.60 10,659,200

1l 22.60 19.85 20.73 6,308,200

1 22.00 17.00 18.87 7,473,600

1\ 20.49 14.75 20.00 4,554,100
203 ]

I 20.39 14.30 16.45 7,553,900

1 17.50 16.00 16.83 6,956,600

1 19.50 16.15 19.30 9,019,700

I\ 23.00 19.20 21.50 46,391,600
204 ]

I 25.30 21.20 25.00 29,420,900

Il 25.35 20.50 21.26 18,224,900

1l 22.35 20.00 20.94 9,375,800

I\ 22.85 20.00 22.80 29,850,000
2005 ]

I 24.50 20.80 22.93 15,290,000

11 23.90 20.85 22.96 18,301,300

11l 24.02 21.80 23.19 50,167,500

I\ 26.00 22.10 25.48 32,609,000
o006 ]

I 26.60 22.10 25.00 26,239,500

Il 31.01 21.60 26.35 25,399,000

1l 32.00 26.40 31.45 20,703,900

I\ 45.01 30.80 44.00 16,093,900
w07 ]

I 43.79 38.49 40.93 16,178,000

Il 41.00 33.10 39.63 20,680,100

1l 42.54 37.20 40.54 14,291,000

I\ 42.70 35.89 37.25 11,358,700
208 ]

I 42.75 32.50 41.14 38,149,200

Il 41.70 37.39 37.98 11,576,400

1 37.81 29.84 32.62 7,887,100

I\ 33.40 23.34 24.50 12,136,400
200 ]

I 26.99 23.00 24.89 13,880,600

I 34.75 24.88 30.97 13,965,900

1 33.90 29.20 33.36 50,666,300

I\ 44.20 32.19 43.39 92,342,700
0 ]

I 43.78 36.43 42.62 57,838,600

I 47.99 42.00 44.10 86,916,900

1l 52.32 43.80 51.61 88,171,200

I\ 63.95 43.25 60.00 96,131,200
o0 ]

I 69.10 58.91 68.89 27,775,189

I 79.99 68.00 72.60 41,529,376

(*) Toma en cuenta informacion al cierre del 17 de junio de 2011
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MAXIMO MINIMO CIERRE

2006

Junio 27.96 25.07 26.35
Julio 29.28 26.74 29.28
Agosto 31.90 29.50 31.65
Septiembre 31.51 30.48 31.45
Octubre 33.00 31.13 32.86
Noviembre 37.20 33.03 36.00
Diciembre 44.00 36.00 44.00
2007

Enero 43.45 38.63 42.05
Febrero 42.49 39.10 40.00
Marzo 41.12 38.85 40.93
Abril 40.84 37.92 38.95
Mayo 39.29 38.35 38.92
Junio 39.63 38.65 39.63
Julio 40.21 39.03 39.20
Agosto 40.55 37.50 40.55
Septiembre 41.40 40.49 40.54
Octubre 42.70 40.20 42.01
Noviembre 41.69 36.51 36.51
Diciembre 37.75 36.29 37.25
2008

Enero 38.77 34.29 34.39
Febrero 42.60 35.37 41.92
Marzo 42 .25 41.14 41.14
Abril 41.40 39.68 40.00
Mayo 40.30 38.31 39.65
Junio 39.65 37.42 37.98
Julio 37.80 35.69 35.69
Agosto 36.50 34.67 35.40
Septiembre 35.90 35.30 35.30
Octubre 32.75 27.91 27.98
Noviembre 27.15 24.75 27.00
Diciembre 26.50 23.55 24.50
2009

Enero 26.90 25.00 25.60
Febrero 25.99 23.33 23.81
Marzo 25.80 23.82 24.89
Abril 31.08 26.00 31.08
Mayo 34.43 31.81 33.48
Junio 34.59 29.89 30.97
Julio 32.65 29.54 32.65
Agosto 33.18 31.80 32.20
Septiembre 33.61 32.27 33.36
Octubre 33.39 32.40 33.09
Noviembre 38.46 33.20 38.46
Diciembre 43.70 39.55 43.39
2010

Enero 43.50 40.61 42.00
Febrero 42.00 40.64 41.87
Marzo 42.62 41.78 42.62
Abril 47.66 43.11 46.50
Mayo 47.06 43.84 44 25
Junio 45.50 43.55 44.10
Julio 46.83 43.55 46.76
Agosto 52.10 a47.40 50.85
Septiembre 51.93 49.98 51.61
Octubre 51.71 50.01 51.00
Noviembre 53.50 50.45 53.50
Diciembre 60.95 53.49 60.00
2011

Enero 66.38 59.05 64.84
Febrero 68.35 65.10 65.86
Marzo 68.89 66.02 68.89
Abril 72.35 69.91 69.91
Mayo 71.76 70.10 70.82
Junio* 79.76 71.02 72.60

(*) Toma en cuenta informacion al cierre del 17 de junio de 2011
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C. Formador de Mercado

El 14 de mayo de 2009, la Compafiia anunci6 la firma de un contrato de prestacion de servicios de
formacién de mercado con UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V., respecto de las acciones
representativas del capital social de la Compafiia que cotizan bajo la clave de pizarra “ARCA”.

El Contrato de Formacién de Mercado con vencimiento el 15 de noviembre de 2010, fue prorrogado
a efectos de que éste concluya el 25 de septiembre del 2011.

De conformidad con dicho contrato, UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V. se obligd con la Compaiiia a
presentar, por cuenta propia, posturas de compra y de venta en firme de las acciones de la
Compaiiia, para promover y aumentar la liquidez de las mismas, establecer precios de referencia y a
contribuir a la estabilidad y continuidad de dichas acciones.

Durante el segundo semestre de 2010, el numero de transacciones respecto de las acciones de la
Compaiiia incrementd un 18%.

El volumen promedio diario operado de mayo a diciembre de 2010 fue de 1,450,686 acciones de la
Compafiia, mientras que el volumen promedio diario del formador fueron 81,968 acciones
(incluyendo cruces mayores a $500,000 pesos y recompra de acciones).

A través de un comunicado emitido por BMV se anuncio el ingreso de AC a la muestra del indice de
Precios y Cotizaciones (IPC), a partir del 1° de septiembre del 2010. El IPC, principal indicador
accionario en México, estd conformado por las 35 emisoras de mayor rango en términos de valor de
capitalizacion y su rotacion. Su ingreso refleja su constante esfuerzo por mejorar la liquidez y
accesibilidad a la accién de la Compafiia

Adicionalmente, el 15 de noviembre del 2010 se anuncié la incorporacion de AC al indice MSCI de
Mercados Emergentes. El indice MSCI de Mercados Emergentes es un indice ajustado a las
acciones en circulacion y la capitalizacién de mercado que busca medir el rendimiento del capital en
los mercados emergentes globales. AC reconoce la importancia del MSCI como un punto de
referencia de ingreso para los inversionistas que estan buscando colocar capital. La inclusion en este
indice ampliara la base de los inversionistas de la Compaifiia.

El precio de las acciones de la Compafiia en el periodo mayo-diciembre de 2010 mostré un
desempefio a la alza de 26%, pasando de $44.44 a $60.00 pesos por accion.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuesiras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refieja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este

reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,

e Egloff Dr. Adrian Wong Borerl
irector General Director de Finanzas

'

Lic. Jaime M. Sanchez Fernandez
Director Juridico
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Monterrey. N L., 30 de junio de 201 ]

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados
de Embotelladoras Arca, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 que
contiene ¢l presente Reporte Anual, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance
del trabajo realizado para dictaminar los estados financicros al 31 de diciembre de 2010 antes
mencionados. no ticne conocimicnto de informacién financiera relevante que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudicra
inducir a error a los inversionistas.

C.P.C. Alejandro

Socio de Audioria

oreno Anaya

: Representante Legal

PricewaterhouseCoopers, 8. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Letn
T' (81) 8152 2000 F: (81} B152 2075 www.pwe.com/mx
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VII. Anexos

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

i

pwc

ALOS ACCIONISTAS DE
ARCA,S.AB.DEC.V.

Monterrey, M. L., 10 de marzo de 2011

Hemos examinado los estados consolidados de situacian finandera de Embotelladoras Arca,
5. A B. de C. V. y subsidiarizs al 31 de didembre de 2010 y 2009, y los estades consolidados
de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efective que les son rela-
tives por los afos que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsa-
bilidad de la Administracién de la Compafiia. Muestra responsabilidad consiste en expresar
una opinian sobre los mismos con base en nuestras awditorias.

Nuestros examenes fueron realizadas de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que estan preparadeos de acuerdo con las Mormas de
Informacian Financiera (NIF} mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las difras y revelaciones de los estados finan-
cieros; asimismo, induye la evaluacién de las normas de informacién financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion de los
estados financieros tomadas en su conjunto. Consideramos que NUESLIos EXAMenss propor-
cionan una base razonable para sustentar nuestra opinicn.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razo-
nablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion finandera de Embotelladoras
Arca, 5. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los resultados de
sus operaciones, las variaciones en su capital contable y sus flujos de efective por los afics
que terminarcn en esas fechas, de conformidad con las NIF mexicanas.

PricewaterhouseCoopers

CPALEJANDRO MOREND ANAYA
Socio de Auditoria
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE
SITUACION FINANCIERA

AL31DEDICIEMBAE DE 2010 Y 2009
[CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS MEXICANCS, NOTAS 1Y Z)

2010 2009
ACTIVD
ACTIVO CIRCULANTE:
EFECTAVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO [NOTA 3) b1 3,628,418 $ 4,421,153
CLIEWTES {INCLUYE ESTIMACOM FARA CUENTAS DE COBRO
DUDO50 DE §3,632 EN 2000 Y $20,221 EN 2008) 1,176,994 905,572
OTRAS CUENTAS FOR COERAR 583,928 427,303
INVENTARIOS {NOTA 43 2,134,987 1,742,253
FAGOS ANTICIFADDS 140,281 92,954
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 7.664.608 7,580,275
INVERSION EN ACCIOMES DE ASDCADAS Y OTRAS INVERSKDONES PFERMAKENTES (NOTA 5) 696,312 TBE,625
INMUEELES, MAQUINARLA Y EQUIFD, NETD (NOTA 6} 12,315,442 10,868,801
CREDITD MERCANTIL, NETD [NOTA H 8,033,213 4,671,884
BEMEFICKIS A LOS EMPLEADD'S (WOTA 17} 20,879 BeAT2
ACTIVONS INTARGEELES ¥ OTROS ACTIVOS (MOTA 51 t.851,386 1,698,527
TOTAL & CTIVD 34,591,840 25,641,584
PASIVO A CORTO FLAZO:
FROVEEDCOIRES 1.413,073 910,032
INSTRUMENTONS FIRANCIERDS DERMADDS (NOTA 11} 1,080 20,325
PORCKIN CIRCULANTE DE LA DEUDA A LARGD FLAZD [NOTA, 10 530,965 1,960,880
OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMILLADOS FOR PAGAR 1,547,756 712,145
FARTICFACIOMN DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES FOR PAGAR INOTA 16} 312,985 225,923
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 3,805,860 3,829,305
DEUDA A LARGD PLAZO (NOTA 100 1,787,200 4,004,265
INSTRUMENTOS FINARCIERDS DERMADDS (NOTA 11} 57,382 4,539
FARTICFACION DE LOS TRABAIADDRES EN LAS UTILIDADES DFERIDA [NOTA 18] 190,309 111,848
OTROS FASRADIS DHF ERIDAOS 152,588 133,722
IMFUESTO SOERE LA RENTA DIFERIDO [NOTA 17) 2,928,856 1,761,635
TOTAL PASIVD 14,922,195 9,845,314
CAPITAL COMTABLE (MOTA 1k
CAPITAL SOCLAL 4,697,989 4,697,989
PRIMA EM VENTA DE ACCIONES 728,659 711,034
UTILIDADES ACURMULADAS 12,279,910 10,495, 486
EFECTI FOR COMVERSION DE SUSSIDIARIAS EXTRANIERAS (382,478) (108, 3EE)
TOTAL CAFITAL CONTABLE DE LA R&RTICIRACION COMTROLA DORA 17,324,082 15,796,121
FARTICFACION HO CONTROLADORA 2,345,563 149
TOTAL CAFITAL CONTABLE 19,669,645 15,796,270
CONTINGEMCIAS Y COMPROMISOS [NOTA 13)
EVENTO POSTERIOR (ROTA 22}
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE § 34,591,840 § 25,641,584

LAS VEINTIDEOS NOTAS ADJUNTAS SO PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FIMANCIERDS CONSOLIDADDE.

Ilﬁ%ﬁ;;ﬂiﬁmﬁ % WH;

Director General Director de Administracion y Finanzas
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EMBOTELLADORAS ARCA, 5.A.B. DEC.V. YSUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TEAMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS MEXICANOS, NOTAS 1Y 2)

2010 2009
WENTAS NETAS § 27,060,243 ] 24,234, 160
COSTO DE VENTAS {14,658, 949) {13,017,227)
UTILIDA D ERUITA 12,401,204 11,216,933
GASTOS DEVENTA (6,714 8700 {6,022,144)
GASTOS DE ADMINIETRACION (1,466,811) 1,421,80:d)
(8,181,681) (7,443,948)
UTILIDA D DE OPERACION 4,219,613 3,772,985
OTROS GASTOS, METO {NOTA 16} (330,625) 1101,429)
RESULTADD INTEGRAL DE FINANCIAMENTD (ROTA 15k
GASTOS FINANCIERDS, METO (308,729) {285,247)
UTILIDAD (PERDIDA] CAMBLARLA, NETO 102,044 {1,164)
[206,685) {285,411)
3,682,303 3,385,145
FARTIOFACION EN LOS RESLATADOS DE ASDOADAS 12,256 {2,335)
UTILIDAD: ANTES DE FROVISION PARA IMPUESTD SOBRE LA RENTA 3,605,550 3,382,810
FROVISION FARA IMPUESTD SOBRE LA RENTA [NOTA 17) (1,020, 852) (931,843)
UTILIDAD ANTES DE LA PARTICIFACHIN NO CONTROLADCORA 2,674,667 2,450,967
FARTIOFACION MO CONTROLADDRA (43, 149) 21}
UTILIDAD NETA 5 2,631,518 5 2,450,945
UTILIDAD META POR ACCION (NOTA 2 W) 5 3.26 5 3.4
PROMEDID DE ACCIONES EN
CIRCULACION (MILES) BG, 020 B06, 020

LASVEINTIDOS NOTAS ADJUKTAS SOMN PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADDS FINANCIERDS CONSOLIDADDS.

ING. FRANCISCO GARZA EGLOFF DR. ADRIAN WONG BDHE
Director General Director de Administracian y Finanzas
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EMBOTELLADORAS ARCA, 5.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DEVARIACIONES

EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DMCIEMERE DE 2010 2009
[CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PES0S MEXICANOS, NOTAS 1 Y 2)

Capital
contribuido
Prima en venta Utilidades
Capital sodal de acdiones acumuladas
SALDOS AL 31 DE DICOEMERE DE 2008 1 4,697,939 § 725,005 9,036,449
CAMEIDS EN 2005
DRVIDENDOS DECRETADOS (1,121,156)
FONDO PARA RECOMPRA DE ACDIONES PROFIAS (14,061) 129,247
MOVIMIENTOS DE LA FARTICFACKON MO CONTROLADORA
UTILIDAD INTEGRAL 2,450,946
SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2009 4,697,989 711,034 10,495, 486
CAMEIDS EN 20110
DIVIDENMDOS DECRETADOS (B46,321)
FOMDO PARA RECOMPRA DE ACDIONES PROFIAS 17,625 52,070
MOVIMIENTO'S DE LA FARTICFACKON MO CONTROLADORA,
UTILDAD INTEGRAL 2,578,675
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 (NOTA 14) 5 4,697,989 5 728.659 12,279,910

LAS VEINTIDOS NOTAS ADJUNTAS 508 PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS ANANCIERDS CONSOLIDADDE.
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Capital ganado

Efects por conversién
de subsidiarias Total participaddn Participacion no Capital
extranjeras controladora controladora contable
¥ 199,697 5 14,659,230 ¥ 152 % 14,659,382
(1,121,156) 11,121,158)
115,186 115,188
)] [E}]
(308, 085) 2,142,861 2,142,881
{10&,388) 15,796,121 149 15,796,270
(B4B,321) (846.321)
69,695 69,695
2345414 2,345414
{274,08E) 2,304,587 2,304,587
3 282,476) 5 17.224,082  § 2345563 % 19,660,645

ING. FRANOSCO GARZA EGLOFF DR. ADRIAN WONG BGRE
Director Genaral Director de Administracidn y Finanzas
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EMBOTELLADORAS ARCA, 5.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANDS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2010'Y 2009
[CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS MEXICANODE, NOTAZ)

2010 2009
ACTIVIDADES DE DPERACKIN:
UTILIDAD ANTES DE FROVISION FARA IMPUESTD SOBRE LA RENTA $ 3,605,550 § 3,382,810
PARTIDAS RELACOKADAS CON ACTA/IDADES DE INVERSION:
DEPRECIACION ¥ AMOSTIZACON 1,149,006 1,081,786
UTILIDAD PORVENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA ¥ EQUIPD (22,536) (20,948)
BALA DE ACTIVO FOR DESUSD 17,195 45,477
FARTRIFACION EN LOS RESULTADOS DE ASCCIADAS (13,256) 2335
PARTIOFACION DE LOS TRABAIADORES BN LAS UTILIDADES DFERIDA 59,623 26,077
4,885,681 4,527,537
PARTIDAS RELACOKADAS CON ACTA/IDADES DE FINANCIAMIENTD:
INTERESES A CARGO 469,739 346,179
5355420 4,873,716
ALMENTD EM CUENTAS POR COSRAR Y OTROS (208,021) 2,758
COEROS A OTAOS DEVDORES OB 828 (166,615)
ALIMENTD EM INVENTARIOS 60,568 (296, 50d)
CHSMINUCION EN PROVEEDOSES 242 619 (161,334)
IMFUESTOS A LA UTILIDAD FAGADOS (627, 746) (E98,007)
AUMENTD EM ACREEDORES ¥ OTRAS CUENTAS POR PAGAR 308,429 115,453
MCVIMIENTONS EN EL FLAN DE PENSIOMES (65, 593) (71,932)
FLUIOS METOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 5. 164,504 3,396,685
ACTIVIDADES DE IMJERSION:
ADQUISICIOMES DE NEGDCIOS (4,445,649) (90, 750)
OTRAS INVERSIONES PERMAKENTES EN ACOOMES 103,938 (21,982)
ADQUISICIONES DE INMUEBLES, MAGUIKARLA, ¥ EQUIFD (1,350,373) 11,237,359)
COSROS POR VENTA DE INMUESLES, MAQUINARIA ¥ EQUIFO 41,907 25,705
INVERSION EN ACTIVOS INTARGIELES (463,624) (209, 545)
FLUIOS METOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (6,113,801) (1,534,371)
EFECTIVO (4 OETEMER DE) EXCEDENTE PARA APLICAR
EN ACTIVIDADES DE FINAMCLIAMIENTO (9:49,297) 1,862,314
ACTIVIDADES DE FIRANCLAMIENTO:
OELIGACKINES EURSATILES 3,500,000 5,519,502
OTROS FIKAKCLAMIENTOS 3,095,425 145,610
AMORTIZADKIN DE FRETTAMOS A LARGO PLATD (5,004,699) (2,583, 0uE)
AMORTIZADKN DE OTROS FINANCIAMIENTOS (73,207) (104,632)
INTERESES FAGADOS (471,954) (319,33:0)
FRIMA, EM VENTA DE ACCIOMES 17,625 (14,061)
RECOMPRA DE ACCHIMES 52,070 129,247
DIVIDENDIOS PAGADOS (Bd6,321) (1,121,156)
FLUIOS METOS DE EFECTIVO DE A CTIVIDADES DE FINANCIAMIENTD 268,045 1,652,532
(DHEMINUCION) AUMENTO NETOD DE EFECTIVO E IMVERSIONES TEMPORALES (6B0,352) 3,514,846
AJUSTES POR CONVERSION DE SALDOS Y FLUO DE
EFECTIVO DE OFERACIOMES EXTRANERAS (67,677)
AJUSTES AL FLUID DE EFECTRAD POR VARIACIONES EM EL
TIPD DE CAMBIO ¥ EN SUVALOR RAZONABLE (44, T06) (52,348)
EFECTAVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FRINCFID DEL ARIO 4,421,153 B58,655
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FIN DEL ARO § 3.628.418 $ 4,421,153

LAS VEINTIDOS MOTAS ADJUNTAS 508 PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADDS FINANCIERDS CONSOLIDADDS.

%f Lo Yy

ING. FRANCISCO GARZA EGLOFF DR. ADRIAN WONG BDH
Director General Director de Administracion y Finanzas
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

{CIFRAS EXPAESADAS EN MILES DE PESOS MEXICANDS, SEGUN SE EXPLICA EN LA NOTA 2, MILES DE DOLARES "US™ O MILES DE
EURDS "EUR", EXCEPTO LAS CORRESPONDIENTES AL NUMERD Y VALDR DE MERCADO DE LAS ACCMINES ¥ TIPOS DE CAMBIND)

noTA 1 —ORGANIZACION, NATURALEZA DEL
NEGOCIOY EVENTOS RELEVANTES

Embotelladoras Arca, 5. A. B. de C. V. (Arca) es una empresa dedicada a la produccian, dis-
tribucian y venta de bebidas refrescantes, tanto de las marcas propiedad de The Coca-Cola
Company (TCCC), como de marcas propias. De acuerdo con el contrato de embotellador en-
tre Arca y TCCC, Arca posee el derecho exclusivo para llevar a cabo este tipo de actividades
con los productos Coca-Cola en los territorios de las regiones norte de México y Argentina, y
a partir del 1 de octubre de 2010 en la Repiblica del Ecuador (Ecuador), donde Arca opera,
manteniendo dentro de su cartera de bebidas, una marca propia, refrescos de sabores
agua embotellada (purificada o saborizadal, carbonatada y no carbonatada, en diversas
presentaciones. Adicionalmente la empresa produce y distribuye frituras y botanas bajo su
marca "Bokados”.

Arca realiza sus actividades a través de empresas subsidiarizs de las cuales es propietaria o
en las que confrola directa o indirectamente la mayoria de las acciones comunes representa-
tivas de sus capitales sociales. El término "la Compaiiia” como se utiliza en este informe, se
refiere a Arca en conjunto con sus subsidiarias.

EVENTOS RELEVANTES

A) ADQUISICIONES EN ECUADOR (NOTA 7)

Como parte de los proyectos de crecimiento y expansidn geografica que la Compania tiene,
el & de septiembre de 2010, =2 suscribieron acwerdos con los anteriores accionistas mayo-
ritarios de Ecuador Bottling Company Corp. (EBC o actualmente Arca Ecuador, 5.4 (Arca
Ecuador)), el embotellador franquiciatario de la marca Coca-Cola en Ecuador. Como resulta-
do de dichos acuerdos la Compafiia adguiric el 75% de las acciones con derecho a voto de
Arca Ecusdor, asumiendo el controd de dicha entidad a partir del 1 de octubre de 2010.

El acuerdo implica:

* El pago de US$320 millones por el 60% de las acciones de Arca Ecuador con derechio
a voto,

# El pago de US325 millones por 475 acciones preferentes sin derecho a voto, que ke otor-
gan el derecho a s Compafia de recibir un dividendo preferente anual de US$7 millones
pagadero timestralmente, y

+ El intercambio de participaciones sociales representativas del 25% del capital sodal de l=
subsidiarias de Arca de nacionalidad espafiols Rockfalls Spain, 5.1. (Rockfalls) y Franklin-
ton, Spain 5.L. (Franklinton), quienes de manera conjunta son titulares de |a totalidad de
las acciones representativas del capital social de las subsidiarias de la Comparia de nacio-
nalidad argentina, a cambio del 15% de las acciones de Arca Ecuador.

+ La suscripcién de convenios entre accionistas en los que, entre otras cuestiones, se estable-
cige (i) la compasicidn de los miembros de los drganos de administracion de Arca Ecuador,
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Rockfalls y Franklinton, (i) ciertos acuerdos sobre la administracién de dichas entidades, (i}
restricciones a la venta de los valores representativos del capital de la mismas entidades y (iv)
lzs términos y condiciones para que los accionistas minoritarios puedan vender su participa-
cian accionaria en tales entidades después de dierto plazo.
Los estados financieros de las empresas adquiridas, fueron consolidados, desde la fecha en
que s& obtuvo control efectivo de sus operaciones, en los presentes estados financieros. La
asignacion preliminar del pracio de compra a los valores justos de activos y pasivos asi como el
crédito mercantil reconocido se describe en la Mota 7.

B) EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES

Dwrante 2010, Arca realizd una serie de colocadiones de certificados bursatiles cuyos recur-
sos obtenidos por un monto de $32,500,0000, fueron wtilizades principalmente para sustituir
pasivos contraidos con anterioridad segan se describe en la Mota 10.

noTa 2—BASES DE PREPARACION Y RESUMEN DE
POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA:

Los estados financieros consolidados al 31 de dicdiembre de 2010 y de 2009 que se acompa-
fian, han sido preparados en cumplimiento cabal, con lo establecido en las Momas de Infor-
macion Financiera mexicanas (NIF), para mostrar una presentacion razonable de la situacian
financiera de la Compania. Las NIF establecen que las Normas Internacionales de Informacian
Financiera {NIIF o IFRS por sus siglas en inglés), Nomas Internacionales de Contabilidad (MIC),
Interpretaciones a las Mormas Internacionales de Informacion Finandiera (INIF) y las defini-
ciones del Comité de Interpretaciones (SIC) son supletoriamente parte de las MIF, cuando la au-
sencia de una NIF asi lo requiera. En consecuencdia, la Compaiiia, con el objeto de reconocer,
valuar y revelar transacciones particulares de la misma, aplica la MIC-18 “Ingresos de activida-
des ordinarias”, vigente a partir de 1 de enero de 1995.

PRESENTACION DE COSTOS, GASTOS Y RUBROS
ADICIONALES EN EL ESTADO DE RESULTADOS:

La Compafiia ha elaborado sus estados de resultados clasificandaolos por la funcidn de sus par-
tidas, ya que al agrupar sus costos y gastos en forma general le permite conocer los distintos
niveles de utilidad. Adicionalmente, para un mejor andlisis del estado de resultados, la Com-
pania ha considerado necesario presentar &l importe de la utilidad de operacidn por separado
en dicho estado, debido a qgue dicha informacion es una practica comin de revelacion del
sector a que pertenece.

EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA:

Conforme a los lineamientos de la MIF B-10 "Efectos de la inflacién™, la ecomomia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una infladam acumulada de los dltimes
tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir gue una economia debe considerarse
come o inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se suspendic el reconoci-
miento de los efectos de la inflacidn en la informacian financiera (desconexion de la contabi-
lidad inflacionarial. Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de los
estados financiercs adjuntos, se presentan en pescs historicos, modificados por los efectos de
la inflacion en la informacian financiera reconocidos hasta el 31 de dicembre de 2007.

Para efectos de reconocer bos efectos de b inflacion hasta el 31 de diciembre de 2007, segin
se describe en el parrafo anterior, se utilizaron factores derivados del Indice Macional de Pre-
cios al Consumidor (IMPC), publicado por el Banco de México para emipresas nacionales.
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A continuacion se presentan los porcentajes de inflacion segin se indica:

31 de diciembre 2010 2009
DEL ARD 4.40% 357%
ACUMULADA EM LOS ULTIMOS TRES ARDS 14.50% 14 48%

Hasta el 31 de diciembre de 2008, los estados finandieros de las subsidiarias de Arca wbicadas
en Argentina reconodieron los efectos de la inflacidn debido a que la inflacidn acumulada en
los altimios tres afios en dicho pais rebaso el 26% de inflacion. Al 31 de diciembre de 2010 y
2009 el porcentaje de inflacion acumulada no rebass el 26% antes mendonado lo cual indica
que el entorno de las subsidiarias mencionadas cambié de infladionario a no inflacionario por
lo que los estados financieros de dichas subsidiarias realizaron una desconexion inflacionaria de
sus difras de conformidad con lo establecido en la MIF B-10.

Al 31 de didembre de 2010, los estados financieros de subsidiarias de Arca ubicadas en
Ecuador estan elaborades sobre la base de costo histérico, modificado en lo que respecta a los
saldos onginados hasta el 31 de marzo de 2000, fecha en que los registros contables fueron
conwvertidos a dolares americanos. Para efectos de su consolidadion con Arca en 2010 no se
recomocieron los efectos de la inflacidn debido a que en los dltimos tres afics en dicho paiz la
inflacion acumulada no rebass el 26% .

Interex, Corp., subsidiaria ubicada en Estados Unidos de América, opera en un entorno no
inflacionario al igual que las subsidiarias de Arca ubicadas en Espafia y Holanda.

MONEDA DE REGISTRO, FUNCIONAL Y DE INFORME:

Debido a que para Arca tanto la moneda de registro, como la funcional y la d2 informe es al
peso mexicano, no fue necesario realizar ningun proceso de corversidn.

Las inversiones en companias subsidiarias extranjeras consolidadas en estos estados finan-
cieros y que sz identifican como operaciones extranjeras conforme a la NIF B-15, fueron
convertidas de su moneda fundional a la moneda de informe conforme se mendiona en el
inciso Y. de esta Nota.

A continuacion se enlistan los principales tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos
de conversion antes mendonados:

Moneda local a pesos mexicanos
Tipo de Tipo de cambio

cambio de ciemre al 31

promedio de diciembre

Pais Moneda local de 2010 de 2010
ARGENTIMA FESO ARGENTING 32285 31142
ECUADDR ¥ ESTADOS UNIDOS DHLAR AMERICAKO 135542 123817

Moneda local a pesos mexicanos
Tipo de Tipo de cambio

cambio de ciemre al 31

promedio de diciembre

Pais Moneda local de 2009 de 2009
ARGENTIMA FESO ARGENTING 36254 34478
ESTADOS UNIDOS DHHLAR AMERICAKO 13554 13.043

A partir del 1 de enero de 2010, la Compania adoptd de manera retrospectiva las siguientes
MIF emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Mormas de Informa-
cion Financiera (CINIF} y que entraron en vigor a partir de la fecha antes mendionada:

MIF B-2 *Estado de flujos de efective”: modifica la presentacion de los efectos derivadaos de
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fluctuaciones en el tipo de cambio y los movimientos en el valor razonable en el efectivo y
equivalentes de efectivo, con objeto de mostrar ambaos efectos en un renglon especifico que
permita mayor caridad en la condiliacidn entre los saldos de efectivo y equivalentes de efecti-
vo al principio y al final del pericdo. Véanse estados de flujos de efectivo.

MIF C-13 "Partes relacionadas”: requiere que la entidad informante revele el nombre dz la
controladora directa o indirecta que emita estados financiercs disponibles para uso pablico y
amplia las revelaciones sobre entidades controladoras.

MIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo™: establece las normas sobre el tratamiento con-
table y revelacion del efectivo, efectivo restringido e inversiones disponibles a la vista, ademas
de incorporar nueva terminclogia para hacerlo consistente con otras NIF emitidas anterior-
mente. Asimismo, modifica retrospectivamente, la presentacidn del efectivo v equivalentes de
efectivo restringido. Véase balance general y Mota 3.

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus Notas fueron autorizados, para su
emisicn el 10 de marzo de 2011, por kos funcionarios con poder legal que firman los estados
financieros y sus Notas.

ADOPOON DELAS NIIF:

La Comision Macional Bancania y de Valores publico en enero de 2009 modificaciones a l=
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, para establecer el requerimiento para las emisoras de elaborar y divualgar su
informadidn financiera a partir de 2012, con base en las MIF, permitiendo su adopddn antidipada.
A partir del 30 de septiembre de 2010 y en congruencia con lo descrito anteriormente, la Com-
pafia adoptd la disposicones de la INIF-19 *Cambio derivado de la adopdan de las Normas Inter-
nadonales de Informadicn Financiera™ emitida por el CINIF. la cual requiere revelar los principales
efectos derivados de la adopcion de las NIIF en relacidn con las cifras de los estados financieros
preparados bajo MIE Debido al proceso de adopadn en que actualmente se encuentra la Compa-
fiia, o 5e han definida aon == politicas & importes estimados de los impactos significativos que
pudieran ser necesarics para la comersion a las MIIF.

En relacién con el punto anterior y con la adquisidon de negodos desoritaenlaMota 1, enla
Maota 13 se revelan los compromisas que asumid la Compaiia, y asimismo manifiesta la remota
probabilidsd de que la partidpacdn no controladora ejerza sus derechos de venta por el 25% de
los negocios de Arca ubicados en Argentina y Ecuador, por ko que no reconocic pasivos derivados
de esos derechos, lo que representa una diferenda entre las NIF y lzs NIF. Consecuentemente
Arca considerars en sus futurcs registros y revelaciones lo relacionado con el roonodimiento bajo
MIIF de los compromiscs a los que hace referencia la Nota 13.

RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

A.BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financienos consolidados incuyen los activos, pasivos y resultados de todas l=
subsidiarias en las que Arca tiene participacion controladora.  Los saldos y transacciones inter-
compafiias han sido eliminados en los estados financiencs consolidados.

La consolidacion al 31 de diciembre de 2010 se efectud con base en los estados financieros
de las companias que a continuacian se mencionan, las cuales se ubican en México excepto
por las gue se indican, y sobre las cuales se tiene una participacin en su patrimonio de prac-
ticamente el 100%, no siendo asi en el caso de las sociedades ubicadas en Espafia, en donde
la participacidn es del 75%:
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EMBDTELLADDRAS ARCA, 5. A.B DE C. . [TENEDORA)

EESIDAS MUKDWALES, 5. AL DE C. V.

DETRIBUIDORA DE JUGDS Y BEBIDAS DEL WOATE, 5. A. DE W
FRODUCTORA ¥ OOMERCIALITADORA DE BESIDAS ARCA, 5. AL DE W,
HACIOMAL DE ALIMENTOS ¥ HELADDS, 5. A, DE C W

COMPARLA TOPD OHICO, 5. A DE C. V.

INDUSTRIAL DE PLASTICOS ARMA, 5. A DE C. V.

BESIDAS EMERGENTES DEL RORTE, S.AFL DE CW.

FROCESDE ESTANDARIZADDE ADMINGTRATRADS, 5.4 DE CAL
EMBOTELLADORAS ARGOS, 5. AL

DESARRDLLADDRA ARCA, 5. A. DE C W
FRAMELINTON (10 (2]

SERVICIOS CORPORATIVOS ARCA, 5. 4. DE C. W
INTEREX, CORF. (EMPRESA NOSTEAMERICANA)
ROCKFALLS (1) (2]
FORMGA REFRESCOS 5. A/3)
DESTRIBUIDNORA D00 5. A (3D
EMBOTELLADORAS ARCA DE ARGENTINA 5. A {3)
SALTA REFRESOOS 5. A (33
EMWASES PLASTICOS 5. A. {3)
ARCA EURDPE COOPERATIVE (4}
ARCA ECUADOR (1) 451

INDUSTRIAL DE GASEDSAS [5)
CONGASEDSAS [5)
EMBOTELLADORA, ¥ FROCESADORA DE EL DR (53
EMEOTELLADDRA ¥ FROCESADORA DEL SUR {5)
EMEOTELLADDRA ¥ FROCESADORA CENTRAL (5)
DHRECTOOM W ASCILADOS (5]

(1) EMPRESAS DOMICILIADAS EN ESFARA.

(Z) POSEEN EL W% Y EL 30%, RESPECTIVAMENTE, DE LAS COMPARLAS UBICADAS EN ARGENTINA.

(3) SOOEDADES UEICADAS EN ARGENTINA

(4) COOFERATIVA UBICADA EN HOLANDA

(5) SUBSIDIARIAS INCORFORADAS EN LA CONSOLIDACION A FARTIR DEL | DE CCTUERE DE 2010, UBICADAS EN
ECUADDR, EXCEFTO ARCA ECUMDDOR UBICADA EN ESPARA.

La moneda funcional de las subsidiarias ubicadas en Argentina, Rockfalls y Franklinton
es el peso argenting, y la de las ubicadas en Estados Unidos, Ecuador y Holanda, asi
como |a de Arca Ecuador es el dolar.

B. USD DE ESTIME CIONES

La elaboracion de estados financieros requiere que la Administracion realice estima-
ciones y provisiones que se registran bajo su mejor estimacion, y que afectan las cifras
de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros, asi como las difras de ingresos y gastos del pericdo. Dichas estima-
ciones pudieran provocar que los resultados reales puedan diferir de los datos que se
presentan en los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2004.

C.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVOD
Arca considera que todas sus inversiones tempaorales de alta liguidez, con vencdmientos origi-
nales de tres meses o menos, representan equivalentes de efectivo. (Véase Nota 3).

D. INSTRUMENTOS FINAMCIEROS DERIVADOS (NOTA 11)

Todaos los instrumentos finanderos derivados clasificados con fines de negociacion o de
cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el balance general como activos wo
pasivos a su valor razonable. El valor razonable se determina con base en predios de mer-
cado determinados por la contraparts con los gque Arca tiens contratados estos instrumen-
tos en forma privada.
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Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros contratades con fines de
cobertura desde una perspectiva econémica se reconocen en el capital contable, mientras
gue los relacionados con este tipo de instrumentos que no cumplen con toda la normativi-
dad de cobertura se registran en el resultado integral de financiamiento.

Arca comtrata instrumentos financieros derivados para cubrir su expaosicion al riesgo por
las tasas variables a las que paga sus certificados bursatiles, las cuales se indican en la
Mota 11. Por otro lado Arca realiza compras de algunas de sus prindipales insumos para la
pro-duccidn en moneda y a proveedores extranjercs, y para reducir su exposicion al riesgo
de fluctuacion de divisas, contrata derivados de divisas para oubrir tales transacciones
pronosticadas; la contratacian de derivados se realiza sdlo con institudiones de reconocida
sohvencia y con limites establecidos para cada institucion.

E.INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS (NOTA 4)

Los inventarios de materias primas, productos terminados, materiales y refacciones y el
costo de wentas, se valian a su costo histdrico determinado mediante el método de costos
promedios de adquisicién o produccidn. Los valores asi determinados no exceden a su
valor de mercado.

Los envases y cajas de reparto son registrados a su costo de adquisicidn sin exceder a su
valor de mercado.

Em 2010 y 2009 las mermas por rotura de envase y cajas de reparto se recomocen en
resultados en el pericdo en que ocurren.  Adicionalmente, los ervases y cajas de reparto
que no son aceptables para su uso de acuerdo a estandares de deterioro wo condicion
fisica establecidos por Arcay TCCC, son retirados v cargados a los resultados conforme
se identifican. La vida util de los envases retornables de vidrio y plastico se estima en un
promedio de cuatro y un afo, respectivamente. En Argentina y Ecuador s2 wsan métodos
de reconocimiento de envase y cajas de reparto en los resultados con efectos similares a
los de las subsidiarias en México.

F INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS ¥ OTRAS INVERSIONES PERMANENTES (NOTA 5)
Las inversicnes permanentes en asociadas se valuan bajo el método de participacion, el cual
consiste en ajustar el valor de adguisician de las acciones, determinado con base en el méto-
do de compra, por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y la distribu-
cion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién.

Las pérdidas en asociadas se reconocen, en su caso, en la proporcicn que le corresponde,
en la inversidn permanente, hasta dejarla en cero.  Adicionalmente, Arca no tiene obliga-
ciones legales o asumidas en nombre de sus asodadas por lo gue no ha reconocido activos
o pasivos de este tipo.

La participacion de la Compaiiia en el resultado de las asociadas s= presenta por sepa-
rado en el estado de resultados. Las inversiones en asociadas reconocen, en su caso,
pérdidas por deterioro a través de la aplicacion a los valores reconocidos a través del
método de participacion.

Las otras inversiones permanentes en las que no s2 tiene influencia significativa para la toma
de decisiones, se valtan a su costo de adguisicion. Los dividendos provenientes de estas in-
versiones se reconocen en el estado de resultados del pericdo cuando se rediben, salvo que
correspondan a utilidades de periodos anteriores a la compra de la inversion, en cuyo caso
se disminuyen de las inversiones permanentes.

G. INMUEBLES, MAQUINARLE, EQUIPO Y DEPRECLACION (NOTA £)

Los inmuebles, maguinara y equipo, se expresan como sigue al 31 de dicembre de 2010 y
20049: i} adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, ¥

it adquisiciones realizadas hasta el 21 de dicembre de 2007 de origen nacional, a sus valo-
res actualizados determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicidn o construc-
cidn de factores derivados del INPC.
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Para Argentina, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los inmuebles, maquinaria y equipo

s Expresan coma sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2009, a su
costo histdrico y i) adquisiciones realizadzs hasta el 31 de diciembre de 2008, a sus valores
actualizades determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicidn y construccion
de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2008.

Para Ecuador, al 31 de diciembre de 2010 este tipo de activos se expresan a su costo his-
térico ajustado al 30 de septiembre de 2010 para los efectos determinados por expertos
independientes para la determinacion de su valor razonable de mercado. Las adquisicio-
nies realizadas a partir del 1 de octubre de 2010 se reconocen a su costo historico.

Los inmuebles, maguinaria y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro dnica-
mente, cuando se identifican indicics de deterioro (wéase inciso J. de esta Nota). Conse-
cuentemente, al 31 de didembre de 2010 y 2009, los inmuebles, maquinaria y equipo se
sxpresan a su costo histdrico modificado, menos la deprediacidon acumulada v, en su caso,
las pérdidas por deterioro.

Cuando los activos son vendidos o retirados, la inversion y depredacion acumulada actua-
lizadas son canceladas y la utilidad o pérdida generada se reconoce en los resultadas eni el
rubro “Otros gastos, neto”. (Véase Mota 16).

La deprediacion s= calcula sobre el valor histdrico o historico modificado de los activas,
utilizande el método de linea recta con base en las vidas dtiles estimadas determinado por la
Compafia . Las tasas anuales aplicadas a los valores de los activos, son las siguientes:

EDFIOIOS 2%
MADUNARL ¥ EQUIPD B%
EQUIPD DE TRANSPORTE 10%
REFRIGERADIORES Y EQUIFD DEVENTA 10%
EQUIPD DE COMPUTD 25%
MOSILIARIC Y EQUIPD 10%

H. CREDITO MERCANTIL (MOTA 8)

Con base en la MIF B-7 *Adquisiciones de negocios”, la Compafia aplica los siguienites
lineamientos contables a las adquisiciones de negodios: i} se utiliza el método de compra
como regla Gnica de valuacian, la cual requiere que se asigne el precio de comipra a los acti-
wos adquiridos y pasivos asumidaos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisi-
cion; ii} se identifican, valian y reconocen los activos intangibles adquiridos, y i} la porcian
del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil.

El crédito mercantil es considerado de vida indefinida y representa el exceso del costo de las
acciones de subsidiarias sobre el valor rarmonable de los activos netos adguiridos y su valor
estd sujeto a pruebas anuales de deterioro (wéase Mota B). Este se expresa como sigue: i)
reconocido a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histarico, y il reconocido hasta el

31 de diciembre de 2007, a su valor neto actualizado, determinado mediante b aplicacion
a su costo de adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.
Consecuentemente, el crédito mercantil se expresa a su costo histérico modificado.

Con base en los cambios en la normatividad contable, la amortizacidn del crédito mercantil
dejts de reconocerse hasta el 31 de diciembre de 2004. Actualmente, este rubro se sujeta a
prusbes anuales de deteriore segin se indica en el indiso . siguienta.

LACTIVOS INTANGIBLES ¥ OTROS ACTIVOS (NOTA 9)

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas:
son identificables, proporcicnan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre
dichos beneficios. Derivado de las adquisiciones de negodos que la Comparia ha venido
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realizando, se determinaron valores justos de dertas propiedades, maguinaria y equipo, asi
come de activos intangibles con vida indefinida tales como los contratos de embotellador
celebrados con TCCC (franguiciasl, marcas (Bokadaos) y otres comio la cartera de clientes, a
través de estudios obtenidos de expertos independientes.

Los activos intangibles que se consideran de vida indefinida ro se amortizan y s sujetan a
pruebas de deterioro segun se explica en el inciso 1. siguients.

En el renglon de otros activos también estan induidas marcas y secretos industriales adquiri-
dos por Arca, que son reconocidos con base en su precio de adquisicidn. Otro concepto que
se integra en el rubro de otros activos comespaonde a licendas de uso de software compu-
tacional, las cuales se amortizan durante el periodo en gue se estima produzcan beneficios.
Los otros activos se evalian perigdicamente con relacidn a la posibilidad de que contimien
generando utilidades futuras.

J. DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION

Los activos de larga duradidn, tangibles e intangibles, induyendo el crédite mercantil y las
inversiones en asociadas estan sujetos a pruebas de deterioro, en el caso de los actives con
vida indefinida, las pruebas se realizan anualmente y en el caso de los activos con vida defi-
nida, éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 no existieron ajustes por deteriono.

K. PROVISIONES

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las gue
s probable la salida de recursos econdmicos. Estas provisiones se han registrado bajo la
mejor estimacién realizada por la Administracicn.

L. BENEAICIOS A LOS EMPLEADOS (NOTA 12)

Los beneficios otorgados por la Compafia a sus empleados, induyendo bos planes de benefi-
dios definidos {o de contribucidn definida) se describen a continuacicn:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos, permiscs de au-
senda con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y

5US pasivos e expresan a su valor mominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias
retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.
Los beneficics por terminacidn de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura, asi
como las beneficios al retiro (pensiones, prima de antigiedad, gastos médicos e indeminiza-
ciores) son registrados com base en estudios actuariales realizados por peritos independien-
tes a través del método de crédito unitario proyectado. Para cubsrir los beneficios anteriores,
la Compafiia realiza aportaciones periddicas a fondos establecidos en fideicomisos irmevoca-
bles para algunas de sus subsidianas.

El costo meto del pericdo de cada plan de beneficios a los empleades se reconoce como
gasto de operacion en el afio en el que s2 devenga, el cual incluye, entre otros, la amorti-
zacion del costo laboral de los senvicios pasados y de las ganancias (pérdidash actuariales de
aros anteriores.

Laos estudios actuariales sobre los beneficics a los empleades, inconporan la hipotesis sobre |a
carmera salarial.

En Ecuador se tienen planes de pensiones para jubilacion y desahucio (beneficios al término
de la relacion [aborall, cuya provision se determina en funcion de estudios actuariales obte-
nidos de expertos independientes bajo el método de crédito unitario proyectado. En Argen-
tina en la Compania no se tienen planes de pensiones, ya gue dicho beneficic es cubierto
por el estado argenting.

M. IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (NOTA 17)

El impuesto sobre la renta se registra por &l método de activos y pasives con enfoque integral,
gl cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencdas temporales entre
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lios walores contables y fiscales de los activos y pasivos.
La Compariia reconocia el ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales
preparadas por la empresa indican gue esencialmente pagaran 15R en el futuro.

M. PARTICIPACION DE LOS TRABRE JADORES EN LAS UTILIDADES (FTU) DIFERIDA (NOTA 16):
El reconocimiento de la PTU diferida se efectiia con base en el método de activos y pasivos
con enfogue integral, el cual consiste en reconocer una PTLU diferida para todas las diferen-
cias entre los valores contables y fiscales de los activos v pasives, en donde es probable su
pago O recuUpsETacion.

Mo obstante lo anterior Arca, determina la PTU, aplicando |a tasa referida a la misma base
sobre la que determina el impuesto sobre la renta, dado que sus empresas cuentan con
resoluciones judiciales que asi lo avalan o, en su defecto, aplica los oriterios jurisprudenciales
vigentes.

La empresa ha definido como probable y reconocido en sus registros, los efectos de PTU di-
ferida que surjan de las diferencias temporales cakculadas por los siguientes cinco afios. Los
efectos de diferencias temporales que excedan a dicho periodo se consideran confingentes.
El efecto de las diferencias temporales que surgen a partir del afio 2016 y que se consideran
como un pasivo contingente s estima en aproximadamente $263,525. La PTU causada y
diferida se presenta en el estado de resultados dentro del rubro de " Otros gastos, neto”.

0. INSTRUMENTOS FINANCIERDS CON CARACTERISTICAS DE PASIVO

Los instrumentos financieros emitidos por Arca, con caracteristicas de pasivo (véase Nota
10), se registran desde su emisidn como pasivo, dependiendo de los componentes que los
integran. Los costos iniciales incurridos por la emisidn de dichos instrumentos se asignan al
pasivo en la misma proporcidn que los montos de sus componentes. Las pérdidas y ganan-
dias relacionadas con componentes de instrumentos financeros clasificados como pasivos s
registran en &l costo integral de financiamisnto.

P CAPITAL CONTABLE

El capital social, la reserva legal, la prima neta en colocacidn de acciones y las utilidades
acumuladas, se expresan como sigue: i) movimientos realizados a partir del 1 de enero de
2008, a su costo histdrico, y il movimientos realizados antes del 1 de enero de 2008, a sus
valores actualizados determinadas mediante la aplicacidn a sus valores histéricos de factores
derivados del INPC hasta el 31 de didembre de 2007. Véase Mota 14. Consecuentemente,
los diferentes conceptos del capital contable, se expresan a su costo histdrico modificado.
La prima en venta de acciones representa la diferendia en exceso entre el pago por las accio-
mies suscritas v el valor nominal de las mismas, y asi mismo representa el efecto de wtilidad

o pérdida que se genera por el movimiento de compra-venta que genera el fondo para
recompra de acciones, mismo que se determina entre el precio de venta y el costo promedio
de recompra.

0. DIVIDENDOS PREFERENTES

Conforme a la transaccion de compra descrita en al inciso a) de la Nota 1, Arca adaguinid

an US$25 millones, 475 acciones preferentes de Arca Ecuador (sin derecho a woto), que le
otorgan el derecho de recibir un dividendo anwal preferente de USS7 millones. Los dividen-
dos preferentes acumulativos de estas acciones, se reconocen como una cuenta por cobrar
hasta que éstos son decretadas, sin embargo al 31 de diciembre de 2010 no habian sido
recomocidos tales dividendos debido a que a la fecha de emision de estos estados finandieros
no se cuenta ain con los estados financieros dictaminados en cada jursdiccidn. El monto
estimado de estos dividendos al 31 de diciembre de 2010 asciende a US$1.75 millones.
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R. FONDO PARA RECOMPRA DE ACCHOMES PROPLAES

Las acciones propias adquiridas se presentan como wuna disminucicn del fondo de recompra
de acciones propias que sz incluye en el estado de situacidn finandiera en el rengldn de
utilidades acumuladas, y se valGan a su costo de adguisicion. Los dividendas recibidos se
reconocen disminuyendo su costo historico.

En el caso de la wenta de acdiones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso

o en défidt del costo histérico de las mismas es reconocido dentro de [a prima en venta de
acciones.

5. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ingresos por venta de producto se reconocen en resultados cuando se cumple |a totali-
dad de los siguientes requisitcs: a) s2 ha transferido al comprador los riesgos v beneficios de
los bienes y no se conserva ningan control significativo de éstos; b) el importe de los ingre-
503, Costos incurmidos o por incwrrir son determinados de manera confiable, y <) es probable
que la Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la venta.

Ocasionalmente, Arca otorga descuentos sobre venta a sus clientes con reladion al lanza-
miento de nuevos productos o promocicnes y campanas especiales. Estos incentivas comer-
diales son registrados como una reduccidn de los ingresos.

T. PUBLICIDAD ¥ EQUIPO DE REFRIGERACION EINCENTIVOS DE TCCC

En los contratos y autorizaciones de embotellador de los que Arca y cualquiera de sus subsi-
diarias es parte, se acuerda que para desarmollar y estimular la demanda de cada uno de los
productos Coca-Cola sz requiere de publicidad y otras actividades de mercadeo, a las cuales
TCCE puede, a su entera discrecion, contribuir para mantener e incrementar la demanda de
dichos productos.

Las campanas publicitarias regionales deben ser aprobadas por TOCC o sus afiliadas, quienes
con base en lo establecido en el parafo anterior, generalmente reemboka dertos porcen-
tajes del costo de las campafias publicitarias de los productas Coca-Cola y del costo de los
squipos de refrigeracion u otros activos adquiridos. Dichos incentivos se registran como unia
reduccion a los gastos de venta y en el rubro de “Otros gastos, neto”, respectivamente, en
los resultados del afic en que éstos se perciben.

U. POSICION EN MONEDA EXTRA MIERA (NOTA 18)

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, &l tipo de cambio fue de §12.38 y $13.04 pesos nomi-
nales por dalar americano, respectivamente.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente de la fecha de
su operacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias deriva-
das de las fluctuaciones en el tipo de cambio desde |a fecha en que se concertaron las tran-
sacciones y hasta la fecha de su liquidacion o valuacién a la fecha del estado de situacion
finandiera, se reconocen en los resultades del ejercicio.

W, UTILIDAD NETA PORACCION

La utilidad por accidn se determina con base en el promedic ponderado de acciones en
circulacidn durante el afio. Por kos afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, no
axistieron efectos de acciones potencialments dilutivas.

W. CONCENTRACION DE RIESGOS

Los instrumentos financieros que potendalments someten a Arca a concentraciones signifi-
cativas de riesgo de crédito, consisten principalmente de efectivo y equivalentes de efectivi,
cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar.

Arca mantiene su efectivo e inversiones temporales, en diversas instituciones financieras
importantes, principalmente en inversiones a corto plazo y mercade de dinera.

La concentracion de riesgo de crédito con respectn a cuentas por cobrar a dlientes es limita-

201



da debido al gran volumen de dientes distribuidos en Meéxico, Argentina y Ecuador, donde
Ara opera. Arca mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso con base en sus
sxpectativas de cobro.

Por los afics terminados 2l 31 de diciembre de 2010 y 2009, aprodmadaments el 91% del
volumen de ventas, consistid en productos de marcas propiedad de TOCC.

K. UTILIDAD INTEGRAL

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas los efectos por conwversian de entida-
des extranjeras, asi como por aquellas partidas que por disposicion especifica se reflejan en
el capital contable y no constituyen aportaciones, reducdiones y distribuciones de capital.
Los importes de |a utilidad integral de 2010 y de 2009 se expresan a pesos historicos.

La utilidad integral se compone como sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
UTILICAD WETA DEL ARD % 2631518 % 2,450,946
EFECTO DE VALUADKON DE INSTRUMENTOS

FINANCIERIDS DERIVADDS DE COBERTURA (52,843)
EFECTO FOR CONVERSION DE SUBSIDIAR IAS EXTRAMIERAS (274, 0EE) {308, 0EL)
UTILIDAD INTEGRAL $ 2,304,587 $ 2,142.861

Y. OPERACIONES EN MOMNEDA EXTRAMIERA
Las cifras de subsidiarias consideradas como operaciones en moneda extranjera se encuen-
tran regitradas en su moneda funcional, las cuales sinveron de base para comvertir la infor-
macion financiera de dichas operaciones extranjeras a la moneda de informe de Arca (peso
mexicana), considerando |o siguiente:
i. Entorno no inflacionario
a. Los activos y pasivos al 31 de didiembre de 2010 y 2009 se convirtieron a los tipos de
cambio de cierre.
b. Los saldos del capital contable fueron comvertidos al tipo de cambio histérico de la
fecha en que s= efectuaron los movimientos durante 2010,
. Los ingresos, costos y gastos de ejercicio se comvirtieron a los tipos de cambio prome-
dics
d. Por lo anterior, s produjo un efecto por conversidn que se reconoct como una
partida integral en al capital contable.
iii. Imtegracion del efecto acumulado por conversian:
A continuacion se muestra el andlisis de movimiento del efecto acumulado por conversion:

31 de diciembre de: 2010 2009
SALDO IMICIAL (§ 10838E) $ 199,697
EFECTO FOR CONVERSION DE SUBSIDIARIAS EXTRAKIERAS (274, OEE) {306, E5)
SALDOD FINAL (% 382.476) ($ 108.388)

ili. Restricciones:

El importe del capital contable reportado por las operaciones extranjeras en sus registros
contables, convertido al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2010, importd §912,595
mientras que el capital contable reconocido en la consolidacion conforme a bos procedimien-
tos descritos con anterioridad importo $3,610,007, consecuentemente, el diferencial entre
dichos montos representa una restriccion al capital contable.
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Z. INFORMA CION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Boletin B-5 “Informacion financiera por segmentos” de las MIF, requiere que la Compa-
fiia analice su estructura de organizacion y su sistema de presentacion de informacion, con
al objeto de identificar segmentos. Con respecto a los afios que se presentan, la Comparia
ha operado |os siguientes segmentos de negodio: refrescos y otros, el altimo solo aplicable
a México.

A partir de 2010 se incorpord el territorio de Ecuador y a partir de 2008 el territorio de
Argentina, territorios que de manera conjunta integran el segmento Sudamérica.

Estos segmentos se administran en forma independiente debido a que los productos que
manejan y los mercados que atienden son distintos. Sus actividades las desempefian a través
de diversas comparias subsidiarias.

En la Nota 19 s2 muestran los ingresos por segmentas en la manera que la Administracian
analiza, dirige y controla el negocio y la utilidad de operacion.  Adicionalmente se muestra
informacian par drea geografica, ésta dltima obededendo lo reguerido en el Boletin B-5.

nota2—EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, s= integra
principalmente por fondos de efectivo, depdsitos bancarios e inversiones temporales a la
vista, todos éstos de gran liquidez v sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su
valor. La integracidn de dicho saldo se muestra a continuacion:

31 de diciembre de: 2010 2009
EFECTIVID 4 7,676 1 5633
DEPOSITOS BANCARIOS 454,911 499 553
INVERSIONES A LAVIETA CON VENCIMIENTO

MAXIMO DE TRES MESES 3,165,831 3,911,9%7
TOTAL EFECTIVO Y

EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 3628418 $ 4,421,153
LA COMPARIA MO TIENE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO RESTRINGIDD AL 31 DE DICIEMERE DE 2010

¥ 2005,
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noTa4 -INVENTARIOS

Los inventarios se integran como sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
MATERLAS PRIMAS ¥ 530,747 1 404,460
FRODUCTOS TERMINADDS 445,039 456, BET
MATERIALES ¥ REFACCIONES 262,573 223,101
ENVASES Y CAJAS DE REPARTO 743,233 532,611
ANTICFDS A PROVEEDDRES ¥ OTROS 153,395 125,234

§ 2,134,987 § 1,742,293

noTas - INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS
Y OTRAS INVERSIONES PERMANENTES

La imversion de Arca en accones de companias asodiadas y otras inversiones permanentes s
imtegra como sigue:

31 de didembre de:

% de tenenda
accionaria 2010 2009

ASOCIADAS (1)
JUGDS DEL VALLE, AR U (3) 11.99% § 35E195 § 691,113
INDUSTRLA ENVASADORA DE QUERETARD, 5. A DE CV. (ENVASA) 15.26% 76,495 BO,347
FROMOTORA MEXICAMA DE EMBOTELLADORAS, 5. & DE C. V. IPROMESA) 20.00% B,955 5708
WIVIR SOLUCIOMES FINANCIERAS, 5. A DE C WL (VIVED (4) 33.10% - 9,174

$ 443,645 5 786,342
OTRAS INVERSIONES PERMAMENTES [2k
BETA SAN MIGLEL 5.A. DE CV. [BETA) (5} 5.26% § 252334 1
COMFARIA DE SERVICIOS DE BEBIDAS REFRESCANTES, 5. A DE C. V. 17.00% 277 217
SERVICIDS INTEGRADOS PARA LA INDUSTRIA REFRESQUERA, 5. A DE C.W. 0.55% [ b

§ 252,667 3 283
TOTAL EN INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS Y
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES % 696,312 § 786,625

(1) ESTAS INVERSIONES SEVALOAN POR EL METODO DE PARTIOPACION.

(2) ESTAS INVERSIONES SEWVALIAN A 5U COSTO HETORID DE ADQUISKION.

(3) ARCA COMSTITUYD EN MAYD DE 2008 UN FIDECOMISD DE INVERSION FARA LA ADQUISICION DE ACCIOMES DE JDW Y EL I8 DE DCIEMBRE DE 2008 FUEROM
SUSCRITOS POR CUENTA DE DICHO FDENIOMISD LOS ACUERDOS MEDIANTE LOS CUALES SE FORMALID SU PARTIORACION EN JDV. EL COSTO ORMGIMAL DE
LA TRAMSACCIIN PARA ARCA ASCENDHO A $E43,210, MISMO QUE REFRESENTO UKA FARTICIPACKON DEL 11.55% OE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIOMES EM
CRCULACKON DE JOW. DURANTE 20110 SE REALIT LA ESCISION DE IOV, MISMA QUE GENERO QUE SE RECONOCERAN FOR SEFARADD LAS INVERSIINES
EN ACCIOMES ¥ LOS ACTIVOS INTAMGIELES RELATIVOS AL TERRITORID.

(4] ESTA IMVERSION FUE DISPUESTA DURANTE 2010,

(5 EL 32 DE FEERERD DE 2010 ARCA ADCQUSS0 EL 5% DEL CAPITAL SOCIAL DE BETA, PORCENTAIE QUE SE MODIFICO DERVADC DE DAVERSOS CAMENDS EN
EETA [UE INCREMENTARDM LA PARTICIFACION A 5.36%
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A continuacion se muestra cierta informacian financiera de las principales imersiones en
asociadas que se induyen en los estados finandieros consclidados:

2010
oV ENVASA PROMESRE
ACTIVOS CIRCULANTES ¥ 1.776944 5 406,416 ] 560,651
ACTIVOS MO CIROULANTES 1,971,770 416,000 2,599
FASIVS CIRCULAMNTES {675,315} (272,681) (518,479)
FASIVS MO CIRCULANTES (BT.31%) (48,456)
1,986,080 5 501,279 ] 44,77
INGRESOS DEL PERIODD % 5,008,207 §  2,179.B038 ¥ 2,716,580
UTILEDADES METAS DEL
FERIODO O ACUMULADAS
D PERIDDNOS ANTERIORES 1 493,784 ] 461,978 1 40,466
2009
v ENVRSA PROMESA VIVIR (1)
ACTIVO'S ORCULANTES 5 1,514,724 ] 367,959 $ 532,255 L1 32,079
ACTIVS N CRCULANTES 5498, 164 455,915 BDG 6,443
PASIVOS ORCULANTES {1,096,617) (237,101) (504,520) (10,411}
PASNOS NO ORCULANTES (157,000) (60, 254) - {395)
3 5.759.2711 5 526,519 5 28,541 5 7. M6
INGRESOS DEL FERIODO 5 4,778,360 § 2,533,553 £ 3,537,334 1 19,300
UTILIDADES NETAS DEL
PERIODD O ACUMULADAS DE
PERIODOS ANTERIDRES 4 452 265 £ 487,219 £ 25154 5 46 981}

11} LA INVERSION EN VIVIR FUE DISPUESTA EN JUMID DE 2000,

La Compaiia ejerce influencia significativa sobre las asodiadas antes mencionadas debido a
que tiene el poder de participar en decidir las politicas finandieras y de operacion sin llegar
a tener el control, ya que tiene mas del diez por dento del poder de voto de las acdones de
estas asocadas.
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El saldo de inversion en acciones de comparias asodadas se integra como se muestra a
continuacicn:

31 de diciembre de: 2010 2009
IMVERSION EN ACCIONES PERMAMENTES DE

COMPARLAS ASDCIADAS AL INICKD DEL ARID 1 786,342 1 758,031
INCREMENTO DEL CAPITAL SO:0LAL DE ENVASA 5a2 B 752
INCREMEMTO DEL CAPITAL SOCIAL DE PROMESA B43

INCREMENTO EM LA INVERSION DE IV - 21,803
REDUCCKIN EX LA INVERSION DE MOV (337,898)

DAIDENDOS RECEIDOS DE LAS ASOOLADAS {11,449)

FARTICIPACKIN EN LOS RESULTADOS

DEL ARD DE ASDOADAS 13,256 (2,334)
VENTA DE ACCIOMES DE VIR {8.041)

INVERSION EN ACCIONES
PERMAMNENTES DE COMPARIAS
ASOCIADAS AL FINAL DEL ARO - 443,645 - 786,342

[1) LA ESCESON DE IDV DURANTE 2010, GENERD QUE EN ARCA LA INVERSKON EN ACCIONES SE REACTIVARA AL ACTRD
INTAKGIELE, REPRESENTANDO DERECHOS OE DISTRIBUSIGN EX EL TERRITORID EN QUE ARCA OFERA

notae - INMUEBLES, MAQUINARIAY EQUIPO, NETO

Los inmuebles, magquinaria y equipo se integran como sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
TERRENOS $ 1,776,764 § 1,786,818
EDFICIOS 5,305,124 4 5E0, 127
MADUNARLA Y EQUIPD 8,927,326 7428101
EQUIPD DE TRANSPORTE 3,437,289 3,207 B53
REFRIGERADORES ¥ EQUIFD DE VENTA 3,020,332 2,512,635
EQUIPD DE COMPUTO 535,240 373,115
MOSILLARID Y EQUIPD 414,658 356,617
INVERSIONES EN PROCESD Y OTROS 318,938 263,342

23,735,671 20,487 608
DEFRECLATION ACUMULADA {11,420,229) (9,618,B07)

5 12,315,442 5 10,868,801

LA DEFRECLACION CARGADA A RESULTADDS EN 2010 Y 2005, FUE OE §1,081,239 Y $629, 197, RESPECTIVAMENTE.
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noTa 7—ADQUISICION DE NEGOCIOS EN ECUADOR

Como se describe en la Nota 1, la Compafila adquiria el 75 % de las acciones de Arca Ecua-
dor v a la fecha de adquisicidn de la companiia, los activos y pasivos valuados preliminarmen-
te a valor razonable (fair value), incluyendo |a asignacidn preliminar del precio de compra, s=

describen a continuacian:

Valor en libros de MActivo neto
activos netos al reconocido a valor
30 de septiembre Asignaddn del razonable 30 de
de 2010 crédito mercantil septiembre de 2010

ACTIVOS:
EFECTIVO) 5 54,014 § - ¥ 54,014
CUENTAS FOR COSRAR, NETO 71,299 . 71,299
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR Y OTROS ACTROS 300,772 . 300,772
INVENTARIOS 439,644 - 480,644
ACTAADIS FLIOS 979,800 392,412 1,372,212
ACTIVOS INTANGIELES - 3,966,176 3,566,176
CREDHTO MERCANTIL - 3,957,662 3,957,662
5 1,895,529 H 10,211,779

PASNDS:
PROVEEDDRES ] 254,669 - 1 254,660
PROVISIONES ¥ OTRAS CUENTAS POR PAGAR 322,336 - 322,336
DEUDA A CORTO PLAZD 552,681 - 552,681
DEUDA A LARGD FLATD 338,460 1,288,318 1,626,778
BENEFICIOS & LOS EMFLEADS 122,542 - 122,542
5 1,590,688 - 5 2,879,006
ACTINVOS NETOS ADQUIRIDOS 5 304,841 5 7,027,932 5 1,332,773

LS VALORES JUSTOS DE LAS PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPD, ASl COMO LOS ACTIVOS INTANGIELES SE DETERMINARON CON BASE EM
AVALUCS PREPARADDS POR EXPERTOS INDEPERIDEENTES, SEGUN SE DESCRIBE EN LA NOTA 2 INCSDS G ELL

La informacian financera consolidada proforma que se presenta a continuacién, por el
pericdo de doce meses terminado al 31 de didembre de 2010, da efecto a las adquisiciones
de Arca como si hubieran ocwrrido el 1 de enero de 2010

Cifras Gfras no Informacidn

auditadas auditadas proforma™

Concepto Arca Ecuador (no auditada)
VENTAS § 25,997,243 § 3,980,779 $ 20,978,027
UTILIDAD KETA COMSOLIDADA § 2575643 - 288,251 ¥ 2,B63,E04

*LA INFORMACION FIRANCIERA CONSOLIDADA PROFORMA MO ES UN INDICADOR DE LOS RESULTADDS DE
OPERACIONES CONSOLIDADAS QU ARCA HUSIERA REPORTADD 51 LAS ADQUISIOOMES SE HUBIESEN COMSUMADD
[EM LA FECHA INDICADA, ¥ NO DEBE TOMARSE COMO REFRESENTATIVA DE LOS RESULTADOS DE OPERACIINES EN EL
FUTURD.

Los compromisas relacionados con la transaccion mencionada en esta Mota estan descritos
en la Nota 13.
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-CREDITO MERCANTIL

El crédito mercantil se integra comao sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
REGKETRADD EN SUSSIDIARIAS ADUNRIDAS 1 5.643,597 £ 1,759,791
REGISTRADD POR ARCA 3,093,145 3,555,622
8,736,742 5315413
AMORTIZACON ACUMULADA (703,529) (703,529)
5 8,033,213 5 4,611,884
La coniliacion del monto del crédito mercantil se muestra a continuacion:
31 de diciembre de: 2010 2009
SALDD INICIAL 1 4611884 £ 4521134
CREDITO MERCANTIL DERNVADD DE
ADQUISICIONES DE REGOCIOS 3,421,329 a0 750
SALDO FINAL 3 8,033,213 5 4,611,884

—ACTIVOS INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS

Este rubro se integra como sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
FRAMOUICLAS PRINCIPALMENTE § 5.341,436 § 1,120,247
MARCAS PROFIAS ¥ SECRETOS INDUSTRIALES 391,565 300,036
LICEMCIAS FARA USO DE SOFTWARE 372,397 335,604
GASTOS FOR EMISKON DE TITULOS 12,566 28,355
OTROS ACTIVOS B75 35,558
6,118,639 1,918,891

AMOSTIZACION AOUMULADA (257,253) (220,364)
5 5,861,386 5 1,698,527

L& AMDETIZAOON CARGADA A RESULTADOS EN 2010 ¥ 2009, FUE DE §35,B89 7 §36,388 RESFECTIVAMENTE.

La conciliacion de los valores de los activos intangibles al inicio v al final del periodo =

muestra a continuacion:

Valor de la Amortizacion

inversion acumulzda HNeto
SALDIS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2005 1918891 [k 220,364) § 1,688,527
MAS, IMENDS:
FRAMCUNCLAS [1) 4,221,188 - 4,221,188
MARCAS PROPIAS ¥
SECRETOS INDUSTRIALES {7.471) (7.471)
LICENCIAS PARA LSO
DE SOFTWARE 36,703 36,703
OTROS ACTIVOS - {87,561) (87,561)
SALDOS AL 31 DE
DICIEMERE DE 2010 § 6,176,782 {$ 315.396) § 5,861,386

(1) CORSESPONDE A AIUSTES POR LA DETERMIMADON DEL VALDR RAZONAELE OE ACTIVOS INTANGIBLES TALES
COMO EL CONTRATD DE EMBOTELLADOR, FOR LA APLICACION DEL METODD DE COMPRA DE LA SUBSIDIARLA

EXTRAMIERA INDICADA EN LA ROTA 1.
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nota 1o-DEUDAA LARGO PLAZO

La deuda a corto y a largo plazo se resume como sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009

CERTFICADNOS BURSATILES 1 7,500,000 1 5,919,902

FRODUFONDOS® (1) 283,907

EIANCD DE LA PRODUCCION® (2) 195,023

EANCO BOLWARLAKD* (3] 155,700 -

COTROS® 4] 178,535 45,243
8,218,165 5,065,145

FORCON CRCULANTE DEL

PASID A LARGD FLAZID (530,965) (1,960,880)

DEUDA A LARGOD PLAZOD 5 T.787.200 5 4,004,265

{*) PRACTICAMENTE LA TOTALIDAD DE LAS DEUDAS QUE SE FRESENTAN EN 2010 CORRESPONIDEN A PRESTAMOS
HFOTECARIDS, CONSOLIDADOS EN ARCA A FARTIR DE LA ADQUISICION DE ARCA ECLUADDR.

1) EXISTEM GARANTIAS OTORGADAS SOBRE OUENTAS POR COBRAR CON INTERESES A TASAS DE ENTRE B.75% ¥ 7.75%
ARUALY OON VENOMIENTOS DE 2012 A 2015.

12) CAUSAN INTERESES A TASAS DE ENTRE 7508 ¥ 5.12% ANUAL ¥ CONVENCIMIENTOS ENTRE 3012 ¥ 2013,

3] PRESTAMOS A CORTD PLATIO QUE CALISAN INTERESES A TASAS DE ENTRE T.00% ¥ 2.32% ANUAL

) EM 2000 PASIVOS INDWVIDUALES PREMDARIOS E HIPOTECARICS POR MONTOS MENORES, Y EN 2009 CREDITOS PARA
LA COMPRA DE CAMIONES DE REFARTD A UNA TASA DE B.83% ANUAL.

Al 31 de diciembre de 2010 los vencimientos de deuda
a largo plazo en Ecuador son como sigue:

2012 5 95,578
2013 30,469
2015 EN ADELANTE 158,486

] 284,533

A continuacion se resumen las caracteristicas principales de los certificados bursatiles al 31 de
diciembre de 2010:

Fecha de emisidn Importe Tasa Mazo en afios

5 IDE JUNID DE 2005 ] 1, 0i0eD, 000 THE a 28 + 1.00% 3 afios (n
5 IDE JUNIC DE 2009 SO0, D0 Fija de 9.75% 7 afios n
10 DE DNCIEMBRE DE 21009 2,100,000 TIEa28 + 95% 5 afios (1
10 DE DICIEMBRE DE 2009 A0, D00 Fija de 9.50% 7 afios n
26 DE WOVIEMBRE DE 3000 2, 5060, 000 Fija de 7.74% 10 anos (2
26 DE WOVIEMBRE DE 3010 1, (00RO TIE = 2B + .29% 5 afios (2
SALDO AL 31 DE

DICIEMERE DE 2010 5 7.500,000

LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS ANTERIORES A DICIEMBSE DE 200 CORRESFONDEN AL UN PROGRAMA DE COLCCACION POR UN IMFORTE TOTAL
DE HASTA $5,000,000. LAS DE 2010 CORRESFOMIDEN A UN PROGRAMA POR UN IMPOSRTE TOTAL DE HASTA §11,000,000. LOS RECURSOS DHTENIDOS
DE ESTAS EMISIONES HAM SID0 PRINOFALMENTE UTILIZADOS PARA EL FAGD DE PASWVOS CONTRAIRDS CON ANTERIORIDAD FOR LA ENTIDAD.

En bos titulos mediante los cuales fueron documentados los certificados bursétiles referidos
se establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales han sido cumplidas al 31 de
diciembre de 2010y 2009,
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Mot 11 —=INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos financieros derivados de la Comparia, son contratados con fines de
cobertura desde una perspectiva econdmica, y por aguelles gque cumplen con todes los
requisitos que exige la nomatividad, los cambics en el valor razonable de dichos instrumen-
tos financiercs derivados de cobertura s2 reconocen en la utilidad integral. Los instrumentos
financiercs antes mencionados con gue cuenta Arca al 31 de diciembre de 2010 se integran
COM sigue:
a) Swaps para cubrir su exposicion al riesgo por las tasas variables a las que se contrataron
los certificados bursatiles:

Monto Tasa pagada Tasa pagada Fecha de Valor de

Institucicn nocional por Arca por Banco vendmienta mercado
TIE a 28

EANK OF AMERICA £ 500,000 7.35% anual + 1.00% 1-jun-12 $(7.813)
TIEa 28

SANTANDER MEXICD § 500,000 B.54% anual + 0.95% d-dic-14 ($24,965)
TIE a 28

SANTAMDER MEXICD £ 500,000 B.52% anual +0.95% A-dic-14 (24,604)

($57.382)

b} Mueve forwards para reducir la exposicion al riesgo de fluctuacion de divisas derivado de
que Arca realiza compras de algunos de sus principales insumecs para la produccion, en
mionedas diferentes a su moneda fundonal. Dichos forwards fueron contratados con
Deutshe Bank A.G. en fechas distintas y a diversos tipos de cambio. Las fechas de ven-
cimiento de estos forwards sonen 2011 y el valor de mercado de dichos instrumentos
financieros ascendic a US$86.

Debido a que los forwards no cumplen con todos los requisitos que exige la normatividad,

para efectos contables s2 han designado como de negociacion. Los cambios en el valor

razonable de los instrumentos financieros derivados de negociacion se reconooen en el
resultado integral de financamiento.

nota 12—BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS

Arca ha establecido varics planes para remuneraciones al retiro de su personal (Véase Nota
2L). La valuadan de las obligaciones por remuneraciones al retiro (pensiones, primas de
antigiedad, gastos médicos posteriores al retiro e indemnizaciones al térming de |a relacidn
laboral), formales o informales, cubre a todos los empleados y trabajadores incluidos en los
planes y sz basa principalmente en sus afios de senvicio, su edad actual y su remuneracicn
estimada a la fecha de retiro.

La mayoria de las subsidiarias de Arca en México realizan contribuciones voluntarias pericdi-
cas a los planes de pensiones, prima de antigiedad y gastos médicos posteriores al retiro, las
cuales son deducibles para efectos fiscales. Al 31 de didembre de 2010 y 2009, los fondos
para pensiones, primas de antigiedad y gastos médicos posteriores al retiro estaban inver-
tidos primordialmente en valores emitidos por el Gobierno Federal Mexicano, sociedades

de inversion, instrumentos de deuda o instrumentos aprobados por la Comision Macional
Bancaria y de Valores (CNBVY) en los términcs fiscales aplicables.

En Ecuador s tienen planes de pensiones para jubilacion y desshucio, cuya provision se
determina en funcién de estudios actuanales obtenidos de expertos independientes bajo

el método de crédito unitario proyectado y cuyo impaorte estimado al 21 de didembre de
2010 fue de $122,642. Las compafias no poseen fondos creados para enfrentar el pago de
dichas obligaciones en el futuro.
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La siguiente informacian muestra los cambios en los beneficios a empleados y su cobertura a
través de fondos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, relativos a los
saldos que se muestran an los estados consolidados de situacidn financiera:

a) Conciliacion del valor presente de las obligaciones laborales por benefidos definidos:

31 de diciembre de:

Concepto 2010 2009
OELIGACKIN FOR BEMEFICIDS DEFINIDOS

{DBDY AL INICIO DEL ARD % 970,624 £ 939,117
FAGDS FOR EXTINGON DE OSLIGACONES {10,407) (10,407)
FERDIDA ACTUARIAL AL INICIO DEL ARCH - 10,407
COSTO LABORAL 59,957 55,057
COSTO FINANCIERD 83,766 80,239
FAGD REAL DE BEKEFICIOS (84,044) (B6,B58)
FERDIDA (GAMANCIA) ACTUARLAL 102,895 (16,931)
OBD AL FINAL DEL ARG 5 1,122,791 5 970,624

b} Conciliacion de los valores razonables de los actives del plan (AP):

31 de diciembre de:

Concepto 2010 2008
WALDS DEL MERCADD DE LOS

ACTIVOS AL INICID DEL ARID 1 351,478 £ &72, 731
FAEOS FOR EXTINGOON DE DELIGATONES (10,407) (10,407)
EFECTO DEL EVENTD DE SEFARACION {7.249)

REMDIMIENTO REAL DE LS ACTIVOS 93,727 96,020
CONTRIBUCIOMES DE LA COMPARIA AL FONDO 165,308 171,448
TRAMSFERENCIAS A CONTRIBUCON DEFINIDA (17.764) (20,424)
FAGD DE BENEFICHOS (43,268) (47, 850)
VALOR DEL MERCADO DE LOS

ACTIVOS AL FINAL DEL ARG § 1,041,827 5 861,478

o) Conciliacién de la OBD, AP y Active neto proyectado (ANF):

31 de diciembre de:

Concepto 2010 2009
OBLIGACKIN POR BENEFICIOS ACTUALES (DBA) $ S62,407) (% 328, 555)
OBLIGACKIN POR BENEFICIOS DEFINIDOS (0800 ($ 1.122,701) (% 970,624)
VALDS D MERCADD DEL FONDO 1,041,827 E61,478
SITUACION FINANCIERA, (80,964) (109, 146)
ACTIVD DE TRANSICION 38,494 75,219
MEMIRAS ¥ SERVICIOS ANTERIORES NO RECONDODOS 91,847 101,032
FERDICIAS ACTUARLALES 94,144 19,357
ANP 5 143,521 5 86472
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d) El analisis del costo neto del periodo se integra como sigue:

31 de didembre de:

Concepto 2010 2008
COSTO LABDRAL % 59,957 1 55,057
COSTO FINAMNCIERD 3,766 B0, 239
REMDAMIENTO ESFERADD DE LOS ACTRVOS {37,927} (6B8,995)
AMOETIZACION DEL FASIVD DE TRANSIOION 36,383 37,255
MEMIAAS AL FLAN 731 7,130
FERDIDAS ACTUARIALES 1,164 2,939
CO5TO DEL PERIODG 100,664 113,625
EFECTO DE RECOMOCIMIENTD DE

FERDIDAS, GANANCIAS 21,663

AJUSTE INFLACIOMASID DE COSTO DEL PERIODD - 12,214
COSTO DEL PERICDG AJUSTADD 122,327 125,830
COSTO POR REDUCCION Y EXTINGION 1.679 3,048
COSTO TOTAL ANUAL

DEL COMPONENTE DE

BEMEFICIO DEFINIDO 5 124,006 5 128,887

&) Criterios para determinar la tasa de rendimiento de los activos del plan:

La tasa de rendimiento esperado para cada tipo de activo del plan s2 basa en proyecciones
sobre las tasas de mercado histdricas. La diferencia con las tasas reales se muestra en el
renglan de (ganandias) pérdidas actuariales del afio.

f) Integracion de los AP:

Al 31 de didembre de 2010 la integracion de los AP de beneficios definidos estan invertidos

en mercado de dinero en instrumentos de dewda, dicho importe ascende a §1,041,827.
g} Principales hipdtesis actuariales:
Las principales hipdtess actuaniales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como

las tasas de descuento, rendimiento de los activos del plan, incremento salarial y cambics en

los indices u otras variables, referidas conjuntamente al 31 de diciembre de 2010y 2009,
respectivamente, $0n oMo sigue:

Primas de Primas de an- Beneficio al
Gastos antigiedad tigiedad por término de
Pensiones médicos |por retiro terminacion la reladion
1. TASA DE RENDIMIENTO
ESPERADD DE LOS ACTIVOS 10.25% 10.25% 10.25% 10.25% N/A
2. TASA DE INCREMENTD
ESFERADD DF LOS SUELDOS 4 50% 4 50% 4.50% A4.50% 4.50%
3. TASA DE INCREMENT D ESFERADD
DEL SALARID MINIMID 31.50% 31.50% 3.50% 3.50% 3.50%
4_ TASA DE INFLACION DE LARGIO PLATO 3.50% 3.50% 3.50% 350% 3.50%

Al 31 de diciembre de 2010y 2009, la tasa de descuento utilizada fue de 8.25% y 9.00%,
respectivamente.
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h) Estimacion de aportaciones al plan para el préximo periodo:
Se estima que para el afo 2011 se hardn aportaciones a los activos de los planes de beneficios a
les empleados como sigue:

Estimado 2011
PENSIOHIES 46,243
GASTOS MEDHCOS 12,962
PRIMAS ANTIGOEDAD POR RETIRO T.180
PRIMAS DE ANTIGOEDAD POR TERMIMACKON 1.676
TOTAL 5 74,061

NOTA 12 —CONTINGENCIAYY COMPROMISOS

A) CONTINGENCIA:

CONTRATO DE EMBOTELLADOR
Los contratos y autorizaciones actuales de embotellador con bos que Arca cuenta para embote-
llar y distribuir productos Coca-Cola en las regiones que se indica, son como sigue:

Regitn Fecha de suscripcidn Fecha de vendmiento
MAERICT 1) F3 DE SEFTIEMERE DE 2004 12 OE SEFTIEMERE DE 2014
NORESTE DiE ARGENTINA 1 DE NOVIEMERE D 2004 1 DE MOWVIEMESE DE 2011
NOROESTE DE ARGENTINA (2) 1 \DE ENERC DE 2007 | D ENERD) D 2012
ECUADOR 1 DE JULKD DE 2006 30 DE JUMID DE 2011

(1) ¥ (2} CONTRATOS COM LA POSIEILIDAD DF SER PRORRDGADOS POR PERIODOS ADICIKOMALES DE DIET ¥
OMNCO ARDS, RESPECTIVAMENTE, A FARTIR DE LA FECHA DE S0 VENCIMIENTO.

Durante los més de &0 afios de relacién de negocios con TCCC, ésta nunca ha negado a Arca la
rencwvacion de los contratos de embotellador o en su caso la suscripcon de nuevos contratos en
sustitucion de los anteriores. La Administracion considera que TCCC continuara renovando los
contratos o extendiendo las autorizaciones de embotellador en las fechas de su vencimiento, o
que en suU Cas0 Serdn suscritos nuevos confratos u otorgadas nuevas autorizaciones en sustitu-
cidn de los actuales, pero mo existe seguridad de que asi sucederd. S esto Gltimo no sucede, al
negocio v los resultados de operacion de Arca serian adversamente afectados.

TCCC provee los concentrades utilizados para la elaboracidn de los productos vendidas de sus
marcas y tiene el derecho wnilateral de establecer los predios de dichas materias primas. S
TCCC incrementa significativamente los precics de sus concentrados, los resultados de opera-
cidn de Arca s2 podrian ver adversamente afectados.

Adicionalmente, los contratos de embotellador celebrados con TCCC establecen que Arca o
debe embotellar ninguna bebida diferente a los de la marca Coca-Cola excepto por los expresa-
mente autorizados en el contrato. Arca embotella y distribuye algunos productos de una marca
propia con autorizacian de TCCC.

B) COMPROMISOS

RELA CIOMA DS COM LA ADQUISICION DE NEGDCIOSEN

ECUA DOR DESCRITA EMN LA NOTA 1 COMO SIGUE:

1. Derechos de opcién de venta a favor de los accionistas minoritarios de Arca Ecuador (EBC),
Rodkfalls y Franklinton si: i} ocurre en Arca un cambio de control, segiin s= define en los
corwenios de accionistas respectivos y ii) se ejercen tales dereches a solicitud de los accio-
nistas minoritarios durante & periodos de 30 dias cada uno a partir del 1 de julio de 2013.

2_ Depdsito condicionado de acciones representativas del 12.5% del capital social de Arca Ecua-
dor para garantizar el pago que resulte ante el ejercicio de cualquier opcidn de venta a favor
de los accionistas minoritarios de dicha sociedad.
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3. Contratos de prenda sobre participaciones sociales representativas del 12.5% de Rockfalls
y Franklinton para garantizar el pago que resulte del gjercicio de cualquier derecho de
opcion de venta de los accionistas minoritarics de takes sociedades.

4. Contratos de prenda sobre participaciones sociales representativas del 3.75% de Rockfalls
y Franklinton para garantizar el pago de indemnizaciones que en su caso los accionistas
minoritarios de esas sociedades tengan derecho en contra de Arca derivado del contrato
mediante &l cual se intercambia el 25% de la participacidn en dichas sociedades por el
15% de Arca Ecuador. Dichas indemnizaciones se refieren a pérdidas derivadas de actos
u omisiones en las subsidiarias de Arca en Argentina realizadas antes de la fecha en que
fue transferide a los accionistas minoritarios el 25% de la participacicn en Rockfalls y
Franklinton.

5. Garantia corporativa otorgada por las subsidiarias de Arca en Ecuador y Argentina para
garantizar el pago que resulte ante el ejercicio de cualguier derecho de opcién de venta
sefialado en el punto namero 1 anterior.

A la fecha de emisidn de este informe, los acdionistas minoritarios han manifestado su inten-

cion de no ejercer los derechos de opcidn de venta antes descritos por lo que se considera

que, de acuerdo con las disposiciones del Boletin C-9 "Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos

Contingentes y Compromisos”, es remoto que Arca deba reconocer una obligadion que

implique una salida futura de recursos econdmicos, y por lo tanto no se reconocid pasivo

algunc al 31 de diciembre de 2010, en relacidn con este asunto.

noTa 14 -CAPITALCONTABLE

Al 31 de diciembre, el capital contable se integraba como sigue:

2010 2009
Valor
Valor histdrico Actualizacidn® actualizado
CAPITAL SOCIAL § 50,000 § 4,647 989 L1 4,697,989 ] 4,697,989
FRIMA EN VENTA DE ACCIONES 560,525 168,134 128,659 711,034
610,525 4,816,123 5.426,648 5,400,023
UTILIDADES ACUMULADAS 14,662,199 (2,382, 289) 12,279,910 10,495,485
EFECTO POR CONVERSION DE
SUBSIMARLAS EXTRAKIERAS (382,476) - {382,476} {108,388)
14,279,723 (2.382.289) 11,897,434 10.387.098
TOTAL CAPITAL CONTAELE DE LA
FARTIOFACION CONTROLADORA 14,890,248 2,433,834 17,324,082 15,796,121
FARTIOFACION NO
COMTROLADORA 2,345,563 - 2,345,563 149
TOTAL CAPITAL
CONTABLE § 17,2358N 5 2,433,834 $ 19,669,645 $ 15796270

* INCLUYE ACTUALIZACION HASTA EL 31 DE DICIEMERE DE 2007, VEASE NOTA 2.

El capital social autorizado es de un minimo fijo de 46,360 y una porcion variable que no
debera exceder a diez veces la porcién fija. El capital social de Arca esta representado por
una Serie Unica de acciomnes comunes, sin valor nominal y sin restricciones sobre su tenencia.
Todas las acciones del capital sodial tienen los mismos derechos y obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2010y 2009, &l capital social de Arca se integra como sigue:

Numero de A cciones

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO FUQ 434,066,289
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO VARLABLE 371,953,370
806,019,659
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Al cotizar las acciones representativas del capital social de Arca en la Bolsa Mexicana de

Valores (BMVY, Arca esta obligada a cumplir con |a legislacion establecida en la Ley del Mer-

cado de Valores (LMV).

En Asamiblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de abril de 2010 se aprobs dis-

tribwir un dividendo de $1.05 por accidn. El importe de los dividendos distribuidos en 2010

ascendic a §846,321.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de 2009, se aprobé

distribuir un dividendo de $1.00 por accidn y se le otorgd al Consejo de Administracian

de Arca la autorizacion de pagar dividendas subsecuentes en el afio. Con base a dicha

autorizacion, €l Consejo de Administracion de Arca aprobé distribuir un dividendo de §0.40

por accion, en su sesion celebrada el 24 de noviembre de 2009, El importe total de los

dividendos distribuidos en 2000 ascendic a $1,121,156.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2010, se confirmé

que &l monto maximo de recursos que podria destinarse a la recompra de acciones propias

seria la cantidad de $500,000.

Las acciones en tesoreria al 31 de diciembre de 2010 son 1,796,200 acciones equivalentes a

$86,897 (3,419 400 equivalentes a $151,888 en 2009). A la fecha de emision de estos

estados financieros consolidados, el valor de mercado de la accidn de Arca es de $67.35.

Las acciones totalmente pagadas al momento de que se apruebe una distribucion de

dividendos, tendran derecho a dicho dividendo sobre bases prorrateadas. Las acciones

parcialmente pagadas tendran derecho a redbir dividendos en proporcidn a sus montos

pagadaos.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad

Fiscal Meta (CUFIN) y estaran gravados a una tasa que fluctia entre 4.62% y 7.69% si

provienen de la CUFIN Reinvertida. Los dividendos que excedan de dicha CUFIN causa-

ran un impuesto de aproximadamente el 28.91% si se pagan durante 2011, El impues-

to causado serd a cargo de la Companiia y podra acreditarse contra el I3R del ejercicio o

el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados no serdn sujetos a

retencidn alguna.

Al 21 de diciembre de 2010, el valar fiscal de la CUFIN y de |a Cuenta de Capital dz Aporta-

cicm (CUCA) consolidada ascendic a $13,899,434 y 510,266,458, respectivamente.

En caso de reduccion del capital, a cualquier excedente de la imversion de los accionistas

sobre los saldos de la CUCA se le dara el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo, con-

forme a los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la utilidad neta de una compariia

por cada ejercicio fiscal, esta sujeta a la aprobacion de su distribucion por parte de los accio-

nistas en la asamblea general ordinaria de accionistas, y debera ser asignada como sigue:

= 59 de |a utilidad neta de cada afio a la reserva legal, hasta que dicha reserva sea al menaos
equivalente al 20% del capital social de la Compariia. Esta reserva no se considera dis-
ponible para la distribucion de dividendos, pero podria ser utilizada para reducir pérdidas
acumuladas o podria ser transferida al capital contribuido.

= Oras cantidades que determinen bos accionistas deberan ser asignadas a otras reservas
generales o especiales.

» El saldo remanente, si lo hubiera, estara disponible para la distribucion de dividendos en
efectivo a los accionistas.
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- ANALISIS DEL RESULTADO
INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:-:

El resultado integral de financiamiento se integra como sigue:

Ano terminado el 31 de didembre de: 010 2009
INTERESES PAGADNDS § 440,492) (% 326,347)
INTERESES GANADDS 161,010 60,932
UTILIDAD: (PERDIDA) CAMELARLA, META 102,0:4 (1, 164)
OTROS (29,247) (19,832)
TOTAL DEVENGADO ¥

REGISTRADO EN EL ARD (5 206.685) (5 286.411)

-OTROS GASTOS, NETO

El renglén otros gastos, neto se integra como sigue:

Ano que termino el 31 de diciembre de: 010 2009
PTU CAUSADA % 255677 (¢ 223,149)
FTU DHFERIDA (78.461) (26,077)
RESULTADD POR WVENTA O BAIAS DE ACTIVOS FUOS 5314 10,919
IMFUESTO SOBRE LA RENTA A FAVOR

DE EJERCIOIOS ANTERIORES (3,692) (14, 2B4)
FROVISION DE BOMFICACIIMES POR RECIBIR 50,429 72,778
INGRES0S POR APROVECHAMIENTOS VARIOS BB BE3 67547
OTROS (146,401) 10,837

(5 330.625) (5 101,429)

PARTICIPACION DE LOS TRARA JADORES EM LA UTILIDAD {PTU):

La PTU se determina a la tasa del 10% sobre |a utilidad gravable sjustada de acuerdo con lo
establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) para efectos del registro contable y
pago de dicha participacion. Arca obtuvo una sentencia favorable respecto a la aplicacién
del articulo 10 de la USR en el caloulo de la PTLL

Con base en la MIF D-2 segin se describe en la Nota 2., el reconocimiento de |a Partici-
pacidn de los Trabajadores en las Utilidsdes diferida es con base en el método de activos y
pasivos con enfoque integral, en donde es probable el pago o aplicacion por recuperacion
de estas beneficios a empleados que rindan senvicios futuros.

El efecto de impuestos sobre las principales diferencias temiporales sobre las que se reconoce
PTU diferida s= integran comao sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
INVENTARIDS b 6,591 1 3,022
IMMUEBLES, MAQUINARL ¥ EQUIFD, NETO 199,686 101,619
EEMEFICHDS A LOS EMPLEADOS 7,650 4,436
FARTIOFACION DE LOS TRABAJADORES EM LAS UTILDADES (7.4T8) (5,343)
OTROS (16,440) 8,114
PASIVO POR PTU DIFERIDA 5 190,309 $ 111,848
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La condiliacidn entre las tasas kegal y efectiva del PTU se muestra a continuadion:

Ano gue termind el 31 de didembre de: 2010 2009
UTILIDAD ANTES DE FTU % 3,695,559 $ 3382810
PTU A LA TASA LEGAL (10%} (369,556) {338,281)
MUAS [MEROS) EFECTO DE FTU SOBRE:

RESULTADD INTEGRAL DE FIRANCLAMIENTO {11,584) {7,657)
MO DEDUCIBLES {74800 {1,405)
OTROS IMGRESOS MO ACUMULASLES 33,015 18,663
OTROS 21,467 79,454
PTU CAUSADA Y CARGADA

EN RESULTADOS (% 334,138) (5 249,226)
TASA EFECTIVA 9% ™

-IMPUESTOS SOBRE LARENTA
(ISR) Y ALACTIVO(IA) EIMPUESTO
EMPRESARIALATASAUNICA(IETU)

A partir de 2005, las "compafias controladoras”, comao las define la LSR, pueden consoli-
dar para efectos de ISR los resultados de sus subsidiarias hasta en un 100% de la imversicn
mantenida en dichas subsidiarias.

Durante los ejercicios de 2010 y 2000 Arca y sus subsidiarizs en México, consolidaron sus
resultados para efectos del ISR.

El cargo a resultados por concepto de ISR fue como sigue:

Ano que termind el 31 de didembre de: 2010 2009
ER CALSADD (§ 1,085,495) (¢ 953,492)
ER DFERIDD ad 603 21,649

{5 1,020,892 (5 931,843)

La conciliacidn entre las tasas kegal y efectiva del I5R se muestra a continuacion:

Afio que terming el 31 de didembre de: 2010 2009
UTILIDAD ANTES DE R § 3,695,559 § 3332810
FARTICRACION EN LOS RESULTADNS DE ASOCIADAS (13,258) 2,335
UTILIDWAL META ANTES DE ISR 3,682,303 3,385,145

ISR A LA TASA LEGAL (30% EN MEOCOD, 35%

EN ARGENTINA {1,104 551} (547,841)
¥ 25% EN ECLUADOR FOR 2000} {1,104,681) {947 841)

MAS [MENOE EFECTO DE ISR SDBRE:

RESULTADCH INTEGRAL DE FIRANCLAMIENTO (34,750) 21,439)
NO DEDUCIELES (22,439) 3,933)
OTROS INGRESDS MO ACUMULASLES 99,044 53,563
OTROS 41,044 {12,193)
ISR CARGADD A RESULTADOS {5 1,020,8937) {5 931,843)
TASA EFECTIVA 28% 28%

El efecto de impuestos sobre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce
I5R diferido se integran como sigue:
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31 de diciembre de: 2010 2009

INVENTARIDS b1 30,438 ;1 17,246
IMMUEBLES, MAGUINARLA ¥ EQUIPD, NETO 3,008, %54 1,820,009
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 29,702 25313
FARTIOFACION DE LOS TRABAIADORES EN LAS UTILDADES [47,713) (30,497)
IMFUESTOS FOR RECUPERAR {318)

OTROS (101,247) (70,442)
PASIVO POR ISR DIFERIDO $ 1,928.856 § 1,761,635

El 7 de dicembre de 2009 fue publicado el decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la LISR para 2010, en el cual s establece, entre ofros, que
la tasa del ISR aplicable para los afios de 2010 a 2012 sera del 30%, para el afic 20132 sera
del 29% y a partir del afio 2014 seré del 28%. Considerando que |a tasa fiscal aplicable a
los ejercicios 2010 y 2011 s2 conserva en 309, al 31 de diciembre de 2010, la Administra-
cion considera que no existe diferencia por cambio en tasas que sea relevante revelar. Al 31
de diciembre de 2009 el cambio en tasas antes descrito, origing una disminucién al saldo de
I5R diferido de $22,761, con su comespondiente efecto en los resultados del afio, el cual fue
determinado con base en las expectativas de reversion de las partidas temporales a la tasas
gue estaran vigentes.

El 1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU),
la cual entrd en vigor a partir del 1 de enero de 2008, La ley grava a las personas fisicas y
morales con establecimiento permanente en México. El IETU del periodo se caloula aplican-
do |a tasa del 16.5% para 2008, 17 % para 2009 y 17.5% para 2010 y periodas subsecuen-
tes, @ una utilidad determinada con base en flujos de efectivo. Este impuesto debera de
cubxrirse solo en aguellos casos en los cuales el IETU determinado sea mayor al ISR del mismo
gjercicio. De acuerdo con la interpretacidn que publics el CIMIF, el 21 de diciembre de 2007,
respecto a los efectos del IETU, y con base en las proyecciones finanderas y fiscales que fue-
ron preparadas e indican que esencialmente Arca y sus subsidiarias en México pagaran ISR
en &l futuro, la administracidn no registrd al cerre del afio el efecto diferido del IETU.

ISR B& O REGIMEN DE COMSOLIDACIOMN FISCAL:

Embotelladoras Arca, 5. A. B. de C. V., tiene autorizacion para determinar €l ISR bajo el
régimen de consolidacican fiscal conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en
México, segin autorizacion de la Secretaria de Hadienda y Crédito Pablico del 27 de marzo
de 1985, de acuerdo con |o estipulade en la ley de la materia.

En 2010, la Compaiiia determind una wtilidad fiscal consolidada de $3,124,210 (32,159,012
en 2009). El resultado fiscal consolidado difiere del contable, principalmente, por aguellas
partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables
y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacidn para fines fiscales, asi como de
aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal consclidado.

Con fecha 1 de diciembre de 2009, fueron desincorporadas de la Consolidadan, las subsidia-
rias: Bebidas Erwasadas del Padfico, 5. A de C. V., Embotelladora de la Frontera, 5. A de C.
y Agua Purificada Arca, 5. A de C. V., al haberse fusionado en Bebidas Mundiales, 5. A. de C V.
Dado que las compafiias controladas antes mencionadas que en su momento realizaron
pagos de dividendos de no CUFIN a la controladora se fusionaron en el mes de noviembre
de 2009, y que por tanto se desincoporaron del régimen de consolidacion fiscal de Arca
pagando el I5R diferido por dichos dividendos contables mediante dedaracidn anual comple-
mentaria de consolidacion del ejercicio fiscal 2008 (por un total de $189,566), no se generd
un ISR diferido por este concepto al 31 de diciembre de 2009 para Arca. Dicho impuests
fue acreditable contra ISR anual de las empresas antes mencionadas.
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Con base en lo antes descrito, el resultado fiscal consclidado en México, se integra, ademas
del propio de Embotelladoras Arca, 5.AB., de CV, por los resultados fiscales de las subsidia-
rias controladas siguientes:

i} Bebidas Mundiales, 5.A. de CV Controlada
i} Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, 5.A. de C W Controlada
ili} Compafiia Topo Chico, 5.A. de CV Contralada
iv) Servicios Corporativos Arca, 5.4, de CV Controlada
v} Desarmolladora Arca, S.A. de OV Controlada
vi) Distribuidora de Jugos y Bebidas del Norte, 5.4 de C\ Controlada
vii) Embotelladora Argos, 5.A Controlada
wiii) Imdustrial de Flasticos Arma, 5.4 de TV Controlada
ix) Macional de Alimentos y Helados, 5.4 de CA Contralada

El 7 de diciembre de 2009 se publicd el decreto por el que se reformaron, adicionanon y

derogaron diversas disposiciones de la LISR para 2010, entre las que destacan, las siguientes:

a) 5e modifica el régimen de consolidacicn fiscal, para establecer que el pago del ISR
relacionado con los beneficics de la consclidacian fiscal obtenidos a partir de 1099 debe
enterarse en parcialidades durante los afios sexto al dédmo posteriores a aguel en que s=
aprovecharon tales beneficios.

b} Los beneficios de la consolidacian fiscal mencionados anteriormente, se derivan de:

i) Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal y que no fueron amortizadas
en lo individual por la controlada que las generd.

i} Partidas especiales de consolidacion derivadas de operaciones celebradas entre las
sociedades que consolidan y que provocaron beneficios.

i) Pérdidas por enajenacicn de acciones pendientes de deduwcir en lo individual por la
controlada que las generd.

iv) Dividerdos distribuidos por las controladas que consolidan y que no provinieron del
saldo de su CUFIN y CUFN reinvertida (CUFINRE).

c} La compariia al 31 de Diciembre de 2009, no determind impuesto sobre la renta diferido
para efectos fiscales por los cambics arriba mencionades, al no tener partidas en ninguno
de conceptos referidos, que deban revertirse y ademés por no existir diferencias en CUFIN
y CUFINRE.

note 12 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Arca y sus subsidiarias en México tenian los siguientes
activos y pasivos en moneda extranjerac

31 de diciembre de: 2010 2009
ACTIVOS MOMETARIOS uss 16,005 Uss 60,292
FASIVOS MOMETARIOS (11,349) (23,592)
POSICION MONETARIA NETA uss 4,656 Uss 36400

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la posicion monetaria pasiva en euros ascendic a EUR
14,968 y EUR $1,074, respectivamiente.

Las transacciones en divisas de Arca fueron como sigue:

Afo que termind el 31 de diciembre de: 2010 2009
OPERACIOMES EN DOLARES AMERICAROS:
VENTAS us§ - uss 27
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Afio que termind el 31 de diciembre de: 2010 2009
COMFRA DE MERCANCIAS {16,630} (33,910)
COMFRA DE ACTR/DS FIOS {1,106} (2,047)
SERVICIKDS E INTERESES {6,073} {1,355)
OPERACIOMES EN EUROS:

COMFRA DE MERCANCIAS (EUR 540 {EUR 252)
COMFRA DE ACTIVOS FLIOS {14,399} (3,258)
SERVICIIS E INTERESES (a0} (33)

Al 10 de marzo de 2011, fecha de emisicin de estos estados financieros dictaminados, el tipo

de cambio del délar es de $11.9680.

nota 1o - INFORMACION FINANCIERA

POR SEGMENTOS

La compahia administra y evalia su operacion a través de segmentos operativos fundamen-
tales, los cuales se dividen en refrescos y otros. Estos segmentos operativos se administran y
controlan en forma independiente debido a que los productos que manejan y los mercados

que atienden son diferentes.

A continuacion se muestra la informacién financiera condensada de los segmentos operati-

vos y por geografia a informar:

Concepto Refrescos* Ortros**

2010 Mexico Sudamérica Mexico Total
VENTAS NETAS EXTERNAS § 20,247,981 § 5446374 $ 1,365,338 § 27,060,243
UTILIDAD DE OFERACON % 3,684,468 §f 389,914 § 145231 § 4219613
UTILIDAD META § 2,323,164 § 214393 5 93,961 § 2631518
TOTAL DE ACTAVOS DEL SEGMENTO § 20,218,051 § 13,478,200 § 8395539 § 34,591,840
DEFRECLACKIN ¥ AMORTIZACION $ 831,835 § 252990 1 81,305 § 1,216,130
INVERSIONES EN EL FERIODO

EM ACTWADS FUOS % 806,286 §F 410,156 §F 13393 § 1350373
ACTIVOS FLIOS NETOS TOTALES § 8,939,654 § 2735044 § 500744 § 12,315,442

Refrescos® Oritros ™ *

2009 México MArgentina Meéxico Total
VENTAS NETAS EXTERKAS $ 19,091,035 § 3918560 § 122455 § 24,234,160
UTILIDAD DE OFERACON % 3,387,590 241,99 143404 § 3,772,985
UTILIDAD HETA $ 2,158,834 § 13212 £ 110,000 § 2,450,946
TOTAL DE ACTA/DS DEL SEGMENTD % 21,556,955 § 3,152,669 § 931,960 § 25,641,584
DEFRECLACIIN ¥ AMIORTIZACION § 857444 $ 191,643 $ 58,540 § 1117627
INVERSIONES EN EL FERIODO

EM ACTWADS FUOS ¥ 967,664 174174 1 95,561 § 1,237.399
ACTIVOS FIIOS NETOS TOTALES % 9,130,310 § 1,211,543 § 526948 $ 10,868,801

® INCLUYE AGLIA BN FORMAT O INDRIDUAL
** |NCLUYE GARRAFON DE AGUA, BOTANAS Y FRITURAS
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-SALDOS YOPERACIONES CON
PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Los principales saldos por pagar a asociadas y partes relacionadas fueron como sigue:

31 de diciembre de: 2010 2009
PROMESA 1 109,977 5 27111
o 73,367 37,120
BETA 11,123 -
ENVASA, 3,334 6,822

§ 197801 § 71053

Las principales transacciones con partes relacionadas y asociadas fueron las siguientes:

Ao que termind el 31 de didembre de: 2010 2009
COMPRA DE ATUCAR 1 324,589 $ -
COMPRA DE FRODUCTD ENLATADO 312,918 363,182
COMPRA DE UG0S ¥ NECTARES 541,870 478,937
COMPRA DE REFRIGERADORES 252,678 237,322
COMPRA DE LATAS ¥ ENVASES 366,573 367,232
COMPRA DE REFACTIONES ¥ OTROS 16,205 13,21

§ 1.814.833 5 1459,974

BENEFICIOS OTORGADDS AL PERSOMAL GERENCLAL CLAVE O DIRECTIVOS RELEVANTES:
El importe total de los beneficios otorgados al personal gerendial dave o directivos relevantes
de la entidad, en conjunto, se integra como sigue:

31 de diciembre de:

Concepto 2010 2009
PLAN DE PENSIONES 1 81318 $ 65,933
PRIMA DE ANTIGDEDAD 138 87
GASTOS MEDICDS POSTERIIAES AL RETIRO 632 a72
TOTAL § BLOBE 5 66492

NUEVAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA

El CIMIF emitid, durante diciembre de 2009 y en 2010, wna serie de NIF, las cuales entraron

en vigor el 1 de enero de 2011, 5e considera que dichas NIF no afectaran sustandialmente la
informacion financiera que presenta la Companiia:

MIF B-5 “Informacion financiera por ssgmentos™. Establece las normas generales para la
revelacidn de la informacion financiera por segmentos, adicionalments permite al usuario de
dicha informacion, analizar a la entidad desde |la misma dptica que lo hace la administracidn y
permite pressntar informiacicn por segmentos mds coherente con sus estados financiercs. Esta
norma dejara sin efecto al Boletin B-5 “Informacion financiera por segmentos”, vigente hasta
el 31 de diciembre de 2010.

MIF B-9 “Informacion financiera a fechas intermedias”. Establece las normas para la determi-
nacion y presentacion de la informacicn financiera a fechas intermedias para uso externo, en
donde se requiere, entre otros, la presentacicn de los estados de variaciones en el capital con-
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table y de flujos de efectivo; dichos estados no eran requeridos por el Boletin B-9 "Informacicn
financiera a fechas intermedias”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

MIF C-4 "Inventarios”. De aplicacion retrospectiva, establece las normas particulares de va-
luacisn, presentacicn y revelacion para el reconocimients inicial y posterior de los inventarios.
Adicionalmente, elimina el método de costeo directo como un sistema de valuacion permitido
y ka férmula de asignacion del costo de imventarios denominado dltimas entradas primeras
salidas (UEFS). Esta norma dejara sin efecto al Boletin C-4 "Inventarios”, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2010.

MIF C-5 "Pagos anticipados”. De aplicacidn retrospectiva, establece entre otros, las normas
particulares de valuacian, presentacion y revelacion relativas al rubro de pagos anticipadaos;
asimismao, establece que los anticipos para la compra de inventarios o inmuebles, maquinaria y
equipo, deben presentarse en el rubro de pagos anticipados y mo en los rubros de inventarios o
inmuebles, maguinaria y equipo como se hacdia anteriormente, también establece que los pagos
anticipados relacionados con la adquisicién de bienes se presenten, en el balance general, en
atencidn a la clasificacion de la partida de desting, ya sea en el activo dirculante o en el activo
no circulante. Esta norma dejara sin efecto al Boletin C-5 "Pagos anticipados”, vigente hasta el
31 de diciembre de 2010.

MIF C-& "Propiedades, planta y equipo”. De aplicacion prospectiva (excepto en aspectos de re-
velacian), establece entre otros, las normas. particulares de valuacion, presentacion y revelacion
relativas a las propiedades, planta y equipo; también establece a) que las propiedades, planta

y equipo utilizados para desarmollar o mantener activos biologicos y de industrias extractivas ya
estan bajo su alcance y b) |a obligatoriedad de depreciar componentes que sean representativos
de una partida de propiedades, planta y equipo, independientemente de depreciar el resto de
la partida como si fuera un solo componente. Esta MIF entra en vigor a partir del 1% de enero
de 2011, excepto por los cambios provenientes de |a segregacion de sus componentes y gue
tengan una vida dtil claramente distinta del activo principal. En este caso y para las entidades
que no hayan efectuado dicha segregacion, las disposiciones aplicables entraran en vigor para
los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2012. Esta norma dejara sin efecto al
Boletin C-6 “Inmuebles, maguinaria y equipa”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010

MIF C-18 "Obligaciones asodadas con el retiro de activos y la restauracion del medio ambien-
te”. De aplicacion retrospectiva, establece entre otros, las normas particulares para el reconoci-
miento inicial y posterior de una provision relativa a las obligaciones asociadas con el retiro de
componentes de propiedades, planta y equipo; asi come los requisitos a considerar para la va-
luacidn de una obligacion asociada con el retiro de un componente y las revelaciones que una
entidad debe presentar cuando tenga una obligacidn ascciada con el retiro de un componente.

nota 22 -EVENTOPOSTERIOR -FUSION
CON GRUPOCONTINENTAL

El pasado 24 de enerc de 2011, los accionistas mayoritarios de Arca y de Grupo Continental
5.A.B. (Contal), anunciaron |a celebracion de un acuerdo para la fusion de dichas empresas. Se
espera que el ciemre final de la transaccion, una vez obtenidas ciertas autorizaciones regulato-
rias, se lleve a cabo durante &l segundo trimestre de 2011, La fusién se llevara a cabo median-
te el intercambic de nuevas acciones emitidas por Arca, a una razdn de 0,625 acciones de Arca
por cada accidn en circulacidén de Contal. Como resultado, Arca emitira 468,750,000 nuevas
acciones. El reconocimiento contable de esta fusion sera el indicado en la NIF-B7, " Adquisicio-

nes de Megocios”
ING. FRANCISCO GARZA EGLOFF DR. ADRIAN WONG BOREN
Director General Director de Administracion y Finanzas
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SARCA

Monterrey, N.L. a 22 de marzo de 2011

H. Asamblea General de Accionistas de
Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.
Presente.-

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28, fraccion |V, inciso ¢) de la
Ley del Mercado de Valores (“LMV™), a nombre del H. Consejo de Administracion
de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. (indistintamente la "Sociedad” o “Arca”),
nos permitimos rendir a ustedes la opinion elaborada por el Comité de Auditaria y
Practicas Societarias de la Sociedad en términos del articulo 42, fraccion Il. inciso
e) de la LMV, sobre el contenido del Informe del Director General de Arca,
elaborado conforme a lo senalado en el articulo 44, fraccion X| de la LMV,
acompanado del dictamen del Auditor Externo, por el periodo comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre del 2010.

En opinién del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias de Arca, las politicas y criterios contables y de informacion
financiera seguidos por la Sociedad y empresas subsidiarias por el ejercicio
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2010, para la elaboracion de
los estados financieros, son adecuados y suficientes, y se aplicaron en forma
consistente con el afo anterior; por lo tanto, la informacién financiera presentada
por el Director General refleja en forma razonable y suficientemente la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

Atentamente,

Sl W

Lic. Manuel L. Barragan Morales Dr. Fernando Olvera Escalona
Presidente del Consejo de Presidente del Comité de Auditoria
Administracion y Practicas Societarias
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SARCA

Monterrey, N.L. a 22 de marzo de 2011

H. Consejo de Administracion de
Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.
Presente.-

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 42 y 43 de la Ley del
Mercado de Valores, nos permitimos informar a nombre del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias (el “Comité”) de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.
(indistintamente la “Sociedad" o “Arca”), sobre las actividades realizadas por el
Comité durante el periodo comprendido del mes de abril del 2010 al mes de marzo
del 2011, durante las cuales en el desempeno de nuestro trabajo hemos tenido
presentes las recomendaciones del Codigo de Mejores Practicas Corporativas
publicado por el consejo coordinador empresarial.

Para cumplir con nuestras responsabilidades, este Comité llevo a cabo las
siguientes actividades:

1. Durante el periodo mencionado realizamos 13 (trece) juntas, dejando
constancia de las actividades y resoluciones en actas que han sido firmadas de
conformidad por los integrantes del Comité.

2. En diversas sesiones del Comité se cont6é con ia presencia del Director
General, Directivos Relevantes, Auditores Externos y Auditores Interncs, a
quienes agradecemos su apoyo Yy colaboracion para el cumplimiento de las
funciones de este Comité.

3. Después de haber revisado los objetivos del Comité se ratificaron sus
funciones y actividades, las cuales en su oportunidad se presentaron a este H.
Consejo de Administracion para su validacion.

4. En materia de Auditoria el Comité lievo cabo las siguientes actividades:

(a) En materia de Control Interno.

(i) Revisamos y ratificamos sus lineamientos generales que se
sometieron a la aprobacion de este H. Consejo de Administracion.
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(i) Evaluamos su efectividad por medio de los reportes de los
auditores internos y externos.

(ii) Promovimos un ambiente general de control.

. (iv) Revisamos el cumplimiento y aplicacion del Codigo de
Etica de la Sociedad.

(v) Promovimos la actualizacion y modificacion de la
administracion integral de riesgos.

(b) En materia de Auditoria Externa.

(i) Esta funcién westa a cargo de la firma
PricewaterhouseCoopers, la cual fue contratada por periodos
anuales.

(i) Recomendamos a este H. Consejo las condiciones de
contratacion, que incluyen un informe sobre los estados financieros
trimestrales.

(iii) Evaluamos el alcance y enfoque de las actividades de
auditoria externa.

(iv) Supervisamos el cumplimiento de los contratos de
auditoria.

(v) Nos aseguramos de la independencia y objetividad de los
auditores externos.

(vi) Revisamos el programa de trabajo, las cartas de
observaciones y los reportes de auditoria e informamos a este H.
Consejo sobre los resultados de la auditoria.

(c) En materia de Auditoria Interna.

(i) Esta funcién estd a cargo de la firma Deloitte Touche
Tohmatsu, la cual fue contratada por periodos anuales que vencen
en los meses de junio de cada ano.

(i) Coordinamos y evaluamos los programas anuales y las
actividades de esta area.

(i) Aseguramos su independencia respecto de las demas
unidades de la Sociedad.
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(iv) Cuidamos que no existan restricciones ni limitaciones
injustificadas que afecten su adecuado funcionamiento.

(v) Verificamos que su programa se lleve a cabo con
efectividad y con estandares de contabilidad y control interno de la
mas alta calidad, incluido el cumplimiento de los principios de
practicas profesionales de auditoria interna del Instituto Mexicano de
Auditores Internos.

(vi) Mensualmente se nos informé de las principales
observaciones encontradas en el desarrollo de su trabajo y se dio
seguimiento a las medidas correctivas tomadas.

(vii) Coordinamos las labores de auditoria interna con las
actividades de auditoria externa.

(d) En materia de Cumplimiento Legal.

(i) Verificamos que se cuenta con los mecanismos necesarios
para cumplir con las diferentes disposiciones que le son aplicables a
la Sociedad.

(i) Nos mantuvimos informados sobre las contingencias
legales de la Sociedad y de las medidas tomadas por la
administracion para neutralizar o reducir la posibilidad de ocurrencia
de costos inesperados.

(iii) Obtuvimos de manera periodica reportes del Departamento
Juridico de Arca sobre la situacion que guardan todos los aspectos
relacionados con el cumplimiento legal, para estar en condiciones de
emitir una opinién sobre el nivel de cumplimiento de las
disposiciones.

(e) En materia de Informacion Financiera.

(i) Sometimos a la ratificacion de este H. Consejo de
Administracion las Politicas Generales de Contabilidad que se
aplican en la preparacién de la informacion financiera de Arca y
subsidiarias.

(i) Revisamos los reportes y los puntos relevantes de la
contabilidad, incluyendo transacciones inusuales o de complejidad y
relacionados con areas de alto grado de criterio y pronunciamientos
provisionales o regulatorios recientes.
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(iii) Promovimos un acuerdo con los auditores externos para
que valoren la informacion financiera trimestral y que emitan un
informe acerca de los procesos de validacion de dicha informacion.

(iv) Nos cercioramos de que la informacion financiera
intermedia se elabora con las mismas politicas, criterios y practicas
con las que se prepara la informacion anual.

(v) Con la participacion de los auditores internos y externos,
recomendamos al Director General mecanismos para asegurar una
buena calidad de la informacion financiera que se presenta al
Consejo de Administracion.

(vi) Revisamos conjuntamente con la administracion y los
auditores externos los reportes financieros anuales, las notas a los
mismos y las demas secciones del reporte anual, para determinar
que estén completos y sean consistentes con la informacion que
durante el ejercicio fue del conocimiento de los miembros del Comité.

(fy Asambleas de Accionistas y de Juntas de Consejo de

Administracion.

5. En
actividades:

(i) Durante el ejercicio 2010 se dio seguimiento a los acuerdos
adoptados en 2 (dos) Asambleas Generales de Accionistas, y 8
{ocho) Juntas del Consejo de Administracion,

materia de Practicas Societarias se llevaron a cabo las siguientes

(a) Desempeno de Directivos Relevantes.

(i) Se revisaron los criterios para evaluar el desempeno del
Director General y de los Directivos Relevantes de la Sociedad.
Observamos que su desempeno estuvo de acuerdo con los criterios
antes mencionados, asi como con los postulados del Codigo de Etica
y las Politicas que rigen en la Sociedad.

(b) Operaciones significativas con Personas Relacionadas.

(i) Las operaciones celebradas durante el 2010 por la
Sociedad y subsidiarias con personas relacionadas, no son
significativas en virtud del monto que cada una de éstas representa
en relacion al total de activos, pasivos y resultados de operaciones
de la Sociedad, tal y como se revelan en la Nota 20 de los Estados
Financieros Consolidados Dictaminados de Arca.
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(ii) Las operaciones con y entre subsidiarias se llevan a cabo
siguiendo criterios de precios de transferencia y se eliminan en los
estados financieros consolidados de la Sociedad.

(c) Operaciones inusuales o no recurrentes.

(i) Opinamos favorablemente y recomendamos a este H.
Consejo la aprobacion del proyecto de adquisicion y alianza
estratégica del negocio de bebidas de marcas de The Coca-Cola
Company en la Republica del Ecuador.

(i) Opinamos favorablemente y recomendamos a este H.
Consejo la aprobacion del proyecto de fusion de Grupo Continental,
S.A.B., como sociedad fusionada, y Embotelladoras Arca, S.A.B. de
C.V., como sociedad fusionante.

(d) Emolumentos o remuneraciones del Director General y
Directivos Relevantes.

(i) Durante el ejercicio 2010, el monto total de las
compensaciones pagadas al Director General y a los Directivos
Relevantes de Arca y subsidiarias ascendié a $107°837,687.00 M.N.
El Director General y los Directivos Relevantes de la Sociedad no
tienen opciones de compra de acciones de Arca ni derecho a recibir
acciones como consecuencia de su desempeno.

(i) La compensacién total del Director General y Directivos
Relevantes incluye sueldo base, bonos de desempeno tanto de corto
como a largo plazo, prestaciones en efectivo tales como aguinaido,
prima vacacional, prima de seguro de vida y de gastos meédicos
mayores y plan de pensiones por jubilacion.

(e) Dispensas del Consejo de Administracion.

(i) Durante el ejercicio 2010 no tuvimos conocimiento de que
este H. Consejo de Administracion de la Sociedad hubiese otorgado
dispensas para que algun Consejero, Director General o Directivos
Relevantes, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor
de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa.

Con fundamento en los resultados de las actividades antes descritas,
consideramos que la informacion, operacion y funcionamiento de la administracion
de la Sociedad, ha sido elaborada y se ha conducido conforme a los principios,
criterios, politicas y practicas de control intemo de la Sociedad, por lo que nos
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permitimos someter a la aprobacion de este H. Consejo de Administracion el
contenido de este informe de actividades del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

Finalmente deseamos agradecer la colaboracion y apoyc que hemos
recibido de este H. Consejo de Administracion, asi como del personal de Arca
para cumplir con nuestras funciones.

Ate/ntzmente.
,7///

Dr. Fernand6 Olvera Escalona
Presidente
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ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

REPORTE ANUAL

QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ANEXOS

e ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

e OPINION A QUE HACE REFERENCIA EL ARTICULO 33, FRACCION |,
INCISO A), NUMERAL 1 DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES.
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