SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
de México, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a
menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the National Registry of
Securities (RNV) maintained by the National Banking and Exchange Commission of Mexico. They
cannot be offered or sold outside the United Mexican States, unless it is permitted by the laws of other
countries.
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ARCACONTINENTAL

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CORTO Y LARGO PLAZO REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES ESTABLECIDO POR ARCA
CONTINENTAL, S.AB. DE C.V., DESCRITO EN EL PROSPECTO DE DICHO PROGRAMA POR UN MONTO DE HASTA $16,000,000,000.00
(DIECISEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN DOLARES O UNIDADES DE INVERSION, SE LLEVA A CABO LA
PRESENTE OFERTA PUBLICA DE 17,000,000 (DIECISIETE MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN
PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$1,700,000,000.00
(UN MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS:

Denominacién del Emisor:

Nimero de Emisién:

Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Monto Autorizado del Programa de Corto y
Largo Plazo con Caracter Revolvente:

Vigencia del Programa:
Monto de la Emisién:

Valor Nominal de los Certificados Bursétiles:
Precio de Colocacién:

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica:

Fecha de Cierre de Libro:

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion
con Fines Informativos:

Plazo de Vigencia de la Emisién:

Recursos Netos que Obtendra el Emisor

de la presente Emision:

Garantia:

Fecha de Emisién:

Fecha de Registro en Bolsa:
Fecha de Liquidacién:
Fecha de Vencimiento:
Tasa de Referencia:

Tasa de Interés:

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Décima Primera

"AC 13-2".

Certificados Bursétiles,

$16,000,000,000.00 (dieciséis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Dblares o
Unidades de Inversién.

60 (sesenta) meses, equivalentes a 5 (cinco) afios, a partir de la fecha de autorizacién emitida por la
CNBV.

$1,700,000,000.00 (un mil setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.} cada uno.

19 de marzo de 2013.

20 de marzo de 2013.

21 -de marzo de 2013.
3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a aproximadamente 10 (diez) afios.

$1,693,628,311.01 (un mil seiscientos noventa y tres millones seiscientos veintiocho mil trescientos
once Pesos 01/100 M.N.).

Los Certificados seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

22 de marzo de 2013,

22 de marzo de 2013.

22 de marzo de 2013.

10 de marzo de 2023 (la “Fecha de Vencimiento®).

Tasa Fija.

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en
el Pago de Intereses”, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual fijo sobre su valor nominal igual a una tasa de interés bruto anual de 5.88%
(cinco punto ochenta y ocho por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual’), la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la Emisién.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se computaran al inicio de cada
Periodo de Intereses. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada fecha de pago de intereses
respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la férmula establecida en
el titulo que documenta la presente Emisién y que se reproduce en este Suplemento.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la presente Emisién: “AAA(mex)”, la cual significa: la més alta calidad crediticia. Representa la maxima
calificacion asignada por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacién se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o
emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y la misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con
las metodologias de dicha institucién calificadora de valores.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente Emision: “mxAAA”, |a cual significa: que la capacidad de pago del Emisor para cumplir
con sus compromisos financieros sobre la obligacién es extremadamente fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional. Esta calificacién es el grado
mas alto que otorga Standard & Poor's en su escala CaVal.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y la misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con
las metodologias de dicha institucién calificadora de valores.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causaran intereses moratorios sobre el principal insoluto
de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran
pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento ochenta y dos) dias,
conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la presente Emisién y que se reproduce en este Suplemento o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil,
durante la vigencia de la Emisién, contra la entrega de las constancias que la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (Indeval’) haya
expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 20 de septiembre de 2013.

Amortizacion de Principal: Un solo pago en la Fecha de Vencimiento.



Amortizacién Anticipada Total de Principal: El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada, la totalidad (pero no una parte) de los Certificados

Bursatiles, a partir de la fecha en que ocurra el quinto aniversario de la Fecha de Emision, en cualquier fecha antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al

Precio de Amortizacion Anticipada, mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion anticipada.

El Precio de Amortizacion Anticipada en ningun caso sera menor al 100% (cien por ciento) de la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles a la fecha de

gmortizacién anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada sera determinado segun se establece en el titulo que documenta la presente Emision y en este
uplemento.

Obligaciones de Hacer y No Hacer y Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y obligaciones de no hacer,

cuyo incumplimiento podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emision y que se

reproducen en este Suplemento. Ver “Obligaciones de Hacer, Obligaciones de No Hacer y Casos de Vencimiento Anticipado™ en este Suplemento.

Régimen Fiscal: La tasa de retencién aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se

encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley

del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195y

demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las

consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El

régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha

de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses respectivamente, mediante transferencia electrénica, en el domicilio de Indeval ubicado en Paseo de la

Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del

Emisor ubicadas en Avenida San Jerénimo No. 813 Pte., Monterrey, N.L., C.P. 64640, México, o en las oficinas del Representante Comun, segin se le notifique a los

Tenedores.

Depositario: Indeval.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Aumento en el Namero de Certificados Bursétiles emitidos al Amparo de la Emisién: Conforme a los términos del titulo que documenta la presente Emision, los

cuales se describen en este Suplemento, el Emisor tendré derecho a emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles a

que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,, Grupo Financiero BBVA Bancomer, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo

Financiero HSBC y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

Representante Comun: Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, SA. deC.V., HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Grupo Financiero BBVA Bancomer Financiero HSBC Financiero Santander México

BBVA Bancomer HSBC &» & Santander

Los Certificados Bursétiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un programa autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se
encuentran inscritos bajo el No. 2774-4.19-2011-003-04 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en la Bolsa Mexicana de Valores,
SAB.deC.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el prospecto del Programa o el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las
leyes.

El Prospecto de Colocacion del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, también podrén consultarse en Internet en las paginas
www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.arcacontal.com

Prospecto de colocacion y Suplemento a disposicion con los Intermediarios Colocadores.

México, D.F. a 22 de marzo de 2013 Autorizacién para su publicacion C.N.B.V. 153/6396/2013 de fecha 19 de marzo de 2013
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El presente Suplemento es parte integral del prospecto del programa
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio de
autorizacion namero 153/17113/2008, de fecha 30 de mayo de 2008, por lo que
debera consultarse conjuntamente con el referido prospecto. La Comision
Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero 153/89342/2010, de
fecha 23 de noviembre de 2010, autorizé la actualizacion del prospecto de
colocacién del Programa, y cuyo monto fue ampliado mediante oficio No.
153/30982/2011 de fecha 7 de octubre de 2011.

Ningan intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o
hacer cualquier declaracién que no esté contenida en este Suplemento.
Como consecuencia de lo anterior, cualquier informaciéon o declaracion que
no esté contenida en este Suplemento debera entenderse como no
autorizada por el Emisor ni por Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México.

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no sean
definidos en forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el
Prospecto o en el titulo que documenta la presente Emision.

Los anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.

iii



. FACTORES DE RIESGO

En adicion a los listados en el capitulo “Factores de Riesgo” del Prospecto de
Colocacién relativo al Programa, al considerar la posible adquisicién de los Certificados
Bursatiles, los Tenedores potenciales deben tomar en cuenta, analizar y evaluar
cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y este Suplemento vy,
principalmente, considerar los factores de riesgo contenidos en el Prospecto y el que se
menciona a continuacién. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion
no son los Unicos que pueden afectar al Emisor o a los Certificados Bursatiles; existen
otros riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente no se consideran
significativos y que podrian tener un efecto adverso en el Emisor o los Certificados
Bursatiles. En el supuesto de que cualquiera de dichos riesgos llegue a materializarse,
la capacidad del Emisor de pagar las cantidades adeudadas conforme a los Certificados
Bursatiles podria verse afectada en forma adversa.

Comparabilidad de Informacién Financiera

La informacion financiera histérica del Emisor producida conforme a normas de
informacién financiera y que haya sido divuigada en ejercicios o periodos anteriores y
aquella producida conforme a las normas de informacién financiera internacionales
(IFRS) no es totalmente comparable, ya que existen diferencias entre dichas normas.
Sin embargo, el Emisor ha divulgado en sus distintos reportes, diferencias comparativas
entre dichas normas sobre los periodos de transicion respectivos, para mejor
entendimiento del lector sobre las diferencias en los principales rubros afectados.

Cambios en el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles

El Emisor no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los Certificados
Bursatiles no sufrird modificaciones en el futuro que pudieren afectar el tratamiento
aplicable a los intereses devengados por dichos instrumentos, a las operaciones que se
realicen con los mismos, a los Tenedores o al Emisor.



Il. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. ("ArcaContal", la “Compafiia” o el “Emisor”,
indistintamente), suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa de Certificados
Bursatiles autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores segun oficio No.
153/17113/2008, de fecha 30 de mayo de 2008, 17,000,000 (diecisiete millones) de
Certificados Bursatiles con las siguientes caracteristicas:

CLAVE DE PIZARRA

La clave de pizarra de la presente Emision sera “AC 13-2”.

TIPO DE VALOR

Certificados Bursatiles.

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA

$16,000,000,000.00 (dieciséis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
Délares o Unidades de Inversion.

VIGENCIA DEL PROGRAMA

60 (sesenta) meses, equivalentes a 5 (cinco) afios, a partir de la fecha de autorizacion
emitida por la CNBV.

NUMERO DE LA EMISION

Décima Primera Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.
MONTO DE LA OFERTA

$1,700,000,000.00 (un mil setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
17,000,000 (diecisiete millones) de Certificados Bursatiles.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
PRECIO DE COLOCACION

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA PUBLICA
19 de marzo de 2013.



FECHA DE CIERRE DE LIBRO
20 de marzo de 2013.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE COLOCACION CON FINES
INFORMATIVOS

21 de marzo de 2013.
RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA EL EMISOR DE LA PRESENTE EMISION

$1,693,628,311.01 (un mil seiscientos noventa y tres millones seiscientos veintiocho mil
trescientos once Pesos 01/100 M.N.).

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a aproximadamente 10 (diez)
afios.

GARANTIA

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica
alguna.

FECHA DE EMISION

22 de marzo de 2013.

FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
22 de marzo de 2013.

FECHA DE LIQUIDACION

22 de marzo de 2013.

FECHA DE VENCIMIENTO

10 de marzo de 2023.

CALIFICACION OTORGADA POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V. Y STANDARD &
POOR'’S, S.A. DEC.V.

Para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la
calificacion de “AAA(mex)”, la cual significa: la mas alta calidad crediticia. Representa
la maxima calificacién asignada por Fitch México en su escala de calificaciones
domeésticas. Esta calificacién se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros
emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones
financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal. La calificacién otorgada no
constituye una recomendacién de inversion, y la misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de dicha
institucion calificadora de valores.



Para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Standard & Poor's, S.A. de C.V. la
calificacion de “mxAAA’, la cual significa: que la capacidad de pago del Emisor para
cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es extremadamente fuerte
en relacion con otros emisores en el mercado nacional. Esta calificacién es el grado
mas alto que otorga Standard & Poor’s en su escala CaVal. La calificacién otorgada no
constituye una recomendacion de inversidn, y la misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de dicha
institucién calificadora de valores.

TASA DE INTERES

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses” mas adelante, y en tanto no sean amortizados,
los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal,
segun se describe en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce
en este Suplemento.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de
retencion o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que
realice respecto de los Certificados Bursatiles.

Ver “ll. Forma de Célculo de los Intereses” mas adelante.

INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se
devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la
fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado
integramente cubierta.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias, conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas (cada
una, una “Fecha de Pago de Intereses”):

Periodo Fes:ha de Inicio del Dia§ del Fecha_de Terminaciéon Fecha de Pago de
Periodo de Intereses Periodo del Periodo de Intereses Intereses
1 22 de marzo de 2013 182 20 de septiembre de 2013 20 de septiembre de 2013
2 20 de septiembre de 2013 182 21 de marzo de 2014 21 de marzo de 2014
3 21 de marzo de 2014 182 19 de septiembre de 2014 19 de septiembre de 2014
4 19 de septiembre de 2014 182 20 de marzo de 2015 20 de marzo de 2015
5 20 de marzo de 2015 182 18 de septiembre de 2015 18 de septiembre de 2015
6 18 de septiembre de 2015 182 18 de marzo de 2016 18 de marzo de 2016



7 18 de marzo de 2016 182 16 de septiembre de 2016 16 de septiembre de 2016
8 16 de septiembre de 2016 182 17 de marzo de 2017 17 de marzo de 2017
9 17 de marzo de 2017 182 15 de septiembre de 2017 15 de septiembre de 2017
10 15 de septiembre de 2017 182 16 de marzo de 2018 16 de marzo de 2018
11 16 de marzo de 2018 182 14 de septiembre de 2018 14 de septiembre de 2018
12 14 de septiembre de 2018 182 15 de marzo de 2019 15 de marzo de 2019
13 15 de marzo de 2019 182 13 de septiembre de 2019 13 de septiembre de 2019
14 13 de septiembre de 2019 182 13 de marzo de 2020 13 de marzo de 2020
15 13 de marzo de 2020 182 11 de septiembre de 2020 11 de septiembre de 2020
16 11 de septiembre de 2020 182 12 de marzo de 2021 12 de marzo de 2021
17 12 de marzo de 2021 182 10 de septiembre de 2021 10 de septiembre de 2021
18 10 de septiembre de 2021 182 11 de marzo de 2022 11 de marzo de 2022
19 11 de marzo de 2022 182 9 de septiembre de 2022 9 de septiembre de 2022
20 9 de septiembre de 2022 182 10 de marzo de 2023 10 de marzo de 2023

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los
intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses correspondiente.

AMORTIZACION DE PRINCIPAL

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara mediante un solo pago contra la
entrega del titulo correspondiente en la Fecha de Vencimiento, mediante transferencia
electrénica. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, la
amortizacién de principal se realizara el Dia Habil inmediato siguiente.

AMORTIZACION ANTICIPADA TOTAL DE PRINCIPAL

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada, la totalidad (pero no una
parte) de los Certificados Bursatiles, a partir de la fecha en que ocurra el quinto
aniversario de la Fecha de Emisidn, en cualquier fecha antes de la Fecha de
Vencimiento, a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segun se define
mas adelante), mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacion
Anticipada en ningun caso sera menor al 100% (cien por ciento) de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada.

En caso que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles
conforme a lo anterior, el Emisor, a través del Representante Comun, notificara su



decision de ejercer dicho derecho a la CNBV, la BMV, el Indeval y los Tenedores, a
través del EMISNET, con por lo menos 30 (treinta) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que pretenda amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados
Bursatiles.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha
de amortizacion anticipada a través de las oficinas de Indeval, ubicadas en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizaciéon Anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor presente de cada uno de los pagos
pendientes de principal e intereses de conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, al amparo de
los Certificados Bursatiles (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada),
descontados a la Tasa de M Bono mas 50 (cincuenta) puntos base, (i) en el caso del
principal, con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y
la fecha de amortizacién anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta
y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias), y (ii) en el caso de intereses,
con base en el nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses
posterior y la fecha de amortizacion anticipada, respectivamente, (sobre una base de
periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias)
(dicho monto, el “Precio de Amortizacién Anticipada”). En cualquier caso, ademas del
Precio de Amortizacién Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacién anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizaciéon Anticipada y lo
hara del conocimiento de la CNBV, la BMV y los Tenedores, a través del EMISNET, 2
(dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacién anticipada. Asimismo, el Emisor,
a través del Representante Comun, notificara por escrito a Indeval con cuando menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Precio de Amortizacion Anticipada.

Para efectos de lo anterior,

“Tasa de M Bono” significa, en relacion con cualquier fecha de amortizacion anticipada,
la tasa anual equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de 182
(ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o
vencimiento interpolado (con base en el numero de dias) de la “Emisién del M Bono
Comparable”, asumiendo un precio para la “Emision del M Bono Comparable”
(expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al “Precio del M Bono
Comparable”.




“Emisién del M Bono Comparable” significa la emisién de Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija seleccionada por el “Banco Independiente”,
que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable al periodo
comprendido entre la fecha de amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento de
los Certificados Bursatiles, la cual sera seleccionada con base en practicas financieras
reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa.

“‘Banco _Independiente” significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado
primario mexicano y que sea seleccionada por el Representante Comun.

“Precio_del M Bono Comparable” significa, en relacién con la fecha de amortizacion
anticipada, el promedio de las “Cotizaciones de los Bancos Independientes”.

“Cotizaciones de los Bancos Independientes” significa, en relacién con cada Banco
Independiente y la fecha de amortizacién anticipada, el promedio, determinado por el
Emisor, de la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emisién del M Bono Comparable
cotizada por escrito por dicho Banco Independiente antes de las 2:30 p.m. hora de la
Ciudad de México, el tercer dia habil anterior a la fecha de amortizacion anticipada.

REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las
personas fisicas 0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente;
y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duraciéon del
Programay a lo largo de la vigencia la presente Emision.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses
respectivamente, mediante transferencia electronica, en el domicilio de Indeval, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, D.F. La
suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las
oficinas del Emisor ubicadas en Avenida San Jerénimo No. 813 Pte., Monterrey, N.L.,
C.P. 64640, México, o en las oficinas del Representante Comun, segun se le notifique a
los Tenedores.

FUENTE DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA PAGAR LOS CERTIFICADOS
BURSATILES



El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus
operaciones.

DEPOSITARIO

El titulo que ampara la Emisién de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este
Suplemento ha quedado depositado en Indeval.

POSIBLES ADQUIRENTES

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer,
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero HSBC y Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

REPRESENTANTE COMUN
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.
AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio No. 153/6396/2013 de
fecha 19 de marzo de 2013, autoriz6 la inscripcion en el Registro Nacional de Valores
de la décima primera emisién de Certificados Bursatiles que ArcaContal emite al
amparo del Programa, asi como la oferta publica de los mismos.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores, bajo el niUmero 2774-4.19-2011-003-
04, no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o
sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Suplemento,
ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las
leyes.

AUMENTO EN EL NL'[MERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL
AMPARO DE LA EMISION

Sujeto a las condiciones del mercado, que son entre otras, la volatilidad y liquidez del
mercado, asi como el apetito de los inversionistas y todos aquellos factores que definen
el comportamiento del mercado bursatil mexicano y que seran apreciadas por los
Intermediarios Colocadores y ArcaContal, ArcaContal tendra el derecho de emitir y
ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursétiles
Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de
cualquiera de las Emisiones que el Emisor realice (los "Certificados Bursatiles
Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman
parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras
cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (la “BMV") y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, Fecha de Vencimiento,




tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, Obligaciones de Hacer y No
Hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo
de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los
Tenedores han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por
lo que la Emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira
la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La Emision
de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a)

b)

d)

El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles
Adicionales sean las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursatiles Originales que éstas Ultimas calificaciones no disminuyan
(ya sea como consecuencia del aumento en el numero de Certificados
Bursatiles en circulaciéon o por cualquier otra causa) (ii) el Emisor se encuentre
al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones
de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado
de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento
Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra
emitir y ofrecer puablicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacién
(incluyendo la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podra
exceder el Monto total autorizado del Programa.

En la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor
debera canjear el titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales
(depositado en Indeval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados
Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar
dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar unicamente las modificaciones
gue sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién, (ii) el numero total de
Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al numero de
Certificados Bursatiles Originales mas el numero de Certificados Bursatiles
Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emision,
cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de Emisién de los
Certificados Burséatiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de
dicho titulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales).

La fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses
conforme al titulo que documente los Certificados Bursatiles Originales. El
precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses
devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente, en
el entendido que los Certificados Bursatiles Originales continuaran devengando



e)

9)

intereses en el Periodo de Intereses que se encuentre en vigor a la fecha de
Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados Bursatiles
Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el Periodo de
Intereses vigentes de los Certificados Bursatiles Originales.

Ni la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el
monto en circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la
misma constituiran novacion.

El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles
Adicionales sobre cualquier Emisién de Certificados Bursatiles Originales en
particular, sin exceder el Monto total autorizado del Programa.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su
valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.
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lll. TASA DE INTERES; FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses”, y en tanto no sean amortizados, los Certificados
Bursatiles devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal, a una tasa de
interés bruto anual de 5.88% (cinco punto ochenta y ocho por ciento) (la “Tasa de
Interés Bruto Anual’), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se computaran al
inicio de cada Periodo de Intereses. Los calculos se efectuaran cerrandose a
centésimas.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada fecha de pago de
intereses respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la
siguiente férmula:

I=[(T)-PL]-VN
36000
En donde:
I = Intereses ordinarios a pagar en la fecha de pago de intereses
correspondiente.
Tl = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago de intereses correspondiente.
VN = Valor nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacién.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 182
(ciento ochenta y dos) dias (cada uno de dichos periodos, un “Periodo de Intereses”), en
las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la seccion
denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses” o, si cualquiera de dichas fechas
fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil, calculandose en todo caso los intereses
respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha
de pago de intereses correspondiente.

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, con por lo
menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago, el importe de los intereses
ordinarios a pagar. Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o de los
medios que la BMV determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha
de pago de intereses correspondiente, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi
como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

En caso de que en algun Periodo de Intereses el monto de intereses ordinarios no sea
cubierto en su totalidad, Indeval no estara obligada a entregar la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto; en cualquier caso
Indeval no sera responsable si entregare o no la constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.
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Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha
sefalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depodsito del
importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las
oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampara
los Certificados Bursatiles no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de

retencién o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relaciéon con los pagos que
realice al amparo de los Certificados Bursatiles.
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IV. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtenga ArcaContal como resultado de la presente Emisién de
Certificados Bursatiles que ascienden a la cantidad de $1,693,628,311.01 (un mil
seiscientos noventa y tres millones seiscientos veintiocho mil trescientos once Pesos
01/100 M.N.), junto con los recursos netos de la décima emision que esta llevando a
cabo simultaneamente, seran destinados para capital de trabajo.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emisién representa los gastos y
comisiones pagados por ArcaContal en relacién con la Emisiéon de los Certificados
Bursatiles. Ver “Gastos Relacionados con la Oferta”.

Como se sefiala en la Seccién “Representante Comun”, el Representante Comun tiene
la obligacién de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos, mediante las
certificaciones que ArcaContal le entregue de conformidad con los términos de los
Certificados Bursatiles.
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V. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente emision y oferta pulblica de Certificados Bursatiles contempla la
participacion de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, quienes actuaran
como Intermediarios Colocadores. Los Certificados Bursatiles seran colocados bajo la
modalidad de mejores esfuerzos de acuerdo al contrato de colocacion respectivo. En
caso de ser necesario, dichos intermediarios podran celebrar contratos de
subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa con el objeto de formar un
sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor. Los Intermediarios
Colocadores tomaran las medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de
los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus
politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de
riesgo y productos en lo que puede invertir su clientela.

Los Certificados Bursatiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores
conforme a un plan de distribucion, el cual tiene como uno de sus objetivos principales
tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compafiias de seguros, sociedades
de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversién
y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigliedad.
Asimismo, los Intermediarios podran colocar los Certificados Bursatiles con otros
inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con los
Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con
inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en
algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con
lo previsto en el presente Suplemento, tendra la oportunidad de participar en la
colocacion de los mismos conforme al proceso que se describe en este Suplemento.
Todos los posibles inversionistas que participen en dicho proceso participaran en
igualdad de condiciones en los términos descritos a continuacion y sujeto a los criterios
de asignacidén que se enuncian mas adelante.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni maximos
por inversionista, ni tampoco se utilizara el concepto de primero en tiempo primero en
derecho. Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de
construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa unica. No se definira una
tasa o sobretasa sugerida que deberan de tomar en cuenta los inversionistas en la
presentacion de sus posturas para que éstas sean consideradas para la asignacion final
de los Certificados Bursatiles. Asimismo, tanto el Emisor como los Intermediarios
Colocadores se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles y la consecuente construccién del libro.

Los Intermediarios Colocadores recibiran érdenes para la construccion de libro a partir
de las 9:00 horas de la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerrara una vez
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que los Intermediarios Colocadores Conjuntos asi lo determinen, pero en todo caso
antes de las 23:59 horas del dia sefialado en este Suplemento para el cierre de libro

El aviso de oferta publica de la presente Emision se publicara un dia antes de la fecha
de construccion del libro. Un dia después de la fecha de construccion de libro, se
publicara un aviso de colocacion con fines informativos indicando las caracteristicas
definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema EMISNET de la BMV
www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro es el 20 de marzo de 2013.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la
BMV, se realizara 2 (dos) Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor vy,
junto con sus afiliadas, le prestan diversos servicios financieros periédicamente, a
cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo los que recibiran por
los servicios prestados como Intermediarios Colocadores por la colocacion de los
Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacion
como Intermediarios Colocadores en la Emision de los Certificados Bursatiles no
representa ni resulta en conflicto de interés alguno.

Aproximadamente el 31% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de
Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, de entre los
cuales 60% fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial
(segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) al que pertenece,
52.2% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por HSBC Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero HSBC, de los cuales 3.1% fueron colocados entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece, y 16.87% de los
Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México, de los cuales 23.32% fueron colocados entre
personas integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece.

Ni el Emisor ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier
Persona Relacionada (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
con el Emisor o alguno de sus principales accionistas, directivos o miembros del
consejo de administracion, hayan adquirido parte de los Certificados Bursatiles o si
alguna persona adquirié mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o
en su conjunto.
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VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la presente Emisién se deduciran los gastos relacionados con la misma,
gue ascienden a aproximadamente a $6,371,688.99 (seis millones trescientos setenta y
un mil seiscientos ochenta y ocho Pesos 99/100 M.N.), lo que resultara en recursos
netos de la presente Emision para ArcaContal por $1,693,628,311.01 (un mil
seiscientos noventa y tres millones seiscientos veintiocho mil trescientos once Pesos
01/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emisiéon contemplada en el presente
Suplemento se detallan a continuacion. Los montos descritos a continuacion incluyen
(salvo por el concepto mencionado en el punto 2 y el punto 7 de la relacién siguiente) el
impuesto al valor agregado correspondiente:

1. Comisién de los Intermediarios Colocadores $3'944,000.00"
2. Costo de inscripcién en el Registro Nacional $595,000.00
de Valores
3. Cuota por listado en BMV $657,769.92
4. Honorarios del Representante Comun $174,000.00
5. Honorarios de los asesores legales independientes $220,400.00
6. Suplementos, publicacion y otros* $22,181.77
7. Costo de estudio y tramite de la solicitud ante $11,094.30
CNBV*
8. Honorarios de las Agencias Calificadoras
8.1 Standard & Poor’s, S.A. de C.V. $345,303.00
8.2 Fitch México, S.A. de C.V. $401,940.00
Total de Gastos Relacionados con la Oferta: $6,371,688.99

*Gastos prorrateados entre la presente Emisién y la décima emision al amparo del
Programa.

' De dicha cantidad, 40% correspondera a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer, 30% a HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y 30% a Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.
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Vil. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado de ArcaContal
considerando la Emisiéon contemplada en el presente Suplemento, asi como la décima
emisiéon con clave de pizarra “AC 13", simultanea a la Emisién contemplada en este

Suplemento:
Estructura del Capital Consolidado
(Miles de Pesos al 31 de diciembre de 2012)
Pasivo y Capital Antes de la Oferta Después de la Oferta

Vencimientos a menos de un afio
Oftros pasivos circulantes
Total pasivo a corto plazo
Deuda a largo plazo
Otros pasivos a largo plazo
Total pasivo a largo plazo
Pasivo Total
Capital Contable
Suma Pasivo y Capital

$627,522 $627,522
$7°409,709 $7°409,709
$8'037,231 $8°037,231
$10°'705,084 $137205,084
$3'832,467 $3°832,467
$14'537,551 $17°037,551
$22'574,782 $25'074,782
$40'971,690 $40°971,690
$63'546,472 $66°046,472
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VIll. TERMINOS Y DEFINICIONES

DEFINICIONES

Los siguientes términos que se utilizan en las secciones “Obligaciones de Hacer y
Obligaciones de No Hacer” y “Casos de Vencimiento Anticipado” mas adelante, tendran
los significados que se indican a continuaciéon para cada uno de ellos, siendo tales
significados igualmente aplicables para la forma singular y para la forma plural:

“Activos Tangibles Consolidados” significa la totalidad de los activos consolidados del
Emisor y sus Subsidiarias menos (a) reservas y deducciones aplicables, y (b)
cualesquiera activos intangibles (incluyendo, sin limitacién, crédito comercial o goodwill),
nombres comerciales, marcas y patentes, calculados de conformidad con las NIF en
México, con base en los estados financieros consolidados, auditados o internos, del
Emisor, mas recientes disponibles.

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccién
“Casos de Vencimiento Anticipado” contenida en el presente Suplemento.

“Certificados Bursatiles” significa los 17,000,000 (diecisiete millones) de certificados
bursatiles al portador que ampara el titulo que documenta la presente Emision.

“Circular_Unica” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la
CNBYV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003,
segun las mismas han sido y sean modificadas o cualquiera que las sustituya.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar,
cualquiera de las siguientes obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha
persona:

(i) las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo y las documentadas
en bonos, obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares,

(ii) las obligaciones de pagar el precio de compra diferido de bienes o servicios
(distintas a cuentas por pagar por bienes o servicios a proveedores y que sean
pagaderas en un plazo menor a 90 (noventa) dias),

(iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de dicha persona, cuyo
monto, para efectos de este suplemento, correspondera a la cantidad
capitalizada de las mismas conforme a las NIF en México,

(iv) las obligaciones de reembolsar a cualquier otra persona cantidades pagadas
conforme a cartas de crédito,
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(v) las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a menos
due dichas operaciones se hubieren celebrado con el Unico fin de cubrir a dicha
persona respecto de fluctuaciones cambiarias, en las tasas de interés o de
precios de insumos, y no con fines de especulacion; o

(vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v)
anteriores que estén garantizadas por dicha persona (independientemente de
que dicha garantia se refleje 0 no en el balance consolidado de dicha persona
conforme a las NIF en México) o que estén garantizadas mediante un Gravamen
creado sobre cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona,
independientemente de si dicha persona ha asumido dichas obligaciones o no
(en_el entendido que si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus
obligaciones se consideraran por un monto equivalente al valor de mercado de
los bienes sujetos a dicho Gravamen).

“‘Dia Habil” significa cualquier dia que no sea sabado, domingo o dia feriado obligatorio
por ley, en el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas
abiertas para celebrar operaciones con el publico, de conformidad con el calendario
publicado por la CNBV.

‘Emisién” significa la emisién de Certificados Bursatiles descrita en el presente
suplemento, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “AC 13-2".

“Emisor” significa Arca Continental, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto social es:
(a) promover, construir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital social o
patrimonio de todo género de sociedades, mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o
de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia
juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administraciéon o
liquidacion; (b) adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones
o partes sociales, de cualquier tipo, sean o no negociables, de sociedades mercantiles
o civiles, o de fideicomisos o entidades que tengan o no existencia desde el punto de
vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su constitucion o
mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-
valor; (c¢) recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a
otras sociedades y personas cualquier servicio que sea necesario, tales como, entre
otros, servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia,
contabilidad, fiscal, informatica, elaboracién de programas y manuales, analisis de
resultados de operacién, evaluacién de informacién sobre productividad, y de posibles
financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesoria o consultoria; (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar,
comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o toda clase de
patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales,
secretos industriales, franquicias y cualesquiera otros derechos de propiedad
industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en
México o en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel comercial, pagarés, certificados
bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, como quiera que
se denomine e independientemente de la legislacién que los rija, con o sin el
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o
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bajo cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles,
recibiendo o no garantias reales o personales especificas; (f) otorgar y recibir toda
clase de garantias personales, reales, fideicomisos u otras garantias equivalentes
independientemente de su denominacién y de la legislacion que las rija, y avales u
obligaciones similares, independientemente de su denominacién y de la legislacion que
las rija de instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o
sin contraprestacion; (g) obligarse como obligado solidario o mancomunado o de
cualquier otra forma similar, independientemente de la legislaciéon aplicable, (h)
suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito u otros instrumentos,
independientemente de su denominacion y de la legislaciéon que los rija, asi como
aceptarlos y endosarlos; (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras
derivadas, siempre que las mismas tengan propésitos de cobertura; (j) realizar,
supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para
oficinas o establecimientos; (k) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros,
programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; (I) dar o
tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer, permutar, enajenar,
transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles
e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
necesarios o0 convenientes; (m) actuar como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad; (n) la produccion,
transformacion, adaptacion, importacién, exportacion y la compraventa por cualquier
titulo de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos,
productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases; (0) conforme a la Ley
del Mercado de Valores, y en virtud de que las acciones de la Sociedad estan inscritas
en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir acciones representativas de su
propio capital social; (p) emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el
publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento
establecido en los Estatutos Sociales y en la legislaciéon aplicable; (q) en general,
celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o
accidentales, que sean necesarios 0 convenientes para la realizacién de los objetos
anteriores.

“Eecha de Vencimiento” significa, el 10 de marzo de 2023.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda,
deposito, fideicomiso de garantia, carga, preferencia, garantia real o cualquier otro
gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier compraventa
condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de sus
Subsidiarias, los siguientes:

(a) Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o
laboral o creados por ministerio de ley, siempre que las cantidades que
garanticen no sean pagaderas al momento de su creacion o que hayan sido
impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado reservas o
cualquier otra provisidon necesaria conforme a las NIF en México que sean
aplicables, de ser el caso;
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(b) Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o
voluntarias sobre los activos del Emisor o sus Subsidiarias, en el entendido que
en el caso de servidumbres voluntarias, dichas servidumbres no podran impedir
el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias Significativas, de los
activos correspondientes que sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

(©) Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden
judicial de cualquier tribunal o de 6rdenes administrativas, salvo que dicha
sentencia u orden sea declarada improcedente o sus efectos hayan sido
suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa o de cualquier otra
forma permitida conforme a la legislaciéon aplicable, dentro de los 60 (sesenta)
dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

(d) Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del titulo que
documenta la presente Emision;

(e) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias adquieran, construyan o efectlien mejoras en el futuro, asi como
Gravamenes constituidos con el fin de garantizar el pago del precio de
adquisicién o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en el caso de
adquisicion de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran
constituir gravamenes sobre las acciones, partes sociales o instrumentos
similares que representen el capital social de las sociedades adquiridas o de
aquellas que, directa o indirectamente, efectien la adquisicién), en el entendido
que (i) dichos Gravamenes se limitaran a los activos adquiridos, construidos o
sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran ser
creados hasta 6 (seis) meses después de la fecha de compra, terminacién de las
obras de construcciébn o mejora, segun sea el caso, o al inicio de operacion
comercial de dichos activos (lo que ocurra después) y (ii) la excepcion contenida
en este inciso (f) no sera aplicable a activos que sean propiedad del Emisor y
sus Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas sobre los
mismos;

() Gravamenes sobre activos de una compania que se fusione con el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias 0 Gravamenes existentes sobre activos
de una compaiiia que exista en el momento en que dicha companiia se convierta
en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no sean creados como
resultado de, en relaciéon con, o con motivo de dicha operacién (salvo si dicho
Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisiciéon de dicha
compania);

(9) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los
Gravamenes Permitidos mencionados en los incisos (d), (e) o (f) anteriores,
siempre que el monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes no se
incremente o el plazo de la misma no se reduzca y dichos Gravamenes no se
extiendan a bienes distintos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido;

(h) Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan
operaciones de reporto; y
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(i) Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para
garantizar Deuda del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y
cuando el valor de los activos que garanticen dicha Deuda no exceda del 12%
(doce por ciento) de los Activos Tangibles Consolidados.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

‘Mayoria_de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la
seccidn “Representante Comun” contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“‘NIF en México” significa las normas de informacion financiera aplicables a sociedades
listadas en la BMV, aplicadas en forma consistente.

“Periodo _de Intereses” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Tasa de
Interés; Forma de Calculo de los Intereses”.

“‘Representante_ Comun” significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

“‘RNV” significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

“SEDI” significa el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacién que mantiene
la BMV.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto
de la cual el Emisor, directa o indirectamente, sea titular de, o controle, el 50%
(cincuenta por ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes sociales con
derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIF en México, o
(iii) que el Emisor controle su administracién por cualquier otra via.

“Subsidiaria_Significativa” significa cualquier Subsidiaria del Emisor que represente, por
lo menos, (i) el 10% (diez por ciento) de los activos consolidados del Emisor, o (ii) el
10% (diez por ciento) de la UAFIDA consolidada del Emisor, o (iii) el 10% (diez por
ciento) de las ventas consolidadas del Emisor, todo lo anterior calculado de conformidad
con los estados financieros consolidados trimestrales del Emisor mas recientes que se
tengan disponibles.

“Tasa de Interés Bruto Anual’ tiene el significado que se menciona en la seccion “Tasa
de Interés; Forma de Calculo de los Intereses’.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacién.

“UAFIDA" significa, respecto del Emisor y sus Subsidiarias en forma consolidada para
cualquier periodo, la utilidad de operacion (calculada antes de impuestos, gastos
financieros, gastos extraordinarios, reparto de utilidades a los trabajadores) mas
depreciacién y amortizaciéon (en la medida en que se hayan deducido al determinar la
utilidad de operacién) calculados de conformidad con las NIF en México.

En caso de adquisicion, inversion en acciones o fusion de entidades, la UAFIDA
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consolidada del Emisor y sus Subsidiarias debera ser calculado en base pro forma
como la suma de (i) la UAFIDA de los Ultimos 4 trimestres mas recientemente
terminados del Emisor y sus Subsidiarias, incluyendo las operaciones incorporadas a
partir del momento de dicha adquisicion o fusion mas (ii) sin duplicar, la UAFIDA de las
entidades adquiridas o fusionadas por los periodos trimestrales (sin exceder de los
ultimos 4 trimestres) mas recientemente terminados necesarios para el calculo de la
UAFIDA consolidada (pro forma o no) de los ultimos 4 trimestres del Emisor y sus
Subsidiarias.
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IX. OBLIGACIONES DE HACER Y OBLIGACIONES DE NO HACER

A. Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen
por escrito lo contrario, a partir de la fecha del titulo que ampara los Certificados
Bursatiles y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a
cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, hara que
sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas cumplan, con lo siguiente:

1. Estados Financieros Internos.

Entregar al Representante Comun en forma trimestral, en las fechas que sefale
la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos
del Emisor y cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar trimestralmente
conforme a la Circular Unica.

2. Estados Financieros Auditados.

Entregar al Representante Comun en forma anual, en las fechas que sefale la
Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados, auditados
del Emisor, respecto del ejercicio anual que corresponda y cualquier otra informacién
que el Emisor deba entregar anualmente conforme a la Circular Unica.

3. Otros Reportes.

(a) Cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacién de
informacion a que esté obligado el Emisor en términos de la Ley del Mercado de
Valores y de la Circular Unica (salvo por la informacion a que se refiere el Titulo Cuarto
y el Articulo 88 de la Circular Unica respecto de informacion distinta a la sefialada en los
parrafos 1 y 2 anteriores), incluyendo, sin limitacion, informaciéon respecto de la
exposiciéon del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre de cada trimestre
calendario, en la medida en que esto Ultimo sea requerido de conformidad con la Ley
del Mercado de Valores o la Circular Unica.

Adicionalmente, el Emisor debera entregar al Representante Comun,
conjuntamente con los estados financieros a ser entregados de conformidad con los
parrafos 1y 2 anteriores, un certificado indicando el cumplimiento por parte del Emisor y
sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer” contenidas
en el titulo que ampara los Certificados Bursatiles. Asimismo, el Emisor debera entregar
al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite, actuando en forma
razonable, respecto de, la situacion financiera, de negocios, o de eventos que afecten o
pudieran afectar al Emisor y sus Subsidiarias.

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su
condicién financiera, o que con el transcurso del tiempo, o mediante notificacién, o
ambos, pueda constituir, 0 que constituya, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun
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dicho término se define mas adelante) conforme al titulo que ampara los Certificados
Bursatiles.

4. Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados
Bursatiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados
Bursatiles para los fines estipulados en el titulo que documenta la presente Emision.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro
Nacional de Valores que mantiene la CNBV e inscritos para cotizaciéon en la BMV.

5. Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

(a) Conservar su existencia legal, y la de sus Subsidiarias Significativas, y
mantenerse como negocio en marcha, salvo (i) por lo permitido en el parrafo 3
(Fusiones) de la seccién de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante y (ii) que el
Consejo de Administracién del Emisor determine de buena fe que es conveniente
disolver, extinguir via fusion o liquidar alguna Subsidiaria Significativa, con el fin de
eficientar la estructura corporativa y las operaciones del Emisor y sus Subsidiarias,
siempre y cuando dicha disolucién o liquidacién no afecte de manera adversa las
operaciones o situacion financiera del Emisor y sus Subsidiarias ni perjudique en forma
alguna los derechos de los Tenedores.

(b) Mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIF
en México y mantener la contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de
conformidad con las NIF en México, o si cualquiera de sus Subsidiarias no fuere
mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados
en forma consistente, aplicables en la jurisdiccién que corresponda.

(©) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones necesarias para el buen funcionamiento y explotacién de sus actividades y
las de sus Subsidiarias Significativas, salvo por aquellas autorizaciones, permisos,
licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa
y significativa las operaciones o la situacion financiera del Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias Significativas.

6. Activos.

Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las de
sus Subsidiarias Significativas en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro
normales) y hacer reparaciones, reemplazos y mejoras necesarias para su buen
funcionamiento, salvo por aquellas faltas de mantenimiento, que, de no darse, no
afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera del
Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias Significativas.

7. Seguros.
El Emisor debera contratar, y hara que sus Subsidiarias Significativas contraten,

con compafias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus
operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos
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cubiertos y en forma proporcional los montos asegurados) similares a los seguros que
actualmente tienen contratados y que han contratado en el pasado, siempre y cuando
dichos seguros se encuentren disponibles, salvo por aquellos seguros que, de no
obtenerse o mantenerse vigentes, no afectarian de manera adversa y significativa las
operaciones o la situacion financiera del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias
Significativas.

8. Prelacién de Pago (Pari Passu).

El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas
y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

B. Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen
por escrito lo contrario, a partir de la fecha del titulo que ampare los Certificados
Bursatiles y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a
cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, hara que
sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los Negocios.

No modificar su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias,
consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes.

Abstenerse y hacer que sus Subsidiarias se abstengan de incurrir o asumir
cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultaneamente a la
creacion de cualquier Gravamen, el Emisor garantice en la misma forma sus
obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes
Permitidos.

3. Fusiones.

El Emisor no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo por
fusiones (i) en las que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad
o entidad que resulte de la fusion (si fuere distinta del Emisor) asuma expresamente las
obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento
que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertiria en un Caso de
Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusién o consolidacion.
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X. CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

A. Casos de Vencimiento Anticipado

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que
suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en
los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago Oportuno de Intereses.

Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier
cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que debid realizarse, salvo tratdndose del ultimo pago de
intereses mismo que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2, Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas,
segun sea el caso, incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo
que documenta la presente Emision, en el entendido que, exclusivamente para el caso
del incumplimiento de las obligaciones sefialadas en (i) los parrafos 1, 2 y 3, inciso (a),
de la seccion de “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la
fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento, y (ii) los parrafos 5, incisos (b) y (c), 6,
7 y 8 de la seccion de “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerara
que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados
Bursatiles.

Si se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor,
o de cualquiera de sus Subsidiarias, que individualmente o en conjunto importe una
cantidad equivalente, en cualquier moneda, a EUA$60,000,000.00 (sesenta millones de
dolares de los Estados Unidos de América).

4, Insolvencia.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas (i) fuere declarada en
quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar, (ii) admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento, (iii) solicitare el inicio
de un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion, o (iv) hiciere
cesién general de bienes en beneficio de sus acreedores.
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B. Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su
vencimiento, se devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el titulo que
documenta la presente Emision, los cuales seran pagaderos conforme a lo que se
indica en la seccidn “Intereses Moratorios” de dicho titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el
parrafo 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades
pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una
notificacion al Representante Comun indicando su intencién de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que
se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el
parrafo 4 anterior, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente,
sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago,
protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose
en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado
mencionados en los parrafos 2 ¢ 3 anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los
plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a
los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y
cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los
quorums de asistencia y votaciéon en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o
ulterior convocatoria, seran los que se indican en los parrafos (f), inciso (4), y (g) de la
seccion “Asambleas de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través de SEDI o de los
medios que ésta determine) y por escrito al Indeval en cuanto tenga conocimiento, y lo
haya verificado, de algun Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los
Certificados Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante
Comun debera notificar a Indeval por escrito, y a la BMV (a través de SEDI o de los
medios que ésta determine), el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles,
dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho vencimiento
anticipado sea considerado eficaz, para lo cual proporcionara a Indeval la informacién
que al efecto le solicite por escrito y que el Representante Comun tenga a su
disposicion.
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Xl. REPRESENTANTE COMUN

(a) Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, sera el representante comin de los Tenedores y, mediante su firma en el
titulo que documenta los Certificados Bursatiles ha aceptado dicho cargo.

(b) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan
en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como en el titulo que
documenta la presente Emision y que se reproducen en este Suplemento. Para todo
aquello no expresamente previsto en el titulo que ampara los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de
los Tenedores, computada ésta conforme lo dispuesto en la seccion denominada
“Asambleas de Tenedores” (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste
proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles, a
menos que se indique otra cosa en el titulo que documenta la presente Emision.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos vy
obligaciones:

(1) vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de la Emision
autorizado por la CNBV, asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no
hacer del Emisor y, en su caso, de sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas,
conforme al titulo que documenta la presente Emision, lo cual hara a través de los
certificados trimestrales que le entregue el Emisor conforme a dicho titulo, sin perjuicio
de sus funciones, facultades y obligaciones conforme a dicho titulo y a la legislacién
aplicable;

(2) verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las
disposiciones legales y, una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el
titulo que documenta la presente Emision;

(3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores
corresponda, por el pago del principal, intereses u otras cantidades;

(4) convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

(5) asistir, previa notificacion por escrito que reciba el Representante
Comun, a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de los
administradores, gerentes y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que
necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacién
financiera del Emisor;

(6) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o
contratos que con el Emisor deban celebrarse, previa instruccién de la asamblea de
Tenedores;

(N calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles;

(8) calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacion
de principal correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de Interés
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Bruto Anual aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago
de los intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision;

(9) actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores,
para el pago a estos ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas
pagaderas respecto de los Certificados Bursatiles;

(10) dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las
obligaciones de dar y hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, en relaciéon con el
titulo que documenta la presente Emision, asi como informar al publico inversionista, a
la CNBV y a la BMV a través de EMISNET (Sistema Electrénico de Comunicacién con
Emisoras de Valores), respecto de la existencia de cualquier Caso de Vencimiento
Anticipado, inmediatamente después de que tenga conocimiento del mismo;

(11)  ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las
circulares aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles;

(12) actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los
Tenedores, asi como rendir cuentas de su administracién, cuando le sean solicitadas o
al momento de concluir su encargo, de conformidad con lo establecido en el segundo
parrafo del articulo 68 de la Circular Unica;

(13) en su caso, notificar a Indeval, por escrito, el vencimiento anticipado de
los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que dicho vencimiento anticipado sea considerado eficaz; y

(14) en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los
derechos de los Tenedores.

(c) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en
nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documenta la
presente Emision o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran
como aceptados por los Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha
en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y
haya tomado posesién del mismo. El Representante Comun podra también renunciar a
Su cargo por causas graves, en términos del articulo 216 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en el entendido que dicha renuncia s6lo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comuin sucesor haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

(e) El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

)] El Representante Comun en ningun momento estara obligado a erogar ningun

tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo
todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.
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Xll. ASAMBLEAS DE TENEDORES

(a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se
regirdn, en todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta la presente
Emision y de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y
disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por
el Representante Comun.

(c) Los Tenedores que individual o conjuntamente representen un 10% (diez por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante
Comun que convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su
peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en
que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se reuna dentro del término de 15 (quince) dias
naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del
Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la
reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo
menos, en alguno de los peridédicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando
menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que |la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, los Tenedores que,
individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de
los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con
cualesquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus
decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

)] Si en la asamblea de Tenedores se reune, en virtud de primera convocatoria, se
requerird que estén representados los Tenedores que representen, individual o
conjuntamente, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno de
los presentes, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o
nombrar a cualquier otro representante comun;
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(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con
sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta la presente Emision;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o
condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor
respecto de los pagos de principal e intereses conforme al titulo que documenta la
presente Emisién; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles conforme a lo establecido en la seccion “Consecuencias de los Casos de
Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

(9) Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefalados en el parrafo (f) , incisos
(1), (2) y (3) anteriores, se requerira que estén presentes o representados la mitad mas
uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas si son
tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes; si la asamblea de
Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar el asunto
sefalado en el parrafo (f), inciso (4) anterior, se requerira que esté representado en la
asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por lo menos
por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, mientras los Certificados
Bursatiles se encuentren depositados en Indeval, los Tenedores deberan depositar las
constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa
de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las
cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
por apoderado, acreditado con carta poder.

(i) En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor
haya adquirido en el mercado.

)] De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de
contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las
asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y
podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho
a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos
documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores,
se tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea
de Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados
Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en
circulacién.
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)] No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas
fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los
Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se
confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.
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XIll. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN
LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron
en la asesoria y consultoria relacionada con el establecimiento de la Emisién descrita
en el presente Suplemento:

Arca Continental, S.A.B. de C.V., como Emisor.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer,
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, como Intermediarios
Colocadores de los Certificados Bursatiles.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario,
como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa.

Raz Guzman, S.C., como abogados independientes.

Fitch México, S.A. de C.V. y Standard & Poor's, S.A. de C.V, como agencias
calificadoras.

El Ing. Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna es la persona encargada de las
relaciones con los Tenedores y podra ser localizado en las oficinas de la Compaifiia
ubicadas en Avenida San Jeronimo No. 813 Pte., Monterrey, N.L., C.P. 64640, o al
teléfono (81) 81561-1525 y en su direccion electrénica:
ulises.fernandezdelara@arcacontal.com

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo o
indirecto en el Emisor.
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XIV. INFORMACION FINANCIERA
a) Informacién Financiera seleccionada.

La informacion correspondiente a esta secciéon del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion.

La informaciéon correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

¢) Informe de créditos relevantes.

La informacién correspondiente a esta seccion del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

d) Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacién financiera de la emisora.

La informacién correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

e) Resultados de la operacion.

La informacién correspondiente a esta seccidon del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

f) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

La informaciéon correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

g) Control interno.

La informacién correspondiente a esta secciéon del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
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la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

h) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

La informacion correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.
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XV. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

El 27 de abril de 2012, el Emisor presenté ante la CNBV y la BMV su reporte anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, el cual se incorpora
por referencia y puede ser consultado en las paginas de Internet de ArcaContal
www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

El 17 de diciembre de 2012, el Emisor anuncié la adquisicion de las empresas de
botanas Wise Foods, Inc. con sede en Pennsylvania, Estados Unidos de América, y de
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, basada en la Republica del Ecuador.

Asimismo, el 20 de diciembre de 2012 el Emisor anuncié el cierre exitoso de la
adquisiciéon de la empresa de botanas Wise Foods, Inc., habiéndose obtenido las
autorizaciones regulatorias requeridas.

A la fecha de este Suplemento, ArcaContal no tiene eventos relevantes adicionales que
divulgar.
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XVI. CALIFICACIONES OTORGADAS POR FITCH MEXICO, S.A.DEC.V.Y
STANDARD & POOR’S, S.A. DEC.V.

Para la presente Emisiéon, el Emisor ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la
calificaciéon de “AAA(mex)”, la cual significa: la mas alta calidad crediticia. Representa
la maxima calificacién asignada por Fitch México en su escala de calificaciones
domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros
emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones
financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal. La calificacion otorgada no
constituye una recomendacion de inversion, y la misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de dicha
institucién calificadora de valores.

Para la presente Emisién, el Emisor ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V. la
calificacién de “mxAAA’, la cual significa: que la capacidad de pago del Emisor para
cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién es extremadamente fuerte
en relaciéon con otros emisores en el mercado nacional. Esta calificacién es el grado
mas alto que otorga Standard & Poor’s en su escala CaVal. La calificaciéon otorgada no
constituye una recomendacion de inversiéon, y la misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de dicha
institucién calificadora de valores.
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XVIl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al emisor contenida en el presente
suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

ARCA CONTINENTAL, S.A.§. DE C.V.

Por: Ing. F i8Co io Garza Egloff
go: Difect eneral

4

Por: Ing. Emilio Jesis Marcos Charur
Cargo: Director Ejecutivo de Administraciéon y Finanzas

“\

Por: Lic.Jaifme Miguel Sanchez Fernandez
Cargo: Director Ejecutivo Juridico




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Intermediario Colocador Conjunto, ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio
del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su
leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada est4 de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las
autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.de C.V.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
N

Por: Juan Carlos!/Pérez Carmona
Cargo: Apoderado

)

Por: Angel Espinosa Garcia
Cargo: Apoderado



Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Intermediario Colocador Conjunto, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su
leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.deC.V.

HSBC CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V/GRUPO FINANCIERO HSBC

Por: Augustg Vjzcarra Carrillo
Cargg: Aboderado

/

Por: Yamur 'ﬁltgno Mufioz Gémez
Carge/ Apoderado




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su
caracter de Intermediario Colocador Conjunto, ha realizado la investigacion, revisién y
analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de los términos de
la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya
sido omitida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar
la mejor distribuciéon de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con
vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al
emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al
publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado
de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A.DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO

- =
//"//{ -
/ Pl :_,"4-//':

Foe P 7
Por: Luis Adolfo Rodriguez Malagén
Cargo: Apoderad

= YR
Por: Nathan Moussan Farca
/ Cargo: AEOderado

!

/

/



El suscrito, exclusivamente para efectos de la opinién legal adjunta al presente
Suplemento, asi como de la informacién juridica que fue revisada por el suscrito e
incorporada por referencia al presente Suplemento, manifiesta bajo protesta de decir
verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacidén de los valores cumple
con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, tomando como base
lo anterior, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que
haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

RAZ GUZMAN, S.C.

Por: GuiI%&mtiago
Carg®: j
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XVIIl. ANEXOS

Los Anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.
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1.

Titulo que ampara la Emision
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" . CERTIFICADO BURSATIL

ARCA CONTINENTAL, $.A:B. DE C.V.
“AC 132"

- Por este titulo, Arca Contixiental,'S,A.B. de C.V. (el “Emisor”) se obliga incondicionalmente a
pagar, en una sola exhibicion, en el lugar de pago que se indica més adelante, la cantidad de
$1,700,000,000.00 (un mil setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.), el dia 10 de marzo de

2023 (“Fecha de Vencimiento™). ' ' -

Este titulo ;a:m;iara 17,000,000- (dieéisiete-mi_lloneﬁ) de Certificados Bursitiles, al bortador, con
valor nominal de $100.00 (cien Pesas 00/100 M.N.) cada uno..

El presente titulo se expide para su depésito en administracién en Indeval, justificando asl la

tenencia de los Certificados ‘Bursétiles por dicha institucién y. la realizacién de todas las
-actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores y que de
- conformidad con la legislacién aplicable deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito
~ de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones para
-el depdsito de valores en la Ley del Mercado de Valores. o

Este titulo se emite al amparo del Programa de Corto ¥ Largo Plazo con cardcter Revolvente de
- Certificados Bursitiles del Emisor, autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
" mediante oficio mimero No. 153/17113/2008, de fecha 30 de mayo de 2008 (el “Programa™),

cuya actualizacién y ampliacién fuie autorizada por Ja Comisién Nacional Bancaria y de Valores

mediante oficio No. 153/89342/2010, de fecha 23 de noviembre de 2010, y cuyo monto fue

- ~ ampliado mediante oficio No. 153/30982/2011 de fecha 7 de- octubre de 201 1; y que ha quedado

inscrito en el Registro Nacional de Valores con el No: 2774-4.19-2011-003-04, de conformidad
~ con el oficio nimero No. 153/6396/2013 de feckia 19°de marzo de 2013, emitido por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, . - .
. Definiciones. Los. siguientes térmirios que se utilizan en las secciones; “Obligaciones de Hacer”,
- “Obligaciones de No Hacer” y “Casos de Vencimiento Anticipado” més adelante tendrén los
significados que se indican a continuacién para cada uno de éllos, siendo tales significados
igualmente aplicables para la forma singular y para la-forma plural: :

- “Activos Tangibles Consolidados” significa la totalidad de los activos consolidados del Emisor.y
sus Subsidiarias menos (a) reservas .y deducciones aplicables, y' (b). cualesquiera : activos
intangibles. (incluyendo, sin limitacién, crédito: comercial o goodwill), nombres comerciales,
marcas y patentes, calculados de .conformidad con las NIF .en México; con base en los estados

- financieros consolidados, auditados o internos, del Emisor, m4s recientes disponibles.
“BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valorss, S.A.B, de C.V.

Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se mg_'n_’qiona en la seccién “Casos de
. Vencimiento Anticipado” contenida en el presente titulo. : . '

 “Certificados Burséfiles” significa los 17,000,000-(diecisiete millones) de certificados burséiles
al portador que ampara el presente titulo.” .-~ | L .
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“Circular Unica” significa las disposiciones de carécter general aplicables a Jas emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el -
Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segin las mismas han sido y sean
modificadas o cualquiera que las sustituya.. ' T -

“CNBV" significa la Comisién Nacioﬁalle_.ancaﬁa y de Valores.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier pefsona en cualquier fecha, sin duplicar, cualquiera
de las siguientes obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha persona: : L

(i) las obligaciones derivadas “de dinero tomado en préstamo y las documentadas en Bonos, _
obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares, S ' :

(i) las obligaciones de pagar el precio de compra diferido-de’ bienes o servicios (disﬁﬁtas a

cuentas por pagar por bienes o servicios a proveedores y que sean pagaderas en un plazo menora -

90 (noventa) dias),

(iii) las obligaciones por afrendamien'tos': financieros Ade dicha persona, qﬁyo monto, para efectos
de este titulo, corresponderd a la cantidad capitalizada de las mismas. conforme a las NIF en
México, i ) j : Ty s o :

(iv-) :las obligaciones de reembolsar a ¢uélquier otra personé cahtidﬁdes pz-igada's: co-hfor'mg a cartas
de crédito, ' A _—

(v) las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a- menos que dichas -

operaciones se hubieren celebrado con: ¢l iinico fin de cubrir a dicha’ persona respecto de '
fluctuaciones cambiarias; en las tasas de interés o de precios de insumos,-y no con fines de -
especulacién; 0 o L LS R

(vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v) anteriores que estén .
garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia se' refleje o no‘en el .
balance consolidado de dicha persona conforme a las NIF en México) o que estén garantizadas -
mediante un Gravamen creado sobre cualquier activo, tarigible o intangible; de dicha persona,
independientemente de si dicha persona ha asumido dichas obligaciones o no (en el entendido que
si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus obligaciones se' consideraran por un
monto equivalente al valor de mercado de los bienes sujetos a dicho Gravamen). o

“Dia Habil” 'significa cua]dui’er dia que no sea sﬁ_bado, domingo o dia -feriadb"obligat'oriﬁ por. 1ey, :

en el que las instituciones de banca multipie deban mantener sus oficinas abiertas para celebfar”

operaciones con el piiblico de coriformidad con el calendario publicado por la CNBV.

“Emisién” significa la emisi6n de Certificados Bursétiles descrita en el presene titulo, a la cual l& . - . .

fue asignada la clave de pizarra “AC 13-2”.

" “Emisor” significa Arca Continental, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto social es

@ promover,-construif,'organizqr, adquirir y tomar participacion en el capital social o patrimonio . . - . oy
de todo género de sociedades, mercantiles o, civilés, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, -

fideicomisos, empresas, ya sean industrialés, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,

o entidades, en cada caso tengan o no- existencia juridica, tanto. nacionales como extranjeras, asi - - "

- como participar en su administracién’ o liquidacién; (b) adquirir, bajo éu'altjuicr_ﬁmio legal,

220



acciones, intereses, participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean 0 no negociables, de
sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o entidades que tengan o no existencia desde
el punto de vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su constitucién o
mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses,
participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor; (c) recibir de
otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades ¥y -personds
cualquier servicio que sea necesario, tales como, entre otros, servicios administrativos,
financieros, de tesorerfa, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, fiscal; informatica, elaboracién
de programas y manuales, an4lisis de resultados de operacidn, evaluacién de informacién sobre
productividad, y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la disponibilidad
de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria; (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar,
comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o toda clase de patentes, marcas,
nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias . . .
y cualesquiera ofros derechos de propiedad industrial, asi .como derechos de autor, opciones sobre
ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o
créditos, emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel comercial, pagarés,
certificados bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, como quiera

que se denomine ¢ independientemente de la legislacién que los rija, con-o sin el otorgamiento de' .

garantia real especifica, medianté prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier tipo de
financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o
personales especificas; (f) otorgar y recibir toda clase de garantfas personales, reales,
fideicomisos u otras garantias equivalentes independientemente de su denominacién y de la

- legislacidn que las rija, y avales u obligaciones similares, independienteménte_ de_' su
denominacién y de la legislacion que las rija de instituciones, asf como garantizar obligaciones - -

propias o de terceros, con o sin contraprestacion; (g) obligarse como obligado solidario o .

mancomunado o de cualquier otra forma similar, independientemente de Ia legislacién aplicable,

(h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito u-otros instrumentos,
independientemente de su denominacién y de la legislaci6n que los rija, asi como aceptarlos y -
endosarlos; (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las
mismas tengan propdsitos de cobertura; (j) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de
terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos,
edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; (k) llevar a cabo, por cuenta propia o de
terceros, programas de capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; (1) dar o
tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer

" o gravar la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros

derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes; (m) actuar como
comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario 'de cualquier persona o
sociedad; (n) la produccién, transformacién, adaptacién, importacién, - exportacién y la
compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, -materiales, materias primas,
bebidas, alimentos, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases; (o) conforme a
la Ley del Mercado de Valores, y en virtud de que las acciones de la Sociedad estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir acciones representativas de su propio- capital
social; (p) emitir acciones no suseritas, para su colocaci6n entre el piblico, en los términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicién que la
sustituya, conforme al procedimiento establecido en los Estatutos Sociales 'y en la legislacion
aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos; contratos y operaciones conexos,

‘accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacién de 1os objetos

anteriores. o

“Gravamen” significa, respé'cto_ de cualquier activo, cualqufelf hipoteca, prenda, .depésito,

fideicomiso de garantia, Carge_t, preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier
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naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier compraventa condicionada o con reserva de
dominio). ' ' : v - '

“Gravimenes Pefmitidos” significa, con resjjecto al Emisor o a cualquiera de sus Subsidiarias, los
. siguientes: . : ; :

(a) . Gravémenes derivados-de cualquier obligacién de cardcter fiscal o laboral o creados por
ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no s¢an pagaderas al momento de su

_ creaci6n o que hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado

reservas o cualquier otra provisién necesaria conforme a las NIF en México que sean aplicables,

de serel caso; ’ i ; '

(b) - Gravémenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los
activos del Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido que en el caso de servidumbres voluntarias,
dichas servidumbres no podrén impedir ¢l uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiari as
‘Significativas, de ‘los activos _correspondientes que sean sujetos a dichas servidumbres
voluntarias; ' ‘ ' g z -

(c) Gravamenes que existan como resultado ‘de cualquier sentencia u orden judicial de
cualquier tribunal o de 6rdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada -
improcedente o sus efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa .
o de cualquier otra forma permitida conforme a Ja legistacion aplicable, dentro de los 60 (sesenta)
dias naturales siguientes a su fecha de eficacia; " '

_{d) : Gravamenes creados con anteriofidad a lé fecha dél_ prﬁgente titulo;

(¢)  Gravimenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran,

construyan o efectien mejoras en el futuro, asi como Gravdmenes constituidos con el fin de

garantizar el pago del precio de adquisicién o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en

] caso de adquisicién de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir

gravdmenes sobre las acciones, partes sociales o instrumentos similares que representen el capital

social de las sociedades adquiridas o de aquellas que, directa o indirectamente, efecten la

adquisicién), en el entendido que (i) dichos Gravimenes se limitaran a los activos adquiridos, .
construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran ser creados

hasta 6 (seis) meses después de la fecha de compra, terminacion de las obras de construccion o

mejora, segiin sea el caso, o al inicio de operacién ‘comercial de dichos activos (lo que ocurra
después) 'y (ii) la excepcién contenida en este inciso () no serd aplicable a activos que sean

propiedad del Emisor y sus Subsidiarias a 1a fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas

sobre los mismos; S :

() ° Gravdmenes sobre activos de una compaiiia que se fusione con el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias o Gravédmenes existentes sobre’ activos de una compafiia que exista en el
"momento en que dicka compaiifa se convierta en una Subsidiaria del Emisor y, ¢n cualquier caso,
que no sean creados como resultado de, en relacion con, o con motivo de dicha operacién (salva
si ‘dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicion de dicha .
compaiifa); ' : ' S '

(g) Gravamenes q_ue_'renueveh, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravdmenes
-Permitidos mencionados en los incisos (d), (e) 0 (f) anteriores, siempre que el monto de la Deuda
garantizada por dichos Gravdmenes no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y
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dichos Gravdmenes no se extrendan a blenes distintos sobie los cuales el Gravamen estaba
constituido; : :

(h) Gravamenes sobre valores que garanticen o se consxdere que ga:antlzan operaciones de
reporto; y . \

(i)  Gravdmenes distintos a los menclonados en los incisos anteriores para garantizar Deuda
del Emisor o de cualquiera de sus Subs1d1anas siempre y cuandg el valor de los activos que
garanticen dicha Deuda no exceda del 12% (doce por clento) de los Ac’uvos Tangibles
Consolidados. ;

“Indeval” significa S.D. ]ndei/al Institticic'in para el Depésito de Va]bres, .S A.deCV.

“Mayoria de los Certlﬁcados Burséhles” tiene el s1gmﬁcado que se mencrona en la secclén de

' “Representante Comun” contenida més adelante

“México” 51gmﬁca los’ Estados Umdos Mexmanos

- “NIF en Méxlco” sngmﬁca las normas de mformaclén financiera apllcables a socledades listadas 8
enla BMV aplicadas en forma consisténte. : :

“Periodo de Intereses” tiene el s:gmﬁcado que sele atrlbuye mas adelante en la seccion “Tasa de
Intcrés Forma de Caiculo de los Intereses" E: :

“Representante Comun” sngmfica Banco Invex, S.A. Insntuclén de Banca Multlple lnvex Grupo
Fmanclero, Fiduciario. .

“RNV” significa el Reglstro Nacional de Valores a éargb de la CNBV.

: “SEDI" significa el Slstema Electrémco de E‘.nvio y leusmn de Infonnacmn que manuene la
BMV.: : .

*Subsidiaria” mgmﬁca cualqmer SOGlead 0 enndad clc cualqu:er naturaieza, (i) respecto- de la -
cual el Emisor, directa o mdlrectamente, sea titular de, o controle, el 50% (cincuenta por ciento) o
més de su capital o de sus acciones o partes sociales con derecho de voto, (i) que consolide con
el Emisor de acuerdo con las NIF en Mexlco, o (iii) que el Ermsor controle su administracién por
cualquler otra via. : ; . P B s 2

“Subsndnana Significativa” sxgmﬁca cualquier Subs:dlana del Ermsor que represente, por lo
menos, (i) el 10% (diez por ciento) de los activos consolidados del Emisor, o (ii) el 10% (diez por
ciento) de la UAFIDA consolidada del Emisor, o (iii) el 10% {diez por ciento) de las ventas
consolidadas del Emisor, todo lo anterior calculado de conforrmdad con los estados ﬂnancteros
consolidados tnmestrales del mesor mads recientes que se tengan dlspombles

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el sxgmﬁcado que se menclona en la seccién “Tépsa de
Interés; Forma de Célculo de Ios Intereses”, - N

“Tenedores” sngmﬁcan los tenedores de los Certlﬁcados Bursatlles en cu'culacxén

“UAFIDA” significa, respecto del Emlsor y sus Subsxdla.nas en forma consohdada para cualqmer _
perxodo, la utilidad de operaclén (calculada antes de mpuestos, gastos ﬂnancleros gastos' _
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. extraordinarios, reparto de utilidades a los trabajador&s) més depreclaclon y amortizacién (en la
medida en que se hayan deducido al determmar la utilidad de operaclén) calculados de
confonmdad con las NIF en Méxnco

En caso de adqulsmén, inversién en acciones o fusién de entldades, la UAFIDA consolldada del
Emisor y sus Subsidiarias deberé ser calculado en base pro forma como la suma de: () la
UAFIDA de los (iltimos 4. trimestres més recientemente terminados del Emisor y sus Subsidiarias,

incluyendo las operaciones incorporadas a partir del momento de dicha adquisicién o fusién mds

(ii) sin duplicar, la UAFIDA de las entidades adqlumdas o fusionadas por los penodos trimestrales
* (sin exceder de los ultimos 4 tmnestres) més recientemente terminados nécesarios para el.calculo .
de la UAFIDA consohdada (pro forma o no) de los tltimos 4 trlmestres del Emlsor y sus

Subs1dlanas . :

Monto de la Emisién, $1, 700 000 000.00 (un mil setecientos mlllones de Pesos 00/100 M.N).

Plazo de Vigencia. Los Cernﬁcados Bursatlles tienen un plazo de vigencia de 3, 640 (tres mll :
seiscientos cuarenta) dias, equwalente a aproxtmadamente 10 (dlez) anos

Fecha de Emisién. 22 de marzo de 2013

Fecha de Vggcrmlento 10 de marzo de 2023 (la “Fecha de Vencumen;o”)

Destmo .de_los Fondos Los recursos netos- que obtenga el Emlsor producto de la presente
Emisién de Certificados Bursétﬂes, ascienden’ a:la cantidad de $1,693,628,311.01 (un mil
seiscientos noventa y tres millones: seiscientos veintiocho mll tresclentos once Pesos 01/100
MN.)y seran destmados para capital de trabajo del mesor :

jI‘Qa de Interés, Forma de Célculo de los Intereses. De confonmdad con €l calendario de pagos
que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, y en tanto no sean

. - * amortizados, los Certificados Bursétiles devengaran un interés bruto anual fijo. sobre su valor

nominal, a una tasa de interés bruto, anual de 5 .88%: (cinco punto. ochenta y. ocho por ciento) (la
“Tasa de Interés Bruto &nua ’}, la, cual se mantendré ﬁJa durante la v1gencla de la Emisién.

Los intereses: ordmanos que devenguen los Cemf cados Bursétiles se computarén al inicio, de
cada Penodo de Intereses Los célculos se efectuar{m cemindose a centésimas.

Para detenmnar el monto de mtereses ordmanos pagaderos en cada fecha de pago de mtereses
respecto de los Certlﬁcgdos Bursitiles, e} Representante Comun utilizara la siguiente formula:

[=[(TDPLI VN
_ © 36000
En donde: |
T = 'Intereses ordmanos a pagar enla fecha de pago de i mtereses correspondlente
TI = Tasa de Interés Bristo Anual (expresada en porcentaje). }
PL = Nimero de dias naturales efectlvamente transcurndos hasta la fecha de pago de
intereses: correspondlente :
VN © = Valor nommal total de los Certlﬁcados Bursétiles en c:rculamén
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Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias (cada uno de dichos periodos un “Periodo de Interés”), en las fechas sefialadas
en el calendario de pagos que se incluye en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de
Intereses”, o si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhdbil, en el signiente Dia Habil,

calculdndose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente -

transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

El Representante Comtin dard.a conocer-por escrito a la CNBV y a Indeval, con por lo menos 2

(dos) Dias Héabiles antes de la fecha de ‘pago que corresponda, el importe de los intereses
ordinarios a pagar. Asimismo, daré a conocer a [ BMV a través del SEDI (o de los medios quela’
BMV determine), a més tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago de intereses, el

- .importe de los intereses ordinarios a pagar, as{ como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al

- siguiente Periodo de Intereses. - - . : g T :

En caso de que en algiin Periodo de Intereses el monto de intereses ordinarios no sea cubierto en
su totalidad, Indeval no estaré obligada a entregar la constancia ‘correspondiente a dicho pago,
hasta que sea integramente cubierto; en cualquier caso Indéval no ser4 responsable si entregare o
no la constancia correspondiente a dicho pago, en caso :de que el pago no sea fntegramente
cubierto. . . g ' .

Los Certificados Bursitiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha sefialada
para su pago, sicmpre que el Emisor hubiere constituido el depésito -del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a més
tardar a las 11:00 a.m. de ese dfa. - ' e T T Ty

En los términos del articulo 282 de la Ley del_ Mercado de V'_alorés, este titulo no lleva cupones
. adheridos, haciendo las veces de éstos, para-todos los efectos legales, las constancias que expida -
Indeval. - - ST et E

El Emisor no est4 obligado a pagar cantidades adicionales respecto-de impuestos de reteiicién o
~ de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice al amparo de .
los Certificados Bursdtiles. - - ' ' ' ' sy,

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intefeséslque'dévengden los Certificados Bursétiles se

liquidardn cada 182 (ciento ochenta'y dos dias), conforme al siguiente calendario. y en las

siguientes fechas (cada una, una“Fecha de Pago de Intereses™): * . -

Peradn. e - Dot oy e tacn e fockndo PagodeLnteress
1 Ddemazode2013 . 182  20deseptiembrede 2013 20 de septiembre de 2013
2 L 20 de septiembre de 2013 - 182 21 de marzo de 2014 ' 21 de marzo de 2014
3. 0 2ldemawode20l4 182 19 desepliombre de 2014 194 Septiembre de 2014
4 19descpliombrede20i4 182 20demarzsde201S - - 20 domarode 2015
50 204 marzo de 2015 TR de septismbre de 2015 . 18 de septiembre de 2015
6  18doseptiembredo2015 182 18demarmo de 2016 . 18 de marzo de 2016
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18 de sharzo de 2016

182

A 16 do sepﬁembrédezols 16 de septiembre de 2016

816 _se'p:'ien'ib}eaéjzoib L ' .17 demmodc 2017 17de ma_n;:b de2017

Yl l'Jdemarzo 6;2.26_17;.: g 1sde septiembre de2017 15 de septiembre de 2017

: 10" -I..’j15;dejs;pt;e'mblg'e desorr 12 . 16 do maizo de 2018 16 de marzo de 2018
no i 16laemi—mae-2'61'é " 'l'lsz. ' " 14 de éep:iemiare de2018 114 de septiembre'de 2018
T : 14dcseptlembmde20l8_'; -'épé'z; " 15 de marzo do 2019 15 dé marzo de 2019

13 et 15 demmmdr:2[119 e ruézl g :13_desepuem§§edé101§ . 13 de septiembre de 2019

TRLRT de‘septlcmbredeZUw--;___{; '1'32'; o 13 dcx-linl;zn de 2020 | 13 dé_mgrzb.c.le2020 P

15 . 13 de mam de 2920 -_‘ ;"J‘;_.isi_ | 11de ‘sepilemblre &é_zo_z_o“ - :llde s_eptiei’nbre de 2020
16 : .:::11 de sept:cmbrede 2020.1:_.-"; 182 :;l;Z-de m.azzo,d.e'2;021 12 de mérzo de 202_i &
U 12 de marzo de 3021 U g 10deseptiombre de2021 10 de septiembre de 2021

8. lOdesept1embrede202l R lldemamdeZOZZ L Ddemuode2022

19 | ﬁ';: lldc marzo de 2022 182 9deseptlemb|e de 2022 9.de sépﬁcmbre de 2622

: 2. 9desepnembrcde2022 s o Jodemmoqezoga | 10 demar'z.o.df_:2623 |

En el caso de que cualqmera de las fechas antes mencmnadas sea un d1a inhabil, los mtereses se
" .. liquidarén el Dia Hébil inmediato siguiente, calculéndose en todo caso los intereses respectivos
: por el nimero de dias naturales efectwamente transcumdos hasta la fecha de pago de mtereses
correspondiente, : :

Intereses Moratonos Fn caso de mcumphmlento en el pago de pnnc1pal de los Certlﬁcados
‘Bursétiles, se devengarén ‘intereses moratorios sobre ‘el principal insoluto de’ los Certificados
- Bursdtiles a la Tasa de lnteres Bruto.Anual de los Ceértificados Bursétiles méas 2 (dos) puntos
porcentuales, Los intereses moratorios serén ‘pagaderos a:la:vista desde la fecha en que tenga

e lugar el mnumphrnlento y hasta que la suma prmclpal haya quedado Integramente cublerta

_ Amomzamén de Principal. El prmclpal de los Certificados Bursatlles se amortizard mediante un

‘solo pago én la Fecha de Vencimiento contra la entrega del presente titulo. correspondiente,
_ mediante transferéncia electrénica. Bn caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil,
la amortlmclén de prmclpal se realizaré el Dia Hébil inmediato- mgunente

_ Amortlzaclén Antlclgada Total de Prmclpal El Emisor tendréa derecho a amortizar de manera
“anticipada, la totalidad (pero no una parte) de los Certificados Bursétiles; a partir de la fecha en
que ocurra el quinto aniversario-de la Fecha de Emisién, en cualquier : fecha antes de la Fecha de
. Vencimiento, a un:precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segiin se define mas
adelante), més los intereses devengados y mo pagados sobre el principal de los Certificados
Bursdtiles a la fecha de amortizacién anticipada, El Precio de Amortizacién Anticipada en
ningém caso serd menor al 100% (cien por ciento) de la suma pnnclpal insoluta de los
'Certlﬁcados Bursétlles a la fecha de amortizacién antlclpada
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En caso que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados
Bursétiles conforme a lo anterior, el Emisor, a través del Representante Comiin, notificara su
decisi6n de ejercer dicho derecho a la CNBV, la BMV, el Indeval y a los Tenedores, a través del
EMISNET, con por lo menos 30 (treinta) dias naturales de anticipacién a la fécha en que pretenda
amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursétiles. . o oy

La amortizacién anticipada de los Certificados -Bursétiles se llevard a cabo en la‘ fecha de
amortizacién anticipada a través de las oficinas de Indeval, ubicadas en Paseo dela Reformia No.
255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Méxic':o:D.F..: R : -

En la fecha de amortizacidn fim'i'cipada, los Certiﬁéﬁdoé Bixr_sétiles dejar{;:n'de devengar intereses,
a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a més.tardar a la 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de
México), ¢l Precio de Amortizacién Anticipada: més los, inferéseés devengados y no _p’aga_.d'o_s

respecto de los Certificados Bursétiles a la fecha de amiortizacion anticipada. -

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles, -
el Emisor pagard a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (1) el:100%
(cien por ciento) de la suma principal insoluta d¢ los Certificados Bursatiles-y (2) la suma del
valor presente de cada uno de los:pagos pendientes de principal e intereses de conformidad con el
calendario de pagos que aparece en la seccion -denominada "“Periodicidad en el Pago -de
Intereses”, al amparo de los Certificados Burstiles ‘(excluyendo los intereses devengados y no
“pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de -amortizacién anticipada),
descontados a la Tasa de M Bono mis 50 (cincuerita) puntos base; (i) en el caso del principal, con
base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento'y la fecha de
amortizacién anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y.un afio
de 360 (trescientos sesenta) dias), y (ii) en el caso de intereses, con base.en el ntmero de dias -
comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses. posterior y la fecha . de -amortizacién
anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un
afio de 360 (trescientos sesenta) dias) (dicho monto, el recio de Amortizacién Anticipada™). En.
cualquier caso, ademds del Precio-de Amortizacién Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores
los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacién anticipada. - e . t : W
El Representante Comiin realizar4 e] célculo del Precio-de Amortizacién Anticipada y lo hard del
conocimiento de la CNBV, laBMYV y los Tenedores, a través del EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles
antes de la fecha de amortizacién anticipada. Asimismo, el:Emisor, a través del Represeritante

‘Comiin, notificars por escrito a Indeval con cuando menos 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacién a - - )

la fecha en que preténda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, .el Precio de
Amortizacién Anticipada, I ; R

Para efectos de lo anterior, .

“Tasa de M. Bono” significa, en relacién con cuslquier fecha de amortizaci6n anticipada, Ia tasa
-anual equivalénte al rendimiento semestral (considerando periodos de 182 (ciento ochenta y dos)
dias y un aflo de 360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (con
base en el niimero de dias) de la “Emisién del M Bono Comparable”, asumiendo un precio para la
“Emisién del M Bono Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al
“Precio del M Bono Comparable™. , : . o ; :

“Emisién del M Bono Comparable” significa la emisi6n de Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa de Interés Fija seleccionada por el “Banco Independiente”, que tenga un
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vencimiento. comparab!e o-interpolado a un plazo comparable al periodo comprendido entre la
fecha de amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursitiles, la cual
serd seleccionada con base en précticas financieras reconocidas para la valoracién de nuevas
emisiones de deuda corporanva :

_“Egggo_m_r;lgmt_i_mm_" mgmﬁca cualqu1er mstntucxdn de crédxto ‘mexicana que opere Bonos de
‘Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fua en el mercado pnmano mex:cano y que
sea seleccxonada por el Representante Comun } , : :

“Prcclo del M. Bono Comparab!e” sngmﬁca, en relacmn con la fecha de amortlzacwn annclpada
el promed:o de las; “Cot;zacmnes de’los Bancos hdependlentes

) _“Cotlzacgones de los Bancos Indep_endtentes” mgmﬁca, en relacxén con cada Banco Independ:ente
y la fecha -de amortlzamon anticipada, el: promedm determinado por el Emisor, de la tasa de
réndimiento al vencimiento de la Emisién del M Bono Comparable cotizada por escrito por dicho
- Banco Independiente antes de las 2:30 p. m. hora de la: Cmdad dc México, el tercer dia hébil
zmtenor a la fecha de amomzacmn anncipacla —_ o . ;

. Lugar y. Forma de Pago. 'El prmcipal y los mtereses ordmarms devengados respecto de los
- Certificados Bursétiles se pagarin en la Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de
Intereses respectwamente mediante transferencla electrénica, en el’ domicilio de Indeval ubicado
en Paseo’ de 1a Reforma No. 255 Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. La suma que se
adeude por concepto de interesés moratorios: deberd ser cubierta en las oficinas .del Emisor

. ubicadas en Avénida San Jerénimo No. 813 Pte., Monterrey; N.L.; C.P. 64640, México, o en las

oﬁcmas del’ Representante Comiin, segun s le notlf ique a los Tenedores

Emisi6én. Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer
_ pliblicamente Certificados Bursétiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los
*+ Certificados Bursétiles emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones que el
Emisor realice (los "Certificados Bursatiles Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales
(i) se considerar4n que formar parte de la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por
lo cual, entre otras cosas, tendrédn la misma clave de pizarra asignada por la.BMV) y (ii) tendrén
los mismos términos y condiciones que.los Certificados Bursétiles Originales (incluyendo, sin
[imitacidn,. Fecha.de. Vencm:ento, tasa de mtcrés, valor nominal de cada Certificado Bursatil,
‘Obligaciones ¢ de Hacer y Obhgaclones de No Hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, en su
caso). Los Certificados Bursétiles Adicionales tendrdn derecho a recibir los intereses
'correspondlentes a todo- el -Periodo. de Intereses en curso en su fecha dc emisién a la tasa
~ aplicable a los Certificados Bursitiles Originales. ' s

En vnrtud de la adquisicidn de Certlﬁcados Bursétiles Ongmales, se entenderé: que los Tenedores
han consentido que el Emisor emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la Enpisiony
oferta ptiblica de' los: Certificados . Bursétiles *Adicionales no requerird la autorizacién de los
tenedores de los Certificados’ Bursétiles Orlgmales La Emisién de -Certifi cados Bursétiles
Adxclonales se qu jetarsalo sngulente .

a) . El Emlsor podré emi’ar y .ofrecer pub]tcamente Certlﬁcados Bursatlles ‘Adicionales,
- siempre ¥ cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursitiles Adicionales sean las
mismas 0 superiores que las - calificaciones. otorgadas a los - Cemﬁcados Bursétiles
Originales y queé'éstas Gltimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia

del aumento en el niimero. de Cemﬁcados Bursétiles en circulacién o por cualquier otra
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.b)

e).

4]

causa) (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones

(incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda

existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursétiles Adicionales) un Caso'de - I

Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Burstiles Originales.

El monto méximo de Certificadcs Bursitiles Adicionales que el Emisor podré emitir y. .
ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacién (incluyendo la- .
Emision de los Certificados Burstiles Originales), no podrd exceder el Monto total
autorizado del Programa, e cm P '

. En la fecha de Emisién de 103 Certificados Bursitiles Adicionales, el 'ErAnisor :de'_zbefé .

canjear el presente tftulo (depositado en Indeval) por un.nuevo titulo que ampare los.
Certificados Bursétiles Originales mds los - Certificados” Bursdtiles Adicionales, y
depositar dicho titulo en Indeval. Dicho ‘titulo hard- constar unicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflgjar la Emisi6n de los Certificados Bursétiles
Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision, (ii) el mimero total de Certificados
Bursitiles amparados por el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursétiles.
Originales més el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (jii) la fecha de
Emisidn (que serd la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv)
el ptazo de vigencia de la Emisidn, cuyo plazo sers igual al plazo que exista entre la

- fecha de Emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento

de los Certificados Bursitiles Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de

. dicho titulo seré la misma Fecha de Vencimiento que'la de los Certificados Burstiles

Originales). .

La fecha de Emisin de los Certificados Burstiles Adicionales };_'odré © no coingidir con
la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al presente titulo,

el precio de los Certificados Bursétiles Adicionales deberd reflejar- los intereses

devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente, en el

entendido que los Certificados Burstiles Originales continuar4n devengando intereses en -
el Periodo de Intereses que se encuentre en vigor a la fecha de Emisién de los

Certificados Bursétiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran

intereses desde la fecha en que inicie el Periodo de Intereses vigentes de los Certificados

Bursétiles Originales. ' : . SR :
Ni la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni ¢l aumento en el monto en
circulacidn de los Certificados Burstiles Originales derivado de la misma constituiran
novacidn, ; - . s wow wa

- El Emisor podré realizar diversas Emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre =
cualquier Emisién de Certificados Bursétiles Originales en particular, :sin- exceder el _

Monto total autorizado del Programa.

Los Certificados Bursitiles Adicionales podrén colocarse a un precio distinto a su valb:_-v g
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado. B

Obligaciones de Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursétiles
autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha de este titulo y hasta que los mismos sean
pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplicr por si.mismo y, en-Jlos casos
especificamente previstos a continuacién, hara que sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas
cumplan, con lo siguiente: - x L B ' . oo
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L Estados Fmancleros Intemos
Entregar al Representante Comun en’ forma tnmestral en las fechas que sefiale la Clrcular Unica,

un e_]emplar coripleto de los estados financieros consolidados internos del Emisor y cualqu_ler otra
s mformaclén que el Etmsor deba entregar tnmestralrnente conforme ala C1rcular Unica.

FE T.Z'-: m@fm&m&lﬂm

-l Entregar al Representante Comun en: forma anual en las fechas que sefiale la Circular Unica, un

a_lemp]ar completo’de. los éstados financieros consolidados, auditados del Emisor, respecto del
- gjercicio anual .que corresponda Y. cualquler otra mformaclén que el Emlsor deba entregar
= 0 anualmentc conforme ala Clrcujar Umca ' : -

. 3.‘ - Otros Regorte

"'"'(a) i Cumphr con: todos los requerlmlentos de presentaclén 0 dwulgacmn de informacién a
que esté obl:gado el Emisor en ‘términos de la: Ley del Mercado de Valores y de la Circular Unica
(salvo por la informacion a que se refiere el Titulo: Cuarto y €l Articulo 88 de la Circular Unica

- " respecto de. informacién distinta a la sefialada en los parrafos 1y 2 anteriofes) ‘incluyendo, sin .

- limitacion, mfonnac:én respecto de ‘la exposwlén del Emisor a - instrumentos - financieros
- derivados al cierre de cada trimestre calendario en la medida en que esto Gltimo sea requerido de
conformidad con la Ley ‘del Mercado de Valores o la Circular Unica. Adicionalmente, €1 Emisor
debera entregar- al Representante Comin, ‘conjuntamente .con los -estados ‘financieros a ser:
entregados’ de conformidad con- los. pérrafos 1 y 2 anteriores, un certificado indicando el

. cumplimiento. por parte:del’ Emisor y -sus Subsidiarias a’ las “Obligaciones de Hacer” y

. “Obligaciones de’'No Hacer” contenidas ‘en’ el presente titulo. Asimismo, el Emisor deberd
. entregar al chresemame Cotntin cualquler mformaclén que éste le solicite; actuando-en forma
razonable, respecto’ de, la situacion financiera, de negocnos ode eventos que afecten o pudleran‘
afectar al Emlsor y sus SubSIdlar:as Lt S ;
b) - Informa.r por escnto al Representante Comﬁn, dentro de los- 5 (cmco) Dias Hablles
siguientes & que el Emisor. obtenga conocimiento-del mismo; sobre cualquier-eévento'que afecte o
pueda afectar adversamente en'forma sustancial su condicién financiera, 0-que con el transcurso
del tiempo, o mediante notxﬁcaclén, o ambos, pueda constituir, o que constituya, un Caso de
Vencnmento Antlcnpado (segun d:cho 1ermmo se def ne més adelante) confonne al presente
.ztItulo - R . : ) oo

4. LJ Q de Recm‘sos derwados de la Emlszén lng; mgﬁn de Cemﬂgggigﬁ Bursatlgg

(@) Utilizar los recursos, denvados de la colocacxén de los Certlf‘ cados Bursétlles para los'
; fines estlpulados en ¢l presente titulo, - : . ; : .

o ® - ' Mantener Ja i mscnpclon de 1os Cemficados Bursétll&s en el Reglstro Nacnonal de Valores
‘que mannene la CNBV e mscrntos para cotlzaclén enla BMV R :

: 5 _ Egggtencla Legal, Contabll idad 2 Autonzac:ones

@ Conservar su emstencla legal, y la de sus Subsndlanas Slgmﬁcatwas y ‘manitenerse corno
negocio en marcha, - silvo (1) por ‘lo permitido en el pérrafo 3 (Fusiones) de la seccién de

“Obligaciones de No Hacer”:mas adelante y (ii) que el Consejo de Administracién del Emisor
determine- de -buena fe que-es convemente dlsolver extmgmr via fusién .o liquidar alguna
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Subsidiaria Significativa, con el fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones dei AN

Emisor y sus Subsidiarias, siempre y cuando dicha disolucién 0 liquidaci6n no afecte de manera
adversa las operaciones o situacién financiera del Emisor y sus Subsidjarias ni perjudique en
forma alguna los derechos de los Tenedores. - ' -

(b) Mantener su contabilidad, registros y. libros de conformidad con las NIF en México.y
mantener la contabilidad, registros.y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIF
en México, o si cualquiera de sus Subsidiarias no fuere mexicana, conforme & los principios de
contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente, aplicables en la Jurisdiccién
que corresponda. ' '

(©) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias
para el buen funcionamiento y explotacién de sus actividades "y las.de sus Subsidiarias
Significativas, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no
mantenerse vigentes, no afecteri de Thanera adversa y significativa las operaciones o la situacién

financiera del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas. o

© 6. Activos.

Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las de sus Subsidiarias
Significativas en buen estado (con excepcion del desgaste y .deterioro. mormales) y “hacer
reparaciones, reemplazos y mejoras necesarias para su buen funcionamiento, salvo por aquellas
faltas de mantenimiento, que, de no darse, no afectarfan de manera adversa y significativa las
operaciones © la situacién financiera del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias
Significativas. " - —

7. Sepuros.

El Emisor deberé contratar, y har que sus Subsidiarias Significativas contraten, con compafifas
de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones'y bienes, en términos
y condiciones (incluyendo, sin limitacién, riesgos cubiertos y en forma proporcional los montos
asegurados) similares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han contratado en el
pasado, siempre y cuando dichos seguros se encuentren disponibles, salvo por aquellos seguros

que, de no obtenerse o mantenerse’ vigentes, no afectarian de manera adversa y significativa las - -

operaciones o la situacién financiera del  Emisor o de cualquiera de sus - Subsidiarias
Significativas, bRy & 5 ; g b e T o

8. Prelacion de Pago (PariPassu). .

El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursétiles constituyan
obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de
concurso mercantil, que sus deméds obligaciones directas y' quirografarias, salvo por las
preferencias establecidas por ministerio de ley. - T A - :

Obligaciones de No Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursétiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente titulo y hasta que los
mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos
especificamente previstos a continuacién, har que sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas
cumplan, con lo siguiente: : e - :

1. Giro de los Negocios.l
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No modificar ‘'su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias, consideradas en
conjunto. Lo : ' :

2. Limitaciones respecto de Gravdmenes.

Abstenerse y hacer que sus Subsidiarias se abstengan de incurrir o asumir cualquier Deuda
garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacién de cualquier
Gravamen, ¢l Emisor garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados
‘Bursitiles, o (ii) se trate de Gravmenes Permitidos.

: 3 ' Fusiones.

_El'Emisor.no podra fusionarse (o consolidarse de cualq’uiei- otra forma), salvo por fusiones (i) en
_las que ¢l Emisor sea la sociedad fusionante, y-(ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de

‘la fusién (si fuere distinta del Emisor) asuma expresamente las obligaciones del Emisor

. (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles) y no tuviere lugar un ‘Caso

de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante
notificacién, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado ‘de dicha
fusién o consolidacion. ;

Casos de Vencimiento Anticipado.: Con{orme"a los términos de los Certificados Bursétiles, en
el supuesto de que sucéda 'cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de
Vencimiento_Anticipado™), se podrin dar por vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles en los términos y condiciones establecidos més adelante: C

1. Pago Oportuno de Intereses.

Si el Emisor dejare de. realiiar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de
intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que debi realizarse, salvo tratdndose del titimo pago de intereses mismo que deberd realizarseen = -

la Fecha de Vencimiento..
2.  Incumplimiento '_ , Obligaciones cor]fdrme al presente Titulo.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas, segin sea el caso,
incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente titulo, en el entendido
que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de las obligaciones seffaladas en (i) los
parrafos 1, 2 y 3, inciso (a), de la seccion de “QObligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se
considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 15 (quince) dfas naturales si guientes a la fecha en
que hubiere ocurrido el incumplimiento, y (ii) los parrafos ‘5, incisos (b) y (¢), 6, 7y 8 de la
seccion de “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerara que el Emisor se
encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el
incumplimiento. : ‘R ' ' oo

3. Incumplimiento d igaciones que No Deriven d'_e Jos Certificados Bursétiles,

Si'se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda de} Emisor, o de cualquiera de
* sus Subsidiarias, que individualmente o en conjunto importe una cantidad equivalente, en
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- cualquier moneda, a EUA$60, 000,000.00 (sesenta millones de Délares de los Estados Uhido's de
América 00/100). c o : ' F v

4. . Insolvenecia.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas (i) fuere declarada en quiebra,
insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar, o (ii). admitiere por_ escrito su
incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento, (jii). solicitare el inicio .de un proceso de
concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion, o (iv) hiciere cesion general de bienes
en beneficio de sus acreedores. ' - ; S '

Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado. En caso de falta de pago de principal
~ de los Certificados Bursitiles a su vencimiento, se devengardn intereses a la tasa moratoria
indicada en el presente titulo, los cuales serfn pagaderos conforme a lo que se indica en la seccién
“Intereses Moratorios” del presente titulo. po .

- En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el pérrafo 1 anterior o
(v haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme 2 los Certificados Bursatiles se podrén declarar vencidas anticipadamente, siempre y
cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacién al Representante Comiin indicando su
intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles, én cuyo caso se hardn
exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Cerfificados Bursétiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden

- conforme a los mismos.

"En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parafo 4 anterior, |

los Certificados Bursétiles se darn por vencidos automdticamente, sin necesidad de aviso previo

de incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier
- naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y -

haciéndose exigible de inmediato 1a suma principal insoluta de los Certificados ‘Bursdtiles, los . - * -

intereses devengados 'y no pagados con respecto a la misma y todas las demés cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. N SN P : L

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los - i

parrafos 2 6 3 anteriores (y, en su caso; hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), I'todas '
las cantidades’ pagaderas por el Emisor conforme-alos Certificados Bursétiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos

anticipadamenie los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se hardn:exigibles de inmediato la suma . -

. principal insoluta de: los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no. pagados con
respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para-
efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y
votacién en la asamblea dé Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, serén los que
se indican en los pérrafos (f), inciso (4), y (g) de la seccién “Asambleas de Tenedores” mas
adelante. - R RO

El Representante Comin daré a conocer a.la BMV (a través de SEDI o d¢ los medios que ésta
determine) y por escrito al Indeval en cuanto tenga conocimiento, y lo haya verificado, de algin -
Caso de Vencimiento 'Anticipado. Asimismo; una vez que’ los_Certificados Bursétiles sean
declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comin deberd _notificar a Indeval por
. escrito, y a [a BMV (a través de. SEDI o de los medios que ésta determine), el vencimiento
anti¢ipado de los Certificados Bursétiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la -fecha
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en que dlcho vencimiento antw:pado sea considerado eficaz, para To cual proporclonara a Indeval
la informacién que .al efecto le SOllClte por escrito y que el Representante Com(in tenga a su
disposicitn.

Asambleas de Tenedores. (a) Las asambléas de los Tenedores representardn al conjunto de
éstos y se regiran, en todo caso, por las disposwlones del presente titulo y de la'Ley General de
Titulos y. Operaciones, de Crédito,” siendo .vélidds sus resolucmnes respecto de todos los

' Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.

(B La asamblea general de Tenedores se reunxré sxempre que sea convocada por el

- Representante Comun

(c) Los Tenedores que individual o conjuntamente representen un 10% (diez por c:ento) de

“los Cemﬁcados Bursdtiles en circulacién, podran pedir al Representante Comin que convoque a

- la asamblea genera] de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea

deberén tratarse, asi como el lugar y hora en que deberd celebrarse dicha asamblea. El
Representante Comin debera expedir la convocatoria para que la asamblea se redna dentro del
término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la sol icitud. Siel
Representante Comun no cumpliere con esta obhgacién el juez de: primera instancia del

- domicilio del Emisor, a peticién de los Tenedores soilcnantes, debera expedlr la convocatoria

para la reunién de la asamblea

(d) La convocatoria para’ las asambleas de Tenedores se publlcaré una vez, por o menos, en
alguno de los penodxcos de mayor circilacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias
naturales de anticipacién'a la fecha-en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se’

: expresarén Ios puntos que en Ia asamblea deberan trata.rse

(e) Para que una asamblea de Tenedores reumda para tratar asuntos distintos a 10s-sefialados
en el inciso (f) siguiente se. con51dere legalmente instalada en virtud de primera. convocatoria,
deberan estar representados, por lo menos, los Tenedores que mdmdual 0 conjuntamente .

‘representen la mitad mds uno de los Certificados Burs{mles en c1rcu1acn(m y sus decmones serdn
'véhdas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes '

La asamblea de Tenedores sé teiine en v1rtud de. segunda 0 ultenor convocatona para ‘tratar
asuntos distintos a los sefialados en ¢l inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que sea
¢l niimero de Certificados Bursétiles en ella represenlados y sus. dec1smnes serdn. vélldas si son

' tomadas por 1a mayoria de los Tenedores presentes

(i) Sienla asarnblea de Tenedores se reline, en virtud de pnmera convocatona., se requenra
que estén représentados los Tenedores que representen individual o conjuntamente, - cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, Y que las

' .declslones seéan aprobadas por la mltad més lno de los presentes en los 51gu1entes €asos:

(l) cuando - se trate de revocar la des1gnaclon del Representante Comun o nombrar a
cualquxer otro representante cornun,: - . , -

(2) cuando se. trate de” consennr 0 autonmr que el Emlsor deJe de cumphr con sus

L obligaclones contemdas énel presente tltulo,
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(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a lbé._ t_énninog 0 coﬁdipioi}@'c delos -
Certificados Bursétiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto dé los pagos de principal -.
¢ intereses conforme a este tituio; o RO ot S E L T e e

*(4) cuando se trate de declarar el venci:nfnign'to aﬁtibib_a'do de los Cerﬁﬁ.gad-qs_cldnfb'rmé a

lo establecido en la seccion “Consecuencias de los Casos de’ Vencimiénté' Aniticipado” contenida .~ -

anteriormente.
(®  Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior, convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en el parrafo (f) , incisos (1); (2) v (3):anteriores, se .

requerird que estén presentes o representados la mitad mas uno'de los Certificados Bursdtiles'en. .. -

circulacién y sus decisiones sérdn validas si son tomadas por la mayorid ide:10s ‘Certificados = - Feg

Bursatiles presentes; si la asamblea .de Tenedores ‘se retine en.virtud d

. | | edores ‘se reiine en. vir da o ulterior
convocatoria para tratar el asunto sefialado en el parrafo (f),-inciso {(4)-an irequerird

esté representado en la asamblea de Tenedores, cuando, menos ¢l 75% (setenta'y cinco por ciento) - :
de los Certificados Bursétiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por 16 ienos por - -

la mayoria de los presentes.

b 3
3

(hy  Para concurrir a las as'amﬁleas_ .dé .' ';Ifeiigdoréé; rruentraslosCemﬁcaldos E'Bljf:i:ét'il,és:' se

encuentren depositados en' Indeval, los Tenedores deberan depositar 1as .constancias de dep6sito - 2
que expida el Indeval y el listado que al efecto expida:la casa de bolsa.correspondiente, de serel -

caso, respecto de los Certificados Bursétiles de las cualés son titulares, en el Tugar que s¢ designe .
en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Hébil anterior a la fecha en'
que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podrén hacerse representar en la
asamblea por apoderado, acreditado con:caljt'a poder firmada por 2 (dos) testigos. e

o) En ninglin caso podrén Ser representados en la asamblea de Tenedores, los Cetrtificados -
Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada.con el Emisor haya adquirido én el . -
 meroada. —

() . Decada asamblea se levantars acta s_usr::ri'lx_a por quienes h:ayaﬁ fungido como presidente y ~
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los. ~

escrutadores. Las actas, libros de contabilidad y demds datos y documentos que se refieranala .

actuacién de las asambleas de Tenedores o del Representante Comiin, serdn conservados por éste
y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendrén derecho a que, a

su costa, el Representante Comuin les expida copias certificadas de dichos documentos.

(¢9] Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomar4
como base ¢l nimero de Certificados Bursétiles en circulacion. La asamblea de Tenedores sers _
presidida por el Representante Comtin y en élla los Tenedores tendrén derecho ‘a tantos votos -
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursétiles ‘que posean, computdndose un -

voto por cada Certificado Burstil en circulacién, '

¢ No obstante lo estipulado en la presente clausula, las .'_rgsolucione_s! tomadas fuera de
asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la_totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendrén, para todos los efectos legales, la misma validez que si
'hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito. .

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectard los derechos qué, en su caso, tuvieren los -
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. ' o T SRR - Sl e o
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Repfeséntanté _Cbmﬁn'; (@) - Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Invex. Grupb
Financiero, Fiduciario, serd el representante comin de Ios Tenedores y, por este medio y por
conducto de su representante, acepta dicho cargo. ) ' ’

(b) - El Representante Comin teridra las facultades y obligaciones que se contemplan en la
Ley Géneral de Titulos y: Operaciones de Crédito, as{ como en el presente Titulo. Para “todo
aquéllo no expresamierite -previsto en el presente titulo, ¢l Representante Comun actuard de
conformidad con las instrucciones de'la mayoria de los Ténedores, computada ésta conforme lo
dispuesto en la seccién denominada “Asambleas de Tenedores” (ia “Mayoria de los Certificados
Bursétiles™), para que éste proceda a llevar a cabo cuialquier acto en relacién con los Certificados

' Bursétiles a menos que se indique otra cosa en el presente titulo.: '

El Representante Comin teiidré, entre otros, las siguientes facultades y obligaciones: '

(1) vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de la Emisién autorizado por
la CNBV, asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y dé no hacer del Emisor y, en
su caso, de sus Subsidiarias o Subsidiarias Significativas, conforme al presente titulo; 1o cual hard
a través de los certificados trimestrales que le entregue el Emisor conforme al presente t{tulo, sin
 perjuicio‘de sus funciones, facultades y obligaciones conforme. a este titulo ¥ a la legisiacién

aplicable; PR b B S ' :

_ (2). . Verificar que los Certificados Bursatiles cumplan cbn: todas las ‘disposiciones
Jegales y, una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comiin el presente t.{tul_o; '

'(3') - " ejercer todas las acciones o derechos due al conjuﬁto de Tenedores corresponda;
" por el pago del principal, intereses u otras cantidades; e : .

(4 convocary presidit la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

(5) .asistir, previa notificacién por escrito que reciba el Representante Comin, a las
asambleas generales ‘de accionistas del Emisor y recabar de los administradores, gerentes y
funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus
atribuciones, incluyendo los relativos a la situacién financiera del Emisor; . = '

(6).  otorgar'en nombre del cohj unto de los Tenedores, loé documentos o con%crato‘s que
con el Emisor deban celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

(7) - calcular los intereses pagaderos respecto de 105 Certificados Bursétiles;

o -(8) * “calcular 'y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizaciéri-de

principal correspondiente a los Certificados Bursatiles, asf como informar ala CNBV, la BMV y

- al Indeval, sobre el pago de los intéreses conforme al presente titulo; ' .

(9)  actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el

pago 4 estos (ltimos de prinicipal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los
Certificados Bursitiles; A : '

(10) dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de
dar y hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, én relacién con el presente titulo, asi como
informar al péblico’ inversionista, a la CNBV.y a la BMV a través de EMISNET (Sistema
Electrénico dé Comunicacién con Emisoras de Valores), respecto de la existencia de cualquier
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Caso de Vencimiento Anticipado, inmediatamente después de que tenga conocimiento del
mismo; ' o Co ' '

~ (11) _ ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefizlen la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares aplicables
emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursétiles; . o -

(12)  actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores, asi
como rendir cuentas de su administracién, ¢uando le sean solicitadas o al momento de concluir su
encargo, de conformidad con lo establecido en el segundo pérrafo del articulo 68 de la Circular
Unica; - R ‘. T S SR

(13)  en su caso, notificar a Indeval, por escrito, -el> vencimienito anticipado de los
Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho

vencimiento anticipado sea considerado eficaz;y

(14) en gériefal, llevar &' cabo los actos necesarios a ﬁn'de'salvaguardar los derechos
* de los Tenedores. T b afe

_' '(¢)  Todos y cada uno de Jos actos que ]leve;a'ca'ﬁo.cl; Representante Comiin en nombre o por
* cuenta de los Tenedores, en los términos de] presente titulo o de la légjslacién aplicable, serén
obligatorios y se considerarén como aceptados por los Tenedores. ' Co

- (d) . - El Representante Comiin podré ser removido por acuerdo de la dsamblea de Tenedores,
en el entendido que dicha remocién sélo tendrd efectos a partir. de la fecha en que. un
representante -comin -sucesor haya sido. designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesién del mismo.” El Representante Comiéin podr4 también renunciar a Su cargo por causas
graves, en términos del articulo 216 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el
entendido que dicha renuncia sélo tendré efectos a partir de la fecha en que un representante
comiin sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo..
(e) El Representante Comtn concluird sus funciones en la fecha en qué todos " los
Certificados Burstiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos eféctos, los intereses
devengados y no pagados y las demds cantidades pagaderas). ' :

¢3)  El Representante Comin en ningln momento estard obligado a erogar ningin tipo de
gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y
funciones que puede o debe llevar a cabo, ; Co o '

Ley_Aplicable; Jurisdiccién.  El presente Certificado Bursétil se rogicd e inierprotaré .de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Representante, Comiin y, por virtud de-la
- adquisicién de Certificados Bursétiles, los Tenedores, s¢ someten a la jurisdiccién de los

tribunales federales con sede en la ciudad de México, Distrito Federal, para cualquier controversia . - -~

relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera -

corresponderles por razén de clo_mici]io, presente o futuro, o por _c:ualquiqr c,au:sa'T

El presente titulo consta de 20 (veinﬁej péginas y se suscribe por el Emisor Y pai'a‘ efectos de
hacer constar su aceptacion de su encargo y sus funciones, por el'Representante Comiin, en

- Monterrey, Nuevo Ledn, este 22 de marzo'de 2013.
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EMISOR _
' ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
Por: Emilio Jesus Marcos Charur
Cargo Apoderado

REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES
BAN co [NVEX, S A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

. INVEX GRUPO FINANCIERO,
0
Por: M afael Esqulvel Ps T Por: Abratfam Tamez Garza
20! De € : Cargo: Delegado Fiduciario .

Las ﬁrmas que anteceden oorresponden al titulo de cemﬁcados bursﬁnles |dent1ﬁcados con clave de p:zarra
AC 13-2 emmdos por Arca Contmental S.A.B. de C.V., de fécha 22 de marzo de 2013 .
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FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P. 8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 3
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 México, D.F. 11850
México T 81 8399 9100 F 81 8399 9158 T 55 5202 6555 F 55 5202 7302

Marzo 5, 2013

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Ave. San Jerdnimo #813 Pte.

C.P. 64640 Monterrey, N.L.
México

At'n. Ing. Emilio Jests Marcos Charur
Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas

REF: Calificacion AC 13-2.

Por medio de la presente nos permitimos informarle que Fitch (ver definicion al final de este
documento) asigna la siguiente calificacion:

- AAA(mex), correspondiente a la Décima Primera emision de Certificados Bursatiles con
clave de pizarra ‘AC 13-2', por un monto de hasta $3,000,000,000.00 (Tres mil millones de
pesos 00/100 M.N.), conjuntamente con el monto de la Décima emision, a un plazo de hasta
10 afios, que sera emitida a tasa fija, en moneda nacional, de Arca Continental, S.A.B de
C.V. (Arca Continental), a efectuarse al amparo de un Programa de Corto y Largo Piazo de
Certificados Bursatiles con caracter revolvente, autorizado por la CNBV mediante Oficio
Numero 153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008 por un monto de hasta
$6,000,000,000.00 (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), mismo que fue ampliado segun
oficio de la CNBV 153/89342/2010 de fecha 23 de Noviembre de 2010 por un monto de
hasta $11,000,000,000.00 (Once Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) y posteriormente
ampliado mediante oficio No. 163/30982/2011 de fecha 7 de Octubre de 2011 por un monto
de hasta $16,000,000,000.00 (Dieciséis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)

La calificacion asignada por Fitch México, S.A. de C.V. a esta emision, se define a continuacion:
AAA(mex), la cual significa: La méas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion
asignada por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna
a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pals y normalmente
corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la Décima emision de Certificados Bursétiles de fecha 5 de Marzo de 2013 no
podran exceder en conjunto a $3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

Los fundamentos de estas acciones se describen en el anexo que constituye parte integral de
esta carta calificacion.

Las metodologlas aplicadas para la determinacién de estas calificaciones son:

R “Metodologla de Calificacion de Empresas No Financieras”, publicado en Agosto 12, 2011.

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www.fitchratings.com y www.fitchmexico.com.
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Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch depende de informacién que recibe de los
emisores y/o entidades calificadas, agentes financieros y otras fuentes que considera creibles y
confiables. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable sobre la informacién utilizada de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacién razonable de esa
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida que dichas fuentes se encuentren
disponibles para un determinado instrumento y/o en una determinada jurisdiccion.

La forma en la que Fitch realiza la investigacion de informacién y el alcance de la verificacion
obtenida por un tercero o fuente externa puede variar en funcién de: la naturaleza del
instrumento calificado y su emisor; los requerimientos y practicas en la jurisdiccion en la cual el
instrumento calificado es ofertado y vendido y/o la ubicacién del emisor; la disponibilidad y
naturaleza de informacién publica relevante; el acceso al cuerpo directivo del emisor y sus
asesores; la disponibilidad de verificaciones de terceras personas preexistentes, tales como
auditorfas externas, cartas de reconocimiento de procedimientos, valuaciones, reportes
actuariales, reportes de ingenieria, opiniones legales y ofros reportes proporcionados por
terceros; la disponibilidad de fuentes de verificacién de terceros independientes y competentes
con respecto al instrumento en particular, o en la jurisdiccion del emisor; entre otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién exhaustiva,
ni una verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacién de la que Fitch
depende en relacién con una calificaciéon va a ser precisa y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables por la precision de la informacion que proveen a Fitch y
al mercado a través de los documentos de la transaccion y otros reportes. Al asignar sus
calificaciones, Fitch depende del trabajo de expertos, incluyendo a auditores independientes con
respecto a los estados financieros, y a abogados en relacion a aspectos legales y fiscales.
Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran supuestos y
premisas sobre eventos futuros que por su naturaleza no se pueden verificar como hechos.
Consecuentemente, a pesar de cualquier verificacion de hechos actuales, las calificaciones
pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstos en el
momento en el que fueron asignadas o ratificadas.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologlas de calificacion. Periddicamente
actualiza en su pagina de Internet las descripciones de sus criterios y metodologlas para
instrumentos de determinado tipo. Los criterios y metodologlas utilizados para determinar una
accion de calificacion son aquellos vigentes al momento en el que se toma ésta, cuya fecha es la
del comentario que se emite sobre la misma. Cada uno de estos comentarios provee informacion
sobre los criterios y metodologlas utilizados para determinar la calificacién mencionada, los
cuales pudieran diferir de los criterios y metodologias generales aplicables para el tipo de
instrumento y publicados en la pagina de Internet. Por tal motivo, para conocer la informacion
actualizada respecto a los fundamentos de cualquier calificacion, siempre se debera consultar el
comentario de accion de calificacion correspondiente.

Estas calificaciones estdn basadas en las metodologias y criterios que Fitch continuamente
evalia y actualiza. Por tanto, las calificaciones son producto del trabajo colectivo de Fitch, y
ninguna persona o grupo de personas en lo individual son responsables por ellas. Todos los

_reportes de Fitch tienen autorifa compartida. Las personas identificadas en los reportes
estuvieron involucradas en la elaboracion de los mismos, pero no tienen una responsabilidad
individual respecto a las opiniones ahl expresadas. Las personas son mencionadas en los
reportes exclusivamente con el caracter de contactos.
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Las calificaciones no son una recomendacién o sugerencia, directa o indirecta, hacia la entidad o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o0 mantener cualquier tipo de inversion,
crédito o instrumento, o para tomar cualquier tipo de estrategia de inversién respecto a una
inversién, crédito o instrumento de cualquier entidad o emisor. Las calificaciones no comentan
sobre la adecuacion de los precios de mercado, ni la adaptabilidad de cualquier inversion, crédito
o instrumento para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier tratamiento
regulatorio y/o contable), o la naturaleza fiscal y aplicacién de impuestos a los pagos realizados
en cualquier inversién, crédito o instrumento. Fitch no es un asesor, ni provee a la entidad o a
cualquier tercero algun tipo de asesorla financiera o de servicios legales, contables, de
estimaciones, de valuaciones o servicios actuariales. Una calificacién no debe ser vista como
una substitucién a dicho tipo de asesorla o servicios.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacioén de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento de conformidad con las metodologias de esta institucion
calificadora.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch, no constituye su consentimiento para usar
su nombre como un experto en conexién con cualquier declaracion de registro u otro proceso de
colocacion bajo las leyes que regulan instrumentos financieros en Estados Unidos, Reino Unido,
u otras leyes relevantes.

Es importante que se nos provea en forma expedita de toda aquella informacién relevante a las
calificaciones, para que éstas continlien siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser
incrementadas, disminuidas, retiradas o colocadas en observacion, debido a cambios, adiciones
y precisiones en la informacién, y/o por informacion inadecuada, asl como por cualquier otra
razon que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creaciéon de
una relacion fiduciaria entre Fitch y la entidad o cualquier otro usuario de las calificaciones. Nada
en esta carta debe limitar el derecho de Fitch a publicar, distribuir o permitir a un tercero la
publicacién y distribucion de las calificaciones y/o el fundamento de las mismas.

En esta carta, “Fitch” significa Fitch, Inc. y Fitch Ratings Ltd., asl como cualquier subsidiaria de
alguna de éstas en conjuncién con cualquier sucesor en interés de dichas entidades.

T

Serglo Rodriguez Garza Rogrello Génzélez Gonzélez
Director Senior Director

Atentamente,

c.c.p. Comislén Nacional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche
Director General Adjunto de ta Direccién General de Supervision de Mercados
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Anexo | - Fundamentos de las Calificaciones

FACTORES RELEVANTES DE LA CALIFICACION;

Las calificaciones de Arca Continental se fundamentan en la posicién de liderazgo que la
comparila ocupa como embotellador de productos de la marca Coca-Cola en los territorios del
norte y occidente de México, region norte de Argentina, y Ecuador, asi como por su extenso
sistema de distribucién. Adicionalmente, las calificaciones reflejan el s6lido perfil financiero de la
comparila resultado de elevados niveles de rentabilidad, fuerte generacion de flujo de caja libre y
adecuados niveles de deuda. Asimismo, las calificaciones de Arca Continental estan limitadas
por las fuertes presiones competitivas presentes en la industria y la volatilidad en el costo de sus
principales materias primas.

Las calificaciones de Arca Continental incorporan las adquisiciones anunciadas en Diciembre de
2012 de los negocios de botanas Wise Foods (Wise) en Estados Unidos e Industrias Alimenticias
Ecuatorianas (Inalecsa) en Ecuador. Fitch considera que estas operaciones contribuiran a
mejorar la posicién de negocio de su divisién de botanas sin afectar la calidad crediticia de la
compariia. Asimismo, se estima que las ventas de su negocio de botanas para el afio 2013
asciendan a USD400 millones, lo cual representaria alrededor del 8% de las ventas consolidadas
de Arca Continental.

Las métricas crediticias de Arca Continental son fuertes y Fitch contempla que se mantengan
estables durante los proximos afios. La deuda total de la compafila al cierre del afio 2012 fue
MXN11.3 mil millones y los indicadores de deuda total a EBITDA y deuda neta a EBITDA
calculados por Fitch se ubicaron en 1.0x y 0.8x, respectivamente. Fitch estima que los
indicadores de deuda total a EBITDA y deuda neta a EBITDA, incluyendo los MXN3 mil millones
de las emisiones de Certificados Bursatiles, se ubiquen al cierre del 2013 en niveles alrededor de
1.1x y 0.7x, respectivamente.

Las calificaciones reflejan la alta capacidad de generacion de flujo de efectivo y amplia liquidez
de la compafifa. Al cierre del afflo 2012 el fiujo generado por la operacién (FGO) de Arca
Continental ascendi6 aproximadamente a MXN10 mil millones, mientras que el saldo de efectivo
en caja fue MXN2.6 mil millones. Con vencimientos de deuda en 2013 y 2014 por MXNG28
millones y MXN2.2 mil millones, respectivamente, Fitch considera que la compaiila cuenta con
suficiente flexibilidad financiera para enfrentar sus compromisos de deuda.

Las calificaciones reflejan el crecimiento sostenido en ventas y volumenes de Arca Continental.
Las ventas de la compafiia en 2012 ascendieron a MXN56.2 mil millones, lo que represent6 un
incremento de 28% comparado con 2011. De manera proforma, considerando el efecto de la
fusion con Grupo Continental, S.A.B. (Contal), el crecimiento en ventas fue aproximadamente
12%, el cual estuvo impulsado principalmente por mayores volimenes en el segmento de
bebidas carbonatas y aguas, asi como por mejores precios de venta promedio.

Fitch estima que a pesar de la volatilidad en el costo de sus principales materias primas
(edulcorantes y PET) los margenes operativos de la compafila se mantendran relativamente
estables a través de incrementos selectivos de precios, sinergias esperadas tras la fusion con
Contal, y continuas iniciativas de productividad y eficiencia implementadas por la administracion.
Al cierre del afio 2012, el margen EBITDA de la compaiiia, incluyendo los gastos no recurrentes
fue 19%, superior a 18% en 2011.
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SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION:

Las calificaciones de Arca Continental se podrian presionar si se presenta un deterioro sostenido

\ | de su desempefio operativo y generacion de flujo de efectivo o una adquisicion financiada con

) j deuda que resulte en indicadores proforma de apalancamientos mayores a sus niveles
histéricos. Asimismo, acciones de calificacién podrian resultar de una estrategia agresiva de

adquisiciones que modifique la estructura de capital en el largo plazo.
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www.standardandpoors.com.mx

México, D.F., 6 de marzo de 2013

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Av. San Jerénimo 813 Pte.
64640 Monterrey, N.L.

Re: Certificados Bursitiles por hasta MXNJ3,000 millones con clave de pizarra AC 13-2 con base en el programa
dual revolvente de certificados bursétiles por un monto de hasta MXN16,000 millones

Estimados seiiores:

En respuesta a su solicitud para obtener una calificacién sobre el instrumento propuesto indicado arriba, Standard &
Poor’s S.A. de C.V. (“Standard & Poor’s™) le informa que asigné su calificacién de emision de largo plazo en escala

nacional —CaVal—-de “mxAAA”.

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacién
Certificados Bursitiles de largo plazo Hasta MXN3,000 millones Diez afios a partir mMxXAAA

en conjunto con AC 13 de la fecha de

autorizacién por
parte de la CNBV

La deuda calificada ‘mxAAA’ tiene el grado mds alto que otorga Standard & Poor’s en su escala CaVal ¢ indica
que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién es
extremadamente fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Esta carta constituye la autorizacién de Standard & Poor's para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, confonine a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacion o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes debera incluir el
anélisis completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacion o calificaciones, Standard & Poor's debe recibir toda la informacion de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que Standard & Poor’s se basa en usted y
sus representantes y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacion que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacion via electronica a: Jaura_martinez{@standardandpoors.com

Para la informacion que no esté disponible en formato electronico por favor enviar copias en papel a: Standard & Poor’s
S.A. de C.V.,, Prol. Paseo de la Reforma 1015, Torre A Piso 15, Santa Fe, 01376 Mexico, D.F., Atencién: Laura
Martinez.
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Standard & Poor’s no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacién de realizar “due diligences” o
verificacion independiente de cualquier informacion que reciba. La calificacion asignada constituye la opinion
prospectiva de Standard & Poor’s respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emisién calificada y no
constituye una recomendaci6n de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacion en cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacion de Standard & Poor’s.

La calificacién o calificaciones estdn sujetas a los Términos y Condiciones que acompailan a la Carta Contrato aplicable a
las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

Standard & Poor’s le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinién de calificacion, Para mas informacion, por
favor visite nuestro sitio Web en www,standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir Standard & Poor’s.

Atentamente,

A&lmu«_ C.'JL/(;) /g /P.C.

Standard & Poor’s S.A. de C.V.
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Asignacion de Calificacion a emisiones propueslas

hedones Confirmacion de Calificacion de Riesgo Crediticio
Instrumentos: Emisiones propuestas de cerlificados bursatiles ‘AC 13’y "AC 13-2" por un total de hasla $3.000
' millones de pesos (MXN) con vencimientos en 2018 y 2023
Escala Nacional (CaVal)
Calificacion: Largo Plazo
MXAAA
Calificaciéon de Riesgo E:f;')ap?;(zona' (Caval)
Crediticio confirmada: mxAAA/Estable

Fundamento

Standard & Poor's asigné su calificacion de riesgo crediticio en escala nacional —~CaVal- de
‘mxAAA’ a las emisiones propuestas de certificados bursatiles ‘AC 13’y 'AC 13-2’ por un total de
hasta $3,000 millones de pesos (MXN) con vencimientos en 2018 y 2023 de la empresa
embotelladora mexicana Arca Continental, S.A.B. de C.V. (AC), las cuales seran emitidas bajo el
amparo del Programa de Certificados Bursétiles de la empresa por hasta MXN 16,000 millones. Los
recursos provenientes de las emisiones seran utilizados para financiar inversiones de capital y
fortalecer la liquidez de la empresa. Al mismo tiempo, confirmamos la calificacion de riesgo
crediticio de largo plazo de ‘mxAAA’' de AC. La perspectiva es estable.

Nuestras calificaciones de AC reflejan su liderazgo dentro de sus territorios bajo franquicia en el
norte y occidente de México, su eficiente sistema de distribucion, sus altos niveles de rentabilidad,
y su bajo apalancamiento. Estas fortalezas estan contrarrestadas, en cierta medida, por la
naturaleza competitiva de la industria refresquera en México, la exposicion a la volatilidad de sus
materias primas, la cual ha podido mitigar, |a alta concentraciéon geografica de la empresa en el
territorio nacional y su presencia en Ecuador y Argentina, los cuales tienen un riesgo pais mas
elevado que México. Consideramos el perfil de negocio de AC como ‘satisfactorio’ y su perfil
financiero como 'moderado’.

AC es actualmente la segunda embotelladora mas importante de México sélo detrés de Coca-Cola
Femsa, S.A.B. de C.V. (Escala Global: A-/Estable; Escala Nacional mxAAA/Estable), y la cuarta
embotelladora independiente de The Coca-Cola Co. (TCCC;AA-/Estable/A-1+) a nivel global,
representando mas de un tercio del volumen de ventas de TCCC en México. TCCC tiene una
participacién accionaria de 8.6% en AC.

Durante el cuarto trimestre de 2012, AC complet6 las adquisiciones de las empresas de botanas
Wise Foods en Estados Unidos, e Industrias Alimenticias Ecuatorianas, basada en Ecuador.
Consideramos que estas adquisiciones traeran consigo una mayor diversificacion geografica y de
producto para AC, fortaleciendo su negocio de botanas, el cual representara alrededor de 8% del
total de las ventas de la empresa en 2013. Adicionalmente, el tamario de estas adquisiciones no
tuvo un impacto significativo en el perfil de riesgo financiero de AC dada su posicién de liquidez



fuerte, su generacion de flujo libre de efectivo y sus robustos indicadores financieros clave.
Consideramos que AC continuara buscando alternativas de crecimiento tanto organicas como a
través de adquisiciones en los siguientes afios, principalmente en América Latina. Sin embargo,
esperamos que la compariia contindle manteniendo una politica financiera moderada y un bajo
nivel de apalancamiento.

En 2012, AC continud enfocada en alcanzar las sinergias esperadas por la fusion con Contal
concluida a mediados de 2011. Lo anterior, aunado a precios de materias primas mas estables,
principalmente azucar y PET, se reflejaron en una mejora del margen de EBITDA de la empresa a
19.5%, comparado con 17.6% en 2011. Esperamos que AC alcance el resto de las sinergias
esperadas durante 2013, contribuyendo a un incremento adicional en sus indicadores de
rentabilidad.

En nuestro escenario base, esperamos que AC aumente sus ventas en cerca de 13% en 2013,
basado en incrementos en volimenes de 3.5%, principalmente en los negocios de aguas y bebidas
no carbonatadas, en alzas de precios en linea con la inflacién y en la integracion de las recientes
adquisiciones en la division de botanas. También prevemos que este crecimiento se estabilizara en
5-7% en los afos posteriores. Asimismo, esperamos que la empresa mantenga indicadores
financieros clave robustos y que los niveles de apalancamiento no se vean afectados de forma
importante tras la emision de deuda propuesta. Estimamos que para el cierre de 2013, AC muestre
una deuda total a EBITDA, fondos de operacion (FFO) a deuda total y una cobertura de intereses
con EBITDA de 1.2x, 55% y cerca de 11%, respectivamente, asi como una generacién de flujo de
efectivo libre de operacion por cerca de MXN2,800 millones, lo que contribuird a mantener la
liquidez fuerte de la empresa.

Liquidez

Consideramos que la liquidez de AC es fuerte. En nuestra opinion, las fuentes de efectivo de la
compaita seran suficientes para cubrir sus usos en aproximadamente 1.5x en los préximos 12 a
18 meses, y que las fuentes menos los usos seran positivos, incluso considerando una calda de
30% en su EBITDA por cualquier contingencia negativa. Esperamos que las fuentes de liquidez en
2013 incluyan efectivo disponible por MXN2,600 millones, FFO por MXNB,285 millones y la emision
de certificados bursatiles por MXN2,500 millones. Por otra parte, los usos de liquidez incluiran
vencimientos de deuda, necesidades de capital de trabajo, inversiones de capital y dividendos en
efectivo por un total de MXN8,700 millones. También anticipamos que AC colocara exitosamente la
emisién propuesta de certificados bursétiles, lo que contribuira a fortalecer su posicion de cajay
financiar sus inversiones de capital. Consideramos que si los planes de emision de los certificados
burséatiles no se dan de acuerdo a lo esperado, AC tiene suficiente flexibilidad para reducir su
capital de trabajo e inversiones de capital, para mantener su liquidez fuerte.

AC tiene un perfil de vencimientos de deuda cémodo, con el siguiente vencimiento importante de
certificados bursatiles por MXN2,100 millones en diciembre 2014. Al 31 de diciembre de 2012, la
compaiiia no tenfa restricciones financieras (covenants).

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que AC mantendré su perfil de negocio
satisfactorio y perfil financiero moderado. Pese a que la compafiia ha mantenido una estrategia
activa de fusiones y adquisiciones, consideramos que AC mantendra un moderado apetito al
riesgo, evidenciado por un nivel de apalancamiento relativamente bajo con deuda total a EBITDA
por debajo de 1.5x en los préximos dos afos. El deterioro significativo en el perfil financiero de la
empresa, lo que puede derivarse del uso de deuda como parte de su estrategia de adquisiciones
superior a la que prevemos, una mayor expansion en paises con un riesgo pals mas elevado, o de
una generacion negativa de su flujo discrecional, podrian presionar las calificaciones a fa baja. Las
calificaciones de las emisiones de deuda de AC también podrian verse afectadas si los pasivos
prioritarios como porcentaje de los activos de la empresa no se mantienen por debajo del 20%.

Criterios y Analisis Relacionados

e Descripcidon general del Proceso de Calificacién Crediticia, 29 de junio de 2012,




Principios de las Calificaciones Crediticias, 4 de abril de 2011.

Escala Nacional (CaVal) — Definiciones de Calificaciones, 28 de mayo de 2012.

Criterios: Calificaciones Corporativas (México), 18 de junio de 2012.

Metodologia y supuestos: Descriptores de liquidez para emisores corporativos, 18 de junio

de 2012.

o Credit FAQ: How Standard & Poor's Applies Its Criteria/Methodology To ls Ratings On Coke
and Coke's Bottlers, 5 de noviembre de 2010.

o Standard & Poor's confirma calificaciones de 'mxAAA' de Arca Continental; la perspectiva es

estable, 3 de mayo de 2012.
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3. Informe de revelacion de informacién adicional relativa a la exposicion a
riesgos de mercado, de crédito y de liquidez asociados a operaciones con
instrumentos financieros derivados.

La informacién correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por
referencia al resumen de instrumentos financieros derivados presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.
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4, Estados Financieros de ArcaContal al 31 de diciembre de 2011.

La informacion correspondiente a esta seccion del Suplemento se incorpora por
referencia a los estados financieros dictaminados presentados ante la CNBV y la BMV
el dia 27 de abril de 2012, mismos que pueden ser consultados en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.

48



5. Estados Financieros correspondientes al cuarto trimestre de 2012.

La informacion correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por
referencia al reporte trimestral del cuarto trimestre de 2012 presentado ante la CNBV y
la BMV el 19 de febrero de 2013, el cual puede ser consultado en las paginas de
Internet de ArcaContal www.arcacontal.com y de la BMV www.bmv.com.mx.
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6.

Opinioén legal del abogado independiente.
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— ABOGADOS ——

Meéxico, Distrito Federal, a 6 de marzo de 2013

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Planta Baja

Col. Guadalupe Inn

01020 México, Distrito Federal

Sefioras y Sefiores:

Hacemos referencia (i) al programa dual revolvente hasta por un monto de
$16,000,000,000.00 (dieciséis mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
Unidades de Inversién, o indizados al tipo de cambio del ddlar de los Estados Unidos de
América, o al tipo de cambio de cualquier otra moneda, para la emisién y colocaciéon
entre el publico inversionista de certificados bursétiles de largo plazo, establecido por
Arca Continental, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”), autorizado por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la “CNBV™), segtin oficio numero 153/17113/2008 de fecha 30 de
mayo de 2008 (el “Programa™) y (ii) a la solicitud de autorizacién presentada por el
Emisor en esta fecha para llevar a cabo la décima y décima primera emisiones de
certificados bursatiles al amparo del Programa hasta por un monto de $3,000,000,000.00
(tres millones de pesos 00/100 M.N.) (los “Valores™).

El Emisor nos ha solicitado emitir la presente opinién con el fin de dar
cumplimiento a lo previsto por el Articulo 13, fraccién I, de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y demds Participantes del Mercado de
Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun
las mismas han sido modificadas (la “Circular Unica”) y al articulo 87 de la Ley del
Mercado de Valores.

En relacion con la presente opinidn, hemos revisado los siguientes documentos:

(a) copia certificada de la escritura piblica nimero 7,829 de fecha 24 de
septiembre de 1980, otorgada ante la fe del Lic. Rogelio Villarreal Garza, titular de la
notaria nimero 46 de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, en la cual aparece un sello
que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey
Nuevo Leén, bajo el namero 1058, Folio 157, Volumen 239, Libro nimero 3, segundo
auxiliar escrituras de sociedades mercantiles, seccién de comercio, mediante la cual se
hace constar la constitucion del Emisor bajo la denominacién de Proyeccién Corporativa,
S.A.deC.V,



)] copia certificada de la escritura publica numero 60,795 de fecha 28 de
agosto de 2001, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Montafio Pedraza, titular de la notaria
ntmero 130 de Monterrey, Nuevo Leén, en la cual aparece un sello que indica que fue
inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio Distrito Bravos,
Chihuahua, bajo el niimero 68, Folio 120, Volumen 155, seccién de comercio, mediante
la cual se hace constar, entre otros actos, el cambio de denominacion y de domicilio del
Emisor;

(©) copia certificada de la escritura publica numero 5,135 de fecha 30 de
noviembre de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Montafio Pedraza, titular de la
notaria nimero 130 de Monterrey, Nuevo Leon, en la cual aparece un sello que indica
que fue inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio Distrito Bravos,
Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 12083*3, mediante la cual se
hace constar la reforma a los estatutos sociales del Emisor;

(d) copia certificada de la escritura piblica numero 12,343 de fecha 24 de
mayo de 2011, otorgada ante la fe del Lic. Ricardo E. Vargas Giiemes, titular de la
notaria nimero 35 de Monterrey, Nuevo Leén, en la cual aparecen dos sellos que indica
que fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito de
Bravos, Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 12083*3; y en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio
Mercantil Electrénico nimero 126386*1, en la que consta la reforma a los estatutos
sociales del Emisor, incluyendo el cambio de denominacién y el cambio de domicilio
social;

(e) copia certificada de la escritura publica nimero 10,063 de fecha 25 de
enero de 2013, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jests Gutiérrez y Padrén, titular
de la notaria namero 144 de Monterrey, Nuevo Leon, en la cual aparece un sello que
indica que fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado
de Nuevo Leoén, bajo el Folio Mercantil Electronico niimero 126386*1, misma que
contiene la protocolizacién de las resoluciones adoptadas en la sesion del consejo de
administracién del Emisor de fecha 27 de noviembre de 2012, mediante las cuales se
aprob6 la emision de los Valores, asi como el otorgamiento de poderes generales para
actos de administracién, actos de dominio y para suscribir, emitir y avalar titulos de
crédito en nombre y representacion del Emisor, los cuales podrén ser ejercidos conjunta o
separadamente, en favor de los sefiores Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff, Ing. Emilio
Jesus Marcos Charur, Lic. Arturo Gutiérrez Herndndez, Ing. Héctor Ulises Ferndndez de
Lara Luna y Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez;

® copia certificada de las escrituras publicas nimero: (i) 16,517, de fecha 21
de febrero de 2007, otorgada ante el Lic. José Antonio Manzanero Escutia, titular de la
notaria numero 138 del Distrito Federal, en la cual aparece un sello que indica que la
misma fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil nimero 187,201, en la que constan las facultades otorgadas



por Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, Division
Fiduciaria, institucién que actuard como Representante Comun de los tenedores de los
Valores (el “Representante Comun”), a favor de sus delegados fiduciarios, Mario Rafael
Esquivel Perpuli, Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Tucrott Rios, Ricardo
Calderén Arroyo y Daniel Ibarra Hernédndez con facultades individuales para actos de
administracién y con facultades mancomunadas para girar, aceptar, suscribir, librar,
endosar y avalar toda clase de titulos de crédito; y (ii) 17,489, de fecha 18 de febrero de
2009, otorgada ante el Lic. Fernando Dévila Rebollar, titular de la notaria piblica nimero
235 del Distrito Federal, en la cual aparece un sello que indica que la misa fue inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el folio
mercantil nimero 187,201, en la que consta las facultades otorgadas por el Representante
Comun, a favor de sus delegados fiduciarios, Abraham Tamez Garza y Nabor Medina
Garza con las facultades individuales para actos de administracion y facultades
mancomunadas para girar, aceptar, suscribir, librar, endosar y avalar toda clase de titulos
de crédito; y

(2) los proyectos de los titulos que documentaran los Valores, mismos que se
presentaron a esa H. Comision el 1 de marzo de 2013.

Para emitir la presente opinién, hemos supuesto (i) que a la fecha de la presente,
el Emisor no ha revocado, limitado o modificado las facultades otorgadas a los sefiores
Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff, Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, Lic. Arturo
Gutiérrez Hernandez, Ing. Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna y Lic. Jaime Miguel
Sanchez Fernandez, (i) que a la fecha de la presente, el Representante Comin no ha
revocado, limitado o modificado las facultades otorgadas a los sefiores Jorge Avalos
Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios, Ricardo Calderén Arroyo, Daniel Ibarra
Herndndez, Nabor Medina Garza, Abraham Tamez Garza y Mario Rafael Esquivel
Perpuli, (iii) que, a la fecha de la presente, los estatutos sociales del Emisor no han
sufrido modificaciones posteriores al documento mencionado en el inciso (d) anterior,
(iv) que todas las autorizaciones relacionadas con la oferta de los Valores estaran en vigor
y que el depdsito de los titulos que documentardn los Valores ante S.D. Indeval
Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., se llevard a cabo, y (v) que los
titulos que amparen los Valores seran suscritos en los términos de los proyectos revisados
por nosotros para efectos de la presente opinién. No hemos obtenido ni revisado ningun
certificado o documento emitido por ningun registro publico (incluyendo, sin limitacion,
el folio mercantil correspondiente al Emisor y/o al Representante Comin), ni los estatutos
sociales del Representante Comun.

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante, somos
de la opinién que:

1. El Emisor es una sociedad anonima bursatil de capital variable, legalmente
constituida conforme a la Ley del Mercado de Valores y sus estatutos sociales le permiten
suscribir los Valores.



2. Las resoluciones del consejo de administracion del Emisor mediante las
cuales se aprobd la emision de los Valores y su oferta publica, fueron validamente
adoptadas.

3. Cada uno de los sefiores Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff, Ing. Emilio
Jesus Marcos Charur, Lic. Arturo Gutiérrez Herndndez, Ing. Héctor Ulises Fernandez de
Lara Luna y Lic. Jaime Miguel Sdnchez Ferndndez cuenta con facultades suficientes para
suscribir los titulos que representen los Valores, individual o conjuntamente, en nombre y
representacion del Emisor.

4, Cada uno de los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott
Rios, Ricardo Calderén Arroyo, Daniel Ibarra Herndndez, Nabor Medina Garza, Abraham
Tamez Garza y Mario Rafael Esquivel Perpuli cuenta con facultades suficientes para
suscribir conjuntamente dos de ellos, los titulos que representen los Valores en nombre del
Representante Comn, para efectos de aceptar su encargo.

5. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos
legales y contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacién, la autorizacién de la CNBV
para la inscripcion de los Valores en el Registro Nacional de Valores y su oferta publica en
el mercado de valores, la suscripcion de los Valores por parte de los apoderados del Emisor
con facultades suficientes y el depdsito de los titulos que representen los Valores ante S.D.
Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), los Valores constituirdn una
obligacion valida del Emisor, exigible en su contra, de conformidad con sus términos.

La presente opinién esta sujeta a las siguientes excepciones:

€)] la validez y exigibilidad de los Valores puede estar limitada por la
legislacion en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los
derechos de los acreedores en forma general;

(b de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, ciertas
deudas del Emisor (tales como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales
por impuestos no pagados, cuotas del seguro social, cuotas pagaderas al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o cuotas del sistema de ahorro para el retiro,
asi como los créditos de acreedores singularmente privilegiados, acreedores con garantia
real y acreedores con privilegio especial), tendran preferencia sobre los créditos de los
tenedores de los Valores; y

© la presente opinién estd limitada a cuestiones relacionadas con la
legislacién mexicana vigente en la fecha de la presente, por lo que no asumimos
obligaci6n alguna para actualizarla o revisarla en el futuro.



La presente opini6n se emite Unicamente para dar cumplimiento a lo dispuesto por
el Articulo 13, fraccién I, de la Circular Unica y el Articulo 87 de la Ley del Mercado de
Valores, y no pretende sugerir o propiciar la compra o venta de los Valores.

Atentamente,




7. Documento explicativo de las diferencias relevantes entre las Normas de
Informaciéon Financiera (NIF) y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS).

La Compaiiia adopt6 a partir del 1 de enero de 2012, como marco contable para
la preparacién de sus estados financieros consolidados, el establecido en las NIIF con
objeto de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por la CNBV. Hasta antes
de la fecha anterior el marco contable aplicado por la Compaiiia era el de Normas de
Informacién Financiera (NIF) mexicanas.

Los efectos de la adopcién en los estados financieros de la Compafiia no se
encuentran auditados, por lo que es prematuro asegurar que los impactos monetarios
de la adopcidn reconocidos al 1 de enero de 2011 y 2012 son definitivos, debido a que
pueden surgir cambios por diversas situaciones de decisién de la administracién o de
correcciones en registros que pudieran requerir las NIIF. No obstante lo anterior, la
administracién de la Compania anticipa que los cambios de mayor importancia que se
daran por los ejercicios 2012 y 2011 por la conversion a NIIF seran consistentes con los
que se presentan mas adelante en la conciliacion entre NIF y NIIF de este mismo
documento.

Elecciones de transicion:

La Compaiiia ha aplicado las excepciones siguientes de transicion y exenciones
a la aplicacion retrospectiva completa de las NIIF:

a) Estimaciones:

A la fecha de transicion, las estimaciones realizadas por la Compafia de
acuerdo a NIF son consistentes con los requerimientos de NIIF, por lo que la
administraciéon de la Compafiia no consideré necesario realizar modificaciones
relevantes por estimaciones a incluir en sus estados financieros bajo NIIF. Cualquier
cambio futuro sera tratado conforme a la International Accounting Standard (IAS) 8
“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”.

b) Baja de activos y pasivos financieros:

En la conversién de NIF a NIIF, la Compafia no reconocié en sus estados
financieros activos o pasivos financieros que hayan sido dados de baja con anterioridad
a su fecha de transicién conforme a NIF.

c) Contabilidad de coberturas:

Los estados financieros iniciales bajo NIIF no reflejan relaciones de cobertura
que no califiquen como tales bajo NHIF de acuerdo con IAS 39 “Instrumentos financieros,
reconocimiento y medicion”. A la fecha de transicién a NIIF, la Compaiiia no designo
instrumentos financieros como de cobertura de forma retrospectiva.

d) Combinacién de negocios e interés no controlante:

La Compainia aplica los requerimientos de IAS 27 (modificado en 2008) “Estados
financieros consolidados y separados” de forma prospectiva desde la fecha de
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transicion a NIIF, sin aplicar IFRS 3 “Combinaciones de negocios” de forma
retrospectiva. Bajo este criterio, el total de resultado integral se atribuye a los
propietarios de la controlante y al interés minoritario aun cuando exista déficit.

Para sus combinaciones de negocios, la Compaiia optd por conservar el valor
existente de sus inversiones bajo NIF a la fecha de transicién, por lo que no gener6
impacto alguno en la posicion financiera ni en los resultados de la Compaiiia a la fecha
de transicion.

e) Clasificacién y medicién de activos financieros:

La Compafia no ha considerado la aplicacion anticipada de IFRS 9
“‘Instrumentos Financieros”, sin embargo en funcién de los activos y pasivos financieros
con que cuenta, no se anticipan efectos significativos en la medicién de los mismos una
vez se adopte IFRS 9.

f) Derivados implicitos:

A la fecha de transicion a NIIF y a la fecha de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2012, la Compaiiia llevé a cabo el analisis de derivados implicitos
conforme lo establece la IFRS 1, llegando a la conclusién de inexistencia de los mismos
en los contratos celebrados a las fechas mencionadas.

g) Activo Fijo (costo asumido):

La Compainiia eligié como valores a ser usados como costo atribuido a la fecha
de transicién para el reconocimiento inicial del activo fijo el costo histérico, ajustado por
el indice de reexpresion utilizado en NIF.

h) Beneficios de Empleados:

La Compariia aplicé la opcion de reconocer todas las ganancias y pérdidas
actuariales no amortizadas a la fecha del balance de inicio, a través de utilidades
retenidas, a todos los planes de beneficios a empleados existentes a la fecha de
transicion a NIIF.

i) Diferencias de conversion acumuladas:

Las diferencias de traduccion de estados financieros acumuladas de los
negocios en el extranjero de la Compafiia se consideraran nulas en la fecha de
transicion a las NIIF, reciclando tales diferencias en el capital contable a la fecha de
transicion.

j) Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

A partir de la fecha de transicién, la Companiia opt6é por medir sus inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos al saldo contable bajo NIF existente a la
fecha de transicién (método de participacion a la fecha de transicion).

k) Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos:
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La Compaiiia, de conformidad con los requerimientos de la CNBV, realizé la
adopcion a NIIF para sus estados financieros del ejercicio que terminara el 31 de
diciembre de 2012. Dicha fecha es posterior a la adopcion de NIIF en sus subsidiarias
ubicadas en Ecuador, la cual se realizé el 31 de diciembre de 2011.

En consecuencia, la Compaiiia mide los activos y pasivos de sus subsidiarias en
Ecuador considerando los importes existentes en los estados financieros bajo NIIF de
dichas subsidiarias con los ajustes de consolidacion respectivos.

I) Designacion de instrumentos financieros reconocidos previamente:

La Compaiiia considera sus inversiones temporales y de alta liquidez con
efectos en resultados. Sus pasivos se registran desde su emision como tales, y son
liguidables al vencimiento. La Compaiiia no consider6 a la fecha de transicion a NIIF un
cambio en la clasificacion de sus activos y pasivos financieros para efectos de la
preparacion de sus estados financieros.

m) Medicion a valor razonable de activos y pasivos financieros en el
reconocimiento inicial:

La Compariia considera que sus activos y pasivos financieros han sido
reconocidos a valor razonable (cumpliendo con los requerimientos de IAS 39) en el
momento en que se originan.

n) Envase y empaque:

Con la finalidad de homologar el tratamiento contable del envase de vidrio y ref-
pet, cajas y tarimas de plastico y empaque de larga duracién, con sociedades
comparables de la industria, la Compaiiia decidié6 cambiar su politica de manejo de
envase y empaque como inventario para manejarlo como activo fijo, no obstante que en
el pasado ha considerado que los efectos de tratamiento dentro de una politica de
inventarios o de activos fijos es basicamente similar.

o) Diversas normas no aplicables al no existir transacciones relativas en la
Compaiiia a la fecha de transicion, ni a la fecha de los estados financieros adjuntos, son
las siguientes:

- Planes que impliquen transacciones con pagos basados en acciones.

- Contratos de seguros y/o reaseguros emitidos por la entidad.

- Acuerdos que contienen arrendamientos.

- Instrumentos financieros compuestos.

- Pasivos por retiro de activos incluidos en el costo de propiedad, planta y
equipo.

- Activos financieros o activos intangibles contabilizados de conformidad con
IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee 12
“Acuerdos de concesion de servicios”

- Costo de financiamiento en activos calificados.

- Transferencia de activos procedentes de clientes

- Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio

- Economias hiperinflacionarias severas
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SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo
han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores de México, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera
de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros
paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the National
Registry of Securities (RNV) maintained by the National Banking and Exchange
Commission of Mexico. They cannot be offered or sold outside the United Mexican
States, unless it is permitted by the laws of other countries.
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