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Disclaimer (ﬁ

Esta presentacion contiene informacion acerca del futuro relativo a Arca
Continental y sus subsidiarias basada en supuestos de sus
administradores.

Tal informacion, asi como las declaraciones sobre eventos futuros y
expectativas, estan sujetas a riesgos e incertidumbres, asi como a
factores que podrian causar que los resultados, desempeio o logros de
la empresa sean completamente diferentes en cualquier otro momento.

A causa de todos estos riesgos Yy factores, los resultados reales podrian
variar materialmente con respecto a los estimados descritos en este
documento, por lo que Arca Continental no acepta responsabilidad
alguna por las variaciones ni por la informacion proveniente de fuentes
oficiales.



Solida relacidon con Coca-Cola desde 1926 f’:

ARCACONTINENTAL

5% 90 ARNos

Pioneros del sistema (Ot ¥
en México




Estructura accionaria actual 52

ARCACONTINENTAL

Arca Continental
Grupo de Control

68%

Publico Inversionista
BMV: AC*

19%

The Coca-Cola Company

9%

Familia Lindley

4%




Gobierno Corporativo de clase mundial %

ARCACONTINENTAL

» Consejo de Administracion equilibrado
(21 miembros, 6 independientes)

« Accionistas mayoritarios solamente
participan en el negocio como
consejeros

« La Compaiiia Coca-Cola es parte del
Consejo

« Solo miembros independientes en el
Comité de Auditoria

 NO mantenemaos operaciones con partes
relacionadas




Crecimiento rentable y sustentable S

1% Exportaciones

CAGR
15% 4

Mxp$13 mil millones

@® Bebidas México

@ Exportaciones y Vending Mxp$ 91 m|| mi”()nes
Py ®

® ®
México Ecuador Argentina Perd Snacks



Consistente crecimiento inorganico «‘}
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2002 2007 @ 2008 ' 2010 2011 2012 2014 2015

Fusion Botanas Argentina & Ecuador Fusion Botanas Tonicorp Peru
ARCA Meéxico Jugos del CONTAL Internacional
Valle & Santa

Clara



Fuerte crecimiento en ambientes

retadores

&

ARCACONTINENTAL

MXP$ Miles de Millones

Ventas $91*

S76
$62

$60

S56
- . I I
+12.4% CAC

2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Ultimos 12 meses al 3T16

EBITDA $20*

S
513
S11
- I
e 5

14

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Margen
EBITDA 18.9% 20.1% 21.3% 22.0% 21.9% 21.6%




Calificacion mas alta entre empresas O

mexicanas

ARCACONTINENTAL

Escala Global

h)
Mooby's FitchRatings
((Azll IIAII
Escala Nacional
MOODY)S S&P Global
" ) Ratings
Aaa “Aaa.mx”

Calificacion Global superior a
calificacidn soberana de México

Deuda Neta / EBITDA
1.9

0.5

2014 2015 2016e

Flexibilidad financiera y bajos indices
de apalancamiento



Una constante generacion de valor $2;

ARCACONTINENTAL

(MXP$ miles de millones) +179% l
$209

$191 $18
]

+275% l
¢ $75
60
$48 $12 Contal
I
$16 Arca
Market Cap Arca Market Cap Arca Dividendos Valor Total Market Cap Market Cap Dividendos  Valor Total Dic
Dic '02 Dic '10 '02-'10 Dec '10 Arca+Contal Dic '16 '11-'16 '16

Dic '10

§ A RCA ARCACONTINENTAL 10




...basada en pilares estratégicos &

ARCACONTINENTAL

Creacion de Valor

Fortaleza Operacional

Ejecucion (ACT) Cadena de Finanzas & TI

. Segmentacion Suministro
« Arquitectura Precio-

Empaque
 Modelos de servicio

Solido perfil financiero

- Disefio de red de suministro *Procesos de negocio

« Excelencia Operacional estandarizados

« Sustentabilidad *Moderna y eficiente plataforma
tecnologica

» Desarrollo de talento Gente &
» Capacidades

organizacionales

e Cultura
Organizacic’)n * Responsabilidad Social




Un modelo gue conecta a toda la organizacion @
para alcanzar la ejecucion perfecta

‘\ A‘ I . Segmentacion
ARCACONTINENTAL RGM

@ Fundamentales
%

Q Herramientas de Mercado
ARCACONTINENTAL

Q Innovacion

Colaboracion Compromiso Innovacion Estandarizacion

12



Balanceado portafolio de negocio

&

ARCACONTINENTAL

Botanas, maquinas vending y
exportaciones

Adyacentes

NARTD: Non-Alcoholic ready to drink

Categorias emergentes de
No Carbonatados +
Lacteos de valor agregado




Arca Continental: operaciones de bebidas S

Inicio: 1926

Inicio: 2010
@ * Volumen Vta. (MUC) 1,0708 ~~ * VVolumen Vta. (MUC) 156
? P vblume S0 30% \ « % Volumen KO 100%
« Poblacion vy 30 .,
Awi « Poblacién (m 15
Mexico Ecuador
Inicio: 2015
« Volumen Vta. muc) 292
- % Volumen KO 100% *. s RS
s EelilEein e 31 \—ﬁ « Volumen Vta. muc) 143
—-— « % Volumen KO 21%

Argentina - Poblacion w) 9

14



Amplio portafolio de productos &
cubriendo cada ocasion de consumo AREACONTRENTAL

15



Franguicia estratégicamente localizada en &b
MéXiCO ARCACONTINENTAL

Nogales

 Nueva era de crecimiento

CDF

 Con oportunidades de sinergias y
encontrar mejores maneras de
servir

- Promotores de la consolidacion del
Sistema Coca-Cola en Mexico

Bepen::'

KOF

16



Meéxico

&

ARCACONTINENTAL

7%

Supermercados

2%
Vending

10%

Comer vy beber

S -
Conveniencia
Canal ' 8%

Otros

Formato

48% 52%

Personal Familiar

6%
11% No

carbonatados

5%
Agua
17%

Garrafdén

37%

Retornable 63%

No
Retornable

Empaque




Argentina: Invirtiendo en capacidades e &
Incrementando rentabllldad ARCACONTINENTAL

Expansion de margen de 10% a 20% en
/ anos.

Mejorando la ejecucion alcanzando un
cobertura de refrigeracion de 48%

Estandarizacion de los procesos

operacionales y aplicacion de mejores |
practicas como ACT . - C_‘ éﬁé

REGIMNALD LEE

FKndonia 3. K

22



Argentina

&

ARCACONTINENTAL

2%
Comer y beber 1%
21%

supermercados

Conveniencia

|

29%
Otros
47%
Tradicional
8%
Personal
Formato

92%

Familiar

3%
No
carbonatados 10%

’. Agua

Categoria

25%

Sabores

44%

Retornable

No
Retornable

Empaque




57

Ecuador: Exitosa expansion de mejores PractiCas o

Despliegue de estrategias comerciales
aprendidas en México para mitigar efecto de

impuesto

Incrementando cobertura de frio de 24% a
45% en los ultimos 5 anos

Inversiones de CAPEX hechas con su propio
flujo de efectivo



Ecuador

3

ARCACONTINENTAL

8% 13%

Supermercados Comery beber

1%
. Conveniencia
(¢

Otros

Canal

67%

Tradicional

Formato
29%

Personal

71%

Familiar

32%

Sabores

Empaque

10%
No

carbonatados

21%

Retornable

79%
No
Retornable

10%
Agua



Nueva alianza en Sudameérica Mﬁm

COLOMBIA

ECUADOR

*Iquitos

* Poblacion 31 millones
* Moneda Nuevos soles
* Volumen 2015 292 MUC

* Margen EBITDA +20%

* Deuda Neta $380 MMD

* Colaboradores 3,300
* Plantas 8 ima hs: |

BOLIVIA
ants
Key Population Density: '
22

BRAZIL

Il 80-6,000 10-25
I 25-80 W o10



Peru: gran mercado con dinamicas @&
macroeconomicas y demograficas atractivas

Principales fuentes sinergias para alcanzar
US$25 millones anuales

1.Materias Primas

2. Innovacion en Procesos y
Empaques

3.Cadena de Suministro y
Transporte

4. Administracion

5. Alternativa de Expansion de
Ventas

23
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P e rl:l ARCACOMTINEMTAL

0 7%
Supermercgd/:s 11% 4% .
Comer y beber Garrafén carbonatados
1% 4% 17%
Vending \ Conveniencia " Agua
a4
Otros

Categoria

67%

Tradicional

72%

Carbonatados

Empaque
Paq 28%

Retornable

41% 59%

Personal Familiar

72%

(\[o}
Retornable

Formato




Nuestra estrategia de RGM: &
Mantener la rentabilidad y asequibilidad

_—
s
_—
s
_—
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-
-
-
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w5, i, SR O L
wisiniolisanaigiege
S5 S5 $10 $13 $20 $25
\ ] |\ J
| |
SKUs de baja Proteger asequibilidad
elasticidad (Familiar & Retornable
\ J
|
Mantener precios Apalancarse en presentaciones

magicos personales y sin calorias



Transacciones: la manera de tener un &
V0|umen rentable ARCACONTINEMTAL

* Formatos pequenos, mayor rentabilidad
 Encontrando nuevas oportunidad y ventajas competitivas

1x2lts
3 x 600 mis .
a a a
3 transacciones 1 transaccion
* Mayor precio por mililitro * Iniciativas de RGM
* Crece mezcla de personales * Nuevas ocasiones de consumo

* |Innovacion en el empaque



Desarrollando nuestro portafolio de no &
Carb O n atad OS ARCACONTINENTAL

* Tendencia positiva en participacion de

POW Mercado

RDE

* Crecimientos en volumen superiores al

Market Share resto del pais

Total Channels (%)

575 * Logramos superar a nuestro competidor
— principal en el indicador base de

110/ consumo y cerrando gap en indicador de

marca favorita
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e==Powerade Principal Competidor

,4\ " RecuPERA 4 DE LOS IONES
_>vuQUE PIERDES AL SUDAR




Fortaleciendo crecimiento en categorias @
adyacentes como lacteos de valor agregado

Mexico Ecuador

tonicorp
* Introduccion de leche UHT en el canal * Fundado en 1967, con posicion de
tradicional, crecimiento del 48% vs 2015 liderazgo en lacteos de alto valor
agregado como leche saborizada y

- Ampliando las opciones para las familias yogurt

en las rutas Directo al Hogar
« Joint Venture 50/50 con TCCC
e Cobertura de mas del 39% en el canal

tradicional » Consolidando a AC como una de las
_ mMas importantes compafiias de
 Mas de 3,000 enfriadores colocados en consumo en Ecuador

2016

28



Fuerte portafolio de marcas en botanas o

ARCACONTINENTAL

e 3er marca mas 40 afnos de historia

importante en México historia " .
 Fuerte posicionamiento
40 afnos de historia * Lider regional en en el mercado
_ botanas saladas ecuatoriano
 Plan para cubrir todo el
pais - Marca#l enlaregion « 2nd marca mas grande

metropolitana de NY a nivel nacional
* Una de las redes de
distribucion mas « Tamafio del mercado
grandes donde opera: $7 billones

de doélares
29



Desarrollo exitoso de canales Directos al @
COnSumidor ARCACONTINENMTAL

. E _
Vending ‘ " ) Directo al Hogar

Lider en innovacion con sistemas de

S : . Mexico Garraféon y DTH actualmente llegan a mas de
telecomunicacion para incrementar la rentabilidad

600,000 hogares
Rutas DTH

532
336
226
163 I

2012 2013 2014 2015

Maquinas
Vending
(‘000)

31

26

2012 2015

30



Capitalizando nuestras exportaciones a
Estados Unidos

57

ARCACONTINENTAL

$104 MM USD de ventas en un
mercado creciente

Millones de Cajas Unidad
Exportaciones a EU
B Coca-Cola (Nostalgia)

II

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




%

ExpanSIOn Topo Ch I CO ARCACONTINENTAL

""‘”: * En julio 2016, se acordo la cesion de los
= ¢ derechos en México de la marca Topo

\ Chico a The Coca-Cola Company

(TCCCQC)

"’E’; « Esto permitira la expansion de volumen

' ° en todos los territorios operados por Arca

° Continental.
0 » Se incluyen los estados de Jalisco,

Zacatecas, Durango, San Luis Potosi y
Aguascalientes

« Se espera un 20% de volumen
incremental para Topo Chico en AC

32



Nuestro objetivo estratégico de ventas en &

2017

ARCACONTINENTAL

Futuro

Ventas
MXP$ Miles de Millones 2X 100

2X
(="
( 2X

25

13
]

2002 2008 2012 2017

Los Pilares son la base para alcanzar el
objetivo de Mxp$100 mil millones en ventas

para el 2017 y mantendran el momento de
crecimiento rentable hacia el futuro




Comprometidos con la sustentabilidad 02)

RECICLANDO AGUA* ENERGIA*

México 2015

3490 e 1.69 i 23.5 5% o
49,447 Tons 16% de mejora 10% reduccion de energia

de resina producida por PetStar vs 2010 Vs 2010
Meéxico es el lider mundial en uso Lider en tecnologia para 17.3% de fuentes
de resina reciclada rehusar agua renovables

34
*2015 datos para AC Consolidado
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ARCACONTINENTAL

Contactos:

ulises.fernandezdelara@arcacontal.com
felipe.barquin@arcacontal.com
monica.velasco@arcacontal.com
francisco.leyvaa@arcacontal.com



