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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

“Enfocados en continuar fortaleciendo nuestra eficiencia operativa, la ejecucién en el punto de venta, asi como una
precisa arquitectura de precios en las diferentes regiones donde operamos, durante el primer trimestre logramos un
crecimiento en EBITDA de 6.1% y una expansion de 60 puntos base de margen, impulsados por un comprometido
equipo de colaboradores, que han demostrado su capacidad para superar retos y brindar una atencién de excelencia a
las necesidades de nuestros clientes y consumidores.”, dijo Arturo Gutiérrez, Director General de Arca Continental.

“En linea con lo anterior y no obstante precios altos en algunas materias primas, nuestra subsidiaria en Estados Unidos
registré6 nuevamente resultados positivos, gracias a un efectivo plan de negocio y a la realizacion de sinergias, lo que
nos ha permitido mejorar la rentabilidad y seguir entregando resultados favorables a nuestros accionistas.”, agrego.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

AC Bebidas es una empresa dedicada a la produccién, distribucién y venta de bebidas no alcohdlicas de las marcas
propiedad de The Coca-Cola Company. Con una destacada trayectoria de mas de 94 afios, AC Bebidas es la segunda
embotelladora de Coca-Cola méas grande de América Latina y una de las mas importantes del mundo. En su franquicia
de Coca-Cola, la empresa atiende a una poblaciéon de mas de 123 millones en la region norte y occidente de México,
asi como en Ecuador, Perd, en la region norte de Argentina y en la region suroeste de Estados Unidos. Los CEBURES
de AC Bebidas cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el simbolo "ACBE".

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Visién: Ser lideres en todas las ocasiones de consumo de bebidas en los mercados donde participamos, de forma
rentable y sustentable.

Mision: Generar el maximo valor para nuestros clientes, colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo en
todo momento y con excelencia las expectativas de nuestros consumidores.

Informacidn arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

México

AC cuenta con 20 plantas embotelladoras distribuidas a lo largo de los territorios que atiende. Asimismo, contdbamos
con 116 CEDIs, 97 lineas de produccién de refrescos y bebidas no carbonatadas, 12 lineas dedicadas exclusivamente
al embotellado de agua, diversos terrenos disponibles para futuros crecimientos, 18 plantas tratadoras de agua y 1
edificio de oficinas corporativas, aproximadamente 12,997 unidades de reparto y servicio al cliente.

Argentina

En Argentina, AC cuenta con los siguientes activos a través de sus subsidiarias en Argentina: 3 plantas embotelladoras
distribuidas en la region norte de ese pais, 25 CEDIs, 18 lineas de produccion y aproximadamente 423 unidades de
reparto y servicio al cliente, asi como 1 ingenio azucarero en la provincia de Tucuman.

Estados Unidos

CCSWB cuenta con 9 plantas de produccién en el Suroeste de los Estados Unidos, 37 centros de distribucion o CEDIs
y 29 lineas de produccion.

Adicionalmente, un nuevo centro de produccién y distribucién, se encuentra en construccion en la ciudad de Houston,
Texas, a través de CCSWB, subsidiaria de AC Bebidas. Se espera que la futura planta inicie operaciones a principios
del afio 2020.

Ecuador

En Ecuador, AC cuenta con 3 plantas productoras de refrescos, las cuales cuentan con 33 CEDIs, y aproximadamente
683 rutas. Adicionalmente se cuenta con una planta de produccion de Lacteos en Tonicorp y 20 centros de distribucién
para lacteos.
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Pert

En Perl se cuenta con los siguientes activos de los cuales somos propietarios a través de Subsidiarias: 7 plantas
embotelladoras distribuidas en todo el pais, 67 CEDIs y 39 lineas de produccion de refrescos y bebidas.

Factores de Riesgo Relacionados con la Compaifiia

e Contratos de Embotellador y relacién con TCCC.

La Compafiia produce y comercializa productos de TCCC a través de los Contratos de Embotellador. Al 31 de
diciembre de 2018 el 100% del volumen de ventas de la Compafiia corresponde a productos de The Coca-Cola
Company.

En México, los Contratos de Embotellador vencen en 2027. En Per( y Argentina vencen en 2020 y 2022, mientras que
el Contrato de Embotellador que actualmente tenemos en Ecuador, se prorrogé el 31 de diciembre de 2017, por un
plazo adicional de 5 afios. Asimismo, el Contrato de Embotellador en Estados Unidos vence en 2027. Durante los méas
de 90 afios en los que ha existido una relacién de negocios con TCCC, nunca se han presentado problemas para la
renovacion de los contratos de embotellador. AC considera que la renovacion de los contratos antes mencionados, es
un procedimiento practicamente automatico.

No obstante lo anterior, AC no puede garantizar que los contratos o cualquiera de las autorizaciones de TCCC lleguen
a renovarse en un futuro. En caso de que el contrato de embotellador o las autorizaciones referidas no fueran
renovados, las operaciones de AC se verian seriamente afectadas, asi como el precio de las acciones representativas
del capital social de AC.

Por otro lado, dependemos de la reputacion de los productos de TCCC. Nuestra capacidad para vender productos y
mantener clientes depende en gran medida de dicha reputacion. Cualquier afectacion a la reputacion de los productos
de TCCC podria afectarnos adversa y significativamente.

« Cambio en el costo de los concentrados y jarabes suministrados por TCCC

TCCC es el tnico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de los productos Coca-Cola, y fija de manera
unilateral el precio de esta importante materia prima.

Asimismo, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo, operacion y publicidad de
productos Coca-Cola asi como regular las distintas presentaciones de éstos. Nuestra capacidad para extendernos
geograficamente o a otras lineas de negocio también esta sujeta a la aprobacion de TCCC. Por lo anterior, si TCCC
aumentara el precio del concentrado y jarabes o bien, no aprobare nuestros planes de mercadotecnia o expansion,
podriamos vernos afectos advera y significativamente.

Durante 2016, alcanzamos un amplio acuerdo con TCCC en relacién con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de la relacién de negocios. El plazo de este nuevo marco es de 10 afios,
iniciando el 1 de julio, 2017, con la opcidn de extenderlo por 10 afios adicionales.

e Costos de energéticos
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Nuestras operaciones consumen cantidades importantes de energia y combustible, cuyos costos han aumentado a
nivel mundial en los ultimos afios. Aun cuando hemos tomado diversas medidas para mitigar la volatilidad de los costos
energéticos, dichas medidas podrian no ser suficientes. El incremento en los costos de energia y combustible que no
podamos trasladar al precio de nuestros productos, tendria un efecto negativo adverso.

» Cambios en condiciones climéaticas y cumplimiento con la regulacion ambiental

Las temperaturas y lluvias afectan el consumo de nuestros productos. Mientras mas alta es la temperatura, mas alto es
el consumo de refrescos y otras bebidas. Asimismo, fendmenos naturales podrian afectar nuestras rutas de distribucion
y, por lo tanto, limitar nuestra capacidad de distribuir y vender nuestros productos.

Por otro lado, los estandares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha
tendencia con la intencién de garantizar la preservacion del medio ambiente.

En 2012 se publicé en México la Ley General de Cambio Climatico. Dicha ley establece disposiciones para enfrentar
los efectos adversos del cambio climatico. Asimismo, en 2014 se publico en México el reglamento de dicha ley en
materia del Registro Nacional de Emisiones el cual identifica, entre otros, los sectores y subsectores en los que se
agrupan los establecimientos sujetos a reporte. En virtud de dicho reglamento debemos calcular y reportar anualmente
nuestras emisiones directas o indirectas por cada una de nuestras plantas en México. Una de las finalidades més
importantes de dicha regulacién es la aplicacion de politicas y acciones que mitiguen las emisiones de gases y
compuestos de efecto invernadero. Las obligaciones en materia de reduccién de emisiones de gases efecto
invernadero podrian requerirnos la realizacion de gastos o inversiones adicionales que podrian afectar adversamente
nuestro negocio.

En 2013 se public6 en México la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular la
responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacion y compensacion de
dichos dafios cuando sea exigible a través de procesos judiciales federales, los mecanismos alternativos de solucién de
controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comision de delitos contra el
ambiente y la gestion ambiental. En caso de que incumpliéramos con los requerimientos ambientales de dicha ley,
podriamos ser sujetos de responsabilidad ambiental y, por lo tanto, de sanciones que pudieran ser significativas.

De la misma forma, estamos sujetos a legislacion ambiental en los demas paises en los que operamos que podria
tener consecuencias similares. No hay certeza de que seremos capaces de cumplir con los ordenamientos en materia
ambiental y no podemos asegurar que, en caso de tener que adaptar o implementar acciones tendientes a dar
cumplimiento con la regulacion ambiental, no incurriremos en responsabilidades, costos o pasivos significativos. Aun
cuando es posible que continuemos invirtiendo cantidades significativas en relacion con el cumplimiento de la
regulacién ambiental, la naturaleza de nuestras operaciones nos expone a riesgos de reclamaciones y sanciones
derivadas de infracciones a la regulacion ambiental que podrian implicar costos adicionales o la suspension, temporal o
permanente, de ciertas operaciones.
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« Desastres naturales y condiciones climatolégicas o cambios a las mismas

Nuestras operaciones pueden estar localizadas en areas sujetas a desastres naturales y condiciones climaticas
severas. Los desastres naturales o las condiciones climaticas severas podrian incrementar nuestros costos de
operacion en las areas afectadas. Mas aln, si nuestros seguros no cubren en su totalidad las operaciones de negocios
o las pérdidas resultantes de estos eventos, nuestros ingresos, liquidez o recursos de capital pueden verse afectados
adversamente.

Algunos expertos consideran que el cambio climatico derivado del calentamiento global podria ocasionar en el futuro un
incremento en la frecuencia e intensidad de desastres naturales. Nuestras operaciones cuentan con seguros que
cubren dafios causados por desastres naturales, accidentes y otros eventos similares. Sin embargo, no podemos
asegurar que las pérdidas causadas por dafios a nuestras operaciones no excederan los limites preestablecidos en las
polizas de seguro correspondientes.

e [Escasez en el suministro de agua
El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos.

En los paises en los que operamos, el agua de las plantas embotelladoras se obtiene de diversas fuentes, incluyendo
pozos propios, concesiones otorgadas por el gobierno, contratos de suministro con los municipios y a través de redes
publicas de agua potable.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras, por lo que la falta
de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el curso normal de la operacién de nuestras
plantas existentes. Asimismo, no podemos asegurar que el abastecimiento de agua sera suficiente para satisfacer
nuestras necesidades futuras de produccion.

« [Escasez de suministros y materiales utilizados en la elaboracién de nuestros productos

De conformidad con los Contratos de Embotellador, estamos obligados a comprar ciertos suministros y materiales para
el empaque, incluyendo cajas, envases y etiquetas, de proveedores previamente autorizados por TCCC. En el pasado
no ha habido de escasez de dichos suministros. Sin embargo, el abastecimiento de los mismos pudiera verse afectado
por huelgas, condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia, controles gubernamentales y otros factores
sobre los cuales no tenemos control. Una situacion de escasez de estos suministros podria afectarnos de manera
significativa y adversa.

« Regulaciones existentes o futuras en materia de etiquetado de nuestros productos
En el pasado, las autoridades de algunos de los paises en los que operamos, incluyendo los Estados Unidos, han
solicitado que nuestros productos incluyan etiquetas con advertencias e informacién nutricional. Es posible que dichas
autoridades busquen implementar medidas para que las etiquetas de nuestros productos incluyan advertencias
sanitarias y datos nutricionales adicionales. En caso de implementarse nuevos requisitos de etiquetado, nuestros

costos de produccion y niveles de ventas podrian resultar afectados de manera negativa.

e Seguridad Cibernética
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Dependemos de diversos sistemas para llevar a cabo nuestras operaciones, los cuales debemos operar
adecuadamente. Dichos sistemas requieren ser actualizados o modificados por diversas razones, incluyendo cambios
tecnoldgicos o el crecimiento de nuestras operaciones. Dichos cambios podrian implicar costos elevados o la
interrupcion de nuestras operaciones.

Nuestros sistemas y aquellos de terceros proveedores, podrian ser vulnerables a dafio o interrupcién causada por
circunstancias fuera de su control, tales como eventos catastréficos, falta de suministro eléctrico, virus, intrusiones,
accesos no autorizados y atagues cibernéticos. No obstante, tomamos medidas de seguridad para proteger la
integridad de nuestros sistemas e informacién electrénica, estas medidas de seguridad podrian no ser adecuadas.
Cualquier interrupcién importante en la operacidn de nuestros sistemas podria afectar adversamente.

« La Compaifiia es controlada por un grupo de accionistas mayoritarios

La mayoria del capital social de la Companiia esta controlada, directa o indirectamente, por algunos de los miembros de
las familias Barragan, Grossman, Fernandez y Arizpe, quienes tienen la facultad de nombrar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracion de la Compafiia, asi como determinar el resultado de las votaciones con
respecto a practicamente todos los asuntos que deben ser aprobados por la asamblea de accionistas. Los intereses de
los accionistas de control podrian diferir de los intereses de los demés accionistas o de sus acreedores.

¢ Competencia

La industria de bebidas en todos los paises es altamente competida y existen competidores muy fuertes en todos los
territorios en donde operamos. Enfrentamos la competencia de otros embotelladores de refrescos, incluyendo Pepsi y
productores de bebidas de las denominadas “marcas B".

Los principales competidores son los embotelladores de Pepsi. En México, Argentina, Ecuador y Peri hemos
experimentado mayor competencia por parte de productores de refrescos de bajo costo en presentaciones de tamario
familiar.

Nuestros productos también compiten contra bebidas como agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

No existe certeza alguna de que seremos capaces de evitar la disminucion de precios de nuestros productos como
resultado de la presion ejercida por nuestra competencia. La disminucion de precios, los cambios realizados como
respuesta a los competidores, los precios de las materias primas e insumos que utilizamos y los cambios en las
preferencias del consumidor podrian afectarnos negativamente e influenciar nuestra posicion en el mercado. Por tal
motivo, no podemos asegurar que los productos de Pepsi o de productores de “marcas B’ no aumentaran su
participacion en el mercado.

La competencia en los mercados en los que operamos podria tener un impacto en nuestros canales de distribucion. De
igual manera, si no podemos mantener o incrementar nuestro volumen de produccion respecto de productos con
mayores margenes o respecto de canales de distribucién que tengan mayores margenes, el precio de nuestros
productos y nuestras utilidades podrian resultar afectados negativamente. Finalmente, si aumentamos los precios de
nuestros productos, nuestros volimenes de ventas podrian disminuir.

e Cambios en las preferencias de los consumidores de bebidas y botanas

7 de 256



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Anio: 2019

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nuestra rentabilidad depende en cierta medida de nuestra capacidad para atender los gustos de los consumidores y
ofrecer productos que satisfagan sus preferencias. Cualquier cambio en dichas preferencias que la Compaiiia no sea
capaz de anticipar, podrian disminuir la demanda de nuestros productos. En particular, la demanda de nuestros
productos podria verse afectada por la popularidad de ciertas tendencias, tales como dietas bajas en carbohidratos y
por preocupaciones respecto de los efectos en la salud de grasas, contenido de azUcar y harina refinada.

La disminucién en el consumo de nuestros productos, como consecuencia de preocupaciones en materia de salud
podria afectarnos negativamente. Asimismo, los consumidores constantemente buscan productos y presentaciones
nuevas, por lo que la incapacidad de la Compafiia para ofrecer productos innovadores podria afectar adversamente el
consumo de nuestros productos. La introduccién de nuevos productos o extensién de los existentes requiere un
proceso de investigacion y desarrollo extensivo, asi como de ciertas iniciativas de comercializacion. Si los nuevos
productos no satisfacen las preferencias de los consumidores, el retorno de dicha inversion podria ser menor al
esperado.

« Los cambios en las relaciones comerciales que mantenemos con nuestros clientes, asi como las
modificaciones a las estrategias de mercadotecnia de nuestros productos y la falta de nuevos
productos, podrian tener un impacto en el volumen de nuestras ventas e ingresos

A pesar de que no dependemos de un nimero reducido de clientes, nuestros resultados operativos podrian resultar
afectados de manera negativa si nuestros clientes deciden comprar volimenes menores de nuestros productos o si se
incrementan los costos asociados con el cumplimiento de las obligaciones frente a nuestros clientes. Asimismo, en
caso de no poder cobrar de manera oportuna nuestras cuentas por cobrar frente a nuestros clientes, nuestros ingresos
podrian resultar afectados de manera negativa.

Por otro lado, nuestros ingresos estan directamente relacionados con las estrategias de mercadotecnia de nuestros
productos. En caso que nuestros clientes o TCCC modifiquen sus estrategias de mercadotecnia 0 en caso que las
mismas no sean efectivas, o que surja informacién negativa o errénea en Internet, redes sociales o en otras
plataformas en donde se publiciten o se mencionen nuestros productos, nuestros volimenes de venta e ingresos
podrian verse afectados adversamente. De igual forma, en caso de surgir informacion negativa en Internet o en redes
sociales sobre nuestros productos, es posible que no tengamos la oportunidad de aclarar o corregir dicha situacion.
Asimismo, TCCC cuenta con sus propias campafas publicitarias, gastos de mercadotecnia y programas de nuevos
productos, todos los cuales tienen un impacto directo en nuestras operaciones. En caso que TCCC disminuya sus
gastos en mercadotecnia o de desarrollo o implementacién de nuevos productos o en caso que las campafas
publicitarias de TCCC o sus productos sean percibidos de manera negativa por los consumidores, nuestro crecimiento
y resultados operativos podrian resultar afectados. No podemos asegurar que TCCC vaya a mantener sus niveles de
gastos en campafias publicitarias y nuevos productos.

« Dependemos de minoristas para vender nuestros productos
Una parte importante de la venta de nuestros productos se hace a través de minoristas, incluyendo minoristas no
tradicionales, tales como supermercados e hipermercados. Dichos minoristas venden nuestros productos a los
consumidores, asi como productos de nuestros competidores y productos de sus marcas propias. Un deterioro
importante en los negocios de dichos minoristas podria afectar las ventas de nuestros productos. Asimismo, es posible

que dichos minoristas le den mayor prioridad a los productos de nuestros competidores.

« Dependencia en los Estados Unidos
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El mercado de los Estados Unidos es un mercado predominantemente marcado por la venta a través de tiendas de
conveniencia y autoservicios. Wal-Mart es el Gnico cliente que representa mas del 10% de nuestras ventas en los
Estados Unidos, Wal-Mart tipicamente no celebra operaciones de largo plazo en relacién con el suministro de nuestros
productos. La pérdida de Wal-Mart como cliente nos podria afectar adversamente.

« Somos una empresa tenedora

Por ser una compafiia tenedora de acciones que no cuenta con activos productivos, dependemos de los dividendos
que recibamos de nuestras Subsidiarias y asociadas para poder hacer frente a nuestra deuda. La situacién financiera y
operativa de nuestras Subsidiarias y asociadas, asi como sus propios compromisos, podrian limitar el flujo de dichos
dividendos, los cual nos podria afectar adversamente.

Histéricamente, los accionistas de AC han decretado el pago de dividendos provenientes de las utilidades generadas
durante cada ejercicio. Aun cuando AC espera que dichos dividendos se sigan pagando en el futuro cuando existan
utilidades repartibles, AC no puede asegurar que dichos pagos ocurran, ni los montos por los que ocurran.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera de los resultados de operacion, la situacion financiera,
los requerimientos de capital para proyectos diversos, los compromisos que se asuman con acreedores y otras
consideraciones de negocio de AC, asi como otros factores que el consejo de administracién y los accionistas
consideren importantes.

* Podriamos no ser capaces de integrar de manera exitosa o eficiente los nuevos negocios que hemos
adquirido o que adquiramos en un futuro

El éxito de las adquisiciones que AC realizd y cuyos activos se nos han transmitido con motivo de la Transmision del
Negocio de Bebidas, incluyendo la participacion en CCSWB, asi como de cualquier adquisicion que realicemos en el
futuro, depende de nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos, asi como de nuestra
capacidad para obtener el financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar
nuestras operaciones cotidianas y distraer nuestros recursos administrativos y econdémicos. Asimismo, la adquisicion de
nuevos negocios implica el cumplimiento de leyes locales y la necesidad de comunicar y permear nuestra cultura a los
empleados y buscar su integracion. Por otro lado, cualquier adquisicion nueva requiere de la integracion de procesos
de produccion, distribucidn, ventas, apoyo administrativo, asi como de la integracion de tecnologias de la informacion.
También debemos buscar homologar estandares, procesos de control, procesos de cumplimiento de obligaciones
ambientales, de salud y de seguridad, asi como nuestras politicas. De igual forma, cualquier expansién futura puede
representar ciertos riesgos financieros y de negocios y los supuestos sobre los cuales pudiéramos basar nuestras
decisiones podrian no materializarse. Si no somos capaces de integrar de manera efectiva cualquier negocio adquirido,
podriamos vernos afectados de forma adversa.

e Fuerzalaboral y administracion
Consideramos que las relaciones laborales con nuestros empleados son buenas. No obstante lo anterior, podrian
surgir disputas laborales, que podrian resultar en huelgas y otros paros que podrian afectar adversamente nuestras
operaciones. Asimismo, un incremento en los costos laborales podria afectar nuestros resultados de operacion.
Asimismo, dependemos de nuestra capacidad para contratar y retener a personal calificado, lo cual también podria

incrementar nuestros costos.
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El éxito de la Compafia depende, entre otras cosas, de la continuidad en el empleo y el desempefio de algunos
miembros de nuestra alta administracion, los cuales tienen experiencia importante en la industria y en nuestras
operaciones. La pérdida de los servicios de uno o mas de los miembros de nuestra alta administracion podria
afectarnos adversamente.

e« Las variaciones en nuestros niveles de apalancamiento, costos de financiamiento y calificaciones
crediticias podrian afectar nuestra disponibilidad de recursos y el acceso a mercados financieros y
podrian restringir nuestra capacidad operativa y limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos
adicionales

Aun cuando manejamos de manera conservadora nuestros niveles de endeudamiento, nuestro nivel de endeudamiento
podria afectar nuestras operaciones, puesto que podriamos contar con menos recursos para financiar capital de
trabajo, gastos de capital y otras necesidades corporativas, incluyendo el financiamiento de posibles adquisiciones
futuras. Asimismo, nuestro nivel de endeudamiento esta directamente influenciado por las condiciones econdmicas
globales y podria limitar nuestra capacidad de reaccién en caso de que surjan situaciones econémicas adversas.

Por otro lado, en caso de contratar deuda a tasa variable, estaremos expuestos a las variaciones en la tasa de interés,
lo cual podria resultar en un incremento de nuestros costos de fondeo.

Nuestras calificaciones crediticias podrian variar por cambios en las metodologias de célculo utilizadas por las agencias
calificadoras, por modificaciones a la calificacion crediticia de TCCC o por otras razones fuera de nuestro control. Una
reduccién de nuestra calificacién crediticia podria tener como resultado mayores costos de financiamiento y afectar
nuestra capacidad para contratar nueva deuda o refinanciar nuestra deuda existente.

* Instrumentos Financieros Derivados

Como parte de la estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros derivados con el objetivo de
reducir la exposicién al riesgo de fluctuacion de divisas en el precio de algunos de los principales insumos para la
produccién, asi como las tasas variables a las que pagamos nuestros Certificados Bursétiles.

En lo que respecta a otros instrumentos financieros derivados que estan asociados a posiciones primarias (ya sean
activas o pasivas) de cardcter financiero, nuestro objetivo es mitigar el riesgo relacionado a fluctuaciones en el tipo de
cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

* Inmuebles

Los inmuebles utilizados por AC estan sujetos a una gran cantidad de disposiciones legales en materia ambiental y de
seguridad que podrian volverse mas estrictas en el futuro y, por lo tanto, imponer mayores responsabilidades y dar
lugar a la necesidad de efectuar inversiones adicionales en activos.

La operacion de los inmuebles esta sujeta a una amplia regulacién en materia ambiental y de seguridad tanto a nivel
federal, como estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades responsables de la aplicacién de
dichas leyes y de las politicas que derivan de ellas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen la obtencion de permisos y
licencias ambientales para la operacion, remodelacion o ampliacién de los inmuebles.
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La operacion de los inmuebles también esta sujeta a posibles riesgos ambientales que pueden afectar su desempefio.
Lo anterior podria imponer a AC obligaciones para prevenir dafios al medio ambiente y podria verse forzada a efectuar
inversiones en activos o a incurrir en otros gastos no previstos para mitigar posibles dafios.

La promulgacién de nuevas disposiciones en materia ambiental y de seguridad mas estrictas podria obligarnos a
realizar inversiones en activos que nos permitan cumplir con las nuevas disposiciones. Dichas inversiones adicionales
podrian incrementar los gastos de mantenimiento de los inmuebles.

Riesgos relacionados con México y los paises en los que opera la Compafiia

Aun cuando la mayoria de nuestras operaciones se realizan en México, la Compafiia también opera y tiene plantas de
produccién en los Estados Unidos, Argentina, Ecuador y Perd. Nuestra capacidad para llevar a cabo nuestras
operaciones y expandir nuestro negocio, asi como nuestra situacion financiera y resultados de operacion, estan sujetos
a riesgos derivados de la situacion politica, social y econdémica de los paises en los que operamos, asi como de las
politicas gubernamentales y cambios en la legislacion de dichos paises.

Nuestra situacion financiera, liquidez y resultados de operacién podrian verse afectados por virtud de barreras
comerciales, controles de precios, expropiacién o nacionalizacién de activos, fluctuaciones de divisas, controles
cambiarios, volatilidad en los tipos de cambio, devaluaciones, desaceleracion econdmica, niveles de inflacién,
incrementos en tarifas e impuestos, restricciones en la transferencia de divisas, asi como por otras circunstancias
econbmicas, legales, politicas o sociales. Por otro lado, los gobiernos de los paises en los que operamos, o en los que
podriamos llegar a operar en el futuro, han tomado, y en el futuro podrian tomar, acciones que pudieran afectarnos de
manera adversa. Asimismo, una mayor intervencién gubernamental en la economia de dichos paises podria tener
efectos en nuestras operaciones.

Ademas, tenemos activos y operaciones importantes en los Estados Unidos. La economia mexicana y el valor de
mercado de los valores emitidos por emisores mexicanos 0 sus subsidiarias pueden verse afectados, en diferente
medida, por las condiciones econdémicas y de mercado de los Estados Unidos. Las condiciones econdmicas en México
estan altamente correlacionadas con las de los Estados Unidos como resultado de la amplia relacion comercial entre
ambos paises y los altos niveles de actividad econémica entre los dos paises. La volatilidad o cambios drasticos en
esas relaciones comerciales o de negocios, podrian afectar o reducir la actividad econémica entre esos paises.

Asimismo, condiciones econdmicas desfavorables, incertidumbre financiera, boicots comerciales, controles o
disposiciones legales adicionales o distintas en materia de impuestos, produccién, distribucion, importacion,
mercadotecnia, promocién, etiquetado, empaque, relaciones de trabajo, competencia econémica o practicas
comerciales, entre otros, o condiciones politicas inestables en México o en los Estados Unidos, podrian tener como
resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros productos.

Cambios en ley

La Compafiia esta sujeta a leyes y reglamentos en diversas materias en los paises en los que opera. Las politicas,
normas gubernamentales, leyes, reglamentos y demas disposiciones vinculantes en México y los demas paises en los
que opera, podrian afectar negativamente sus operaciones y podrian afectar negativamente su negocio, situacién
financiera, resultados de operacioén y perspectivas. Asimismo, si la Compafiia estuviera obligada a cumplir con cambios
importantes en la normatividad, incluyendo las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos, podria estar sujeta a incrementos significativos en costos de operaciéon y a implementar cambios
regulatorios en fechas que no puedan cumplirse sin que se generen interrupciones en las operaciones. Un incremento
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en la regulacion en los paises en los que opera la Compafiia, podria aumentar los costos y afectar a la Compafiia de
forma adversa en sus negocios, situacién financiera, resultados de operacion y perspectivas

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

TABLA 2: CIFRAS CONSOLIDADAS

1719 1T18 | Variacion %

Volumen por segmento (MCU) | |

Colas k80 | 2636 | 21 |
Sabores 105.4 M4 | 54
Total Refrescos 363.4 W50 0 a1
Agua® 549 566§ a0
No Garbonatados™ 03 B8 | 12
Volumen sin garrafon 458.7 a4 27 |
Garrafon 525 457 =
Volumen Total 511.1 51 | 18 |

Volumen fofal de bebidasindly ye garrafon en base comparable
Flrclepe 3gua punficads, |horzada p arineral en presnfacioresgerminales de kasda S

= ol u e f5, isnfdnicos, energeficos jugo s nécfaresy bebidasde frufa.
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TABLA 3: CIFRAS PARA MEXICO

1718 Variacion %
Volumen por segmento (MCLU)
kg 156, 4 188.2 -1.1
Satrres 293 any -4.6
Total Refrescos 185.7 188.9 -1.7
Agia® 183 206 -11.1
Mo Carbonatadios ™ 187 14.7 B.5
Volumen sin Garrafdn 2119.7 224.2 -2.0
i3 arrafin 483 46.3 ]
Volumen Total 268.5 270.5 -7
Mezclas (3o}
Retornabie Ma Nz 0.7
Mo Refornaiie [3.1 G35 -0.7
Farrilizy 34 52.8 0.7
Parsanal 465 47 2 -07

Volumen tatal de bebidas incluye garrafon en base comprahle
*Ineluye agua purificada, saborizada y mineral en presentaciones personales de hasta 5Lis.

** Incluye tés. isotonicos. energeticos. jugos. nectares y bebidas de frum.

TABLA 4: CIFRAS PARA ESTADOS UNIDOS

1719 1T18 | Variacion %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 448 470 1 47
Sabores 25.2 67 | B85
Total Refrescos 70.0 736 | -850
Agua* 135 141 | 41 :
Mo Carbonatados™ 147 148 | -10
Volumen Total 98.2 102.6 | -4.3
Mezclas (%)
Familiar 553 R4S 1 04
Personal 3.7 w1 04

o frrran total o bebida s fncfuye garrarfdno an base comprablfe
Tlacfuye agoa pontic ada, sabo iz ds y arineral a0 presentacione s parsonafe s de Hasts Sies.

T incfocym tdx, frotdafic o, aaargdticor, fuFo s, ndctaras poabidas s Frota.

13 de 256



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Anio: 2019

AC BEBIDAS, S. DER.L. DEC.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

TABLA 5: CIFRAS PARA SUDAMERICA

1T 19 1T18 EVHHEI[ZI[-]H Y

Volumen por segmento (MCU)

Colas 565 84 | -28
Satores 51.0 541 i -A7
Total Refrescos 107.7 112.5 4.2
Agua 230 7o | 54
No Cartonatacios™ 10.0 08 -31
Volumen sin Garrafon 140.7 144.6 | 2T
Garrafon 36 34 1 78
Volumen Tortal 144.4 1480 | -24
Mezclas [%a)

Retornatie 30.2 B0 | 12
No Retornatie 503 Mo i 12
Familiar 67.3 8.3 | 1.0
Personal 32.7 17 i 10

Vel e total de bebidas inclupe qarraforn e ba se comprable

* ol e 3 gua purificada, saboni zad 2 pavnerdl en presenty ofones persandlesoe k3 /s SlEs

* oty e BaE, [SobGTI0DS, eTergetions, jugos neatares y bebida 5 de fruts .

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Tabla 1: Datos Financieros Relevantes
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Varacion %

Wolumen Total de Bebidas (v CLY 5111 5211 -1a
Wentas Metas 34772 33168 4.8 I

EBITDA 5 541 5163 13,1

ILtilickad Meta 1913 1362 404

Volumen total de bebidas incluye garrafon
Ventas Metas sin incluir Ingresos FT en USA
EBITDA = Lilidad de goemcidr + Dearecizoitn + Amordizacidn + Gasios Vo Recurrertes

COMENTARIO DEL DIRECTOR GENERAL

“Enfocados en continuar fortaleciendo nuestra eficiencia operativa, la ejecucién en el punto de venta, asi como una
precisa arquitectura de precios en las diferentes regiones donde operamos, durante el primer trimestre logramos un
crecimiento en EBITDA de 6.1% y una expansion de 60 puntos base de margen, impulsados por un comprometido
equipo de colaboradores, que han demostrado su capacidad para superar retos y brindar una atencién de excelencia a
las necesidades de nuestros clientes y consumidores.”, dijo Arturo Gutiérrez, Director General de Arca Continental.

“En linea con lo anterior y no obstante precios altos en algunas materias primas, nuestra subsidiaria en Estados Unidos
registré6 nuevamente resultados positivos, gracias a un efectivo plan de negocio y a la realizacion de sinergias, lo que
nos ha permitido mejorar la rentabilidad y seguir entregando resultados favorables a nuestros accionistas.”, agrego.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Las cifras presentadas en este reporte se encuentran bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS.
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TABLA 2: CIFRAS CONSOLIDADAS

i Variacion %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 25810 %36 G 21

Sabores 105.4 114 | B4
Total Refrescos %34 350 | 31 |
Agua® 54,9 566 ¢ 30
No Carbonatados™ an3 I8 | 12
Volumen sin garrafn 458.7 M4 0 27
Garafén 525 97 | 857 |
Volumen Total 511.1 211 | 19 |

Volunren total de bebida s inol upe garrafon an base comparabl e
lpclupe 3gua purificada, saborizad'a y minerd! en presentaoiones persondles de h2 5ta Gl
™ lnolu pe o5, | SobGRi 005, eRerget 005, fUges, réotares ybebida s de Fruts .

ESTADO DE RESULTADOS

* Las ventas netas consolidados del 1T19 alcanzaron Ps. 34,772 millones con un incremento del 4.8%.

e El costo de ventas durante el 1T19 aument6 4% principalmente por altos precios del PET con impacto de Ps. 85
millones en México, Ps. 33 millones en Estados Unidos y Ps. 86 millones en Sudamérica, adicionalmente se tuvo un
impacto en aluminio de Ps. 13.5 millones en Estados Unidos y azucar por Ps. 27.5 millones en Argentina.

» La utilidad bruta consolidada aumenté a Ps. 15,280 millones un 5.9% mayor respecto al 1T18 reflejando un margen
bruto de 43.9%.

« Los gastos de administracién y venta durante el 1T19 incrementaron de Ps. 10,959 millones a Ps. 11,603 millones
un 5.9% mayor que en el 1T18.

 Enel 1T19, la utilidad de operacion consolidado alcanzé Ps. 3,629 millones para un aumento de 6.4% con respecto
al 1T18, representando un margen de 10.4%.

« El resultado integral de financiamiento en el trimestre fue de Ps. 897 millones, 25.6% menor comparada contra Ps.
1,206 millones del 1T18, explicado por una menor pérdida cambiaria con respecto al afio anterior.

« La tasa efectiva para el periodo fue del 31% con lo que la utilidad neta del 1T19 alcanz6 los Ps. 1,913 millones
alcanzando un margen del 5.5%.

* Enel 1T19, se alcanzé un monto de flujo Operativo (EBITDA) de Ps. 5,841 millones y un margen EBITDA de 16.8%
sobre ventas netas.

BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

e Al mes de marzo de 2019 se registré un saldo en caja de Ps. 15,542 millones y una deuda de Ps. 49,073 millones,
resultando una deuda neta de caja de Ps. 33,531 millones.

» El flujo de efectivo neto de operacion alcanzo Ps. 4,492 millones al 31 de marzo de 2019.
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< Lainversion en activos fijos en el periodo fue de Ps. 2.0 millones, integrado principalmente destinado a fortalecer las
capacidades de produccién y ejecucion en el punto de venta, y donde mas del 70% se concentra en México y
Estados Unidos.

México

Arca Continental reporta su informacion en tres regiones: México, Estados Unidos y Sudamérica (que incluye Pera, Argentina y
Ecuador). Cada una incluye los resultados de los negocios de bebidas y negocios complementarios.

TABLA 3: CIFRAS PARA MEXICO

1718  Variacion %

Voliimen por segmento (MCU)

Colas 156.4 158.2 L
Sabores 293 0.7 Y
Total Refrescos 185.7 188.9 I
Agua 18.3 206 S AR
No Carbonatacos™ 15.7 14.7 L Bs
Volumen sin Garrafdn 219.7 224.2 L .20
Garrafin 48.8 46.3 Y
Volumen Total 268.5 2705 -7
Mezclas (%) ;

Retornatie 31.9 3.2 L o7
No Reformatie 531 58.3 P07
Familiar 63,5 528 07
Personal 46 5 472 L .07

Volumen total de bebidas incluye garrafon en base comprable
*Ineluye agua purificada, saborizada y mineral en presenticiones personales de hasta SLis

“ncluye tés, isoronicos, energencos, jugos, néc tares y bebidas de fruta.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA MEXICO

e Las ventas netas en México alcanzaron Ps. 14,276 millones durante el 1T19, mientras que el volumen de ventas
disminuy6 0.7% a 268.5 MCU. El precio promedio por caja unidad sin garrafén se aumenté 8.8%, un preci6 de Ps.
61.02 en el 1T19.

e Al 1T19, el flujo operativo (EBITDA) de la region México alcanzé Ps. 2,848 millones aumentando 6.5%
representando un margen de 20%, en linea comparado con el 1T18.

« En la categoria de bebidas emergentes destaca el desempefio de Naranjadas y Jugos del Valle, los cuales
muestran crecimiento en participacion de valor. Adicionalmente, se trabajo en reactivar la categoria de Tés, con
Fuze Tea, donde hemos logrado incrementar el volumen alrededor del 15% manteniendo asi el liderazgo en el
mercado.
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« Powerade, mantiene su sélido liderazgo en el canal tradicional en la categoria de bebidas deportivas, como
consecuencia de continuar creciendo la disponibilidad de la marca a través de diferentes iniciativas comerciales con
los empaques 600 mly 1 L.

< Durante los primeros meses del afio realizamos el lanzamiento de Fanta sabor Guarana con el objetivo de impulsar
el segmento de sabores, alcanzando una cobertura del 41%.

« En el 1T19, el canal directo al hogar mantuvo una tendencia positiva incrementando volumen un digito medio,
principalmente impulsado por la categoria de lacteos. Continuamos trabajando en actividades de segmentacion de
consumidores y arquitectura precio empaque para impulsar la rentabilidad a través de un portafolio apropiado para
el canal.

« El canal AtWork, continla con crecimientos de doble digito en términos de volumen y ventas, principalmente
impulsado por un incremento en nuestras coberturas para llegar a nuevos clientes y activaciones que se realizaron
con Fanta y Ciel Exprim.

« En México, seguimos innovando nuestros procesos para tener una constante mejora continua. En el 2019
comenzamos con nuevos fundamentales que nos ayudaran a impulsar el negocio a lo largo del afio. Algunos de los
nuevos fundamentales son: el crecimiento de nuestros retornables, imperdonables para el canal educacién, pedido
sugerido, entre otros.

» Durante el primer trimestre del afio, la operacion de Vending continla incrementando su generacion de valor con
crecimiento en ingresos y EBITDA gracias a la estrategia en precios que permitié6 obtener estos resultados, asi
como el mantener una disciplina en el control del gasto.

Estados Unidos

La region de Estados Unidos incluye el negocio de bebidas de CCSWB y el de botanas de Wise y Deep River.
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TABLA 4: CIFRAS PARAESTADOS UNIDOS

1T18 | Variacion %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 4438 470 | 47 |
Sabores 25.2 %7 | 55 |
Total Refrescos 70.0 736 | -850
Agua® 135 41 | 41 !
No Carbonatados ™ 14.7 148 | 10
Volumen Total 98.2 1026 | 43 |
Mezclas (%)
Fam liiar £5.3 619 | 0.4 5
Personal 347 31 | 04

Yo M &G fofal do belldae Inaluye garrafén o bade compralls
T lnaluye agus purtficads, e aborlzeds ¥ Mieral of pred 6niaclonsd peréonaled de haets Site.
T lmafuye 168, laciSnleo 8, onegetico e, fugoe, néctaree ybebldse do frids.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA ESTADOS UNIDOS

Las ventas netas para la region Estados Unidos alcanzaron Ps. 13,180 millones durante el 1T19, un incremento de
4.3% comparado con el mismo periodo del afio anterior como resultado de nuestra estrategia de precios
implementada en julio del afio pasado. Sin efecto de tipo de cambio, el crecimiento de los ingresos de la operacion
de bebidas fue de 1.4%. Mientras el volumen de ventas alcanzé las 98.2 MCU, una disminucion de 4.3% respecto al
mismo periodo del afio anterior.

En el 1T19, el flujo operativo (EBITDA) de la regién Estados Unidos registré Ps. 1,342 millones con un margen de
10.2%, una expansién de 120 puntos base comparado con el mismo periodo del afio anterior.

Diet Coke continla desempefiandose favorablemente después del lanzamiento de 4 nuevos sabores el afio pasado.
Durante este primer trimestre del afio, lanzamos dos nuevos sabores Fresa-Guayaba y Mora Azul-Acai, logrando
una cobertura del 83%.

En el primer trimestre del afio, realizamos el lanzamiento de Coca-Cola Naranja Vainilla regular y Zero, el
lanzamiento mas importante de 2019 y el primer nuevo sabor de Coca-Cola en 10 afios. Estos dos nuevos
productos han alcanzado 83% de disponibilidad en tiendas grandes y pequenias.

Se continud con el compromiso hacia la construccién y fortalecimientos de nuestras capacidades de analitica
avanzada. Durante el 1T19, comenzamos con el piloto de dos casos de uso. El primero, para optimizar el negocio
de vending al definir productos éptimos y frecuencia de visita, el cual estd en periodo de prueba en el aeropuerto
DFW. El segundo caso de uso, llamado “Next Best SKU” permite enviar recomendaciones a la fuerza de venta de
SKUs que son exitosos en clientes con caracteristicas similares.

Topo Chico continda con su historia de crecimiento en Estados Unidos. Durante el primer trimestre, se vendié 150%
mas cajas y aumenté 51% el nimero de clientes comparado con el 1T18.

Continuamos con progresos significativos en la construccién de la nueva planta de produccion Northpoint, en
Houston, ya cuenta con cimientos y muros exteriores. En marzo, se instalé la oficina de gestién de proyectos para
comenzar a planificar todas las fases del proyecto. Northpoint iniciard operaciones en el primer trimestre de 2020.
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Sudamérica

La regién de Sudamérica incluye los negocios de bebidas de Peru, Argentina, Ecuador y el de botanas Inalecsa.

TABLA 5: CIFRAS PARA SUDAMERICA

1T19 1T18  Variacion %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 566 s84 | 28
Sabores 510 241 8.7
Total Refrescos 107.7 112.5 42
Agua® 230 219 | 54
o Carbonatacos™™ 100 m3 i -3
Volumen sin Garrafén 140.7 144.86 | 27
Garrafon 36 34 | 78
Volumen Total 144.4 148.0 24
Mezclas (%)

Retornable 302 280 | 12
No Refomabie 693 I R R B
Familiar 67.3 883 | -10
Personal 327 717 f 10

Vo lunrer fofal de bebida sincluye garrafan er base comarable
Tlnclu e 3gua purificad 3, Sharizad 2 p avinera! e gresenfacionespgermnales de hadfa B is

= lpeluye Fés, i mfaricos, energéficas, jugo s, mecfaresy behida sde frufa.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA SUDAMERICA

« Las ventas netas de la division Sudamérica registraron una disminucién de 6.4%, a Ps. 9,465 millones en el 1T19.
Este resultado es principalmente impactado por la devaluacién del peso argentino.

« En Sudameérica el volumen total de ventas fue de 144.4 MCU en los primeros meses del 2019, una disminucién de
2.4%.

e« En el 1T19, el EBITDA de Sudamérica disminuyé 0.7% a Ps. 2,082 millones reflejando un margen de 22%, una
expansion de 130 puntos basicos contra el mismo periodo de 2018.

Peru
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e El volumen de ventas en el 1T19 crecié 5.4%, principalmente impulsado por colas y agua que crecieron 14.8% y
7.8%, respectivamente y afectado por a una caida de 6.5% en no carbonatados siendo la categoria de jugos la de
mayor impacto por el incremento de impuestos realizado en mayo del afio pasado.

« En el primer trimestre del afio, se realizé el lanzamiento de Benedictino buscando reafirmar nuestro liderazgo en la
categoria de aguas, logrando una cobertura de 21%.

e En cuanto a los canales, Peri muestra crecimiento en todos los canales destacando el canal moderno y Comer y
Beber los cuales crecieron a doble digito principalmente por nuevos clientes que se capturaron a finales del afio
anterior.

« Durante el trimestre logramos incrementar nuestra participacion de mercado en la categoria de isoténicos con
diferentes actividades promocionales al consumidor y el lanzamiento de un nuevo empaque de 600ml.

« En el 1T19, seguimos fortaleciendo la ejecucién en el punto de venta, introduciendo mas de 3 mil refrigeradores y
mas de 160 mil cajas de envases retornables.

Ecuador

e En Ecuador durante el 1T19 volumen de ventas disminuy6 4.4% explicado principalmente por una disminucion en
volumen de carbonatados y sabores, parcialmente compensado por un crecimiento en la categoria de no
carbonatados de 5.2%.

« Continuamos desarrollando capacidades comerciales bajo el modelo ACT, buscando capturar nuevos clientes y
mejorar nuestro servicio. En el trimestre, aumentamos el nimero de puntos de venta con la creacion de nuevas
rutas, también automatizamos la fuerza de ventas con la nueva tecnologia AC movil e instalamos 6 mil
refrigeradores.

« Durante el 1T19, en Tonicorp, logramos mantener nuestro liderazgo en la industria al incrementar el nimero de
puntos de venta que atendemos, fortaleciendo asi la presencia de la marca en el mercado. Adicionalmente, se
realizaron los lanzamientos de nuevos productos como helado sabor algodén de azucar y yogurt Toni Mix sabor
choco-galleta y avena de fibra.

Argentina

« En los primeros meses del 2019, el volumen de ventas disminuyd 17.8%, principalmente por la pérdida del poder
adquisitivo del consumidor como consecuencia de la alta inflacién.

« Continuamos trabajando en impulsar la categoria de no carbonatados, donde seguimos viendo gran oportunidad de
crecimiento, ejecutando en el punto de venta con una estrategia de precios diferenciados apalancados de nuestra
relacion con los clientes. Ademas, en el trimestre introdujimos 1,400 equipos de frio exclusivamente para esta
categoria particularmente para nuestros clientes de tamafio extragrande, grandes y medianos, lo que nos permitio
un crecimiento en participacion de valor en el canal tradicional en esta categoria.

¢ Durante el 1T19, desplegamos una estrategia para mejorar la distribucidn en las zonas rurales para incrementar el
consumo per cépita. Adicionalmente, dentro de este plan, lanzamos Crush Manzana, Agua KIN y Coca-Cola Sin
Azlcar en empaque retornable 1.5Lty 2Lt con el fin de impulsar el consumo en estas ciudades.
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* En la operacién de Argentina, hemos sido seleccionados por segundo afio consecutivo como finalistas para
representar a Latino América para la Candler Cup, por nuestro destacado desempefio en ejecucion, participacion de
valor, entre otros indicadores.

* En este primer trimestre del afio, realizamos el lanzamiento de retornables en botella Gnica 2Lt PET retornable, lo
que nos permitird el lanzamiento de nuevos productos en envases retornables para dar mayor asequibilidad a
nuestros consumidores y eficientizar las inversiones en envases.

AC Bebidas S. de R.L. de C.V

Balance General Consolidado
(millones de pesos Mexicanos)

Diciembre 31  Diciembre 31 Wariacion
2019 2018 MM MXP % i
ACTIVO
Efectivo & irversiones termporales 15,542 14, 266 1,276 a4
Clientes v cuentas por cobrar 11,042 12,297 -1,2445 -z
[ entarios 7,081 7,240 -184 -7 6 §
Fagos anticipados v mercancia en transito 432 206 226 {005 |
Suma de Activo Circulante 34,066 34,009 a7 oz i
Inwersiones en acciones vy otras 6,053 G 096 ' -38 -6
Inmuebles, plantay equipo AT, 661 A8, 524 -863 -1.3
Activos por derechos de uso 1,747 0 1,747 i
Ctros Activos 98,318 99,186 -36E8 -0.9 ;
Suma de Activo Total 207,859 207,815 45 Qg §
PASIVO i i
Créditos Banc arios 3,020 24873 446 1723
Froveedores v cuentas por pagar 15,811 16, 286 -375 -2.3
Fasivos por arrendamiento C.P. 229 ]
Impuestos y PTU por pagar 3,093 4 690 -1,45493 =30
Pasivo de Corto Plazo 22,258 23,550 L= -89 g
Diocumentos por pagar de Largo plazo 46,053 46,8849 ' -836 -1.8
Fasivos por arrendamiento LP. 1,812 0 1,812 §
I3 R diferidos yw otros 26,092 24,904 1,188 48 g
Total de Pasivo 94,403 45,343 -3940 -1.0 :
CAPITAL CONTABLE !
Capital Contable Minoritario 1,803 1,801 1 o
Capital Aportado 97, 896 97, 896 1] Qo i
Itilidades Retenidas 11,744 3,194 8,580 7T
Litilidad o (pérdida) MNeta 1,913 9,480 -7867 -79.8
Suma de Capital Contable 113,456 112,472 Qa5 ag
Suma de Pasivo y Capital 207 850 207 815 4 oo
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AC Bebidas S. de R.L. de C.V

Estado Consolidado de Resultados

(cifras expresadas en millones de pesos Mexicanos)

1T19 1T18

Ventas Netas

Costo de Yentas
Utilidad Bruta

Gastos deenta
Gastos de Administracian
Total de Gastos

Gastos no recurrentes
Utilidad de operacién antes de otros ingresos

Otros ingresos (Gastos) 12
Utilidad de operacién

Froductos (Gastos) Financieros, Meto
ILtilidad (P érdida) Carnbiaria, Meta
Resultado por posicion monstaria
Zosto Integral de Financiamiento
Patticipacion en la Wildades netas de asociadas®
Utilidad antes de impuestos

Impuesto a la Litilidad
Faticipacion no corntroladors

Utilidad Neta

Depreciacidny amortiz acion
Flujo Operativo
Fluio Operativo ffentas Metas

3,772

19492
15,280
43.9%

9713
1830
11 p03
33.4%

152
3495

135
JE24
T0. 4%

-394
a4
A7

-o97
39

2,771

556
3

1,913
5.:5%

2030
5,811
16.8%

33,168

18,741
14,427
43.5%

2202
1.757
10959
33.0%

165
3,302

110
JA12
T0.3%

-5y
-347
a
-1 206
-10
2,196

715
=119

1,362
47%

1 585
5,163
T15.6%

Flujo Operatiw = Lhilidadde Operacion + Depreciacion wAmortizacion + Gastos Mo Recumertes
"nduwe método de participacidn en asodadas operatvas como Jugos delvalle, IEQSAYBebidas Retesantes de Mogales

“nmodue elefctoneto de hgresos e del territorio (FT)en US54

Variacion
MMMXP % |
1504 4.8
751 40 |
853 59 |
511 56 |
133 7.6
B4 59
16 08 |
192 58 |
25 228 |
217 64 |
3| 41
01 (1154) |
9 (256) |
49 (4937) |
56 262 |
141 197
16 (97.6)
551 404 |
M5 281 |
B8 1371 |

"nduwe método de participacidn en asodadas no operativas como PLASA, PetSar, Beta San higuel, entre ofras
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AC Bebidas S.de R.L. deC.V
Estado de Flujo de Efectivo

(millones de pesos Mexicanos)

al 31 de Marzo

2019 2018

Utilidad Antes de Impuestos 2771 2,196

Uepreciacion y Amaortizacion 2,030 1,585
|tilidad en venta v deterioro de activo fijo a0 124
Fluctuacion cambiaria v FEPOMO 3 347
Intereses Devengados gH4 7H0
Flujo generado antes de impuestos a la utilidad 5,789 5,041

Flujo generado futilizado en la operacian -1.297 -1.674

Flujo neto de efectivo de actividades de operacién 4,492 3,362

Actividades de inversion:
Irversian en activos Fijos (Meta) -1.823 -1, 746

Actvidades de financiamiento:

Fago de dividendos a a
Fecompra de acciones [Meto) a a
Fago pasivo Bancarios -15 1,582
Intereses pagados -1,085 -0a5
Fago a filiales a -2,169
Ctros 0 0
Flujo neto de efective -1,100 -1,442
Incremento neto de efectivo y equivalentes 1,564 178
Diferencia en cambios en el efectivo -283 -447
Saldo inicial efectivo y equivalentes 14,266 12,493
Saldo final efectivo y equivalentes 15,542 12,221

Control interno [bloque de texto]
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N/A

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

AC Bebidas S. de R.L. de C.V. usa las siguientes métricas para evaluar el rendimiento de sus divisiones:

e Volumen
e Ventas

« EBITDA
- ROIC
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: ACBE

Periodo cubierto por los estados financieros: 2019-01-01 al 2019-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2019-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de AC BEBIDAS, S. DER.L. DE C.V.

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de Pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS

* Las ventas netas consolidados del 1T19 alcanzaron Ps. 34,772 millones con un incremento del 4.8%.

e El costo de ventas durante el 1T19 aumentd 4% principalmente por altos precios del PET con impacto de Ps. 85
millones en México, Ps. 33 millones en Estados Unidos y Ps. 86 millones en Sudamérica, adicionalmente se tuvo un
impacto en aluminio de Ps. 13.5 millones en Estados Unidos y azucar por Ps. 27.5 millones en Argentina.
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e La utilidad bruta consolidada aumenté a Ps. 15,280 millones un 5.9% mayor respecto al 1718 reflejando un margen
bruto de 43.9%.

< Los gastos de administracién y venta durante el 1T19 incrementaron de Ps. 10,959 millones a Ps. 11,603 millones
un 5.9% mayor que en el 1T18.

« Enel 1T19, la utilidad de operacion consolidado alcanzé Ps. 3,629 millones para un aumento de 6.4% con respecto
al 1T18, representando un margen de 10.4%.

< El resultado integral de financiamiento en el trimestre fue de Ps. 897 millones, 25.6% menor comparada contra Ps.
1,206 millones del 1T18, explicado por una menor pérdida cambiaria con respecto al afio anterior.

« La tasa efectiva para el periodo fue del 31% con lo que la utilidad neta del 1T19 alcanz6 los Ps. 1,913 millones
alcanzando un margen del 5.5%

« Enel 1T19, se alcanzé un monto de flujo Operativo (EBITDA) de Ps. 5,841 millones y un margen EBITDA de 16.8%
sobre ventas netas.

BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

« Al mes de marzo de 2019 se registré un saldo en caja de Ps. 15,542 millones y una deuda de Ps. 49,073 millones,
resultando una deuda neta de caja de Ps. 33,531 millones.

« El flujo de efectivo neto de operacion alcanzé Ps. 4,492 millones al 31 de marzo de 2019.

< Lainversion en activos fijos en el periodo fue de Ps. 2.0 millones, integrado principalmente destinado a fortalecer las
capacidades de produccién y ejecucion en el punto de venta, y donde mas del 70% se concentra en México y
Estados Unidos..

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2019-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 15,541,505,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2018-12-31

14,265,658,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 11,432,301,000 12,499,535,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 41,802,000 4,171,000
Inventarios 7,050,574,000 7,239,969,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 34,066,182,000 34,009,333,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 34,066,182,000 34,009,333,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 776,191,000 781,379,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 3,663,000 98,414,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 6,057,523,000 6,095,831,000
Propiedades, planta y equipo 67,660,504,000 68,523,836,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 1,757,480,000 0
Crédito mercantil 49,601,476,000 50,243,358,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 47,022,629,000 47,212,670,000
Activos por impuestos diferidos 913,750,000 849,693,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 173,793,216,000 173,805,181,000

Total de activos 207,859,398,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 18,577,578,000

207,814,514,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

19,276,715,000
Impuestos por pagar a corto plazo 311,697,000 635,112,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 3,139,628,000 3,637,728,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 229,154,000 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 22,258,057,000 23,549,555,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2019-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

22,258,057,000

6,258,305,000

23,549,555,000

6,908,906,000

Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 46,165,155,000 46,895,291,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 1,512,402,000 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

2,591,688,000

2,525,430,000

Otras provisiones a largo plazo

0

0

Total provisiones a largo plazo

2,591,688,000

2,525,430,000

Pasivo por impuestos diferidos

15,617,370,000

15,463,637,000

Total de pasivos a Largo plazo

72,144,920,000

71,793,264,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

94,402,977,000

95,342,819,000

Capital social 51,445,071,000 51,445,071,000
Prima en emision de acciones 33,679,995,000 33,679,995,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 25,599,018,000 23,685,964,000
Otros resultados integrales acumulados 829,706,000 1,759,438,000

Total de la participacién controladora

111,553,790,000

110,570,468,000

Participacion no controladora

1,902,631,000

1,901,227,000

Total de capital contable

113,456,421,000

112,471,695,000

Total de capital contable y pasivos

207,859,398,000

207,814,514,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

Acumulado Afio Actual
MXN

34,771,859,000

Acumulado Afio Anterior
MXN

- 2018-03-31

34,170,749,000

Costo de ventas

19,492,260,000

19,717,553,000

Utilidad bruta

15,279,599,000

14,453,196,000

Gastos de venta

9,713,329,000

9,202,172,000

Gastos de administracion

1,889,963,000

1,756,953,000

Otros ingresos 946,146,000 266,542,000
Otros gastos 993,025,000 348,485,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,629,428,000 3,412,128,000
Ingresos financieros 396,930,000 306,326,000
Gastos financieros 1,293,968,000 1,512,596,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 39,084,000 (9,928,000)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 2,771,474,000 2,195,930,000
Impuestos a la utilidad 855,560,000 714,678,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,915,914,000 1,481,252,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,915,914,000 1,481,252,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

1,913,054,000

1,362,099,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

2,860,000

119,153,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.0 0.0

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Afio Actual
MXN
2019-01-01 -

9-03-31

Acumulado
Ao Anterior

1,915,914,000 1,481,252,000

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el 0 (227,000,000)
riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 (227,000,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(992,788,000)

(8,704,552,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

(992,788,000)

(8,704,552,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 61,600,000 (51,427,000)
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0 0
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 61,600,000 (51,427,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN
2019-01-01 -
2019-03-31
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto 0 0
de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de 0 0

impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

(931,188,000)

(8,755,979,000)

Total otro resultado integral

(931,188,000)

(8,982,979,000)

Resultado integral total 984,726,000 (7,501,727,000)
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participacién controladora 983,322,000 | (6,535,759,000)
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 1,404,000 (965,968,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN

2019-01-01 - 2019-
03-31

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2018-01-01 - 2018-
03-31

1,915,914,000 1,481,252,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 855,560,000 714,678,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 847,547,000 789,780,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 2,030,224,000 1,585,246,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 129,012,000 113,115,000
+ Provisiones 60,429,000 69,764,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 3,125,000 347,466,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (39,084,000) 9,928,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 61,302,000 145,973,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 128,845,000 (67,034,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 259,343,000 850,034,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (1,504,440,000) (456,801,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 167,127,000 (579,419,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

2,998,990,000

3,522,730,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

4,914,904,000

5,003,982,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 423,134,000 1,640,366,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

4,491,770,000

3,363,616,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Concepto

- Compras de propiedades, planta y equipo

Acumulado Afio
Actual

MXN
2019-01-01 - 2019-
03-31
2,014,384,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2018-01-01 - 2018-
03-31
1,918,620,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles

- Compras de activos intangibles

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo

- Compras de otros activos a largo plazo

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

oljo|lo|o|o|o|o|o|o|o |o

o|lo|lo|lo|jo|]o|jo|o|o|o |o

+ Intereses cobrados

191,301,000

172,781,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,823,083,000)

(1,745,839,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 3,668,900,000
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 2,086,593,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 1,085,314,000 854,883,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (14,514,000) (2,169,015,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,099,828,000)

(1,441,591,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

1,568,859,000

(293,012,000)

176,186,000

(447,298,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

1,275,847,000

(271,112,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

14,265,658,000

12,492,599,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

15,541,505,000

12,221,487,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

1,913,054,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

1,913,054,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

1,913,054,000

Capital contable al final del periodo

51,445,071,000

33,679,995,000

25,599,018,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,913,054,000 2,860,000 1,915,914,000
Otro resultado integral 0 0 0 (929,732,000) (929,732,000) (929,732,000) (1,456,000) (931,188,000)
Resultado integral total 0 0 0 (929,732,000) (929,732,000) 983,322,000 1,404,000 984,726,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (929,732,000) (929,732,000) 983,322,000 1,404,000 984,726,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 829,706,000 829,706,000 111,553,790,000 1,902,631,000 113,456,421,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

1,362,099,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

1,362,099,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

1,362,099,000

Capital contable al final del periodo

51,095,855,000

27,317,055,000

16,057,702,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

41 de 256



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: ACBE

Trimestre:

1
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AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,362,099,000 119,153,000 1,481,252,000
Otro resultado integral 0 0 0 (7,897,858,000) (7,897,858,000) (7,897,858,000) (1,085,121,000) (8,982,979,000)
Resultado integral total 0 0 0 (7,897,858,000) (7,897,858,000) (6,535,759,000) (965,968,000) (7,501,727,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (7,897,858,000) (7,897,858,000) (6,535,759,000) (965,968,000) (7,501,727,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (4,727,209,000) (4,727,209,000) 89,743,403,000 6,910,101,000 96,653,504,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2019-03-31 2018-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 0 0
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 1,933,520,000 1,908,313,000
Numero de funcionarios 717 849
Numero de empleados 28,516 29,014
Numero de obreros 21,550 21,315
Numero de acciones en circulacion 0 0
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2019-01-01 - 2019-03-31 2018-01-01 - 2018-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 2,030,224,000 1,585,246,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2018-04-01 - 2019-03-31 2017-04-01 - 2018-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 148,358,103,000 136,919,975,000
Utilidad (pérdida) de operacion 17,571,701,000 20,726,045,000
Utilidad (pérdida) neta 10,065,864,000 17,148,526,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 10,025,046,000 16,837,926,000
Depreciacion y amortizacion operativa 7,304,040,000 5,883,209,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucion
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o/ o/ o o/ o ol o]

Con garantia (bancarios)

Tasa de interés y/o

sobretasa

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o0/ o/ o o/ o ol o]

Banca comercial

COSTO AMORTIZABLE (IFRS) NO 2019-04-24 2019-04-24 1,057,000 (27,079,000) (2,709,000) 192,050,000 (1,223,000) (9,351,000)

INTERNACIONAL FINANCE CORP005 S| 2017-05-31 2023-12-15 5.65% 8,809,000 17,618,000 8,809,000 8,809,000
BANCO BOLIVARIANO002 S| 2019-02-21 2021-02-22 8.83% 0 0 0 0 0 0 5,450,000 1,817,000 6,662,000

INTERNACIONAL FINANCE CORP007 S| 2018-12-26 2023-12-15 5.66% 11,821,000 23,643,000 11,821,000 11,821,000
SCOTIABANKO002 NO 2017-01-19 2022-01-19 TIIE28 + 0.55 PP 821,213,000 273,737,000 1,916,163,000 273,737,000

SCOTIABANKO001 NO 2017-06-15 2024-06-15 TIE91 + 0.90 PP 400,000,000 400,000,000 200,000,000

INTERNACIONAL FINANCE CORP004 S| 2016-08-11 2023-12-15 5.65% 17,089,000 34,178,000 17,089,000 17,089,000
BANCOMERO001 NO 2017-06-21 2024-06-21 TIE91 + 0.90 PP 280,000,000 280,000,000 140,000,000

INTERBANKO01 S| 2016-12-27 2024-12-27 8.62% 3,402,000 1,230,000 9,408,000 6,215,000 6,797,000 35,313,000
CITIBANKOO1 S| 2017-12-20 2019-06-14 5.83% 4,037,000

SCOTIABANK (PERU)001 S| 2016-12-29 2023-12-29 5.98% 43,793,000 14,598,000 102,183,000 58,390,000 350,340,000
BANCO RABOBANK006 S| 2015-05-29 2020-05-29 4.39% 140,015,000

INTERNACIONAL FINANCE CORP002 S| 2014-04-16 2023-12-15 5.65% 14,975,000 29,950,000 14,975,000 14,975,000
BANCO RABOBANK002 S| 2014-07-18 2019-07-18 3.10% 300,379,000

BANCO RABOBANKO005 S| 2015-05-29 2020-05-29 3.19% 140,015,000

SCOTIABANKO003 NO 2017-06-20 2024-06-20 TIIE9L + 0.90 PP 400,000,000 400,000,000 200,000,000

CALL SPREAD PERU S| 2017-05-17 2021-05-23 2