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0O: (440) CUATROCIENTOS CUARENTA. -=c-remmmmemmmammcnccennceneccaee

'QCHENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UNO. -—--eeeeeee
E R RA PUBUCA IUMERO: (12, 343) DOCE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES ------

Licencia : RGAS GUEMES, Titular de la Notaria Publica Numero (35) treinta y cinco,
con ejergigio en este Primey Distrito Reglstral del Estado, HAGO CONSTAR:- Que ante mi comparemo el

ANONNIA BURSATIL D CAPITAL, V. ‘ABI_E J:p& onalidad que acredita de la manefa que mas
adelante se hace constaf dn c_umﬂi: Viehto' 0s; acue'rd:’;sr S tomados mediante la Asamblea General

Extraordinaria de Accio |ta‘s de‘ Ia“"ltada _pgl ad’ \,f en cg@seuenoaa por este instrumento solicita se
haga constar lo ssgu:éﬁ_e l“' %

La PROTOCOLIZAY L EN/LO "co "rE\daf'% A, DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA de Acc @ _p; fechz VEi lg»g}wayo de/ (2 11) dos mil 0nce celebrada a

las (12: OO)c}og‘e horas, po glay
DE LOS ESTATUTOS e la SE i ad B@'FEL:L

BURSATIL DE c‘ww@. v
DENOMINACION BE LA “SOCI Anxﬁé %

entre ofros esntos LA REFORMA INTEGRAL
AD@RAS ARC;\" SOCIEDAD ANONIMA
lo, en dlcha reforrr;a ‘-enlre otr?‘ ,EL CAMBIO DE
o) ELLADORAS‘ ARCA", ' OC(EDAD ANONIMA
BURsAﬂL DE- CAP g,g Edp q@ g\ oma. “ARCA | CDNTI'*AL" SOCIEDAD
ANONIMA BUR%XTIL DE APITAL VfR’I al cambio- d dgmlcillo s“hlalf’ae Ciudad Juarez,
Chlhuahuq a San Pedro“Garza Garcna Nue;vo LeBh de aqherdo a los; 5|gu|entes ------

sf ji £
I Manlfresla el seﬂor chencnado JAlmmfGUEL SA CHEZ FERNANDE“Z que en virtud de los
acuerdos adoptados en el Aoia Je Asamblea General Extraordmana de Accionistas de
‘EMBOTELLADORAS ARCA" SOCIEDAD AN éNlMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia (20) veinte de Mayo deI'(2011} dos m;l once se solicitéry obtuvo de la Direccién General
de Asuntos Juridicos, Dlraccu.')n de Permisos. Art!cu!o (27) veintisiete Constitucional, Subdireccion de
Sociedades, dependiente ‘de, la Secretarfa dq, Relaclones Exteriores, el cual fue autorizado bajo el
numero (1903513) uno, nueve, cerg, tres. c:nﬁo ung, tres, Expediente Numero (198009703018) uno,
nueve, ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho, Folio nimero (110524193001) uno,
uno, cero, cinco, dos, cuatro, uno, nueve, tres, cerio, cero, uno, de fecha (24) veinticuatro de Mayo del
(2011) dos mil once, para utilizar la denominacion de:- "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ~---resermemeceeeememcanmeame e
- Il.- Que obtenido el permiso correspondiente ocurre con las facultades otorgadas a PROTOCOLIZAR
EN LO CONDUCENTE el Acta levantada con motivo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad "EMBOTELLADORAS ARCA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (20) veinte de Mayo del (2011) dos mil once, asi como el Anexo
"G" de la misma en el cual se contempla la forma y téerminos de la Reforma integral de los Estatutos
sociales de la mencionada sociedad; exhibiéndome para tal efecto el original del acta que se levanto con
motivo de la misma y su Anexo "G", lo anterior con fundamento en o] d:Spueslo por el Articulo (194)
ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 'Acta y anexo'que Yo, el Notario,
Doy Fe tener a la vista devolvi a su presentante, agregando copia de los" mismos al apéndice de mi
protocolo bajo el mismo nimero de esta escritura, Asamblea que copio en }o conducente y Anexo que
copio a la letra como sigue:
- - IRANSCRIPCION DEL ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. ------! e
R ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS oo
------- DE EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C. V PERELE.
----- 20 DE MAYO DE 2011 e —




- [n Ciugad Juarez, Chihuahua, domicilic social de Embotelladoras Arca, S.A.B. de CV. (la
"Sociedad"), siendq las 12°00 horas del dia 20 de mayo de 2011, los accionistas de la Sociedad, cuyos
nombres conslan en la lista de asistencia que, firmada por dichos accionistas, se agrega como Anexo A
ala presente Acta, se reunieron en Boulevard Oscar Flores Sanchez 9755, Colonia Puente Alto de esta
ciudad. para celebrar una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas gue fue convocada para
dicho dia, hora y lugar, segun publicacion realizada de conformidad con los estatutos sociales en El
Norte de la ciudad de Monterrey, N L, Reforma de la ciudad |de México, Distrito Federal y El Diario de
Cwdad Juarez, de fecha 28 de abril del afio en curso, cuyos el:emp!ares agregan como Anexo B de esta
Acta R L A i e i R A 55 5 B e e et
- Estuvo presente como invitado especial el Dr Javier Bar_'ragén Villarreal, Presidente Honorario del
Consejo de Administracion de la Sociedad. G mm e e S e e
---- De conformidad con los Articulos Vigésimo Tercero de los Estatutos Scciales de la Sociedad, asumid
la Presidencia el Lic. Manuel L. Barragan Morales, en su! caracter de Presidente del Consejo de
Administracion, y actuo como Secretario de la misma, eliLic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez,
Secretario del Consejo de Administracion. 4 ot

---- El Presidente cedio la palabra al Secretario quien hizo constar que, de conformidad con lo dispueste
por el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, se tu_vo a disposicién de los accionistas, en las
oficinas de la Sociedad. (i) 1a informacion y documentos relaiclonados con cada uno de los puntos del
Orden del Dia, incluyendo el folleto informativo y los qstad:ajs financieros pro-forma preparados con
motivo de la fusin de la Sociedad, y (i) los formularios de poderes necesarios para representar
accionistas, en ambos ¢asos con quince (15) dias de antelacion a la fecha de la Asamblea. «---------cxeeeo
---- El Presidente designé a los sefiores Lic Daniel Martinez Gonzalez e Iné Héctor Ulises Fernandez de
Lara Luna como escrutadores, quienes en el deqempeﬁo de su encargo hicieron constar que se
encontraban representadas 635'025,176 (seiscientas treznta y cinco millones veinticinco mil ciento
setenta y seis) acciones, que correspenden al 78.78% (setenta y ocho punto setenta y nueve por ciento)
del total de las acciones representativas del capital socia_i en circulacion. Por todo lo anterior, el
Presidente declard legalmente instalada la Asamblea. ----—-m-me-temmmmmmsram oo o s s oo
- Inmerhatamente después, el Presidente solicitd al Secretario dar lectura al Orden del Dia, lal y como
ol mismo se describe a continUAaciOn —----sesmssmsmsssmme e e e o e i

U SRS SEPROUUENEE FUCSREISE |1 [ .| »| ! o ORI NS BE————————
- - - M- . 1V.- Propuesta y, en su caso, apfobacidn de la reforma integral de los
eslalutos de la Sociedad. ------ -——----f—---- --- e
- -V - Propuesta y designacién de delegados especiales de la Asamblea para formalizar y llevar a
cabo, en su caso, las resoluciones adoptadas por esta Asamblea. ««------eermmrmmmmmmmc oo smmnn e
V| - Preparacion, lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Asamblea. -~----meommommmmmmonmeoos

- A continuacion se procedié a tralar todes y cada uno :ﬁe los puntos del Orden del Dia de esta
Asamblea COMO SIQUE. ==mm-mrmrmmmmmmmmmmeemeneae ----- - -
~1-.  RESOLUCIONES - . .- ... RESOLUCIONES - ... - RESOLUCIONES-. . -------
- IV.- Propuesta y, en sy caso, aprobacién de la reforma integral de los estatutos de la Sociedad
--- En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente explic que, en virtud de la fusion y de
los acuerdos relacionados tlzon la fusion, es necesario llevar a;cabo una reforma integral de los estatutos
te 18 SOCIBAAA mmmmsmmmmm s e e - ! e e
--- La Asamblea. con el vloto de 634'945,302 acciones a favor, 47,974 acciones en contra y 31,900
abstenciones, aprobd por mayoria, 13 siguiente: -===r=-===msmmrsrmcsommeonmesms e mns o s s st s e e
S————————— | - | B} |¢] (¢ \ (SRR

- IV 1 Con efectos a partir del 1 de junio de 2011 y por lo que hace al Articulo Sexto una vez que surta
efectos |a fusion, se aprueba Ia reforma integral de los estatulos de la Socledad, para quedar redactados
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conigne a los términos tfek&ec‘ mento que se adjunta a la presente Acta como Anexo G Se hace
« con que como parte de dicha refarma se incluye (i) la relativa al cambio de denommauon de la
Sociedad al de ARCA CONTINENTAL sujeta a la obtencion del permiso correspondiente por parte de Ia

Secretaria de Relacion griores, y misma que sera seguida de las palabras Scciedad Andnima
Bursatil de Capital Varjéble b 4 su abreviatura SAB DEC V. y (i) el cambio de domicilio social de Cd
Juarez, Chihuahua, a/San Pefird Garza & T ———

V.- Prop ignacidn de delegados especiales de la Asamblea para formalizar y llevar a
las resollicipnes adoptadas por esta Asamblea. oo

== V.1 En térrflidos del Artfculd. . l“ e'SUgredades Mercantiles, se resuelve designar a
los sefores Ag/ . Barra Jore cnsee Rogeho Garza 'Egloff, Dr. Adrian Wong
Boren, Lic. ‘ 2nche. : D‘én"él Marllnez Gonzélez, para que conjunta o
‘éar»eu }CBHZEF eﬁ"!odo 0 en parte, el Acta de esta

naria de onistas, “(ii ‘emﬂah en tmdo o en parte las certificaciones
necesarias de esta Acta; sesun cons;dgreﬁ ésn\\rguentf’e 0 necesaﬁo fm) lnscrlban el Acta de esta
Asamblea General Extractdinaria de Acci&:ﬁ s el Convenlo de Fus‘c‘m ¥ cualquier otro documento
relacionado en el Regrétfo Publico de"Ta d del Comercm de Caudad Juare z, Chihuahua y de

e
ﬁ%ozﬂldg |Gd|co oficial Heg tado Je' lhuahua damicilio

Tampico, Tamaulrpas {—w‘j’"prepararﬁy b
de la S&iaedad el o Igs" awsq%s tig cohéldét’é ﬁ?agedente' relam nheon oY samblea y la fusion
.deggser presentadé"a y lleven a cabo

aprobaday (v) pre’paren éuaiq‘uae“’f esEr"'&‘z, a‘vlso icacio wq \
cualesﬁdﬁe@ negociacio és cd‘n ‘la Comision Ng‘cl 1 gan'cana y de ‘u’a!ores Ia‘" Bolsa Mexicana de
ValoreS, ‘S AB. de! C v, Indeval ié”"sﬁere‘& de H&lenda y Créd:to lgu’&}co el Servicio de
Admmlstr&czéﬂ Tnbu:arla SD Indeva! Institucfgn para el Deposnto de Valorés SA de CV yio la
Comls:On'Federal de Competencra con re ecca-la fdsion aprobada en la,Resolucion |1.1 anterior, y (vi)
realicen cuaies&hlera actos y ﬁestl nes que séwreqweran para que’.Ias reso!ucmnes de la Asamblea
queden debida y tﬁalmente hﬁnada#y f rmalizadas y,st surtan efectos pfegos
.-~ VI - Preparacién; Iéctﬂral en'sy cas*& robac‘fén del-Acta de la Asamblea. --
---- Respecto del sexto puntcgcg_!il“ﬁ" e-? r’@ El'g‘ésr,etﬁne*leyo a la Asamblea Ia presente Acta, y el
Presidente propuso su aprobacuﬁn Se ot T
- La Asamblea General Extraordinaria de Ac&)r?aas adopté la siguiente: -
------- RESOLUCION --—crorvceereoe
- Vi1 Se resuelve aprobar el texto del Acta de Ia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 20 de mayo de 2011.
---- No habiendo mas asuntos que tratar, el PreS|dente dio por terminada la Asamblea, y el Presidente, el
Secretario y los Escrutadores firmaron la presente Acta.- firma, Lic. Manuel L. Barragan Morales.-
Presidente - Firma, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez.- Secretario - Escrutadores.- Firma, Lic.
Daniel Marlinez Gonzalez.- Firma, Ing. Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna >>, ieeentl --
- Anexos del Acta de Asamblea anteriormente transcrita:- Anexo A, Lista de Asistencia levantada con
motivo de la Asamblea que ha quedado protocolizada; Anexo B, Publicaciém-hecha el (28) veintiocho de
Abril del (2011) dos mil once, de la convocatoria para la celebracién de la asamblea que ha quedado
protocolizada en el Periddico "El Norte" de esta ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn; “Reforma” de Iz
Ciudad de México, Distrito Federal: y "El Diario" de la Ciudad de Juarez, Chihuahua; Anexo G, Reforma
integral de los Estatutos Sociales,
< QO X0 "G" OL JZA, sovecnsnsmrun.
4 == ESTATUTOS SOCIALES. -emreemoece oo oomooemeemoeeeoo .
- CAPITULO 1o
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION. ~-cememeeemeene .
--------------------------------- DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD <e-seeeeememeeoomo




ARTICULO PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y sera seguida de las
palabras, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL \JARIABLE o de su abreviatura S.AB. DE

( V i e ol o ————— e - o A - 0 8 R S e e B S

.- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto social de la Sociedad seré amsmmnmcsanesen - -
.. (a) promover, canstituir, organizar, adquirir y tomar pamcipauon en el capital social o patrimonio de
tedo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos,
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios 0|de cualquier otra indole, o entidades, en
cada caso tengan o no existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracian o liquidacion; 'i i
-—-- (b) adquinr, bajo cualquier utulo legal, acciones, mtereses participaciones o partes sociales, de
cualquier tipo, sean o no negociables, de sociedades mercan’ules o civiles, o de fideicomisos o entidades
que tengan o no existencia desde el punto de vista JLIrldICO nacronaies o extranjeras, ya sea formando
parte de su constitucién o mediante adquisicion postenor aSL como enajenar, disponer y negociar tales
acciones, inlereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor; -----
- (¢} recibir de otras sociedades y personas, asi como pr'estar o proporcionar a otras sociedades y

personas, cualguier serwmo gue sea necesario, fales como entre otros, servicios administrativas,
financiercs, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, conkablhdad fiscal, informatica, elaberacién de
programas y manuales, analisis de resultados de operacabn evaluacion de informacién sobre

productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de
|

-apital, asistencia técnica, asesoria o consultoria; --—-------==- | SiAntammenrnsamanrTos

- (d) cobtener. registrar, adquirir, desarrollar, comercnallzar hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir

licencias, © toda clase de patentes, marcas, nombres comercrales modelos de ulilidad, disefos
industriales. secretos industriales, franquicias, % cualesquaera olros derechos de propiedad industrial, asi
como derechos de autor, opmones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero, ---------
---- {¢) obtener toda clase de prestamos o créditos, emitir obl:gamones, obligaciones convertibles, bonos,
napel comercial pagares cerfificados bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento
eguivalente, como guiera que se denomine e in dependleniemi::nlc de la legislacién que los rija. con o sin
el oorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso 0 bajo cualguier otro
ttulo legal, asumir créditos o subrogarse en los mlsmos asi como, otorgar cualquier tipo de
financiarmiento o préstamo a sociedades mercantiles o cwnes recibiendo 0 no garantias reales o

nersonales especificas, —s--sasmmmmrammmmmmmemmm e nn s S i G S R S iea e e ~

- (I otworgar y recibir toda clase de garantias personales reales fideicomisos u otras garantias
equwalentes independientemente de su denominacion y de la legislacion que las rija, y avales u
obligaciones similares, independientemente de su denominacién y de la legislacion que las rja, de
cbhigaciones, titulos de credito o cualesquiera otros instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e
nstituciones. asi como garantizar obligaciones propias o de {erceros, Con o sin CoNtraprestacion; -»--------
---- {g) obligarse como’ obligado solidario o mancomunado o de cualquier otra forma similar,
ndependientemente de la legislacion aplicable; Eemcmemammmmmmes s samma o ememeseosssemnssssmssssens

(hy suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de mulos de credito u otros instrumentos,
ndependientemente de su denommac:on y de la Ieg1slat:|én que los rija, asi como aceplarlos y
endosarios, -esemmmmmmmeemeen e 2 i £ S o P A T A = e e S B e T S e S

- (i) celebrar cualquier ¢lase de operaciones financieras derivadas, siempre gue las mismas tengan
proposilos de cobertura; . B e i om Ao e ma e m e s

- {j) realizar, supervisar o contratar, por cuenla propia 0 de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones, conjuntos r_nmobiliarios, fraccionamientos, efdiflc%os o instalaciones para oficinas o
establecimientos, ---=--=-mmemmmmmnomcsa oo --

-~ (k) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, prograrnas ‘de capacitacion y desarrolio. asi como
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e ﬁn de toda clase de blenes muebles e mmueb!es asi como otros
llos, QUe sean necesarios o convenientes;
Med|ador representante distribuidor o mtermedlano de cualquier

disponer o gravar |
derechos real

.= fre'e &bﬁsgo en los termmos del Articulo 53
€80 isposicion que la sustltuya conforme
ciale " !a-le apllcabie
) En\a:étcm y o‘peracmnes CONexos, accesorios o
accidentales, qu éean necesak t Ta re rzac?@n de lOS"ObjetOS anteriores. -------------
- ARTICULO TEch‘ﬁ%. La, & &6}1 a'Socie ad serd de 100, (dren) aos, cb ados a partir de la
fecha de su constitumbn N \'h‘ Ay AN E -----
- ARTICULO CUARTO El dbm;p‘llla soc;al«e} E}En Pedro Garza Garcia, Eslac’l de Nuevo Leon La
Sociedad: podra establecer suchs"a’les agend}s u'%ﬂcmas en otros Tugares de fa Renubhca Mexicana y
en el exlranjero a‘f.i camo somgterse convenc:ohafmenle ‘por cualquier.acto, cogt[ato 0 convenio a la
aphcac?én de Ieyes extranjeras (o) de cua!qu:e?‘gs}a%&’de la Republica Mexscana ¥ a las respectivas
Junsdu.c;lones de los tnbuna!es.,o a'damacmcis cfoﬁ%enr:lonales en México y en el extranjero con objeto de
recibir toda clase de. nottﬁcacmnes o’ ?n;ﬁntos Jua’lc:ales o extrajudiciales, designando
apoderados esﬁecmalgs 0 ge?era!es ene ext Q‘:} ﬂichos efectos 0 para cualquier otro efeclo, sin
que se entienda por: ellé‘cambj‘iado su do Ic:ts <
—— ARTICULO QUINTO.- La'Sociedad es deen elonahdad mexmana Los exlranjeros que en el acto de
la conslituciéon o en cualqm,eﬁ'»_?‘%é terl %qzqm?raﬁraccrones de la Sociedad, se obligan ante la
Secretaria de Relaciones Ex!erro*rég a con;xd’?r%se ,COMO mexicanos respecto de (a) las acciones o
derechos que adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de que sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos
en los que sea parte la Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar Ia proteccion de su gobierno,
bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexlcana lgs derechos y bienes que
hubieren adquirido, e b e
= CAPITULO II.
------ CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES e e
- ARTICULO SEXTO.- El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro,
lotalmente suscrito y pagado es de $$61,360,194.00 (Sesenta y un millones trlescien_tos sesenta mil
ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), representado por 902,816,289 acciones. El capital social
estara representado por acciones ord]narigs. nominativas, sin expresion de valor nominal, =--=s=semeseeee.
---- Las acciones del capital social conformarén una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones
en que se divide el capital social serd de libre suscripcién, en los términos de la Ley de Inversién
Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.
---- Cada accién conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion otorgara a sus
tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participaran por igual, sin
distincion alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza
en los términos de estos Estatutos Sociales, salvo por lo que se refiere al derecho de retiro estipulado en
el Articulo Décimo Septimo de estos Estatutos Sociales. Sin embargo, para evitar distinciones sin

(cincuenta y tres) de
al procedimiento establec
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‘undamento en el premd dé colizdcion de las acciones, l0s certificados provisionales o titulos definitives
ce las acciones no d|féren§|afaﬁ entre las acciones represeriltalwas del capital minimo fijo y 1as de la
parte vanable. Cada accior conferira derecho a un voto én las Asambieas Generales de Accionistas. -----
---- Conforme al Articule 54 (cincuenta y cualtro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de
ia Comusiéon Naciona! Bancariz y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al
igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi comao acciones de voto restringido distintas
o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento dbce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de
Sociecades Mercantiles. Al momento de emision de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o
rastringido, 1a Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision determinara los derechos que
les correspondan En su caso, las acciones que se emitan al émparo de este parrafo, seran de una serie
distinta a las deme’a.f, acciones que representen el capital de la Sociedad. ———————————————————————————————————————————

- ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales respecto de las cuales la Sociedad tenga la
capacidad de (a) imponer, directa o indirectamente, deci ';iones en las Asambleas Generales de
Accionistas, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, (b)
manrtenar la htulandad de derechos que permitan. directa o uhdirectameme. ejercer el volo respecto de
mas del 50% (cincuenta per ciento) del capital social, o (c) dirigir, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales politicas, yé sea a través de la prapiedad de valores, por
contrato ¢ de cualquier otra forma, no ‘podran adquirir, directa o ih'directamente acciones represenlativas
del capital de la Sociedad o de titulos de credito u otros mstrufmenlos que represenlen dichas acciones,
salvo (i} por adquisiciones que se realicen a través de somedades de inversion, o (i) en el caso de que
a5 sociedades en las que la Scciedad participe como accuomsta mayoritario adqqneran acciones de la
Sociedad, para cumplir con opciones © planes de venta de'aécdiones que se coﬁstituyan 0 que puedan
disenarse o suscribirse a favor de empleados o func:‘onaribs de dichas scciedades o de la propia
Sociedad, siempre y cuando, el numero de acciones de la Socnedad adquiridas con lal propbsito no
exceda del 25% (velr‘ucmco por ciento) del total de las acmones en circulacion de la Sociedad. ----==-----
--- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la
tesorena de la Sociedad, para emrcqarqc a medida en gue sle realice su suscripcion. Las acciones no
suscritas podran ser emitidas para su colocacion mediante ofena publica, en los términos previstos por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado dq Valores. Para efectos de lo previsto
anteniormente, no serd aplicable el Articulo 132 (ciento tremt? y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. e e e e e e o

- ARTICULO NOVENO.- Los titulos definitivos y los certméados provisionales que representen a las
acciones estaran numerados progresivamente, podran ampdrar una o mas acciones y contendran las
menciones a que se refiere ei Articulo 125 (ciento vem!lc!mco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y eualquier otra que requieran las drsposicibhes legales aplicables ¢ gque determine
especificamente la Asamblea de Accionislas que acuerde SL1| emision, y llevaran transcrito el texto del
Articulo Quinto de estos Estatulos SOCIAIES, - esmmmammmmmsm e e e et e s e e 2 e
---- Los litulos o certificados provisionales de acciones seran’ F;rmados por dos miembros propietarios del
Consejo de Administracion. Las firmas de los miembros propietarios del Consejo podran ser autografas,
o bien, impresas en facsimil, a condicion, en este ultimo caso, de que se deposite el original de las firmas
respectivas en el Registro Publico de Comercio del domicilio s;':;cial, -
---- Tanto los titulos definitivos como los certificados provisifona!es podran, pero no requeriran, llevar
adheridos cupones nominativos numerados para amparar el bago de dividendos o el ejercicio de otros
derechos, segin lo determine la Asamblea General de Accionistas o el Consejc de Administracion. --------

- En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o ce’iliuﬁcados de acciones, el propietario podra
solicitar la expedicion de nuevos titulos o certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos qu:e se originen con motivo de la expedicion
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de estar depgsitado en la mshtucnb para el deposito de valores de que se trate, sin que se requiera

expresar enfef titulo el nombre, domjcillo o nacionalidad del titular. : -

- ARTICYI/O DECIMO.- La Socifddd podra adquirir las acciones representativas de su capital social,

sin que aplicable la prohibicign gstablecida en el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y

cuatro) Ley General de Socigd e' Mercar "g_ﬁ ;}ﬁ que se cumplan lo$ reqws:tos del Articulo
1yle 2 ore

56 (cingugnta y seis) de la Ley;._l err;és dispeosiciones Iegales y reglamentos
aplicabls,

---- El Consejo de Awmst asi |0 res ,Wﬂ@eneral deberan designar a la o las
personas responsables de .adg cion § ai%};l es*p‘i’%plhs

- En tanto pertenezcan“fas af '- S a},] _8_ ie adx-. pedrght,sgr representadas ni votadas en
Asambleas de Accsomstas de cy lqm? clé‘i ﬁi ejércerse d&rec sdmales 0 econdmicos de tipo
alguno L4 o3 €A N

%, P % :
---- Las acciones pro qggﬂpel% 8Zcan \a edad e‘ en su cé o las_dcciones emitidas no
suscritas que se conse n-en"tie oreria, ‘podran. se cagadas -eh puth% ;slon|sla sin que
' n

para eé\@ulhmo 0§e§! B 9\ cionistas de ningur ciase ni acuerdo
del Cj)nse;o de A or sta.E:_ﬁ_gafo no sera Ipﬂﬂcable_ lo dispuesto
en el A\B‘tc 0 132_({7 scledades Mercantiles, -

L;s‘dlsTmucmn sﬁumentas‘d?l% de‘*‘!a "6n‘1pra dt cécn‘:n de acciones a

que se raﬂgr este Art[cu!é’kag,,reqmn .Asaimblea de 15 o}hlstas ni acuerdo del
Cansejo Bfa Admm::atracu':nh perd én re n"?ones y aumentos—*que afecten el capial

minimo fijo, el C se'!Q cuando Io%uz ue go(rt%‘o hacer constar en el texto. del Artlculo Sexto de

odra

estos Estatutos S‘S&al ajnuehnu ero ccmnes' en ‘que qge gjﬁ dw:dlda la parcsén fija sin
derecho a retiro del- capltg{ SUCIQT‘%B?‘a t'e‘a -que“'Sara pmtocolrfada e inscrita en el Registro Publico
del Comercio. "’ iy t j :u —

--— La adquisicion y enajenacmn"’gﬁa r%Gtgs eﬁ'ﬁé’fe Articulo los mformes que sobre dichas
operaciones deban presentarse ala Asa eneral Ordinaria de Acc:omstas Ias normas de
revelacién en la informacion financiera, asf como la forma y términos en que estas operacmnes sean
dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correSpondmnte y
al publico inversionista, estaran sujetos a los, términos de la Ley del Mercado de 'Valores y a las
disposiciones de caracter general que expida la propia Comision.
---- Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (irescientos sesenta y seis) 'de la Ley del Mercado de
Valores, las personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con
el fin de establecer planes de opcion de compra de acciones para empleados y "fondog_ de pensiones,
Jubilaciones, primas de antigbedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente, por la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir, de la Sociedad las acciones
representativas de su capital social o los titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o
subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por
los Articulos 365 (trescientos sesenta y cinco) y 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones aplicables, e
---- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones de
acuerdo con los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de
Valores, en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la
Sociedad con la indicacién del nombre, razén social o denominacion, nacionalidad y domicilio de sus
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respectivos Hulares -------- : T e -

- Dicho libro podra ser !Ievadn por {(a) el Secretano del CDI"ISC‘JO de Administracion de la Sociedad
cubriende sus ausencias el Secretaric Suplente, (b) alguna ipstnumon para el deposito de valores, (c)
una institucion de crédile, o (d) Ia persona que resuelva désignar el Consejo de Administracion para que
actue por cuenta y nombre de la'Sociedad como agenfe regisirador A falta de designacion expresa del
Consejo de Administracion, el Libro de Registro de Accwnes lo Hlevara el Secretario del Consejo de
Administracion v, en sus.ausencias, el Secretario Supienle o S

---- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobaci()f\ a que hubiere lugar, se inscribiran en el

Libo de Registro de Accicnes las transferencias y conversitﬁnes de las acciones y la constitucion de
derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas. wmmm s

-- Gozarén del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones en el Libro de
Registro de Acciones y sus anotaciones (a) los accionistas ae la Sociedad, respecto de las acciones
inscrifas a su nombre, y (b) los que acrediten inleres" 'jhr'iéi'co respecto de acciones propledad de
terceros  Toda certificacion o constancia sera autorlzada medsante la firma de la persona encargada del

REQISIND ==-smsmmmmenmmemme e e e e e i e e oA

- £l Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los pericdos comprendides desde el
tercer dia habil anterior a la celebracién de cada Asamblea de! Acc:omstas hasta e incluyendo la fecha de
celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales perlodos no se hara inscripcion alguna en el Libro
ni se expediran cemﬂcat:lones ni constancias. e -- ===

- En el supuesto de gue las acciones representativas del capnal social de la Sociedad coticen en un
mercado de valores reconocido, el Libro de Registro de Accnpnes sera actualizado en ocasion de cada
Asamblea de Accionisias con las constancias de depésno que expida y con los registros y asienlos que
al efecto mantenga la institucion para el deposito de valores en la cual las acciones de la Sociedad se
encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aphcab[eb de la Ley del Mercado de Valores, --—-----

- La Sociedad unicamente considerara como tenedor Iegmmo de acciones a quien aparezca inscnto
como accionista en el Libro de Registro de Acciones en Ios términos de los Arliculos 128 (ciento
vemntiocho) v 129 {ciento veintinueve) de la Ley General de! Sociedades Mercantiles y, en su caso, a
quien presente la documentacién a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del
Mercado de Valores e - s s

- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- En tanto las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones

de caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancfaria y de Valores, y siempre que a juicio de
osta ulima se salvaguarden los intereses del publico inversionista, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores podra llevar a cabo la ¢ancelacion de dicha inscripcidn de las acciones de la Sociedad en el
mencionado Reqistro, ya sea por virtud de lo sefalado en la fr:acc|0n | del Articulo 108 (ciento ocho} de la
Ley del Mercado de Valores o a solicitud de 1a propia Sociedad de conformidad con la fraccion Il de dicho
Articulo, y en este Oltimo caso ‘previo acuerdo de Ia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
mediante el voto favorable de los titulares de acciones de la Sociedad, con o sin derecho a voto, que
representen el 95% (novenla y cinco por ciento) del capital social. --------- —meeee -- -
- A fin de que se lleve a cabo la cancelacion de referencia, deberan cumplirse con los requisitos
previstos en la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caractler general expedidas por la
Cormision Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo sin limitar la realizacion de una oferta publica de
compra de acciones de la Scciedad dentro de los plazos, términos, precio y condiciones previstos para
tal efecte. a menos de que se exceptue dicho requisito en la Ley del Mercado de Valores o en las
disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y sean
satisfechos los requisitos aplicables para invocar la excepcion de dicho requisito. ---=----m-essmmmmmmmmoamnnanas

- ARTICULO DECIMO TERCERO.- Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro dei
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[ TITULAR
uarén mediante resolucion de la Asamble General Extraordinaria
ent:!a reformar el Articulo Sexto de los E.s_lla'imos Sociales. Los
ital social de la Sociedad se efectuaran mediante resolucion de la
Snistasr. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las
ente suscritas ;, pagadas. -
0S acue‘rdog de aumento de capital seran. en todos los casos
as ante fedatarigf pliblico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del
al, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el insgrumento pobl'icc correspondiente
5tro Publico de Confercip. Al tqn;g@glgs acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas
er ﬁi:air;tﬂlé’é:ﬁezﬂ?gioqi.;tas posterior, o bien en caso de omisién o
. 5 ‘.E"eaf,«k_ MINIStracion, fijara los términos y bases en los que deba
llevarse a cabo dicho aumentd. -+ - e

---- En el caso de atig?;ﬁnto a capital como 1 “o%’laf‘ apit %1950n de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, Q_g__ré?; vad o Ie 'J@%@é’&ﬁ'@?ﬁélfqapital contable, los accionistas

nero de E%‘.ﬁéiqqﬁs’. En virtud de que 1o titulos de las
‘ B;:valbr ~nbcf1ina'l_,_"np Sera necesario que se emitan

-

g 1]

acciones de la, Sociedad.
nuevos titulos en fes;fb__é Sasos. mernieneaat e
---- Salvo por los au}ﬁe‘ Q&M&Qi‘é \hl‘e}. de !‘a"comcé"cf()'nﬂde' accionés propias adquiridas
por la Sociedad en'términes-deeslo :Es q‘e?ajlé_’sf_;odo'auméhtbso; disminLicién del capital social
deberd l{b‘scribizse:en ;mgrg&&é;égk& ‘ug‘\;z_ rla 'eioﬁ'gs' Y éapita_l qué“a"tal efe%t llevara la Sociedad,
con excepcion dédos movimientos al capitalsooial erivadas. dévla-compra y venta dé acciones propias
que ré"a['icg"‘ la Sc,cféda?‘ien l0s términos de fd%fgﬁlést\afﬁc'r' 'er".:&‘rffculb Décimo, de estos Estatutos
Socialdh * b ot i [ .,..ﬂ.“'{: A’. ﬂ!‘_d'r ke 4% ;.]t P
— ARTiE‘Ul;."b DECIMO (:ZU&RTG.: Los B ﬁsfas -éozérén del \dmechoﬁg‘.‘édécripcidn preferente a
que se re'f‘ié'-rer:' i;;:s sEguiEmeE.pa rra?om% ;
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iculo salve en el caso, de (@) aéciones emitidas a favor
de todos los a istas con.r ‘G\?E }'e- Ig;?:;;’ a 6%3 'priméévbor.'shgcfigcién de acciones, ulilidades
Lionisias M . § U g Shl
retenidas o cuaiesfq"yiérﬁ lribCl]Eﬁtas %ﬂel C%xcoefab!e O'con'ﬁqﬁfoi;sir’g}lares, (b) que la oferta de
SUSCripcion se reaticé ,'élﬁ '.Earogé’ﬁr%ﬁét@ént'el"mtléyjo 53 -((.:iri'rcue'nta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores, (c) acciones e?hi&ciﬁg_;-?g?%tr_p%té’f?ﬂh‘éﬁ%@dﬁgapnal derivados de una fusion en que
la Sociedad sea la fusionante, (d) 155;:36'&:3(,;@:1‘ _éqase{bneél'ae tesoreria adquiridas por la Sociedad en Ia
bolsa de valores, en los términos del Articul Décimo de estos Estatutos Sociales, o (v) emisién de
acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones en los terminos de lo previsto en
&l Articulo 210 bis (doscientos diez bis) de la Ley General de Titulos y Operaciones ;d_e Credito, -—--vemmeen
--- En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capit‘_éfiz'af:ié’n de pasives a
cargo de |a Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones existentes. pagadas 5}_'_ en circulacion de
la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en
circulacién para representar el aumento, en proporcion al niumero de acciones de las que sean titulares,
durante un téermino de 20 (veinte) dias computados a partir del dia siguiente a la fecha de publicacién del
aviso correspondiente en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad, o computado. a partir del dia
siguiente a Ja fecha de celebracion de la Asamblea en el caso de que la tolalidad de las acciones en gue
se divida el capital social hubieren estado representadas en la misma. ---- - e
---- En el caso de emisién de acciones que por resolucion de la Asamblea de Accibnistas hubieren
quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior suscripcidn Y pago, los accionistas
gozaran del derecho de suscripcion preferente para suscribirlas una vez que las mismas sean ofrecidas
para suscripcién y pago. : o
--- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual
los accionistas hubieren gozado del derecho de suscripcién preferente que se les otorga en esle Articulo,
las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcién Y pago en los
términos y plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese decretado el aumento de
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captal o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion, en el entendido de que el
precio al cual se ofrezcan las acciones a 1erceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a

las accionistas de la Sociedad para susCripcion y Pago., ---=====-m==s-mssomssmmssossmmossmmnn s s =
.. ARTICULO DECIMO QUINTO.- El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus
aportaciones, asi como. (a) en los supuestos de separacion a los que se refiere el Articulo 206
(doscientos seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o (b) como consecuencia de la compra
de acciones propias que se resolviere convertir en acciones de tesoreria, en los términos de la fraccion
Il del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo Décimo de estos
ESIAtUDS SOCIAIES, ~mammrrnmmsesaesedrnsamm o rm o s e oo SRS T am oSS Smn SRS

---- Las disminuciones a la par.te minima fija del capital requeriran de resolucian de la Asamblea General
Exiraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Sexlo de estos Estatutos Sociales, en
cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 8 (nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capital se hiciere para reembolsar a los accionistas sus
aportaciones o liberarlos de la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcion aun no
pagadas Las disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucién de la
Acamblea General Ordinaria de Accionistas con la Unica formalidad de que el acla correspondiente sea
orotocolizada ante fedatano publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en ¢l Registro
punlico de Comercio. No se requerira protocolizacion ante fedatario publico cuando se trate de las
Germinuciones a que hace referencia la fraccion Il del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de \;'aiorels ----------------------------------- fen e A S S e e e

La Asamblea podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcicnal a todos los
accnnisias, de tal forma que después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes respecto
del total del capital social que tenian previamente a la reduccion, sin que sea necesaria la designacion
mediante sorteo de acciones a ser amortizadas.  En virtud de que los titulos de las acciones de la
Sociedad no conlienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se cancelen titulos en estos
BEGHE, mrmmmmmmm e R SR e emmmeeameemeseemmmmmessmssessees
- £n ningun caso el capilal social podra ser disminuido a menos del minimo legal ------====s=smmmmsmemaso=s
- Toda disminucion del capital social deberé de inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de
Capital que a tal efecto llevara la Sociedad. memmsmmam o

ARTICULO DECIMO SEXTO.- La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin
que so disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde Ia
amortizacion. ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas parlibulares' B
- (a) La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma 'proporciOnaI a todos los accionistas, de
tal forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capilal social que tenian previamente a la amortizacion, sin que sea necesario que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo. no obstante que la Asamblea hubiese fijado un
precio determinado, ---sa--ssbemmn-aa- : e ———— -

- (b} En el casoc de gue la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su
adquisicién en bolsa, la propia Asamblea, o en su case. el Consejo de Administracion, aprobara el
sistema para el retiro de acciones, el numero de acciones que seran amortizadas y la persona que se
designe como intermediario o agente COMPrador n DoISa, -----mssssssmnmrmcmmmmmmmmsems e mom s
- (¢} Salvo lo previsto en el Incisc (b} anterior, en el caso de que la Asamblea hubiese fijado un precio
determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante
sorteo ante notario o corredor publico.  Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a gque se
refiere este Inciso (¢) quedaran NUIACEUOS. ---m-=ssrsssmmsmmasmsmmnssmansnssmssmnos s mmmn s s n o
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"‘M'rz:ado de Valores
de la parte variable
Articulo 220 (dosciefitos veinté) da

' enedmes de acciones o titulos que las representen representativas
ld& ja Sociedad no tendran el derecho de retlro a que se refiere el
g1a Ley General de Sociedades Mercantiles. ~-—---e-meeoeeeeeerooon. .
A -- CAPITULO I, -
(X ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. ~-xermemmemmmmomeemmeomeeemee oo

- ARTICULOQECIMO OCT. - La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano stpremo de la
Sociedad vy, onsecuencia, [pofira acordar y ratificar todos los actos y operaciones de esta y sus
resoluciones fseman cumplidas por|el Con €jo_de Administracién o los funcionarios del mismo o de la
Sociedad. Lo &%

el

---- Las Asampleas de Accio istapipo mGel s&z‘amales Seran Asambleas Generales
Extraordingri : r e los ‘asuntos mdrcados en el Articulo 182
(ciento ofhgnta y ﬂﬁ_&.,d ' General “de Jade: Mer qchles {excepto por aumentos y
disminuckhies de Ia parte varipblg del capifal Social), { ony dgs para acordar la cancelacion de
la inscripcion de las accione$'d Pocieda i en el"Re strovNaci Eal* e Vaiores Todas las demas

Asambleas Gene ales se
---- Las Asam
consideracion, mempr
aplicable o por,est

Asamb Especial ;\a [ dicionalmente ASambleas ¢ raIes C
sobre la«pahfca ;rﬁ&an&én@? : 'jO dﬁe Adﬁf‘ﬂléﬁacrén y sobre las
operacla‘r\eg que p{l liev. ;}rea‘cabo la Some 1 adl ' mora!é’s que é controle, dentro de
un EJe%Iczo somal andoq% énm bé - ntofo ”"%s de Iosfémf‘s consolidados de
la Somédad on base e “cifras: ¢ ' e.s al rferre cfel lnmestre inmediéto anterior, con
mdependgr’?bgaﬁdg la forma. &rl:&ue se ejer mnea o fsuc sﬂ’a pero que por sus
caracterfshcaféﬁedan consld arse a's =
---- Seran Asamble $ cie les e Ace istas'a ué a unse rehné'n“’?ﬁ’los términos del Articulo 195
(ciento noventa y cinco).del Ley e ': e-Saedﬁ’ﬂ an ies
--- Las resoluciones de 1as &m cﬁ%na véhdamente seran obligatorias para
esta Sociedad, y para los accionista a e dgnles Sreeeaeaaae
---- Las Asambleas de Accionistas se reumrén en el domicilio social, salvo en los casos previstos por el
Articulo 179 (ciento setenta y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- ARTICULO DECIMO NOVENO.- La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (a) al
C‘onqejo de Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea f:rmada por el Presidente o
por el Secretario del Consejo de Administracion o su Suplente, y (b) al Comité da Auditoria y al Comite
de Practicas Societarias, en cuyos casos bastara que la convocatoria sea firmada por su respectivo
Presidenle aes A PR
- Los accionistas podran solicitar la convocatona de una Asamblea en los casos previstos en la
legislacion aplicable. En virtud de que las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el Registro
Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital
social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comite
de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que sea aplicable lo
previsto en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -----w--
---- Cualquier accionista titular de una accién tendra el mismo derecho en cualqu:era de los casos a que
se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles «—--v---..
- Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros dél Comité' de Auditoria y el
Consejo de Administracién no haya designado Consejeros provisionales conforme'a b establecido en el
Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias, a Asamblea General de
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|
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Accicnistas para que esta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatona en el
nlazo senalado, cualquier accionista podra ocurnr a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
nara que ésta haga la convocatoria. En el case de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no
se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad. a solicitud y propuesta de
cualguier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionarén hasta que la
Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitive, ====s====s-sceemmosommssmsem oo noees

- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberén publicarse en el periddico oficial del
domicilio social 0 en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, por lo menos con 15
{quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba celebrarse por
virtud de primera convocatoria o ulterior convocatoria. mmemmemeemmammen e mmana
---- Las convocatorias conlendran el Orden del Dia y debe'an estar firmadas por la persona o personas
que las hagan. ------- e o o i e

. Con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y
Ios documenlos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia. -----====s==-=-=-
---- Las Asambleas podfan ser celebradas sin previa cényocﬁtorla en el giaso de que la totalidad de las
acciones representativas del capital social estuvieren representadas en el momento de la votacion. En
las Asambleas de Accionistas solo se trataran los asuntos sefalados en el Orden del Dia de la
convecaloria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente. %

.- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos lodos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de volos sabre asuntos
de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia respectivo ------=-m-m=emee--

- ARTICULO VIGESIMO.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas
deberan deposilar los titulos o certificados provisionales de sus écmones en la Secretaria de la Sociedad
o en cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la

Secrotaria de la Sociedad, 1a institucion que lo reciba expedira una constancia de deposito que, a fin de
ener electos frente a la Sociedad, debera contener el nombre, razon sccial o denominacion del hitular y
|a canlidad de acciones amparadas por los titulos depositados Las acciones que se depositen no
deberan devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada 1a Asamblea. —----w------=-sssas=remenrmsasannes

- El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su ¢aso, la entrega de
jas constancias de depdsito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de la
publicacion de la convocaloria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia
habil anterior al de la celebracion de la ASamMblea ------mmsmemmmmmmmmrcos o immmmmo s s s e

vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborarad una lisla de asistencia a la Asamblea para ser
firmada, antes del inicio d¢ la misma, por los accionistas que hubieren acreditado su derecho a asistir
conforme a este Articulo 0 por sus representantes. Se'requerira el cumplimiento de eslos requisitos para
ser admitdo al recinto en donde la Asamblea tendra lugar.
___ ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los accicnistas podran ser representados en las Asambleas por
la persona o personas que designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos o mediante
poderes o mandatos otorgados conforme a derecho COMUN, -----rr-mssmmmmmremsmssmosmomoonn oo s s s snnnon s rns s me s oo

- En virtud de que las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores. las personas que acudan en representacién de los accionistas a las Asambleas, podran
acreditar su personalidad mediante peder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de
conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores La Sociedad debera
mantener a disposicion de los accionistas, en la Secretaria de la Sociedad, y a través de los
ntermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de
la prepia Scociedad, a partir del dia habil siguiente a que se publique la convocatoria y durante los 15
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_...{guince) dias anteriores ala é,szgm i guﬁ se trate, los formularios de los ppderes necesarios. El
Secretario debera cerdiorarse de la ot aneia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a I
Asamblea, lo que se/hara constar en # acta rEspectiva. ...

- Los miembros del Consejo de A mi'hié'tractanlno podran representar a los accionistas en Asamblea
alguna, ni podrén/votar las accigngs de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsabilidad » en las relatifas¥a la apr}ibacién del informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento
setenta y dos), fngiso b), de la LeyfBeneral de Sociedades Mercantiles. -----—---seeeeeremmemeeee

§
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la persona ‘qg.g a;gfectolﬁggg@lﬁs acc nistas pres B?ﬁ'_m%yoria‘_de votos! -

. . ' I Ve ol T
- El Preside‘taé;‘otmbra a dos™o S'r‘na 'g‘ rutad 'rég;.:qg entre/ Ios ,accionistas presentes o sus
apoderados, para J@EE} re uentgt‘ne las at':ofggi S p@,sentés. Las votaciones. en todas las Asambleas
! r— | - A g Y, as
Generales de Accioni ran -Econénffé'ﬂs_r«s Ivorque, af oggesla_-...de algun accionista, la Asamblea
(o}

resuelva por mayoria de véﬁ@% %L

g‘gm@m i los Votos que se emitan se efectie mediante
cédula de votacién. — e

" e A
---- Los miembros del Consejo de Adm;n@stcgi‘e;g-?bireclor General y la persona fisica designada por la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad. , _ mmens ol
--- Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al efeclo llevara |a
Sociedad y seran firmadas por quienes actien como Presidente y Secretario de la Asamblea. =--------— o
- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- . Las_Asambleas Generales Ordinarias; de. ‘Accionistas se
celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los primeros 4 (cuatro) meses.sigu;‘entes al cierre del
gjercicio social, con el propdsito de tratar los asuntos incluidos en el Orden del Dia:correspondiente, asi
como cualesquiera de los siguientes ASUNLOS: z=resnnme. e e _
---- (a) discutir, aprobar o modificar el informe del Director General a que se refiere el Articulo 172
(ciento setenta y dos), excepto por lo previsto en. el inciso b), de la Ley.General. de Sociedades
Mercantiles, acompariado del dictamen del auditor externo; _ : R
—=- (b) discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracién en términos del inciso b)
del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacion
financiera; - S Tesmmmm———————eee
---- (€) conocer la opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
General;

---- (d) discutir, aprobar o modificar los info”r”:ﬁ'é?fdé'-kié Presidentes del Comité de f?réctipas Societarias y
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del Comilé de Auditoria; —=-e-m—mmmmmsmemnmaaan e e = ——————————

- (e) discutir. aprobar o modificar el informe sobre las operaciones y actividades en las gque hubiere
intervenido el Consejo de Administracion, conforme a la Ley del Mercado de Valores, en su caso,  -------
--—- {f) decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso, . e ———

- (g} designar o remover a los miemuoros del Consejo de Administracion y a los Presidentes del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias;

{I} en su caso, designar el monto maximo de recursos gue podra destinarse a la recompra de
ACCIONES, mrrmrrrur s s e i

—-- {j) determinar los emolumentos que correspondan 2 los miembros del Consejo de Administracion y a
los miembros de los Comités,

- (k] aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que esta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los
activos consolidados de la Sociedad, con base en ‘cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmedhato anterior, con Independencia de la forma en que se"eiecuten. sea simultanea o sucesiva, pero
aue por sus caracteristicas puedan considerarse Como una sola operacion. En dichas Asambleas podran
votar los accionistas tilulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, =--=--s==-==-===-
___{]y calificar alos Consejeros que tengan el caracter de independientes. ---=---------msmsmmmssamensennsnes
. Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran siempre que hubiese que tratar
alguno de los 25Untos de SU COMPELENCIA. ~-m=r=erm-msmcassesmnncssesmemnmommess o omnssasn R n e e

__ ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo
menns el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en sirculacion en gue se divida el capital social.
Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en
clla En el caso de segunda o ulterior convocatoria, 1as Asambleas Generales Ordinanas de Accionistas
podran celebrarse validamente cualquiera gue sea el numero de acciones representadas en ella y sus

resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones en circulacion
representadas €N 18 MISMIA, ~inn-ar - mooos i e an s oo o a bR R s oo S m RS ST AT m s
.. ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Para las Asambleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas se
SEQUIFAN 138 SIGUIBNEES TBQIAS ~-wrmmmresmsssmmmmmsseosrammssatnne s son oo R

- {a) Para gque Una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunica
nor virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% (setenta y
~nco por ciento) de las acciones en gue se divida el capital social, y sus resoluciones seran validas
cuandn se tomen por el vota favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta
gor ciento) de las acciones en gue se divida el capital social En caso de segunda o ultenor
corvocatoria, las Asambleas Generales Extraordinanas de Accionistas podran celebrarse validamente si
en ellas esta representado cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divide
el capilal social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento} de las acciones en gue se divida el capital
SOCIAl, =mmmmemmrmmmnzemsmes mmmmme e

Articulo, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate «------- -
- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Los accionistas'de la Sociedad, sin perjuicio de lo que senalen
las leves aplicables u otras disposiciones de estos Estatutos Sociales, gozaran de los derechos
siguientes : Sesmmmn o
- (a) Tener a su disposicion, en las oficinas de la Sociedad, la informacién y los documentos
-elacionados con cada uno de los puntos contenidos en el Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas
que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la
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-- {f) Los titulares de accacnes“&'ue en Io“l d ;Q, en cﬁnjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o
mas del capital social, podran oponerse jUdICIE ente a las resoluciones de las Asambleas Generales de
Accionistas respecto de las cuales tengan daqe.;no de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----esssoemmemeeee.
--- (g) Aquellos accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, 0 sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por
ciento) o mas del capital social, podran e}ercaf directamente la accion de re’sponéabiii&ad en contra de
cualesquiera Consejeros del Director General o de cualquier directivo relevénte por mtumphmenlo con
los deberes de diligencia y lealtad, a favor de ia Sociedad o de la. pe:sona mora! qde ésta controle oenla
que tenga una influencia significativa,

_acciones en los
| existencia en el

.f

: CAPmJLo v. eraven st
--- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCQION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES. ---
---- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La admlnlstracxén de Ja Sociedad estara a cargo de un Consejo
de Administraciéon y de un Director General, en sus respectivas esferas de cor’npetenma..-—--~--~-------------
---- (@) El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 15 '{'quince) y 'un maximo de 21
(veintiun) Consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan
ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y demas didposiciones aplicables.
Por cada Consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el entendido de gque los
Consejeros suplentes de los Consejeros mdependientes deberan tener este MISMQO CAracter. =---------zxmnx
- En ninglin caso podran ser Consejeros de las Soc1edad (i) las personas inhabilitadas por ley para




ejeicer el comercio, y/o (i) las personas que hubieren desemperado el cargo de auditor externo de la
Sociedad o de alguna de las personas morales gue integran €l grupo empresarial o consorcio al gue esta
pertenezea, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. -------- mrmem

- El nimero de Consejercs sera determinado por la Asambiea General Ordinana de Accionistas. La
designacion o eleccidon de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de vOlos. --=r=ssr=-mmsomeonomnoe

- Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por
clento) del capital social tendran derecho a designar un Consejero propietario y a un suplente, quien
unicamente padra suplir al miembro propietaric de que se trate.  Su designacion s¢lo podra revocarse
por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros,
en cuyo caso las personas ‘sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce)

meses inmediates siguientes a la fecha de revocacidn. —---m--rm-sseesesonemocncanans mmmmasaanae e
-~ Una vez que tales des@nacnones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el numero
total de miembros que integraran el Consejo de Admihistra_cibn. y designara a los demas miembros del
Cansejo por mayoria simple de votos sin conlar los volos que correslpondan a los accionistas que
hubieren ejercido el derecho de minoria a que se refiere el presénte Articulo, --m-=--ms--
-+ (b) Los miembros del Consejo de Administracion podrén ser 0 no accionistas; ocuparan su cargo
durante un ano; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun en el
caso de Consejeros designados por los accionistas en e_jercu::io de su derecho de minorias y recibirén las
remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No obstante lo anterior
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas solo podra' revocar los nombramientos de los Consejeros
designados por las minorias cuando revoque igualmente los nombramientos de todos los demas
CONSEJEIOS =mmemmsmmammr A ISR — Bt e eneeanamemmeAee e ————a e e an e

- Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30
(treinta) dias, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin
estar sujetos a lo dlspues'to en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. -~--==-s--m-- T =

El Consejo de Administracién podra designar Consejercs provismnafes sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el parrafo anterior
o en el Ultimo parrafo del Articulo 155 (ciento cincuenta y clnco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratiflcara dichos nombramientos o dasignara a
los Consejeros sushitutos en la Asambiea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido
en el cuarto parrafo del inciso (a) de este Articulo

- Ni los miembros del Consejo de Administracion, ni los directivos o gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefo
de sus encargos salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese designado establezca
dicha obligacién ----------- B o i e e
-~ ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- El Consejo de :"AdminislraciCn, en su primera sesion
inmediatamente después de la Asamblea que hubiere desighadd a sus miembros, debera nombrar de
entre sus miembros a un Presidente y cuatro Vicepresidentes El Presidente presidira las sesiones del
Consejo de Administracion, tendra las demas facultades y obligaciones que establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y las que expresamente le confiera el Consejo
de Administracién y, en caso de empate, no tendré voto de calidad. El Presidente cumplird y €jecutara
los acuerdos de las Asambleas, de! Consejo y de los "Corri'iiés, en su caso, sin necesidad de resolucion:
especial alguna, sin perjuicio de la facultad de la Asamblea y del Consejo de designar delegados
especiales para llevar a cabo actos determinados, —=---—-=-r=-mmmmmmms s o oo o esssmns coee ee
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anc e sesmnes qu‘ﬁ‘ huble;e aprobado el
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ié%é\wualqulr éitr,.::n'.-fecha”l que se. mdrque en una
Staasey "ol

convocatoria a todos. me 0S_pri ,—enwada por correo, telegrama telefax,
mensajera o por cualquieMBiaT AR Er;; con cuando menos 5-(cinco) dias de
anticipacion a la fecha de la sesiéni'La c6 Mpod‘%%rshecha por el Presidente del Consejo de
Administracion, por cualquier Vicepresidente, por solicitud o acuerdo de cualesiquier Consejeros que
representen en conjunto al menos el 25% (veinticinco por ciento) del total de los miembros del Consejo
(en cuyo caso bastara que la convocatona sea firmada por el Secretario del COI‘!S&}O) por el Presidente
del Comite de Auditoria o por e Presidente del Comité de Practicas Scc:etanas -

- El auditor externo de la Sociedad podra ser cconvocado a las sesiones del Conse;o de Administracion,
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respeclo de aquéllos
asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia
---- El Consejo de Administracién se podra reunn' en cualquier momento, sin previa: convoca%ona ademas
del supuesto previsto en el primer parrafo de.este Articulo, en el caso de que estuweren presentes la
lotalidad de los miembros propietarios. del Consejo. Las sesiones del Conse;o se celebraran en el
domicilio de la Sociedad, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén o, en su cgse;.en cualquler otro lugar
que determine previamente el Consejo de Administracién, Las actas que contengan Ios acuerdos del
Consejo de Administracion deberdn ser firmadas por guienes hubieren actuado como Presidente y
Secretario de la sesion correspondiente y seran registradas en un libro especff:co que la Sociedad
llevara para dichos efectos.
---- Los miembros del Consejo de Administracion que en cualquier operacion tengan un interés opuesto
al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas Consejeros y abstenerse de toda deliberacion y
resolucion. La persona que contravenga esta dis‘posit:idn sera responsable de los dafios y perjuicios que
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cause ala Sociedad. ---»m-:-------"-' ----------------------- memmmmnn e e
- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion se
consideren legalmente ‘instaladas y éste resuelva sobre clertos asuntos especificos mencionados a

continuacion, se estara a lo siguiente. -------- -
-~ 1- Mayoria Especial. Para discutir y resolver asuntos de mai!oria especial, se requerira 2 presencia
de 15 (quince) miembros del Consejo de Administracidn, y sus decisiones se tomaran con el voto
favorable de al menos 15 {(quince) miembros (cada uno de dichos asuntos, un “Asunto_de_Mayoria
M@J‘I ....... s L e e R L G — -
---- Son Asuntos de Mayoria Especial los siguientes: ' mmm e e o e

de los Estados Unidos de América), ¢ su equivalente en moneda nacional, 0 que se reciba en valores u
otros bienes, en una operacién o serie de operaciones, a una sola contraparte © contrapartes
relacionadas. durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco} dias; --------
- (b} la determinacién del sentido del voto de las actiones de que sea fitular la Sociedad, en las
asambleas de accionistas de sus subsidiarias, echusivamehte en los asuntos siguientes: (i) asuntos que
sean competencia de las asambleas generales extraordinarias, (i} determinacién de un reparto de
dividendos en una cantidad que represente un porcentaje diferente al 30% (treinta por ciento) de las
utilidades netas de la subsidiaria, (i) aumentos de capital, {iv) nombramiento de consejeros o
administrador unico y determinacion de sus respectivos emolumentos, (v} nombramiento del presidente
del consejo de administracion, (vi) emision de acciones preferer_ltes, (vii) aprobacién de la adquisicion de
acciones que representen gl control de sociedades cuyo giro sea distinto al de las subsidiarias directas o
indireclas de la Sociedad, si el valor de la operacion es mayor del 20% (veinte por ciento) del capital
contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de posicién financiera, (viil) aprobacion de la
enajenacion de accicnes emitidas por subsidiarias, si tiene como consecuencia la pérdida del control de
Ia subsidiaria, (ix) nombramiento de comisarios y determinacion de sus emolumentos, (x) aprobacion de
la enajenacion de activos por un monto mayor a EUAS50,000,000 {cincuenta millones de dolares de los
Estados Unidos de Americh), o su equivalente en moneda nacional, (xi} aprobacion de la celebracion o
modificacion de contratos 'de franquicia para emboteilar bebidas, (xii) designacion o remocién de [os
auditores externos, (xiin) aprobacién y modificacién del presupuesto anual de operacién. inversion y
financiamiento, y (xiv) aprobac:o'n de cualquier inversién, o serie de inversiones relacionadas, que en
total excedan de EUAS50.000,000 (cincuenta millones de ddlares de los Estados Unidos de Ameérica), o
su equivalente en moneda nacional, en una operacion o serie de operaciones. con una scla contraparte
o contrapartes relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y

2INCO) diag)--wmmmmmmm et e e mmm e —————— e e

——- (¢} la aprobacion de cualquier acto juridico, o sucesién de actos juridicos, que involucren el interes
personal de alguien que, directa o indirectamente, sea titular de una participacion mayor al 0.2% (cero
punto dos por ciento) de la Scciedad, en los casos en que el acto o sucesion de actos relacionados con
¢! rmismo negocio, impliquen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por un monto
mayor a EUAS500,000 (quinientos mil délares de los Estados Unidos de Ameéricaj, o su equivalente en
maneda nacional, en cualquier afio calendario, en el entendido que esta facultad unicamente podra ser
delegada al Comite de Auditoria, ----- e e e

- (d) la aprobacion de la celebracion o modificacion de contralos relativos al embotelladc de bebidas,
incluyendo contratos de franquicia relacionados; «--ssr=~srsssmmsmsimmmmmmnsoomoooercectsne come s m e s o oo e

- (e} \a aprobacion de la adquisicién en bolsa de valores de acciones de la Sociedad y la colocacion de
acciones de tesoreria, incluyendo las adquiridas por la Sociedad, en cualguier bolsa de valores, -«---emmmae
---- (f) la contratacion o remocion de lé persona moral que proporcione 1os servicios de auditoria externa
y. en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de audiloria externa;
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----'[§j’ ia aprobacion y modw del | res
""Eﬁ?endido que, de no alca zarﬁéf‘a'_l ptia requerida para la aprobacion o modjfi_c}acign del presupuesto
angiamiento, sera aplicable el presupuesto anual de operaciones
correspondiente jal ejeficio. social inf ed‘iiatq,_a_lrj_t_ezipr. indizado considerando la ir’g_t}ac’:_ién aplicable al
mismo ejercicio. social inmediato agterior, v se entenderan autorizados los financiamientos necesarios
para fefinanciar cualesquiera pasivos en VIQOK cmmetieiosi
--- (h) la apn de cualquier inpetsion, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de
EUA$50'000.000_' incuenta millongs de délares de los Estados Unidos de Amé_rica}_,-_ 08U equivalente en

- (i) la aprobAgion de cualquigr fijangialt a}n._-'(.s,}' no hubiere sido aprobado al aprobarse el

plro‘grama de filahciamientos [ o e e -.m-w‘gfé:“ {a_g.ual, o (ii) restrinja o limite el pago de
dividendos; 228, R e - N T : -
== (j) la adqyccmtﬁgenajgg D! 5, C ﬁ_l?a&%?a’;}&};‘echo de retiro, respecto de otras
sociedades, ¥xclusivapiente sU ué“ a%‘gli:pﬁ“atggp}.pi valor de adquisicion de las
acciones o partes sociales dé 5 '}Iﬁ\ ‘.‘9 L{Eg'ﬁpg@arfﬁls operaciones simultaneas o
sucesivas, exc‘e??‘ q§l 20% . (vei erqul.cqa_ifal Fon’ta*ble de [a Sociedad, segun su
mas reciente estado d ' posicion ando él».uqrgrxgg-:e,ﬁajg@aciﬂn de las acciones o partes

arias e Tajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del
ontable de la-Sociedad, sgg‘ufn su'ma é'll(;iciénte estado de
i jenacion implica,

‘@r@@g partes, sociales, sti; tal'e
'\&%ﬁ&ﬂéﬁgﬁ.da del control de la sociedad de

fe) 'Zmﬁt'désu'eqlés veinte)'de la Ley General de
especto delc: cial d J;s;delas cuales sea
_ I0_represente, porv}i % _ 21 ctos, simultaneos o
sucesivos, "éLa_(e’e@belsa"&e».ap&ig-ﬁs uﬂ \ -'_._;,- ex?ﬁ 'del.gog;[veinie,-'poq,.-cieﬁto)_ del valor del capital
contable de IagSgcie* d, s -—i‘; 1as recienteve: _tadp"‘ﬁ‘e}-?'psiciOn{r'fjn?gc_:!gra.- o'en el caso de que e
retiro implique, porgvirt g’ e ung_o varios. ac “s_iml.lhlganeos--o sucesivos; ‘la pérdida del control de la
sociedad de que sestrate cuyas aft?\g%dé '?‘éhse_anucoiﬁcidgpje;; con las actividades de la Sociedad o sus
otras subsidiarias; L ““""“f*-r _--‘-_3;;«:;”;! 'f ‘% _,,,;: i . U
---- (k) para crear los Comités qﬁéos{é’étim?m enientes y para designar a los miembros del Consejo
de Administracion que integraran dichos G m?:sx?f:on excepcion del nombramiento y ratificacion de la
persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, quienes
deberan ser designados por la Asamblea General de. 'Accionislas}; '__ SO -
---- (I} Ia celebracién por la Sociedad o-cualquiera de sus subsidiarias, de cuqlesqu?_era;"qontratps distintos
de los que ya estuvieren contemplados y fueren objeto de aprobacién conforme a‘lo;dispuesto en los
INCIsos anteriores por tratarse de un Asunto de;Mayoria Especial, que (i) excedan gn m-{ynlo de 5% (cinco
por ciento) de las ventas anuales consolidadas de la Sociedad, calculadas considerando Jos Gltimos
estados financieros disponibles (estén o no auditados), pagadero en una o varias exhibiciones, o (ii)
tengan vigencia superior a 5 (cinco) aflos, en‘ambos casos en una operacion io ser@e-.de_‘operaciones, con
una sola contraparte o contrapartes relacionadas; durante cualquier ejercicio social o periodo de 365
(trescientos sesenta y cinco) dias: : : weoees :
---- (m) el inicio de cualquier procedimiento de liquidacién o disolucién, o concurso mercantil o quiebra, o
cualquier procedimiento similar, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, respecto de la
Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias;
=== (n) cuando sea de su competencia vla fa_cultad correspondiente no la ejerza la Asamblea General de
Accionistas, aprobar la adquisicién de acciones de la Sociedad o la celebracidn de convenios respecto
de acciones de la Sociedad, por terceros distintos a las personas que, conforme al Articulo
Cuadragésimo Quinto de estos Estatutos Sq.t;i'a!e,.s,-..estén exentos de las obligaciones previstas en el
Capitulo VI de estos Estatutos Sociales, s—ee-seeboonst : '

posicion financiera, (i)’ n&lﬁéﬁéﬁ
por v.irtqu_s;de un ae’o,x;arjg_sméra'éionﬁsfﬁmg
que sglt g, y{iv)%:r:aéj“er m
Sociedades Mercan le;;‘aié._
accionis‘% Moeiedad. ctando-el
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{0} la celebracion de cualquigr operacion financiera derivada, de cualquier naturaleza. como gquiera
que se denoming e independientemente de la legislacion que la rija, cuando la misma tenga proposiles

distinlos de 10s de cobernura; ----------mmr-osommme- e mameemmema e smane s e

- {p} el otorgamiento de garantias, reales, personales, fiduciarias o equivalentes, 0 de avales, a favor
e cualquier tercero, que no tenga el caracter de subsidiaria, directa o indirecta de la Sociedad, o en el
que la Sociedad tenga una participacion inferior al 51% (cincuenta 'y uno por ciento) del capital social 0

ntereses similares 0 eqUIVAIBNTES, —r=mssrsemssmmmmsmmmemsammmonom oo e s s -
—-- {q) la designacion del Director General de la Sociedad, a propuesta del Comite Ejecutivo, y la
qeterminacion de sus facultades (distintas de las que le correspondan conforme a la Ley del Mercado de
Valoras), yrsemrmmemmerocmnsen- - mm oo e - -

~ (r) la designacién del Presidente y los Vicepresidentes ----e-m-mm-seem- mmmmmmmemmn o
.- 2- Mayoria Calificada Para discutir y resolver asuntos de mayoria calificada, se requerira la
presencia de 12 (doce) miembros del Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomaran con el
voto favorable de al menos 12 (doce) miembros {cada uno de dichos asuntos, un "Asunto de Mayoria
Callficada”) ----mmr=--mremmreirecesnns s -

.- Son Asuntos de Mayoria Calificada 10s Siguigntes -=-----smsssmmmsmssosrmmsonsmmmsmmmmsmsasmar s

_(a) la venta de cualquier activo o conjunto de activos, por la Sociedad o cualguiera de sus
cubsidiarias. a cambio de una contraprestacion inferior a EUAS$50.000,000 (cincuenta millones de dolares
e los Fstados Unidos de América) o su equivalente en otras monedas o que se reciba en valores u
Sioe biencs en una operacion o serie de operaciones, a una sola contraparte © a contrapares
relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias, y que
requiera aprebacion del Consejo de AGMUINISITAGION, ~mnnmmmsmmmmmmammnmms oo s mm o mm oo s oo T -
- {b) determinacion del sentido del voto, e instruccion de voto, de las acciones de cualesqguiera
subsidiarias de la Sociedad. siempre que el asunto de que se trate sea de los que califican como
Asuntos de Mayoria Callﬁcada,--L ----------------------------------------
--- {¢) cualquier inversion porlla Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias. que no hubiere sido
aprobada al aprobarse el presubuesto anual de operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias, por un
monto mferior de EUAS50,000,000 (cincuenta millones de dolares de los Estados Unidas de America) ©
sy equivalente en otras monedas u otros bienes, en una operacidn o serie de operaciones; ------ mmmin
.--- {d) cualquier financiamiento a la Spciedad o cualquiera de sus subsidianas, que hubiere sido
aprobado al aprobarse el programa de financiamientos'conlemp!ado en el presupuesto anual de la
Sociedad y sus subsidianas, y ---gy---m-mm-meememe

- (¢} cualguier olro asunto que fuere competencia del Consejo de Administracidn y que no fuere un
Asunto de Mayoria Especial 0 Asunto de Mayoria Simple: --=-=s=smm--omsnessemmssmmmmommmesmessess
_ 3- Mayoria Simple” Para discutir y resolver asuntos de-mayoria simple, se requerira la presencia de
11 (once) miembros del Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomaran con el voto favorable de
al menos 11 (once) miembros (cada uno de dichos asuntos, un "asunto de Mavoria Simple") -----====-===me-
- Es un Asunto de Mayoria Simple, la remocion del Director General de la Sociedad. ~---=--==----
.- Salvo por lo especificamente previsto en el Capitulo V| de los presentes Estatutos Sociales, se
entendera por "Subsidiaria” de la Sociedad a cualquier sociedad de la cual 1a Sociedad sea titular, directa
o indirectamente. de mas de la mitad de su capital T o11- | RS EE R L
— ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- De conformidad con lo previsto en el altimo parrafo del
Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de
Administracion podra ‘tomar resoluciones validamente sin ser necesario que se reunan personalmente
sus miembros en sesion formal; de igual forma lo podran hacer los Comités ~ Los acuerdos que se
lomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad
de los miembros propielarios del grgano ce que se trate o, en caso de ausencia definitiva ¢ incapacidad
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de a o de ellos, con el \rota favo 8

E'g} ?uamhro suplente que corresponda. Los acuerdos asi
1y se transcribiran en el Libro de Actas de sesiones del

35§@etario. La confirmacion escrita se debera enviar al
Presidente o Secretario lravés gle ccr’ré’a sfax o por mensajeria

o xEI Conseqo de Administracién es el representante legal de la

reservados por y o por estos Es los Sacia!es a las Asambleas de Accsonlstas De manera

enunciativa fo limitativa, el Cor jo de ‘Administracién tendra las siguientes facultades y
obligaciones: } :
---- (a) poder 99 eral para pleltos y --f Jr 0 d 35 Ias facultades generales Y especnales que

requieran clausgla especial de
establecido en prlmer"parraf
Federal y en sus co#é‘iatwoéﬂ los.
Distrito Federal. El Cons' dsg
para: presentar querellas, -na v.J"‘-

enunmatwa 'rnas no limitativa,
, nstltmrSe en parle ofendida o

coadyuvante eq';as edimientos per: lesis .." ‘acciones ‘qUe intentare, aln de juicios de
amparo; transigir; ‘\me itr artic absolver pe s, | " rcesuim de bienes recusar
jueces; recibir pa eje odo : ]
representar a la § & ante's utorida
" Bk
y ante éﬂondades y trh&]al as de g
- (b) poder ge’heral ra.act
pérrafos‘se’bundo terce{o
Federaly y Articulos &egelauvo
del Dlstritb Federal -
- s
~== () DOCfQF Dafa de&"!gmrncon%s en'le
General, en los t r lnos d

'. @E‘E 3 cmcuenta y cuatro} del Cédigo Civil
% ﬂgdos de la Republica Mexicana y del

r‘de este Atticulo Tngeswno
3S, asi como a Ios demas

funcionarics comparab!es prevalemerites en e‘1 e 510
---- (d) emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar ave’ilar y de cualquier otra forma negocrar toda clase de
titulos de credito, en los terminos del Articulo 9 {pueve} de la Ley General de T:tulos y Operaciones de
Creédito;
-- (e} abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro |nlermedlar1o fmanr:tero en cualguier
junisdiccion y conforme a cualesquiera disposiciones aplicables, asi como para hacer depésitos y girar
contra ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades espemflcas de éstas;
- (f) convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para
ejecutar sus resoluciones; :
--—-(g) formular reglamentos interiores de trabajo;
-- () establecer oficinas y sucursales de la Seciedad, asi come para fijar domiciljos fiscales y
convencionales, en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero;
- (i) establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle,
---- (J) vigilar la gestion y conduccidn de la Sociedad y de las personas morales que esta controle,
considerando la relevancia que tengan estas ultlmas en la situacion financiera, administrativa y juridica
de la Sociedad, asi como el desempeﬁo de los directivos relevantes; -
-~ (K) para crear los Comités que estime ¢ hVen entes y para designar a log muembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Coml "('é’on excepc:én del nombramlenl(o y rahftcacnbn de la
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persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, quienes

deberan ser designados por la -Asamblea de Accionistas conforme a Io previsto en estos Estatutos
DOCIAIES ) smm s e : e

---- (K) aprobar conla preuia opinion del Comite que sea competente - e
- {1} las politicas vy lineamientos para el usc o goce de los bienes que integren el patrnmonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas, ----------------o
(2} las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o [as personas morales que ésta controle.
---- No requernran aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuaciéon se
senalan, siempre que se'apegueﬁ‘a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: ----------
---- (A) las operaciones que en razén de su cuantia carezcan d‘e relevancia para la Sociedad o personas
morales que ésta contrale; -2------ e P Sl e e DR i e s LI e
--- (B} las operacicnes que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, mempre que:
---- {1) sean del giro ordinario o habitual del negoczo
---- (il} se consideren hechas a precios de mercado 0] soponadas en valuaciones realizadas por agentes
externos espec:ahstas
- (C) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones gue con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general, ----
{3) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse £0mMo una sola operacion y que pretendan"llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésla controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recufrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, en cualquiera de los supuestos siguientes:
- [A) la adguisicion o enajenacion de bienes con valor |guai o supencr al 5% (cinco por cienlo) de los
activos consolidados de 1a SOCIBUAM, O =mammmmmm s s e e
--- {B) el olorgamiento de garantias o la asuncidn de pasivos por un monto total igual o supenor al 5%
(cinco por ciento) de los activos consolidados de |a Sociedad. mmon
---- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que
se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo;
--- (4} la designacion del Dllrector General, con base en la propuesta que haga el Comité Ejecutivo y, en
su caso, destilucion del Director General de la Sociedad. asi como las politicas para la designacion y
retrioucion integral de los demas directivas relevantes; —---sm=-me s mm e

---- (&) las polilicas para el otorgamiento de muluos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
PETSONAS TR ACIONEQAS, —mmammsmm s m e e e e e e e e o i o 8 2 5 2 2 o o i 5 i s i

(G) las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o perscna con poder de mando,
aproveche oportunidades de neg'ocio para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a
ias perscnas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo 1mlporte sea fmenor al mencionado en el inciso (3) de esta fraccién, podran delegarse
en el Comité de Auditoria oen ell Comite de Practicas Sogietarnias: —---m-msemm o m o i e ciiimaee

- (7) los ineamientos en 1_'na!er'ia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales gue €sta controle, -------- B g S e B S 5 e L b A S s

----- {8) las polilicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comision Nacional Bancarnia y de Valores mediante disposiciones de caracter general o
por cualquier otro arganismo competente para tales efectos: -

- (9} los estados financieros de |a SoCIedad, - - - -t e e
- (10) la contratacion de la persona moral que proporciane los servicios de auditoria externa y, en su
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atios a os de auditoria externa;
i de Administracion no sean acordes con Ias opiniones que le
citado Comné debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al public rnvers:omsta a av&s de Ia bolsa de va!ores en que CDtiCBI"I Ias acciones de la
Sociedad, ajustandos

reglamento inteior; 7 ,
=~ (m) pres:’:fa\yé la Asamblea %neral de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del

gjercicio social; --

Lj_s/O(d‘e' servicios adimona? :
Cuando las deter

-- (1) el informe
setenta y dos), e
acompafado de
--- (2) el informg

ue el Director Géneral e .._. conforme a lo senalado en el Articulo 172 (ciento

gepto por lo pre | ewﬂg sg,, J de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

xte .'%—"“h .- -
Inistraci "-"mmlgu GI$O b} del Articulo 172 (ciento setenta
I Sogigda : w*de‘l;as principales politicas y criterios
contables y defiformacion s 5.enfa f S'na ion‘financiera:
o/'de Administrz {ele rme del Director General; ------

o} cas-ic':c\,retar s'y del Comité de Auditoria: -----
gi er?"lashque ublere intervenido conforme a o

3
A

dad y personas
F.éf los Comités, el
i, asi como a los
DrMacion, 'de éstas y
'_r;fés en materia de

(4) los informes de !o |
- (5) el mfo:rge 'sob 5'-: 0
previsto en la Ley el‘lé s ), lores; ; ey 0
-=-- (n) dar sggmmlénl ipales riesgos a e esté exéuedta la
morales, ( gue ésta’ Kﬂ .‘_-»-« cad '55,; 1.base en macion presentad
Dlrec[or‘ Generai*ma, _ ora nu op Mo '\La |-,__'rg audrtoria%(
s:stemas_ de conta I;da (o] ‘lnte; 0y audl oF ,,’4, & %’@m a;aﬁ!vo (o
aquéllé" !o que po jugy ho or ¢ m"'rfi Con lgé,qﬁé{gjer!a lasf
audltorla _.’: ;—;d . - ol
-= (0) aprobar las politicas.de uﬁ’nrfw
con los Conse}eﬁo tﬁlrectl d"‘l“ ;=
---- (p) determinar, s*

3% w"' by A0 v
picacion con. los accnomstas‘? ol mercado, asi como

- - -
— o+

1 (dienl’es;,_,,

= minos y-condicionés, a los U -el Director Gen_eral'én el ejercicio de
sus facultades de actos de dominio;en'c aso de gletle fu confendas

--- (r) ordenar al Director General la reve c{é’n al publico de los eventos reJevantes de que tenga
conocimiento, sin perjuicio de la obilgchén d "'Dlrector General a que hace referencia el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccién V de la Ley del Mercado de Valores; ; ———mn

-- (s) aprobar los términos y condiciones para 1a oferta pubhca y ena;enacujn de acc:anes de tesoreria
de la Sociedad emitidas conforme a lo d:spuesto por el Articulo 53 (cincuenta y, tres) de la Ley del
Mercado de Valores;

-- (t} designar a la persona o perscnas encargaﬂas de, efectuar la adqu:s:cscn 0 colocaclén de acciones
autorizadas por la Asamblea de Accionistas, ‘canforma al Articulo 56. (cincuenta, Wy iess) de la Ley del
Mercado de Valores, asi como los té.rmlgos ‘y cagdiglopes: de tales adquisiciones; y Qo!a.cat:tanes dentro
de los limites establecidos por la propia Ley cigl grcggo de Valores y por la Asambjeaide;Acglomstas e
informar a la Asamblea de Accionistas del resu tado, en cualqu;er ejercicio soctal ~del. ejerclmo de tales
atribuciones;
---- (u) nombrar Consejeros provisionales, co;gfocme a Ias dispuesto y permmda por Ia Ley del Mercado
de Valores;
---- (v) aprobar los términos y condiciones del convemo ]UdICIaI' por virtud del cual se tenga la intencion
de concluir alguna accion de responsabﬂndad por lncumplim|ento del deber de dnhgencsa o el deber de
lealtad por cualquier Conse;ero
---- (w) actuar ante o frente al 0 los. sgn L&gtos-“-
trabajo y para todos' los conflictos o

on los: Cuales existan celebratios contratos colectivos de
§6ﬁ'§ r ante o frente a los" trabajadoras personalmente
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considerados. y para todos los efeclos de conflictos individuales, en general para todos Ics asunlos
abrero patronales y para actuar ante cualesguiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales a
que se refiere el Articulo 523 (quinientos veinlitres) de la Ley Federal del Trabajo; podrda asimismo
comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean Locales o Federales, en consecuencia,
llevara la representacion patronal para efectos de los Articulos 11 {once). 46 (cuarenta y seis) y 47
{cuarenta y siete) para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en juicios o fuera de ellos,
en los términos del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones I y lli. podré comparecer al
desahogo de la prueba confesional. en los términos del Articulo 787 (setecientos ochenta y siele) y 788
‘setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular posiciones,
desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podra senalar domicilios para oir notificaciones, en
los términos de! Articulo 866 (ochocientos sesenta y seis); podra comparecer con la representacion legal
pastante v suficiente, para I;acuciir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos setenta y
tres) en sus 3 (tres) fases: de conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y de admision
de pruebas, en los term:nos del Articulo 875 (ochocientos setenta y cinco}, 876 (ochocientos setenta y
seis), fracciones |y Vi, 8?7 (ochocientos setenla y siete), 878 (ochocientos selenta y ochg), 879
(cehocientos setenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta), tambien podra acudir a la audiencia de
gesahogo de pruebas,'en los términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta y tres) y 874
(ncnocientos setenta y cuatro), asimisme se cenfieren facultades para proponer arreglos conciliatorios
celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones. para negociar y suscribir convenios

adminisliadores, respecto y para toda clase de juicios © procedimientos de trabajo que se tramiten ante
cualesquiera autoridades. Al mismo tiempo, podra realizar actos de celebracion de contratos de trabajo
= 4o (ot S

(x) las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes gon dicho ordenamiento l8gal; ------sssssrsmmsmsmmmmnmmscooscmsannan s mm s mm s

(y) para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facultades. otorgando facultades de sustitucion y de delegacion de los mismos. salvo aquellas facultades
cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicién de la Ley o
de estos Fstatutos Sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades. ——------mmmmememoommeee

- El Conseje de Administracion sera responsatle de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria. —------=-r-merommnnee

1 Deber de ____D_|I_|_qgh_ci_a Los' miembros del Consejo de Administracion deberan acluar de
conformidad con el deber de diligencia contemplado por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del
Mercado de Valores. -----smmmmmrmmmmomssenes - .

- Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento vy conforme a 10s términos que
censideren convenientes, informacion de funcionarics de la Sociedad y de las personas morales que la
Scciedad conlrole. -- e aaneseemmsiemmemmmemaammdemememasanennnsa e mmm——eas 4o nnan e e e
---- Confarme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales que al
efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualguier Consejero de su
deber de diligencia lo hara responsable en forma solidaria con otros Consejeros incumplidos © culpables,
por los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad, misma que estara limitada a los dafios y perjuicios
directos, pero no punitivos © cdﬁsecuanciales, que se causen a la Sociedad y a los casos en que el
Consejero de que se trate hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente. -------
.2 Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad
con el deper de lealtad contemplado paor el Articulo 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del
Mercado de Valores. —mmen - -
---- Los Consejeros y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan abstenerse de participar
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ello,é{ec{e el quérum réquen -"- !agéndel COnSEJO
~-- Los Consejeros seraf esponsables con los que les hayan precedldo en el cargo, por
las irregularidades en due éslos h 1eren mourndo si, conocnéndolas no las comunicaren por escrito al
Comité de Auditoria ¥ al a“d‘fter xxarno ﬁsf mlsmo 105 Conse;eros estaran obllgados a informar al
Comité de Auditoria/y al aud:t externo todas gquellas irregularidades que. duranle el EJercIcm de su
cargo, tengap onoy ]miento y ue se relacuone?f cdh Ia Socnedad o] con Ias personas morales que ésta
qpie e e tenga inf uenc:a si”gﬁrﬁcﬁiié’a
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del deber de lealt 15‘
controle, segun sea fe
individual o en conj . ten
derecho de voto, qufrepresents
correspcﬁlda sélo podr ;g
Consejo de A racios

Wy p .ﬁ'nf:'ﬁ que!' asio .en a Ia Somedad oa
_ “Fg?tna mﬂuenc@sign:ﬂcaﬂva cuando el
Consejero o dl[ el ' . ; 'Eﬂ‘ena F’y s élc ualice cualquler excluyente de
responsabilidad d' _ ag s por r 8l A Icul 40 "uq_r -ta) de la Legﬁtgmd'cado de Valores, -~—----—---—-
---- 5 Indemnizacion, LQ ‘éted'a‘l? obllg‘a a-merﬁhtzar*y a sacar en paz y a salvo atodos y cada uno
de los Consejeros, propte’i J&‘g I%htgﬁ' gl 'D?@bﬁ"Ganeral y a los directivos relevantes, a los
miembros de los Comités, al Se:?r‘étarov s s th;.‘de la Sociedad y sus subsidiarias, de cualesquiera
dafos, perjuicios y cualesquiera ,responsamll_g_de:s, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de
cualquier jurisdiccion (incluyendo, sin ﬁmitaciéfi demandas, procedimientos o invesligaciones, que se
inicien en México o en cua!esqwera de Io&m[ses donde opere la Sociedad o sus . subadtanas) que
sufran o se les imputen o demanden que Se e,qle}pderé comprenden las cantidades necesarias para
llegar, en caso de estimarse oportuno. a una u%nsacclén asi como la totalidad de los honorarios vy
gastos de los abogados y otros asesores gue ‘gve wnlraten para velar por los intereses de esas personas
en los supuestos menc:onados en relamén'con eualesqwera actos u omisiones que realicen en
cumplimiento de sus funciones, salvo en aquejlqg €asos que los daﬁos perjuicios o responsabilidades
sean resultado de su negligencia grave o, dojp PA eslo lo determine, de manera defmnwa una autoridad
judicial competente. Este derecho podra hac.erse valer mediante soltc:tud ala Soc;epad a través del
Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion. .

-- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- El, Conse}o de Administracion, para eI d§§empaﬁo de sus
funciones, contara con el auxilio de uno o rqas Comltés que establezca para tal efecto -----------------------
---- (@) En materia de Auditoria y F’ractfcas Societarias el Consejo de Admrmslramén contaré con el
auxilio de un Comité de Auditoria y un Comiﬁé dFLPréctrcas Societarias, o con un Comité de ‘Auditoria y
Practicas Societarias, en cuyo caso todas las referencias hechas al Comité de Auditoria y al Comite de
Practicas Societarias, por separado en estos Estatutos Sociales, se entenderan hechas al Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.
- Los Comités de Auditoria y Précticas

I

ietarias se integraran excluswamente. con Consejeros
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ndependientes, salvo por lo previsto en el parrafo siguiente, y por un minime de 3 (tres} miembros,
quienes seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de Administracion, a propuesta del
Presidente, en el entendido de que los Presidentes de dichos drganos seran designados y/o removidos
exciusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes de los Comités de Auditoria y
Practicas Societanas no podran presidir el Consejo de Administracion, y deberan ser seleccionados por
su experiencia, pof su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. =----=ss=sxs=sssmmmmecsomcacnecnao
---- En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50%
(cincuenta por ciento) o méas del capital social, no sera necesario que €l Camnité de Practicas Societarias
sea Iintegrado exclusivamente por Censejeros mdependtentes sino que bastara que se integre por
mayoria de Consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al publice. Esto
ultimo no sera aplicable en caso de que las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria
sean desarrolladas por un solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias conforme a lo previsto en el
primer parrafo de esta fraccién -----
---- (b) El Comité de Practicas Societarias estara encargado dei desarrolio de las siguientes actlvtdades -
---- (1) dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asunlos que le competan conforme a la
legislacion aplicable; -- : e -

---- (2} solicitar la opinién de expertos independientes en los 'cas'og en que lo juzgue conveniente, para el
adecuvado desempefio de sus funcmnes o cuando conforme a la Ieglslacfén aplicable o disposiciones de
caracter general se requiera, i
3} convocar a Asambleas de Accionislas y hacer que se mserten en el Orden del Dia de dichas
A%mbleaa los puntos ‘que éstimen penmenles - s
--- (4} apoyar al Consejo de Admimstracmn enla elaboramén de los mforrnes a que se refiere el Articulo
28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y ) de la Ley del Mgrcada de Valores: ~-----r=ssmemmmm oo e
---- (5} las demas gque establezca la Jegislaélén aplicable o se prevean en estos Estatutos Sociales. --------
—-- [I Presidente del Comité de Practicas Societarias deberd elaborar un informe anual sobre las
actividades de dicho Comité y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplara, por
lo menos, los aspectos siguientes (i) las observaciocnes reﬁpec’to del desempeno de los directivos
relevantes, (i) las operaciones con personas relacionadas, ‘durante el ejercicio que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas, (i) los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia el Articulo 28 (veintiocho),
fraccion [ll, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores, (iv) las dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracion en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion Ill, inciso f) de la Ley
del Mercado de Valores. e e e e
---- (¢} ElI Comité de Auditoria estara encargado del desarrollo de las siguientes aclividades: ----- -~
- (1) dar opinién al Censejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
legisiacion aplicable; --—----mmmmmmmmm oo - e e
---- [2) evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria exlerna, asf
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.
Para tal efecto, el Comilé podra requerir la presencia del'citado auditor cuande lo estime conveniente, sin
perjuicio de que debera reu'nirse con este Ulimo por [0 menos una vez al afo; -—---------srxmmmnmmmsmmeme e
- (3 discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revigion, y con base en ello recomendar o'no al Consejo de Administracion su aprobacion, ----=--s-s==--------
-—-- (4) informar al Consejo de Administracion la situaciéon que guarda el sistema de control internc y
auditeria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregulandades due, 2N 5U Caso, detecte; —-m-mmmmmmme e e e
---- (5] elaborar la opmion a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, inciso ¢), de la Ley del

Mercade de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su posterior
1
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del ejercicio de sus funmones y en su Easo' de Ias‘apcmnes correctzvas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse; -
---- (14) convocar a Asambieas de Accmnlstas y sollc:tar que se inserten en el Orden del Dia de dichas
Asambleas los puntos que esfimen pertmentes rree: -
--== (15) vigilar que el Director Gepera] de q’*plimier‘l_to a los acuerdos de las Asamblﬁas de Accionistas
y del Consejo de Administracién de, Ia Soc:edad cohf'bnne a las rnstrucczones que, en 'su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo s e v e
---- (16) vigilar que se establezcan mecamsmos ; conlrales lntemos que permltan ver:ftcar que los actos
y operaciones de la Sociedad y de las .perw smugales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodolog[as.qugpg_s,lbljuen revisar, el cumplimiento deto anterior; ~------
-~ (17) las demas que establezca la Ley del Mergadg de. Valores o se prevean .en: estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones.que la  Ley. defMe;:cacla de Valores le asigna.; :
---- El Presidente del Comité de Auditoria deberé elaborar un informe anual sobre Ias actividades de
dicho Comité y presentarlo al COF‘ISG]O de Admmlstl:acmn
-~ (d) Para la elaboracién de su informe, asi corpc de !as opiniones sefaladas en' los parrafos Il y Il de
este Articulo Trigésimo Cuarto, el Comité de Audltnria y el Comité de Practicas Societarias deberan
escuchar a los directivos relevantes; en caso;»dd ex|st|r diferencia ,de oplnlén con estos ultimos,
incorporaran tales diferencias en los CltadOS iﬁfﬂrrﬁ 9y*0p1n10nes
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- (e) Adicionalmente, la Sociedad contara con un Comité Ejecutivo, el cual eslara compuesto de 5
(cinco) miembros, el Presidente y los 4 (cuatro) Vicepresidentes del Consejo de Administracion.  El
Presidente del .COI’}S&JO de Administracion tendra, a su vez, el caracter de Presidente del Comité
Ejecutivo  El Presidente o cualguier Vicepresidente podra convocar, previo aviso con 3 (tres) dias de
anticipacion a todos los miembros del Comité, a una sesién del Comité Ejecutivo cuande lo estimen
conveniente o necesario, en el entendido, sin embargo, que el Comité Ejecutivo deberd sesionar por lo
menas 1 (una) vez cada mes Calendario. -----=--sr-m=mmmmsescmo oo om oo e o e e -
-~ Para gue las sesi'ones del Comité Ejecutivo se consideren validamente instaladas se requernra la
presencia de 4 (cuatro) miembros de dicho Comité, y las decisiones de! Comite Ejeculivo se tomaran con
el voto favorable de al menos 4 (cuatro) de los miembros presentes.
---- El Comité Ejecutivo estara encargado del desarrolio de las siguientes actividades: =-------=--==ssmsmmmosases
—— (1) servir de enlace entre el Consejo de Administracon y los funcionarios de la Sociedad y sus
subsidiarias, -------- — R eieenaia - —
---- (2) dar seguimiento a los diferentes proyectos autorizados y asuntos aprobados por el Consejo de
Administracion; b e A s G

(2) proponer al Director General de la Sociedad (para nombramiento por el Consejo de
Administracion),  asi corfo  determinar y aprobar anualmente su remuneracion, considerando
compensaciones de funcionarios comparables en el Mercado, ----=-=s--mrssmmrmesnosmesmmmea oo sno oo
- {4) llevar ‘'a cabc cualesquiera otros actos que eipresamenle le deleque el Consejo de
AdmInistracion, ----s-ss=mer=em--
- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Igualmente, en el caso de que asi lo acordara el Consejo de
Admimslracion, 'se podran constituir, con caracter de érganos intermedios de administracidon, uno o mas
Comités adicionales al Comité de Auditoria, al Comité de Précticas Societarias y al Comite Ejecutivo.
cada uno integrado por un nimero impar de miembros prop“nétarios y suplentes designados por el
Consejo de Administracion de eritre sus miembros propietarios o SUPlENtES ~rmsmmmmmmmm o e e
- Tanto el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, el Comité Ejecutivo como los
dermas Comités actuaran siempre como cuarpo coleglado. ~--—smwmsvammmmmeemsmnsamanasas o

- Los miembros de los Comités designados conforme al presente Articulo duraran en su cargo 1 (un)
afo. pero en todo caso conlinuaran en funciones hasta que'las personas designadas para sustituirios
lomen posesion de los mismes, podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualguier
momento y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Se considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje ce formar
parte del Consejo de Administracion --------- et

- Con excepcidn del Comité Ejecutivo, el cual debera reunirse al menos 1 (una) vez cada mes
calendano, los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, y los demas designados conforme a este
Articulo, se reuniran en las fechas y con la periodicidad que determine cada uno de ellos en la pnmera o
en la ultima sesion que celebre durante cada ejercicio social (en este ultimo caso con respecto al
~alendario de las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que sea necesario
convocar a sus miembros en cada ocasidn a sesiones cuya celebracion estuviere previamenie
programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el Comite. Salvo por lo
expresamente establecido para el Comité Ejecutivo conforme al Articulo Trigésimo Cuarto anterior, cada
Comité sesionara cuando asi lo determine el Presidente de dicho Comité o cualesquiera 2 (dos) de sus
miembros, previo aviso con 3 (Ires) dias de anticipacion a todos los miembros del Comité.  El auditor
externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités, en calidad de invitado con
VOZ Y SIN YOLO. =m=-msn==n e -

- La convocatoria a las sesiones de los Comités debera ser enviada por correo, telegrama, telefax,
mensajero o cualguier otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando



jegnvocatoria podra ser firmada por el Presidente de dicho
g Angst[acmn de la Scciedad; o por el suplente: de este
fer en. el,propio: Comité. . Los Comités Se.podran reunir en
qlgfia en.el caso de que estuviesen presentesdla totalidad de sus

en

ultimo, los cuales actuar_
cualquier momento, sin
miembros propietarios.

erido pa:a el Comité Ejecutivo conforme~ai Articulo Trigésimo
S 2 los Comités se consideren 1egalmente;lnstaladas se requerira
la asistencialde la Bmbros. y las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto
favorable de la ma
---- Los Comitég ¢ ( &al i @sente Articulo tendrén tas facuitades que
s #‘.['n \L{akfacullades no:comprenderan en caso

c| a la,Asamblea General de Accionistas o

K ctacas-Sometarsas e
ades, en persona alguna, pero podra
dercada Comité estara facultado

para ejecutarlas agc[Qnd : 'ﬁa Comité constituido conforme
al presente Articu‘te deb : : . elp én;:f;ﬁna anualide las actividades que
realice, 0 bien, cuandoa Su-juicio s&.ﬂ'&q{’5 “@5 0 actd’q de trassendencua ﬁ rajla Sociedad. De
cada seqsén de, Comlte~§e debers ) Jey 'q‘ ; cla Uganscnbtra en un hbna special. En el acta se

~des los ,mie m del Co 'Yas resoluc:ones ad das y deberan ser
do: i i
bferan actua 0/6oma P_;W &cretano,.‘

‘gestlém ndub#
e cons deran

|tbria y,wae! Conyte«de Wactlcas Societarias, asi
la udli&:a exte ,né dé, la Sociedad, cada uno en el

designar delegados.que.d

iy ejecucion de los
eﬂevancia que tengan

negocios de la Sociedad y de las persona al ésta controle 5eran responsabilidad del Director
General, conforme a lo establecido en: este'Aﬁlleﬂlo ‘sujetandose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracidn; El Director General, Para el'cumplimiento de
sus funciones, contara con las mas-amplias: facultades para representar a la Secledad en actos de
dominio, sujeto a las limitaciones contempladasien estos Estatutos Soc:ales admin:stracmn y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a |as leyes raqweran cféusula especial,
Tratandose de actos de dominio deberd ajustarse a lo' dispuesto conforme al Artlcuio 28 (veintiocho),
fraccion Vill de la Ley del Mercado.de Valores.
-— El Director General, sin perjuicio deilo sefialadoicon'anterioridad, debera: -- ki :
-~ (a) someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de'n'egoéi”o de la Sociedad
y personas morales que ésta controle, con'base en'la informacion que estas ultlmas le ?roporc:onen -----
== (b) dar cumplimiento a' los acuerdos derlas Asambleas de Accmmstas y - del Consejo de
Administracién, conforme a las mslruccrones que ‘en su caso, dicte la prop:a Asamblea o el referido
Consejo; e

—--- (c) proponer al Comité de Audstoria y al. Gomllé de Praclicas Societarias, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas mnrales que ésta controle, asi
como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Admmnstracaén
=== (d) suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados
de su preparacion, en el area de su. cornpetencl

---- (&) difundir la informacién relevantey '_

s que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo

WS -



previsio en la Ley del Mercado de Valores; ------ww-mmeeme- TR ===
—— {fy dar cumplmiento a las disposiciones relativas a la celebracidon de operaciones de adquisicion y

colocacion de acciones propias dé la Sociedad; ------ wes T

- {g) ejercer, porsi o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracion, las acciones correctivas 'y de responsabilidad que resulten procedentes, --
---- verificar gue se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los SOCIOS, -----===r=smmmmmmev
- (i) dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
AUE 56 PAGUEN 8 108 BCCIONIGLAS, =w-mmm e e oo e e e oo eSS

- () asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registrq, archivo o informacion de Ia

Te 1ol [T =] (TSRS SHSH L L S S

(k) elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el Articulo 172
(ciento selenta y dbs) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el
nciso b) de dicho preceplo; -----s-semmemasnmoacmnenas T

- (]} eslablecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable asi como
dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que

resullen NECEeSarias N SU GBSO, =vsrmrmmmsrmmr o e oo o oo e P oo oo n S s
- (m) ejercer las acciones de resgonsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros gue presumiblemente hubieren ocasionado un dano a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en'las que tenga una influencia significativa salvo
que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinién del Comité de Auditoria, el dafio
causado No Sea relevante, --=-----s-sssmemem e e B
—- {n) las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatulos
Sociales, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna. - -
---- El Direclor General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obhgaclones que estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes le establecen, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cuaiquiet
empleado de la Sociedad o de las personas morales gue esta controle -
e CAPITULQ V. mommmm oo o oo s
- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA.
-~ ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- El gjercicio social desla Sociedad correra del primero de enero
al trenta y uno de diciembre de cada afio. En el caso de que la Scciedad entre en liquidacion, se fusione
con caracter de fusionada o se extinga como consecuencia de una escision que asi lo resuelva, su
ejercicio social terminara anticipadamente en la fecharen que entre en liquidacion, se fusione o se

extinga como consecuencia de una escision que asi lo resuelva y se considerara en el primer caso que
habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacion
- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Dentro de los 3 {tres) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social, el Consejo de Administracion preparara por lo menos la siguiente informacion: --------------
---- {a) un informe sobre la marcha de la Sociedad. incluyendo sus subsidiarias. en el ejercicio. asi como
sobre las politicas seg;uidas por el propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales
PrOVECIOS EXISIENIES, ~=--mmmmmme e e e e e e S RS SRR Ss oo e

——— (b1 un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera; ---------=====~ssmsasmorronommmmnms e oo
- (¢} un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio,------
-~ {d) un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de ia Sociedad
durante el gjercicio; --====r==-mm=me-m=memas mmmm e
---- (e} un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad durante el ejercicio, -




;‘/ kac_Ricardo E. Varghs Gliemes
Jori ' FeTuUL ;

-=- (f). uh eptado que muestre los cambios en Jas partidas que integren el patrimonio social, que tengan
rugar"dijrané &l €JEICICIO; Y ~--sh-srmammst et oo e b it
~- kg lag notas que sean nc'cq;gri;'i.;-__par complementar y aclarar la informacioin que suministren los
estados ahteriores.
--= El informe que se indica en'el gixsgnte Articulo, debera ponerse a disposicion de los titulares de
accioneg(de forma inmediata y grptuith, desde el momento en gque se publique la convocaloria a a
Asamblea General de Accionistas que aya de disculirlos, ~esmmem oo .
~-- ARTICULO CUADRAGESIMO -/ Pe las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los
EstadofFinancieros debidamente a prgbados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, una vez
deducigas las cantidades necesariagb arél(re’{) h"ac_e'r‘flgi_'é"pag‘ps © las provisiones para pagar los impuestos
correspondientes, (b) las separacibr s t

Nes que resulten Q'B‘Iigatéﬂas_por imperativo legal, y (c) en su caso,
amortizacién de pérdidas de ejerg 'ifé_‘gg_fé;ila 'es.':_s';e; h'stah 135 Siguientes aplicaciones: - ...
---- (1) se separara una surr;a_e i _aigﬁté al. ‘% ('cihco':“ﬁor i:iént_oi_ de las utilidades netas para constituir,
incrementar o en su caso repofief.el fondo de rels\'érva'tegal, hasta que dicho fondo sea igual al 20%
(veinte por ciento) del capital sofi - b 5. LA sy P ' . =
- (2) se separaran las cantidh
generales o especiales; oo e :
== (3) de considerarlo conveniente, y sie'mp'_re y cuando no se q.alrguenla;l capital contable ¢ al capital
social, el monto que la Asamblea determine para realizar adquisiciones de accianes propias en apego a
lo establecido en la Ley del Merégadlp de Valqrgé y én'esi‘os_l Estatutos Soc'ial'gs; 4 i
- (4) el remanente, se destinara en la forma en que lo resueh}a la Asamblea,"'er:_\ el entendido de que
no podra hacerse dji'sr_[ibhgic'?rl de_'utiljdades @ientﬁaﬁs__nq;hagan sido réshtuida; g<a_b"_§orbidas las pérdidas
sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social por el imp_é;}t}__de las pérdidas -----
---- Todas las acciones que estén inl_egramg*n_!_e paga}.fg‘s al momento de-qu_e':S'é'decrete un pago de
dividendos tendran derecho a una paﬁéigrobjbrcibna?’q;-_:- dicho dividendo, Las acciones que se hallaren
parcialmente pagadas participaran en elu\di\';iﬁ;er_]’dc‘) en la misma proporcion en la que dichas acciones se

] & - 4% W, ok d A
fles que la Asamblea acuerde aplicar para crear 0 incrementar reservas

encuentren pagadas. - ; -

ot

-~ Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las utiidades de Ia

Sociedad. -- R iy R % s
-~ ARTICULO CUADRAGééIM‘O"Prﬁ'INiERgz; Las'pgrdidas, en su caso, seran reportadas por todos los
accionistas en proporcion al numero de sus abcionés y hasta por el haber social por ellas representado. --
--------- mnin CAPITULO VI -ee T m—

smrmemsseeseseeoe-o-- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL |
- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para los fines de este Capitulo VI de los Estatutos
Sociales, los términos que a continuacion se indican tendran el siguiente SigNIficado: —~-=-mraacaveeseremmmeeane-
---- "Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del ca_b_itat de la Sociedad,
cualquiera que sea su clase, serie o denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no,
representado o no por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o
contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido ¢ creado con base en esas acciones.
inciuyendo certificados de participacion ordinarios, certificados de depésito o titulos de credito respecto
de los mismos, independientemente de la legislacion que los rija o del mercado en el gque estén
colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algun derecho sobre esas acciones 0 sea
convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos Yy operaciones financieras
denivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o
cualquier derecho integral o parcial respecto‘de Io relacionado con acciones representativas del capital
de la Sociedad. mmmerm e
---- "Alfiliada" significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun
con, cualquier Persona, - T e




fraves de cualguier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica, (1) al neqaocio
de realizar, desarrollar, promover, organizar, explotar o de cualquier forma participar en actividades que
consistan en la preparacion, produccion, fabricacion, envasado, comercializacion, distribucion,
almacenamiento y compra o venta de cualquier clase de bebidas y productos alimenticios, similares a, o
relacionados con, los que en este momento produce 0 comercializa la Sociedad o sus subsidiarias,
nciuyendo, sin imitacién, azucar, alcohol, jarabes y mieles, cualesquiera bebidas que se comercialicen
come colas, botanas saladas, frituras, salsas y condimentos, dulces, confiteria, asi como maternas primas
J maquinaria y equipo relacionados, directamente o a través de cualquier tipo de establecimiento o canal
comercial, incluyendo supermercados, tiendas al mayoreo, tiendas de conveniencia, maquinas
autoexpendedoras dentro del territorio en el que actualmente o en el futuro tenga operaciones la
Sociedad o sus subsidiarias, yfo (i} a cualquier actividad que realice, en cualguier momento durante su
existencia, la Scciedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas
de ios mgresos' brutos a nive! consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el
Consejo de Administracidén de la Sociedad pedra, caso por caso, acordar excepciones al concepto de
Competdor, mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatutos Sociales. —--w--mremmmmmnmooo-
- "Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como guiera que se
dencminen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, vinculadas
entre si por una o mas personas fisicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Control
4o las primeras, en el entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se incluyen

e BICOMISOS O CONAtOS SIMIlAES, mn-mrrmmmmmmmm s e oo et s s oo oo S e
- "Control”, "Controlar” o "Controlada” significa, a traves de una Persona o Grupo de Personas, de
cualquier naturaleza, como quiera que se denaminen {incluyends a un Consorcio 0 Grupo Empresanal;
neependientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén conslituidas, (1) mantener Ia titularidad de
~ualquier clase de Acciones o derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto
de mas del 50% (cincuenta por ciente) de las Acciones. de cualquier naturaleza, con derecho a volo de
Ia Sociedad, ylo (i) la facultad de imponer, directa o indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o
decisiones, o de vetar que se tomen dichas resoluciones o decisiones, en cualguier sentido, en fas
Acambleas Generales de Accionislas o de tilulares de partes sociales, como quiera que se les denoming,
o nombrar o desttuir @ la mayoria de los Consejeros de la Sociedad, y/c (iil) la facultad de dingr
determunar, influir o vetar, direcla o indirectamente, las politicas yio decisiones del Consejo de
Ardnumstracion o de la administracion, la estrategia . las aclividades, las operaciones o las principales
politcas de ia Socliedad, w,fé sea a través de la propiedad de Acciones, por contrato o convenio, escito o
verbal, ¢ de cualquier otra forma, independientemente que dicho control sea aparente o implicito, ---------
---- "Grupo Empresarial” sr'gnfficq el conjunto de personas merales, de cualquier naturaleza, como guiera
cue se denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén conslituidas
arganizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el capital social, o de cualguier
otra forma, en las que una misma perscna moral, de cualquier tipo. mantenga el Control de las personas
morales en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos
o contratos similares. s e o e - e e
"Grupo_de Personas’ significan las Personas, incluyendo Grupos Empresariales, que tengan
acuerdos, de cualguier naturaleza, verbales o escritos, aparentes o implicitos, para fomar decisiones en
un mismo senlido o de manera conjunta (aun si no fuere en el mismo sentido). Se presume salvo

prueda en contrario, que constituyen un Grupo de Personas: ssam-rmsmmssnsmmnesreomseozomessmnss s mn s s
.- (a) las personds que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasia el cuarto grado, ios

conyuges la concubina y el concubinarni, -« =---ssesmmsmasamssonnm e s
—— (L) las personas morales, de cualquier neluraleza, como quiera que se denominen e
ndependientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que formen parte de un



mnf;mo{‘f nsorgio o Grupq &rﬁpmandl y Ja persona o conjunto de personas que tengan el contro! de
dicha$ pershnpas morales, amei mﬁendlo que en el concepto de personas morales, se entendera se
incluyen fidelgomisos o ¢antratos similafes:

---- "Participacion _del 20%'f significa Ia 'pf’opfeaad'o tenencia, individual o conjunta, directa o

Acciones. R e
- "Persona" significa cu{%ier persona fisica o moral, scciedad. sociedad de inversién, fideicomiso o
su equivalente, vehiculo, ehlidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econbmrca o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas dé las mismas, de cualquier’ naturaleza, como quiera que se
denominen, tenga o no existencia |ur’rd|ca y ‘conformeé a la legislacion de cualqu:er jurisdicciéon, o
cualgquier Consorcio, Grupo de Personas ‘o Grupo Empresarial que actlien o pretendan actuar de una

manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de este Capitulo. ----- .
-- "Personas Relacionadas” s:gmhcan las Personas que respecto de la Somedad se ubiquen en alguno
de los supuestos siguientes: SR 2 SRR LN

~-- (a) las Perscnas que Controlen o tengan Influencia Significativa en la Sdéiedad. asi como los
Consejeros, administradores o los directivos relevantes de la Sociedad: :
- (b) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza. respecto de la Sociedad, ------
(¢} el ecényuge, la concubina o el concubcnareo ¥ las personas ‘que tengan parentesco por
{consanguinidad, por afinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en
a'guno de los supuestos c;ez‘nalad-as en 1os incisos (a) y (b) anteriores, asi como los socios de, o
copropietarios junto con, las personas fisu&as mencnonadas en dichos incisos o con los que mantengan
relaciones de negocio;-- - e s
---- (d) las personas morales sobre las cualgé Q:r-nigpna de las personas a que se refieren [os incisos (a) a
(c) anteniores, ejerzan el Control o Influencia Signil’ié.at':va - -
-- "Subsidiaria" significa cualquier soc:edad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capttal social o respecto de la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayoria de los rmembros de su consejo de administracién (u érgano de
administracion equivalente) o a su administrador.-- ; ’
- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCEROQ.- Cualquier y toda adqu:sw{én de Acciones, de cualquier
naturaleza y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio,
ya sea en un acto o en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos
efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una o0 mas
Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para
su validez el acuerdo favorable, previo y por eécri!o. del Consejo de Administracion (para lo cual dicho
asunto se considerara como un Asunto de Mayoria Especial conforme a lo eslablecido en el Articulo
Tngésimo Primero de estos Estatutos Sociales), cada vez que el niumero de Acciones que se pretenda
adguirir, sumado a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por
cualquier medio, dé como resultado un nimeéro igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social
que sea 5 (cinco) u otro multiplo de 5 (cinco).
--— El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indistintamente de si la




adausicion de las Accicnes se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o
indirectamente, en una o varias lransaccionas de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas,
sin limite de iempo entre siy en MExico 0 en el @Xtranjero. —--ssssssssrmmsmmm s oo s o :

lambién se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracidn por escrito (para lo
~ual dicho asunto se considerara como un Asunto de Mayoria Especial conforme a lo establecido en el
Articulo Trigésimo Primero de estos Estatutos Sociales), para la celebracion de cualquier convenio de
cualquier naturaleza, oral o escrito, en virtud del cual se formen ¢ adoplen mecanismos 0 acuerdos de
asociacion de veto, o de voto en concierto, en conjunto o acordado, sea 0 pe en el mismo sentido, que
imoliguen un cambio en el Control de la Sociedad, una Parlicipacion del 20% o una Influencia
Significativa en la Sociedad o para que una o vanas Personas voten, conjuntamente, acciones
representativas del 10% (diez 'po'r, ciento) o mas del capital de la Sociedad. -- - -

Para eslos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas

Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que
pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones
similares), o celebrar los convenios, que se mencionan en este Articulo. deberan cumplr con lo

SIQUIGEHTIE - e e e e e e i
== 1 - La sclicilud escrita de aulorizacién debera presentarse por el o os inleresados, a la consideracion
del Consejo de Administracien. Dicha solicitud debera ser dirigida v entregada, en forma indubitable, al
Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario, en el domicilio de la Saciedad La
tud mencionada deberd contener la siguiente iINforMaCION. =---=-==mmmmmemcemmsimir o ms mm oo e

—{aj el numero y clase o serie de Acciones de las que 1a o las Personas de que se trate y/o cualquier
Torsona Relacionada con la o 1as mismas o el Grupe de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (1)

propielano o copropietario, ya sea directamente o a lravés de cualquier Persona o Persona

Relaconada, yio (i) respeclo de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o

5O CLAIGUIET D178 TaZ0MN, ~m=-mmse o msmm e e s e e e e o e s s s e s s s
b) el numero y clase o sene de Acciones que pretendan adquinr, ya sea directamente o
ndirectamente, por cualguier medio o.que serdn matena de cuaiquier CONVEMIQ, ----m=rrmr-sssmcsmmeesesesesnas
~(c) el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algun
derecho, ya sea por contrato o por cualquier Otro Medi;«-<c=smemsemsmemmessmom o i as mmmmm s e oo -
- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representen del lotal de las
Acciones emibdas por la Sociedad, (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (al
antenor representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (iii) el porcentaje que las
fcciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representen del total de las Acciones emitidas
por la Sociedad, y (iv) el porcentaje que Ias Acciones a que se refieren los inciscs (b) y (c) antenores
representen de la clase o de la serie de Acciones gue correspondan; ---------s--==-- - -
- (g} la dentidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresanal que pretenda adquiflr las Acciones ¢ celebrar el canvenic de que se lrate, en el entendido
cue s cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, ©

cualquier otre vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacidn econémica o mercantil, de cualguier
naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, debera
especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o
su equivalente, beneficiarios, miembros de! comité técnico o su equivalente, causahabientes
administrador o su eguivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y nacicnalidad de la
Persona o Perspnas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona meral. sociedad de inversion,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica © mercantil, de
cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la legisfacién de cualquier
jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que Controlen ©



ma‘ntengzin al un derecho mtarés a’m 1 __pﬁc;én final, de cuaiquler naturaleza en la persona moral,

fid elc.dh{lso

de adk iﬁ‘r las Acciones 0 celebrar el convenio de gue se trate, de
ary & bé E“s?at ufos ma!es‘y enla leg:slamén aplicable, de ser el caso, si
esta en proceso de obtener gudl h:er ccﬂééntlmlenlo o autonzamén de que persona, y los plazos y
términos en los que espera tenerlo asi’ m|smo déberé especificarse si la o las Personas que
prelendan adquirir las Acciones’ en ‘cueétion’ tienen Personas Relacronadas que puedan ser
considerados un Competidor de la Sociedad 6 de cualqmer Subsujtana o Afiliada de la Sociedad. o si
tienen alguna relaciéon economica o de negdcfos con un Cor'npetldor ) afgun interés o participacién ya
sea en el capital social o en la direccidn, administracién u Operacion de un CompetadOr 'directamente o a
través de cualquier Persona o Pérsona Rela’&onada -

-~ (h) el origen de los recursos econémiccs quc bretenda ut:hzar para pagar el prec:o de las Acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto” de que los recursos provengan ‘de algumﬁnanmanuenlo el
solicitante debera especufncar la identidad y namonalrdad de la Persona que le provea ‘de dichos recursos
y deberd entregar, |unto con la soliciftid de autonzac'fén la documentamén suscr*ia por esa Persona, que
refleje un compromiso por dicha Persona y acredlte y expllque los términos y 128' condiciones de dicho
financiamiento, incluyendo cualquier garan]ﬁa que con\rehga en conslituir, El CDI"‘ISE]O de Administracion
podra solicitar la conslﬂucrén o el olorgamtg’ptc -de (i) ﬁanza {n) f|delcom|so de garanlia (i} carta de
crédito irrevocable, (iv) depbsno o (v} cuatqwer otra garantta por haéta Una cantidad equivalente al
100% (cien por ciento) del precm de las Acciones | que se prelenden adqu:nr 0 que sean materia de la
operacién o convenio de que’ ‘se trate, dé‘sngnando a’la Sociedad o sus accionistas, a través de la
Sociedad, como beneficiarios, con objéto’ de’ asegurar el resarcimientd de los dafios y perjuicios que

_pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como

consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omisidn del solicitante, directa o indirectamente: --------
---- {1) s1 ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier ctro concepto, 'de una Persona
Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto
a una Persona Relacionada o Compelidor, con objeto de que se pague el precio de Acciones o se
celebre la operacion 0 convenio de qUE Se trate;] --==mssmmmmsmem e e e -
--- () la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica; - -----=e-smceeecezanees
-~ (k) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de folleto
informativo o documento similar, que tenga la intencion de utilizar para la adquisicién de las Acciones o
en relacion con la operacidon o convenio dE‘ que se trate, completo a esa fecha, y una declaracién
respecto a si el mismo ha sido autorizado, o ;")’resentado a autorizacion, por las autotidades competentes:
y ' ‘

--== () un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén o Monterrey, Nue‘vo_LéOn para recibir
notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada , e
---- En los casos que el Consejo de Administracion asf lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conocer cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacion todavia no pueda
ser divulgada o por otras razones, el Consejo de Administracion podra exceptuar el cumphmlento de uno

o mas de los requisitos antes mencionados af: sohcuante -- -




Denlro de los 8 {ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido Ia solicitud de

auto ien a que se reliere el parrafo 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de
Adinislracion para considerar, discutir y resolver scbre la solicitud de autorizacidon mencionada  Los
citatorios para las juntas del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrito y enviados
por el Presidente o el Secretaric a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando
menos la anlicipacion prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificade, mensajeria privada.
lzlecopladora 0 correo electronico, a sus domiciios o 2 los lugares que los mismos Consejercs hayan
senalado por escrito para ser citados para los asunlos a que este Capitulo VI se refiere. Los citatorios
deberdn especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo ---------zameemmmees
—-- 3 El Consejo de Administracién resolverd sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en
terminos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentro de los 60 {sesenta) dias naturales siguientes
1 la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y a partir de que, la solicitud contenga
toda la informacion requerida de conformidad con el presente Articulo. El Consejo de Administracion
oodra, pero no estara obligado; sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion
nresentada en terminos de este Articulo a la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, para que
sea esta la que resuelya dentro del téermino de 120 (ciento veinte) dias naturales siguientes a la fecha en
que la solicitud fue presentada, en cuyo caso bastara la auterizacién de la propia Asamblea General
Extraordinana de Accionistas, sin que se requiera la autorizacion del Consejo de Administracién, para
que se realice o celebre la adquisicion, operacion o convenio objeto de la referida sclicitud. Si el Consejo
oe Administracion no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado o, de ser el caso,
la Asamblea Geperal Extraordinana de Accionistas no resolviere dentro del plaze de 120 (ciente veinte)
dias naturaies citado, la solicitud de aulonzacion se considerara como negada. ----=-=-=s==msuormsmmnmmmmamnces
—-- La delerminacion del Consejo de Administracion de convocar, por los medios previstos en los
Estalulos Sociales, y someter a la consideracion de la _Aéémblea General Extraordinaria de Accionistas
Iz solicitud de auterizacion contemplada en este Articulo, se hard tomando en cuenta l0s siguientes
tactores o motivos: ----- - e -- e

---- (a} cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquirente tiene o puede tener un
confhicto de interés con la Seciedad o cualquiera de sus subsIdIanNas, - - —mr=mmeme e
(b} cuando exista duda respecto a la equidad y Jushficacion del precio conforme al cual se prelende
realizar la adquisicion de que se trate o de la procedencia legal de los recursos para cubrirlg; —~-------
{ci cuando habiendo sido cilado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de
Administracion no se hubiere podido instalar por cualquier causa en 2 (dos) 0 Mas ocasiones, --=-----------
(d) cuando habiendo sido citado en términos de lo brevisto en este Capilulo, el Consgjo de
Administracion no resoclviere, por cualquier razén, sobre la solicitud de autorizacibn que le sea

PreseMada; Y- essmmsmeasd clmilainminan

-~ (&) en cualguier otro caso, de cualquier naturaleza, en que considere razonable o convenienle gue
sea la propia Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas la que resuelva ----
El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que

se trate o celebrar el convenic correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que
considere necesarias, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de
autorzacion que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos antes convenidos, no
correran sinc hasla que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate presente toda la
informacian adicional y las aclaraciones que el Consejo de Adminislracion considere necesarias, -----------
--- 4 Para considerar validamenle instalada una sesién del Consejo de Administracion, en primera o
ulterior convocatora, para tratar lo relacionado con cualguier solicitud de autorizacidén o convenio a que
se refiere este Articulo, se requerird la asistencia de cuando menos 15 (quince) miembros del Consejo
de Administracion o de sus respectivos suplentes  Las resoluciones seran validas cuando se lomen par



el voto fa\'.rorablci/be al'menos 15 fquince)
Cons e]o 'de Admynistracion se coglvocaran y 1as resoluciones se tomaran, tnicamente en relacion con |a
soliéitid de aut rizacion a que ggyeliere este Articulo. ~--—-memmmmeeeeecnen e

la cele {0n/de [a operacion fo chnvenio propuesto. y dicha adquisicion, operacién o convenio implique
{i) la adquisitién de una Partidipadion del 20% o mayor , (i) un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de
Influencia Significativa, no obstafte dicha autorizacién, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en
cuestion, o fgelebrar dicha aberfcion o convenio, debera hacer oferta publica de compra por el 100%
{cien por cigfito) menos ung d¢ las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior
del precio gye resulte mayof de entre los siguiéhtes: —-- e —
—- (a) el |valor contable pof cada Accibn, de acuerdo a los ullimos estados financieros trimestrales
aprobados/por el Consejo de Admmistrac@n 0 presentados a la Comision Nacmnal Bancaria y de
Valores o a la bolsa de valores de que se trate; o gt e R O | S
---- (b) el precio de cierre por Accion mas aito respecto de operac:ones en bolsa de valores, publicado en
cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cmco} dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o
de autorizacion otorgada por el Conse]o de Admumslraclon 0-- e
--— (c) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cuaiesqwera Acciones, en cualquier tiempo
por la Persona que, individual o conjuntamenfe ‘directa o sndwectamen!e adqutera las Acciones o
pretenda celebrar el convenio objeto de la sohcxlud aulonzada por el COI"ISE]O de Admln:slraCuOn
---- mas en cada uno de dlchos casos, una ﬁ'?lma sgual al 20% (veinte por crento)% respecto del precio por
Accién pagadero en relacion con la adqws:cldn ob]elo de sohcnud ---------
---- La oferta publica de compra a que se refiere este Arhcufo debera ser compfe‘tada dentro de los 90
{(noventa) dias siguientes a la fecha en que la adqursmnon de las Acciones, o la operacujn o convenio, de
que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Admmlslramon de conformrdad con lo previsto en
el presente Capitulo. :
---- Ll precio que se pague por cada una de Ias Accrones sera el mrqmo con independencia de la clase o
de la serie de Acciones de gue se trate - = - - mememene
---- En caso que el Consejo de Admm:strauén remblere €n o antes que hubiere concluido la-adquisicion,
operacion o convenio de que se trate una oferta de. un lercero reflejada en una solicitud para adquirrr las
Acciones de que se trate (mctuyendo a través de una fusion, consclidacion u operacion similar), en
mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de I3 Scciedad,, el Consejo de
Administracion tendra la facultad de considerar ¥, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud,
manteniendo en suspenso la autorizacién previamente otorgada, y sometiendo a cons:derac:bn de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, a efecto que Ia Asamb!ea General
Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente, en el entepdide que
cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la obhgacabn de llevar a cabo una oferta pUblica de compra en
términos de esta Clausula y de la legislacion aplicable. -
---- 6. Aquellas adquisiciones de Acciones, u operaciones o convenios, que no impliquen (i) la adquisicion
de una Participacion del 20% o mayor, (i) un cambio de Control o, (i) la adquisicién de Influencia
Significativa, podran ser inscritas en el Ltbro de Registro de Acciones de la_ Sociedad, una vez
debidamente autorizadas por el Consejo de Administracién y que las mismas se hubieren concluido
Aguellas adquisiciones, u operaciones o convenios, que impliguen (i) la adquisicién de una Participacion
ael 20% o mayor, (ii) un cambio de Control, o (iii) la adquisicién de Influencia Slgmﬂt;atwa na seran
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el momento en que la oferta
publica de compra a que se refiere este Articulo hubiere concluido. En consecuencia, en esle casa, no
podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones, de caracter societario o econdmico, sino
hasta el momento en que la oferta piblica de compra de que se trate hubiere sido concluida. ~---neneeoeeeeen
---- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- 1. En ¢l supuesto que la solicitud de autorizacién a que se
refiere este Capitulo de los Estatutos Sociales, sea sometida a la consideracién de ia Asamblea General




Evtraordinana de Accionistas, el Consgjo de Administracion, por conducto del Presidente o del
Secrelarno, convocara a la propia Asamblea General Extraordinaria de ACCiOnistas. -~---=ssmmmssmmmmmmsemmomenes

2 Para los efectos de lo previsto en este Capitulo, la convocatoria a la Asamblea Genera
Extracrdinaria de Accionistas debera publicarse en el periédico oficial del domicilic de la Sociedad o en 1
(uno) de los diarios de mayor circulacidn en dicho domicilio, con 20 (veinte) dias de anticipacion 2 la
‘wcha fijada para la Asamblea, cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion debera realizarse
15 (quince) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea correspondiente, en el
entendido que esta ultima convocatoria no podréa publicarse sino hasta después de |a fecha para la cual
se hubiera convocado la Asamblea en primera convocatoria y esta no se hubiere instalado. -------s=mx-=m--e-
- La convocatoria contendra el Orden dei Dia y deberd ser firmada por el Presidente o por el Secretario
zel Consejo de Administracion -----—---
-3 Desde el momento en que se publique la convocalona para la Asamblea General Extraordinana ce
Accionistas a que este Articulo se refiere, deberan estar a disposicion de los accionistas de la Sociedad,
en las oficinas de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los

Jocumentos relacionadas con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacién para adquisicién,
operacion o convenio de que se lrate, asi como cualguier opinion y/o recomendacion que, en su caso, el
Consejo de Administracion hubiere emitido en relacién cor la solicitud de AULOMNZACION ~mmeemm s mrmmm e e
-4 En el supuesto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas autorice la adquisicion de
Lecones planteada 0 la celebracion de la operacidn o convenio  propuesto, y dicha adguisicion,
qneracién o convenio mphque (i) la adgquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (i) un cambio de
Centrel o (i) la adquisicidn de Influencia Significativa, no obstante dicha autorizacion, la Persona que
pretenda adquinr las Acciones en cuestion, ¢ celebrar dicha operacion o convenia, debera hacer oterta
wblica de compra por el 100% {cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio
nagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los SIQUIBNLES] ——-m-mmemm s oo

(a1 &l valor contable por cada Accion, de acuerdo a los ultimos estados financieros tnimestrales
aprebados por el Consejo de Administracion o presentados a la Comision Nacional Bancana y de

Valores o a la bolsa de valores de que se trate, 0 -msesrmmssmmemsmesmmmemnss s oo ses s sy e et s s m e

_ (1) 2l precio de clerre por Accion mas alto respecto de las operaciones en bolsa de valores, publicado
en caalquiera de .Ios 365 (rescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud
nresentada o de la auterizacion olorgada por 12 Asamblea General Extracrdinaria de ACCIONIStas; 0 -------

(e el precio mas allo pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo,
por la Persona que, indwidual o conjuntamente, directa ¢ indirectamente, adquiera las Acciones, o
uiclanda celebrar el convenio, objeto de la solicitud autorizada por la Asamtlea General Extraordinaria

]

CE FCCIDNISTAS mmmmremm e s i o o - e s

mas en cada uno de los cases, una prima gual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por

Acciér pagadero en relacion con la adquisicion. et e s -
- La coferta publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de [0s 90
(noventa) aias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la operacion o convenio de
que se trate hubiere sido autorizada por la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas, de
conformidad con lo previsto en el presente ArticulQ. ———=--——smscmsemmaareimm oo e s m e e s s o
---- El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la sere
de Acciones de que se trate, ——--—mmememcmcccmncenaen e - e A
- En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicion,
operacion o convenio de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquinr las
Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusion, consolidacion u operacion similar), en
mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de
Administracion tendra -a facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicilud,
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manteniehdo en suspenso fa autoriz i6n previamente oforgada, y sometiendo a consideracion de Ia
ef Accionistas ambas solicitudes, a efecto que la Asamblea General
tbe la solicitud que considere conveniente, en el entendide que
cualquier aprobacion sera sin g erigido de Ia‘bbligacién de llevar a cabo una oferta publica de compra en
lerminos dg esta Clausula y de la fedisiacién aplicable .
---- 5. Aquellps adquisiciones de cones.'l'u operéciones 0 convenios, que no impliguen (i) Ia adquisicion
te una Harticipacion del 20% § jayor, (i) un cambio de Control, o {iii) la adquisicién de Influencia
podran ser insciitas en el Libro de Registro de Acciones de I.a Sociedad, una vez
€ autorizadas por Ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas Yy que las mismas se
oncluido. Aquellas fidqg isicionés,"u ‘dp_e;'acibnas © convenios. que impliquen (i) la adquisicion
de una Warticipacién del 20% g rri‘ayli'r‘,_'{“i":'u}:_t:ambio de Control, o (iii)'la adquisicién de Influencia
Significativa, no seran inscl' tag én gl Eibrc de aﬁegis'tro de Af:t:iones de la Sociedad sino hasta el
momento en que la oferta [p blica de COmbr% a que e refiere este Articulo hubiere concluido En
consecuencia, en este caso :o poq_réi'_: gj___eféefse los_derechos résultaﬁtes de las Acciones, de caracter
societario o econémico, sino hasta el momento en’ que I oferta publica de compra de que se trate
hubiere sido concluida, ------- il : b8 .. :
---- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- Para los efectos de este Capitulo, se entendera que son
Acciones de una misma Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones
(i) de que cualquier Persona Relacionada séa titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o
su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil, de’etralquier naturaleza

/
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¥ constituida conforme a la Iegislabioh de cualquilerljurisdit:cifm, sea titular cuandp ‘esa persona moral,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica’o mercantil, tenga o no
existencia juridica, sea Controlada por la Persoha mencionada. Asi mismio cuando'una o mas Personas
pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de
actes. sin importar el acto juridico q'ué lo ot_rigine, se consideraran como una sola Persona para los
cfectos de este Capitulo. El Consejo de é\dmin!srraciOn y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segun sea el caso, podran déterminar Olros cas0s en que una o mas Personas que
pretendan adquirir Acciones seran consideradas como una sola Persona para los efectos de este
Capitulo En dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que de hecho o de

derecho se disponga. -- P~ .

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacién 2 que se refiere este Capitulo, el
Consejo de Administracién y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso.
deberan tomar en cuenta los factores que estmen pertinentes, considerande los Intereses de la
Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y econémica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, da proteccién de los
accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo de la Soaiedad_, la calidad, exactitud
y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren
presentado, la viabilidad de |a oferta, el precio ofrecido, las condiciones a gue esté sujeta la oferta, la
identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad
alguna para los Consejeros o para los accaogistas). las fuentes de financiamiento de Ia oferla y el plazo
de conclusion, y otros que consideren convenfentes: ------
-~ 8i se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar operaciones: o convenios de los
restringidos en el presente Capitulo, sin observar el requisito de obtener Ia autorizacion previa y por
escrito favorable del Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas,
segun corresponda, las Acciones materia de dichas adgquisiciones o convenios no otorgaran derecho
alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad, ni derecho econdmico alguno.
Las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no seran inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, v las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Sociedad
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a0 reconccera ni dara valol cu'qunol a las consiancies o listados 2 que se refiere el Articulo 290
pscentos novenla) de la Ley del Mercade de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las
Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran €l
mercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal, —-=-s=-=s-sssrm=sssermnmmmesemssomnmmnosmsnson e -
. Las aulorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General
Cevaordinana de Accionistas conforme a lo previsto en este Capitulo, dejaran de surtir efectos sila
afarmacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueiron otorgadas no es o deja de
SOT VETAZ Y10 1GYAl, wenramsenmssoismmmm e as s st siamson s crm e e
Fn caso de contravenir lo dispuesto en el presente Capitulo, el Consejo de Administracion ¢ |a
fsamblea General Extraordinana de Accionistas de la Sociedad, segun corresponda, podran acerdar,
entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion
enwre ias partes, cuando esto fuera.posible, © (i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la
adauiscion, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracién o la Asamblea General
Evtracrdinana de Acclonistas de la Sociedad al precio minimo de referencia que determine el Consejo dé
Admimistracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad. -------=-mmmmmmmssenmenes
_ Lo previsto en este Capitulo no sera aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de Acciones
que se realicen por via sucesoria, ya sea por herencia o legado, a las personas que tengan parentesco
por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, 0 a los cényuges, la concubina y el
soncubinarie, o (b} la ;tdqm&cién o transmision de Acciones. o cualguier acuerdo o convenio, (1) por la
Pereona o Personas que tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad. o Influencia Significativa en 1a
Sociedad, en la fecha en que este Capitulo sea adoptado por la Sociedad o en fecha subsecuente como
consecuencia de lransmisioned’ permitidas, o (i) por cualquier persona moral, fideicomiso © su
sauvalente. vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o mercantil, tenga o no
existencia juridica, que. esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i)
amediato anlerior. (¢} la adquisicidon por parte de personas gue tengan parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado con, o los conyuges, 1a concubina y el concubinario de, la Persona o
Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, (d) la adquisicion por parte de cualguier Persona o
Personas a que se refiere el inciso (i) anterior. cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier
Lociedad fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion economica o
mercantl tenga o no existencia juridica, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion
de cualquier junsdiccién, de las personas que tengan parentesco por consanguinidad, atinidad o cvil
hasta el cuarto grado, o de los conyuges, la concubing y el concubinario, de dicha Persona o Personas
(e} 14 adquisicién por parte de cualquier miembro de las familias Arizpe, Barragan, Fernandez o
Grassman que. en la fecha en que esle Capitulo sea adoptado por la Sociedad ¢ en fecha subsecuente
como consecuencia de transmisiones permitidas, sean accionistas de la Sociedad, o fideicomisarios ©
beneficiarios. conforme a cualquier titulo legal, ya sea de manera directa o indirecta, de acciones de |a
Sociedad o de lideicomisos que $ean titulares o posean, en forma directa o indirecta, acciones de la
Sociedad, v (i la adquisicién o transmision por parte de 2 Sociedad o sus Subsidiarias. o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier olra Persona
Controlada por la Sccledad ¢ por sus Subsidianias, conforme a lo permitido por |a legislacion aplicable y
siempre v cuando lo haya autorizado el Consejo de Administracion de la Sociedad con el voto favorable
de al menos 15 (quince) de sus Consejeros. -- e -- B e T T
| as disposiciones de éste Capitulo de los Estatutos Sociales se aplicaran en adicion a las leyes y

disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados
en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con estas 0 derechos
dervados de las mismas, en caso de que este Capitulo se contraponga, en tcdo o en parte, a dichas
leyes o disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las dispesiciones de
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caracter general en materia de adqulsudgn : ﬂaﬁ&}glqres obligatorias. -
- Este Capitulo s¢ inscribira en el R (i
debera hacer refgfencia expresa a g '. ido en el mismo en los titulos de las acciones
repreSénféhvas def capital social degla oci’e%ad a efecto de que pare perjuicio a todo tercero, ---wweeeeee-
- Estée pl{urqsc‘)lo podra elimj a"e de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la resolucign
favorable de Ic/;z/ accionistas que’sefd tenadores de, por Io menos, &l QO%l(noventa por ciento} de las

Acciones en dirtulacion en el mome

CAPITULO VII. - - et - e
ISOLUCION Y LIQUIDACION -----nevv possids -
- ARTICUO CUADRAGESINO [SEXTO - La Soc:edad se disolverd en cualquiera de los casos
previstos pgrfel Articulo 229 (doski ',;tos vemtlnuevej de la Ley General de Sociedades Mercantiles -------
- ARTICYLO CUADRAGESIMG SEPT‘% 31y Dlsuelta ‘la Sociedad se pondra en liquidacion La
Asamblea General EﬁtFaord_?rn'aj} e Acclo nistas ges:gnara a uno 0’ mas liguidadores, pudiendo nombrar
a suplentes si asi lo deseare u1enes tendran las facultades que la Ley Geaneral de Sociedades
Mercantiles o la Asamblea de A |on|stas que !os des:gne determme e s e e
---- ARTiCULO CUADRAG‘ESIMO OCTA\?G Elo los |‘|qu1dadores practlcarén la liquidacién con arreglo
a las bases que én su caso hubiese determmado la Asamblea y, en su defecto, con arregle a las
siguientes bases y a las disposiciones del Capltulo Xl de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles ------
-- (@) concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente; ----------- e
-- (b) cobraran los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de Ia Socnedad que fuere
necesario para tal efecto: o e T
---- (c) venderan los activos de Ja'Sociedad; ------- sl e e
== (d) formularan el ba[ance final de T‘d’mdac;én y lo someterén a la aprobac;én de la Asamblea de
Accionistas; y ------ -
--(e) una vez aprobado el balance fnal E’é fiqmdgcgén d|slrrbu1ran el actwo IthidO repamble entre los
acclonistas conforme a io estab!ecrdo en estos Estatutgs Socaaies y contra Ia entrega y cancelacion de
los titulos de accsones -------------
-- ARTIiCULO CUADRAGESIMO NOVEI{[% Durante Ea Ilqmdamon la Asamb!ea se reunira en la
forma prevista por los presentes E‘statufos Soc:ales y. Ios Irqmdadores desempeﬁaran funciones
equivalentes a las que hubieren correspondldo al Consejo de Admm:elracson durante la vida normal de la
SO .~ e
--------- CAPITULO B e
- LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION. HAG
---- QUINCUAGESIMO .- En todo lo no previsto expresamente en estos Estatutos Sociales, regiran las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del~ Mercado de Valores, las
disposiciones de carécter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Vaiores y demas
legislacion aplicable en México.- e e e e
--- QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Todos los confliclos, d:sputas dlferem:las o desacuerdos que surjan
entre 2 (dos) o mas accionistas o entre 2 (dos) 0 mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos y
la Sociedad, que deriven de los presentes Estatutos Sociales o que guarden relac10n con los mismos,
deberan ser resueltos por los tribunales competentes de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados
Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisdiccién de du;hos tribunales con
renuncia a cualquier ofra jurisdiccion que pudlera corresponder!es por virtud de su domicmo actual o
PO, e e S

—-- FUNDADO EN LO EXPUESTO, el compareciente sefor Licenciado JAIME 'MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ. en cumplimiento de los Acuerdos adoptados en el Acta levantada con motivo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la empresa "EMBOTELLADORAS ARCA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "ARCA CONTINENTAL",



SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), misma que ha quedado transcrila en 1o
conducente, otorga las snguipn*m e “men i

............................ T R CLAU T I U
- PRIMERA - Queda Protocolizada para todos los efectos legales a gue hubiere lugar, el Acta
levantada con molivo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la empresa
dencminada "EMBOTELLADORAS ARCA", SOCIEIDAD, ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (Ahora "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE) celebrada el dia (20) veinte de Mayo del {2011) dos mil once, asi como el Anexo "G" en el
cual se contempla la forma y términos de la Reforma integral de los Estatutos sociales de la mencionada
sociedad, los cuales ha quedado transcritos en el proemio de este instrumento, y se tienen aqui por
reproducidos como si ‘a la letra se insertasen; de conformidad a lo dispuesto en los articulos {10} diez.
(178) ciento setenta y ocho, (182) ciento ochenta y dos y demas relativos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que contemplan que la asamblea general es el érgano supremo de la sociedad,
quien podrd acordar v ratficar tedos los aclos y operaciones incluyendo cualquier modificacion al

Cunlralo SOCIAl ==esmmesmmmrimnmamnmen e ma e - Fmmmmmm e i
SEGUNDA:- Se modfica la denominacién de "EMBOTELLADORAS ARCA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE por la de "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. -- mmmmmmo
TERCERA:- Se cambia de domicilo social de "EMBOTELLADORAS ARCA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANDNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE) de Ciudad Juarez. Chihuahua a San Pedro Garza

5arGia, NUBYO LEOMN, = e oo e e e e e e e e oo oo s e e
. CUARTA:- Se reforman inlegramente los Estatutos Scciales de "EMBOTELLADORAS ARCA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE) para quedar en los sucesivo en los
rermincs que fueron transeritos en esle instrumento y que se tienen aqui por reproducida como si 2 la

letra oo nsertase para ludm los ofecto‘; legales a que haya lugar, —----------- i
SPSSSR———— S s— —— Y ;5o 5 W 5 bV o R
£ sedor Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, justifica la personalidad con que
comparece Como Detégado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
crrpress "EMBOTELLADORAS ARCA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
Ahor= "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE]
manifestando que su representada cuenta con la capacidad legal necesaria para contratar y obligarse en
los terminos del presente Instrumento, asimismo manifiesta Bajo Prolesta de Decir Verdad, que fa
nersonahdad con que se ostenta no le ha sido revocada ni limtada de manera alguna; acreditando la

Cxstenoa y Subsistencia Legal de su Representada, con los documentos gue me exhibe en este acto,
de los cuales el Suscrito Notario DOY FE tener a la vista y de devolverlos a su presentanie
(elzconandolos e insertando en el apéndice de mi Protocolo, de conformidad y en los términos del
Articulo (106} ciento seis, fraccion (VI Octava de la Ley del Notariado vigente ---------rm-—-msssemmmmsmsnssooes
S —————————. ¢ ) - | 1 -3 ; ¥ - W N - S

-~ -~ Fl compareciente advertido de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad y bajo

Protesta de Decir Verdad, manifiesta por generales 135 SigUIBNIES --------sosmmmsmmmmmmessamsns sm s mna oo
£l sefior Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, manifesté ser. mexicano por
nacimiento, mayor de edad, casado,originario de Ric Bravo, Tamaulipas, en donde nacié el dia (11)
ance de Noviembre de (1970) mil novecientos setenta, Profesionista, al carriente en la manifestacion v
pagoe del Impuesto Sobre la Renta. sin justificarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes
aumero SAFJ-701111-QC3, con Clave Unica de Registro de Poblacién (SAFJ701111HTSNRMOQ), y con
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dqmicniogo{wéncional en Avenida.San .Je?fj&r]‘ @ Numero (813) ochocientos trece'Poniente, Colonia San
JérOnim‘h}"énf.ésla ciudad, Codigo as”ﬁat{ad p40)sesenta y cuatro mil seiscientos cuarenta —--- ...

as Glemes

EL NOTARIO, DOY. FE:- [.- Dy
|3 c_apaEidad legal civil para celebrar el presente acto juridico; Il.-
shtos¥ie que se ha tomado razon; IV.- De que lo relacionado e Inserto
e remito; V.- De que se cumplieron los requisitos que seala el
Notariado vigente; VI.- y leida que le fue por mi, el Notario, |a
endole saber el derecho que tiene de hacerlo por si mismo, le

Articulo (106) ciento seis de la Ley de
presenté Acta al compareciente, h

Ley del Notariado del Estado dg §uevo Ledn.- DOYFE, wwiwieeooe ot
- Firma, Licenciado JAIME MIGUEL s’ﬁ}:dﬂ"ez FERNANDEZ - Délegado Especial de la Sociedad .
"EMBOTELLADORAS ARCA", HOCIEDA ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - (Ahora
"ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE) - ANTE Mi.-
LIC. RICARDO E. VARGAS GUEMES - Firma'y Sello Notarial de Autorizar. =----«=-swmeomeeeeceeeee

-~ AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ' la presente escritura por contener y haberse cumplido los requisitos

y supuestos juridicos que las disposiciones Iegalég establecen.- LIC. RICARDO E. VARGAS GUEMES -
Notario Publico Titular Numero 35 - Firma y Sqifo Notarial de Autorizar.- DOY FE, -2l
________________ semmsmereeenees DO CUME NTOS DEL A PENDICE: -~ .

| - AGIA_ DE _ASAWBLEA - T —
- Acta levantada on motivo de la ﬁ%‘é’”ﬁ;’blef@gﬁgf‘éi: Extraordinaria de Accionistas de la empresa
"EMBOTELLADORAS ARCA", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (Ahora
"ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), celebraga ef
{20) veinte de Mayo del (2011) dos mil once Y SUS ANEXOS. ~=-mmnrrmmecmmmmee e

TR Q_E%&Q;,Q__EE ! : : e :
.............. --PERSON ALIDAD -
---- El sefor Licenciado JAIME MIGUEL %NCHEZ FERNANDEZ, justifica la personalidad con que
comparece como Delegado Especial de la empresa "EMBOTELLADORAS ARCA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (Ahora "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), manifestando que su representada cuenta con Ia
capacidad legal necesaria para contratar y obligarse en los términos del presente Instrumento; asimismo
manifiesta Bajo Protesta de Decir Verdad, que la pgrsonaiidad con que se osténta rio_' Jg E;a sido revocada
niimitada de manera alguna; acreditando la Existencia y Subsistencia Legal de su Representada, con
los documentos que me exhibe en este acto, de los cuales el Suscrilo Notario DOY FE 'tener alavistay
de devolverlos a su presentante, relacidnéndq}os & insertando lo conducente como igue: -------—wo-....

explique Bl alcance y efectos legalef de su cc"fnt'enido. me cercioré de su voluntad, la ratificé en todas sus
partes [yffirma de conformidad a mi hoy 't?la (24) veinticuatro de Mayo del {2011) dos mil once -
Procedjendo a autorizarla defin a enlte_,'.de conformidad con el Articulo (113) ciento trece de la

---- a).- Con el Acta levantada con motivo de_:la Asamblea General Extraordinaria dq,hccionistas. de
fecha (20) veinte del mes de Mayo del afio (2011) dos mil once, de la empresa "EMBOTELLADORAS
ARCA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y que ha queda'do debidamente
Protocolizada en el rubro de Primer Acto Juridico de este instrumento, y en la cual el compareciente
fue designado Delegado Especial - e .
-------------------------------- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA SOCIEDAD ~--rrrrorererecrrrr e
--== b) - Teslimonic de la escritura publica numero 7,829 siete mil ochocienlos veintinueve, Tomo X
nueve de fecha 24 veinticuatro de Septiembre de 1980 mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe del
Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notaria Publica Nimero 46
cuarenta y seis con ejercicic en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leén el 27 veintisiete de octubre de 1980 mil




noverientos ochenta bajo el namero 1058 mil cincuenta y ocho. folio 187 ciento cincuenta y siete,
«clumen 239 doscientos trenta y nueve, Libro numero 3 tres, Segundo Auxilar, Escrituras de
Sorwedades Mercanliles, Seccidn de Comercio. Dicha escritura publica protocelizo la escritura
constlutiva con la denominacion originaimente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores numero
36217 (res nueve lres uno tres, Exoememe numero 703018 siete cero lres cero unoc ocho de fecha 25

spintizineo de agosto de 1980 mil novecientos ochenta. «-----
.- ¢} - Testimonio de la escritura publica 8,063 ocho mil sesenta y tres del 17 diecisiete de diciembre de
1980 mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe del Licenciado Rdgelio Villarreal Garza, Notario
Publico que fue Tilular de la Notaria Publica Numero 46 cuarenta y seis con ejercicio en San Nicolas de
os Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey,
Mueve Ledn el 12 doce de enero de 1981 mil novecientos ochenta y uno bajo el Numero 70 setenta.
Volumen 124 ciento veinticuatro, Libro 4 cuatro, Tercer Auxitiar Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14
catcroo de noviembre de 1880 mil novecientos ochenta en la que, entre otros asunles, se aprobo
aurertar el capital social mediante aportaciones 8n ESPECIR, -ommnmmmsssmmsmomssasmmmTnT TR T
~ Testmonio de la escritura publica 8,560 nueve mil guinientos sesenta del 2 dos de junio de 1982
M1 rovecientos ochenta y dos, otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notano
Punieo que  fue Titular de la Notaria Publica Numero 46 cuarenia y seis con ejercicio ¢n San Nicolas de
los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registre Publico de la Propiedad y del Comercio en Manterrey,
Nucwo Leén el 6 seis de julio de 19682 mil novecientos ochenta y dos bajo el Numerc 1870 mil
novecientos setenta, Volumen 136 ciento treinta y seis, Libro 4 cualro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Dwersos, Seccion de Comercic  Dicha escritura protocolizo el acla de la Asamblea General
Extracrdinaria de f-\cc:omstas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el 8 ocho de enero de 1982 mil no*ueuenlos ochenta y dos en la gue, entre otros
asunlos, se aprobd aumentar el capital minmo fijo de Ia sociedad a $1.474'152.000.00 M.N. mil
cuatrocientos setenta y cuatro millanes ciente cincuenta y dos mil pesos moneda nacional, es decir
51474 152.00 M N. un millon cuatrocientos setenta y cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda
nacional actuales. y, en consecuencia medificar la Clausula Sexta de los Estatulos Socialgs, ~------===---—
---- &) - Testmonio de la escritura.publica 10,997 diez mil novecientos noventa y siete del 24 vemnticualro
de pctubre de 1983 mil novecientos ochenta y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Vilarreal
Giarza Notario Publico que fue Titular de la Notaria Pablica Nomero 46 cuarenta y seis con eJercicioc en
San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de! Comercio en
Monterrey,  Nueve Leon el 25 veinticinco de noviembre de 1983 mil novecientos ochenta y tres bajc el
Numero 3051 tres mil cincuenta y una, Volumen 144 ciento cuarenta y cuatro, Libro 4 cuatro, Tercer
Auxiiar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercic. Dicha escritura protocolizé el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 23 veintitrés de junio de 1983 mil novecientos ochenta
y tres en la gue, entre olros asuntos, se aprobd disminuir el capital minimo fijo de la sociedad a
SBOO0L0.000 00 MN. ochocientos millones pesos moneda nacional, es decir $800,000.00 M.N
ochocientos mil pesos moneda nacional actuales: r_n_odificar el perfodo en que transcurren 10s ejercicios
saciales y, en consecuencia modificar las Clausulas Sexta, Séptima y Vigésimo Octava de los Estatutos
e Lol 1< 1

-~ 1) - Testimonic de la escritura pablica 1,978 mil novecientos setenta y acho, Volumen VII siete, del 26
ventieeis de febréro de 1985 mil novecientos ochenta y cinco, olorgada ante ia fe del Licenciado Jesus
Salazar Venegas, Notaric Publico 63 sesenta y tres con gjercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en
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el Reg|§tro iblico de la Propiedad y def Comegio.en dicha Ciudad el 22 veintidds de marzo de 1985 mil
novecientog ochenta y cingo bajd el qu g 981 novecienlos ochenta y uno, Volumen 154 ciento
cineuenta/ y cuatro, Libro 4 cuatro Terder uxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio.
Dicha egeritura protocolizd e} acta de fa Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYEEZCION CORPORATIVA, SOZEDAD, &NONIMA DE CAPITAL VARIABLPE, celebrada el 11 once

brgro de 1985 mil novecientos fochénta y cinco en la que se aprobd modificar la fecha de cierre de

as Glemes

 julio del 2000 dos mil, otorgada ante Ia fe del L|cen0|ado Emilio
] 'ero 3 tres con EJEFCICIO en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el
Registfo F’ubhco de la Propiedad]yj del Comerc:o en Monterrey, Nuevo Ledn el 16 dieciséis de agosto
de 2000 dos mil bajo el numero 1491 mil cuatroctenlos uno, Volumen |, Libro Primero, Registro Publico
escntura prDtOCOlIZO el acta de la Asamblea General Extraordinana
de Accionistas de PROYECCION _ORPORATIVA S'A'DE C.V. celebrada €l 28 veintiocho de abril del
2000 dos mil, en la que se resolvié mod|ftcar4a Cléusula Qumla de sus Estatutos Socrales -----------------
---- h}.- Testimonic de la escritura pubhca numere 60, 795 sesenla m:l setementos noventa y cinco, de
fecha 28 veintiocho de agosto del 2001 dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrlto Notario en ese
entonces actuando en el prolocolo a cargo def L:cenc:ado Jesus Montaﬂo Garcua Nesa*no Puablico Tiular
de la Notaria Publica nimero 60 sesema que e;ercld en este aner Dtstnlo mSCn{o bajo el numero
9100 nueve mil cren Volumen 2 dos, Libro anero Regustro Pubhco de Comerc;i; Iﬁrlmer Distrito, con
fecha 13 trece de septtembre dél 2001 dos mn uno, en el Regnstro Publico, de la Propiedad y del
Comercio Primer Distrito en esta Cludad bajo la Paf}a 1983 mil nouecuentoe qc'henla y tres, Libro 20
veinte, Seccion ICL con fecha 2 dos de o""tubre del 2001 dos mil-uno, en el Reglstro Publico de la
Propiedad de Saltiuo Coahuna X con Ios mguuentes datos Ba|o los numeros 68 sesenta y ocho, a Folios
120 ciento vemte 69 sesenta y nueve a Fohos 122 cienfo veintidos, ?0 setenta a Folios 123 ciento
veintitrés, 71 setenza y unoc a Foi;os 125 crento ve:nucmco todos en, el Volumen 155 ciento cincuenta y
cinco, Libro Primero, Seccion Ccmercm con fecha 4 cuatro de oc:tubre del 2001 des mil uno, en el
Registro Puablico de la Prop|edad y del{r Comerc:o de Ciudad Judrez, Chihuahua, relativa a la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, S.A, DE C V., celebrada el 24 veantscuatro de agosto del 2001 dos mil ung, en la que se
aprcbo la Fusién de la sociedad como sociedad Fusionante con las sociedades EMPRESAS EL
CARMEN, SA DE CV. y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SA DE CV. como sociedades
fusionadas asi como se resolvié madificar integramente sus estatutos sociales, incjuyendo el cambio de
denominacion de PROYECCION CORPORATIVA. S.A. DE C.V. a EMBOTELLADORAS ARCA, S A DE
C V., previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores numero 19003441 uno nueve cero cero

tres cuatro cuatro uno, Expediente 8009703018 ocho cero cero nueve siete cero tres cero uno ocha, de
fecha 5 cinco de junio de 2001 dOS Ml UNQ, ~--rewrmemmmmesmeremme e e e e
---- i) - Testimonio de la escritura publica nimero 61,463 sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y tres de
fecha 9 nueve de noviembre del 2001 dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrito Notario en ese
entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jests Montaio Garcia, Notario F'ublu:o Tilular
de la Notaria Publica nimero 60 sesenta, que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital
Fijo: Bajo el numero 21 veintiuno a folios 37 treinta y siete, Volumen 159 ciento cincuenta y nueve, Libro
1 uno, Seccion Comercio, con fecha 13 trece de noviembre del 2001 dos mil uno; y sobre el Aumento de
Capital Variable: Bajo el numero 22 vemtldés a folios 38 treinta y ocho, Volumen 159 ciento cincuenta y
nueve, Libro 1 uno, Seccién Comercio, con fecha 13 trece de noviembre del 2001 dos mil uno, relativa a
la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS
ARCA, S.A. DE C V., celebrada el dia 5 cinco de noviembre del 2001 dos mil uno, en la que entre otros




se acordd Aumentar el numero de acciones en que se divide el capial social para quedar en
570,050,003 quunentos setenta millones guinientos cincuenta mil tres acciones ordinarias, nominativas
sin expresion de valor nominal, Aumentar el capital social de la sociedad en su parte fija en la cantidad
de $45560.194 00 (CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL CIENTO
NOVENTA Y CUATRO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la parte fija en la cantidad de
$46 360 194.00 (CUARENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL CIENTO NOVENTA'Y
CUATRO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y Modificar el primer parrafo del Articulo Sexto de los
Estalutos Sociales de la Scciedad, --e=nesr=mmmmmmmmmmemeoenes g e e e
---- ]} - Testimonio de la escritura publica numero 81,527 sesenta y un mil quinientos veintisiete, de fecha
19 diecinueve de noviembre del 2001 dos mil uno, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montanio
Garcia en ese entonces Notario Pablico Titular de la Notaria Pablica numero 60 sesenta, con ejercicio
en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez
Chiuahua, bajo el namero 42 cuarenta y dos a folios 81 ochenta y uno, del Libro ndmerc 1 uno,
Volumen 180 ciento sesenta, Seccién Comercio. con fecha 22 veintidds de Noviembre del 2001 dos mil
uno relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
EMBOTELLADORAS ARCA, S.A. DE C.V. celebrada el dia 19 diecinueve de noviembre de 2001 dos
mil uno, en la que se  acordd Rectificar la Resolucion Cuaria, del Segundo Punto del Orden del Dia
adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la scciedad celebrada el dia 5 cince
de noviembre de 2001 dos  mil uno. s
k}.- Testimonio de la escritura pablica numero 61,548 sesenta y un mil guinientos cuarenta y ocho de
fecha 22 veintidés de noviembre del 2001 dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrito Notario en esc
entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montaio Garcia, Notario Publico Titular
e la Notaria Publica namero 60 sesenla, que ejercio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez_IChihuahua. Bajo el numero 7 siete a folios 14
calorce. del Libro numero 1 uno. Volumen 162 ciento sesenta y dos, de la Seccién Comercio, con fecha
5 cinco de diciembre del 2001 dos mil uno: v sobre el Aumento de Capital Vanable' Bajo el numero 22
seintidos a folios 38 tremta y ocho, Volumen 159 ciento cincuenta y nueve, Libro 1 uno, Seccion
Comearcio. con fecha 13 trece de noviembre del 2001 dos mil uno, relativa a la protocolizacion del Acta
de Asamblea General Exyaordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA S.A. DE CV.
celebrada el dia 21 ventiuno de noviembre del 2001 dos mil uno, en la que se resclvid madificar los
Articulos Sexto y Décimo Segundo de sus Estatutos SOCiales. --nn=--=sr=mmmmmmmememermnemennommce e
1) Testimonio de la eseritura publica niumero 64,411 sesenta y cuatro mil cuatrocientes once de
fectii B ocho de noviembre del 2002 dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Notario en ese

entences actuando en el prolocolo a cargo del Licenciade Jesus Montafio Garcia, Notario Puablico Titular
de la Notaria Poblica numero 60 sesenta, que ejercio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro
£ ublico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el nimero 4 cuatro a folios 8
sels, VYolumen 189 ciento ochema y nueve del Libro numero | de Comercio con fecha 21 veintiuno de
noviembre  del 2002 dos Fﬂli dos, relativa a la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extracrdinaria de Accionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, S A DE C.V., celebrada el dia 1 uno de
noviembre del 2002 dos mil dos, en la que se resolvié modificar el primer parrafo de! Articulo Sexto y de
SUS EStAtUL0S SOCIAIES. == mrmms oo o m oot oo e e s o
----m) - Testimonio de la escritura publica niumero 65,919 sesenta y cinco mil novecientos diecinueve,
de fesha 22 veinlidds de mayo del 2003 dos mil tres. otorgada ante |a fe del Licenciado Jesus Montaric

Garcia, Notano Publico Titular de la Notaria Publica numero 60 sesenta, que ejercié en este Primer
Distato inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Ciudad Juarez, Chihuahua,
bayo el nomers 53 cincuenla y tres, folio 94 noventa y cualro del Volumen 205 doscientos cinco, Libro
Drmers de Cemereio, con fecha 9 nueve junio de 2003 dos mil tres, relativa a la protocolizacion del Acta
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de. Asam }Ea General Extraordinaria d& abcionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SA DE CV
c-:leb:adé/el dia 28 veintinuéye de abrﬂ de}/2003 dos mil tres, en la que se resolvid modificar la redaccion
de ‘los artlculos SEXTO, SEPTIMQ DECIMO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCEROQO, DECIMO
0. 'OCTAVO, VIGESIMO CUARTO, TRIGESIMO PRIMEROQ,
EéIMO TERCERO y TRIGE O GUINTO de sus Estalutos Soclaies -----------------------------------

treintg de noviembre del 2006 dos g
Puny( 0 de la Propiedad y del Col
Mertantil Electrénico nimero 1208
lreigja y uno de enero de 2007 dq
Extraordinaria de Accionistas de
de noviembre del 2006 dos mil shis

seis, pasada ante la fe del suscrito Notario, inscrita en el Registro
io de Ciudad Juarez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio
doce il ochenta y tres asterisco tres, control interno 3 tres. el 31
il mete nelatwa a la protocolizacién del acta de Asarhblea General
B8 OTELLADORAS ARCA, S.A. DE C.V., celebrada el dia 16 dieciséis
( . 4 _en la que se aprobé modmcar los estatutos sociales de la Scciedad
a fin de ajustar su contenido a s requer:mientos de la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que 2
partir de esta fecha la denom1 clén de Ia Somedad |rla seguuda de las palabras "Sociedad Anonima
Bursalil de Capital Variable" o de sus mmales' “S.A'B. DE C.V.", resolwendose al efecto reformar los
articulos PRIMERO SEPTIMO OCTA\!O NOVENO DECIMO DECIMO PRIMERO, DECIMO
SEGUNDQ, DEC!MO TERCERO DECIMO‘@UARTO DECIMO QUINTO DECIMO SEPTIMO, DECIMO
OCTAVO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO PRIMERO VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO CUARTO,
VIGESIMO  SEPTIMO, VIGESIMO | oci‘Avo erEsmo NOVENO;, TR:GES:MO TRIGESIMO
PRIMERO, TRIGESIMO SEGUNDO TRIGESIMO TERCERO TRIGES]MO CUARTO TRIGESIMO
QUINTO, TRIGESIMO SEXTO, TRIGESIMO SEPTIMO TRTGESIMO NOVENO CUADRAGESIMO
CUARTO y CUADRAGESIMO QUINTO de sus Estatulos SOCIaies e R
- fi).- Testimonio de la escritura pubilca numero 5, T?h cmco mil ciento se:enla y ocho, de fecha 13
trece de Diciembre del 2006 dos mil seis. olorgada anle la fe del Licenciado Caflos Montario Pedraza,
Notario Publico Titular de la Notaria Publlca Numero 130 ciento treinta, con“gjercicio en Monterrey,
Nuevo ledn, relatwa ala Compuisa de ros Estatutos Sociales que rigen a la Sociedad.----- De los
estalutos vigentes que rigen actualmente a la somedad COpIO . en Io conducente lo siguiente
"ESTATUTOS SOCIALES - ART ]CULO PRIMERO - La Somedad se denomma EMBOTELLADORAS
ARCA y sera seguida de las pa}abras SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de
sus iniciales S.A.B. DE C.V.- ARTICULO SEGUNDO.- EI objeto sacial de la Sociedad sera- I. Promover,
constituir, organizar, adquirir y tomar parﬂc:pac:én en el capital social o patrimonio de todo genero de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones O empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacion - Il Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constituciéon o mediante adqu:src:bn posterior, asi come enajenar, disponer y negociar tales acciones.
participaciones y partes sociales, mcluyendo cualquier otro titulo-valor.- ll. Recibir de ottas sociedades y
personas, asi como prestar o proporcmnar a ofras sociedades y personas, c:ualqmer_ servicio que sea
necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios
administrativos, financieros, de tesoreria.rgaudigqria' mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de
programas y manuales, analisis de resultados de operacion, evaluacién de informactén sobre
productividad y de posibles financiamientos, _préparacién de esludios acerca de la disponibilidad de
capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las disposiciones. legales aplicables - V.
Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer me}ora_s, utiizar, otorgar y recibir licencias, o disponer
bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad,
disefios Iindustriales, secretos industriales, franquicias, y cualesquiera ofros derechos de propiedad
industrial, asi como derechos de autor, opcienes sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el
extranjero.- V. Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y
cualguier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real
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seperifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso ¢ bajo cualquier otro litulo legal, asumir créditos o
subrogarse en los mismos, asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a socledades
mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o perscnales especificas - VI, Gtorgar y recibir
‘oda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de credito a cargo de
saciedades, asociaciones e instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de  terceros, con 0
sin contraprestacion - VIL Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como
aceplarles y endosarlos.- VIl Realizar, supervisar 0 contratar, por cuenta propia o de terceros. toda
clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios ©
instalaciones para oficinas o establecimientos.- IX. Llevar a cabg, por cuenta prepia © de terceros.
orogramas de capacitacion y desarrollo, asi como lrabajos de investigacién.- X. Dar o tomar en
arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permular, enajenar, transmitir, disponer o gravar ia
propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o
nersonales sobre ellos, que sean necesarios o convenienles para su objeto social o para las cperaciones
L oobjelos sociales de las sociedades mercantiles o cwiles, asociaciones e instituciones en las que la
Sociedad tenga algun interés o' participacién de cuziquier naturaleza.- XI. Actuar como comisionista,
mediador represema'nt'e. distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad- Xl La
sreduccion, transformacién, adaptacion, importacion, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de
maguinaria refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de
terins clases - Xl En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos vy operaciones Conexos,
accesonos o accidentales, que sean necesarios 0 convenientes para la realizacidn de los objelos
anterores. ARTICULO TERCERO - La duracion de la Sociedad serd de 100 (cien) anos, contados a
nartir ae la fecha de su constitucion - ARTICULO CUARTO - El domicifio social es Ciudad Juarez, Estado
4o Cnihuahua La Socledad podra eslablecer sucursales, agencias u oficinas en  otros lugares de [a
Repullica Mexicapa y en el extranjero, asi como somelerse convencionalmente por cualquier acto
Cuntralo o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o ge cualquier estado de la Republica Mexicana
v o las respectivas jurisdicoicnes de los  tribunales, o @ domicilios convencionales en México y en el

pxtronjero con objeto de  recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o
extrajudiciales desianando apoderados especiales © - generales en el extranjero para dichos efectos o
pars cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.- ARTICULO

OUINTO - La Sociedad es de nacionalidad mexicana, Los extranjeros gue en el aclo de la conslitucion o
e cualquier tempo ultenior adgquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de
Relaciones Exterores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos gue
adouizran de la Sociedad, '{b) los bienes, derechas, concesiones, participaciones o intereses de que sea
nlular fa Scciedad. y (¢) los dereches y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte la
Socedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso
contranio, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana Ics derechos y bienes que hubiesen adquindo.-

ARTICULO SEXTO - El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro
lotalmente suscrito y pagado es de $46,360,194.00 Pesos (CUARENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO PESOS 00/100 M N.), representado por
434,066,289 acciones El capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal ... ARTICULO DECIMO OCTAVO - Las Asambleas de Accionistas podran
ser Generales o Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (1) las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles (excepto por aumentes y disminuciones de la parte variable del capital social); v
(1 las convocadas para acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valeres y en Bolsas de Valores nacionales o extranjeras en
las que se encuentren registradas, exceplo en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados
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como Bols!s de Valores. 'Todas l'as dEmés a'r_nbleas Generales seran Ordinarias. Las Asambleas

¥ cuando no
estalutos soci
Accionistas. Adjcionalmente, las Asambie ps Generales Ordinarias resolveran sobre la calificacion de Ia

eslre mrnedlato anterior, con mdependencaa de la forma en que
perggue por §“us caracteristicas puedan considerarse como una
£ of Elale‘s de ﬁ'cc:omstz-fs aquéilas que se rednan en los térrnmos del

jas’ vaﬁdemente seran obhgalonas para esta Sociedad, y para los
accionistas ausentes y disidentes ART[CULO DECIMO NOVENO - La facultad de convocar
Asambleas de Accionistas'cn'mpe g {a} al COHSEJO de Admmlstracson en cuyo caso bastara que la
cenvocatoria sea firmada por el Premdenle o p'or el Secretano del COI‘ISE}O o su Suplente y, (u] al Comite
de Auditoria y al Comité de Préctlcas éaéﬁartas en cuyos casos bastara que Ia convocatoria sea
frmada por su respeclwo Pre5|dente Los a‘é’cnamsfas podran soltcnar Ia convocatorla de una Asamblea
en los casos previstos'en 1a Ley. 'En &l caso c‘:‘e c{ué Ias acciones de Ia Socgedad sg?'aacuentreﬂ inscritas
en Bolsa de Valores y en el ﬁegmtm Nacron.‘ai de Valores los acczon:stas qff'ext presenlen cuando
menos el 10% rdlez por ciento) del caprfal somal podran requerir al pres:ﬁentb del Consejo de
Administracion, del’ Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Socnelarlas se convoque a una
Asamblea General de Accmmsias en Ios t"é;rmlffos sefﬁgdos en el articulo 154 (cnento ochenta y cuatro)
de la Ley General de Sociedades Mercantzles Cﬁ’aiqmer accionista titular de una accacn tendra el mismo
derecho en cualqmera de los casos a que 5;;3 refere el artlculo 185 (uento ochema y cinco) de la Ley
General de Soc:edades Mercanllles Cuando por cualqmer causa faltare el numero minimo de miembros
del Comité de Audﬂona y el Consejo de Acimzmstramén no haya desugnado consejeros provisionales
canforme a lo establecido en el articulo 24 (ve:nhcualro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
accionista pedra solicitar al Presidente del referido consejo convocar en 2| término de tres dias, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Sino se hiciera ia
cenvocatoria en el plazo senalado, cualquier accionista podra ocurrir a la auloridad Jjudicial del domicilio
de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera 1a asamblea o de
que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y
propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran
hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo. Las convocatorias para
las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periddico oficial del domicilio social o en unc de
los diarios de mayor circulacion IdeI domicilio social, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacion a
la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba celebrarse por virtud de primera convocatoria o

ulterior convocatoria. Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan e,star firmadas por la
persona o personas que las hagan. Con al menos 15 dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediala y gratuita,
la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del
Dia. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que 1a Jotalldad de las
acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion. En
las Asambleas de Accionistas sélo se trataran los asuntos consignados en el Orden del Bia de la
convocatoria respecliva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente Si en una Asamblea,
independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan ;reurlﬂdos fodos los
accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de volos sobre asuntos de cualguier
naturaleza y aun sobre aquéllos no cdntenidos en él Orden del Dia respectivo.- ARTICI,JLO VIGESIMO -
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A T de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos
o certificados '.3r0\.:tsmnales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualguier institucion de
ciedito 0 para el deposito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la
nsttucion que lo reciba expedird una constancia de deposito que, a fin de tener efectos frente a la
Sociedad, debera contener el nombre, razén social o denominacién del titular y la cantigad de acciones
amparadas por los litulos depositades, Las accicnes que se depositen no deberan devolverse sino hasta
cl dia habil siguiente a celebrada la Asamblea. El deposito de los tilulos de las acciones en la Secretaria
de la Sociedad o. en su caso, la entréga de las constancias de depdsito de los mismos, debera llevarse a
cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacion de la convogatoria (o el siguiente si este fuere
inhanil) hasta, a més tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracién de la Asamblea. Vencido e
olazo anterior, la Secretaria elaborard una lista de asistencia a la Asamblea para ser firmada, antes del
nicio de la misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo o por
sus representantes.  Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en
donde la Asamblea tendra lugar - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los accionistas podran ser
representados en las.Asambleas por la persona o personas que designen mediante simple carta poder
firmaca ante dos testigos. En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en
Bolsa de Valores y en el Registro Nacional de Valores, las personas que acudan en representacion de
los accionistas a las Asamblgas, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valorés. La Scciedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado
de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante
el plazo a que se refiere el articulo 173 (ciento selenta y tres) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados,  El Secretario debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parraio
e mformar sobtre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. Los miembros de!
Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en Asamblea alguna, ni podran votar
las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en las
relativas a la aprobacién del informe a que se refiere el articulo 172 {ciento setenta vy dos) de Iz Ley
General de Sociedades Mercantiles Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto,
deveran ajustarse a lo establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de
Sociodades Mercantiles Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en
una operacion determinada un interes contrario al de la Sociedad o personas morales que ésla controle
cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que esta
conlrole  Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se
ejerceran en términcs de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Sélo las acciones completamente liberadas (y las
pagadoras cuyos litulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho
a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no
suscrias y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se consideraran en
lacion para efeclos de la delerminacidén del quérum y las votaciones en las Asambleas de
Accionistas - ARTICULO VIGESIMO TERCERQ - Las Asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion. En su ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona a guen
desanen los ar':cioms'las presentes por mayoria de volos. Actuara como Secretario en las Asambleas de
Acconistas el Secrelario del Consejo de Administracidn y, a falta de él, el Secretario Suplente. En
ausencia de ambos, actuara como Secretario la persona que al efecto designen los accionistas

« I .
oresentes por mayoria de votos El Presidente nombrard a dos o mas escrutadores de entre 10s
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taczen. Los miembros del Conselo de Administracion, el
por la persona moral que proporcione los servicios de
AmMbieas de Accionistas de la Sociedad. Las actas de Asambleas
seran asenfadas en un Libro de Actas de\Afambleas que al efecto llevara la Sociedad y seran firmadas
por quiengs actuen como Presidente y Sdfretario de la Asamblea.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO -
Las Asamifjleas Generales Ordinarias de ccionistas se celebraran por lo menos una vez al ano dentro
uatro) meses siguientes a I c‘gusma de cada ejercicio sociali Ademas de los asuntos
os en el Orden del Dia, | "'mbléa Geheral Ordinaria anual debeta: (i) discutir, aprobar o
el informe del Consejo dé Ad |st?am5’n"é qué se refiere el enunciddo general del articulo 172
(ciento setenta y dos) de Ia Lt=.-5ar Geng Al de"’é‘oc‘iedaaeg Mercantﬂes tomando en cuenta los informes
anuales del Comité de Auditoria ' d Comllé de Préctlcas Societarias y del Director General que
conforme a lo ordenado por estos edfbtutos somaies deberén presentarse y adoptar las medidas que
estime convenientes; (i) decidir sobre la’ apllcamén de resultados iiynombrar a los miembros

propietarios y SUpfentes del Consejo de Admlnlsnacndn derermrnar Sus remuneraciones y las
remuneraciones de los miembros que mte"&ren Ios diversos Comités del Conse;o de Administracion,
incluyendo los Comités dé Auditéria y Préchcas Soéaetarlés asi como la demgnamdn de los Presidentas
de estos Ultimos, y (iv) determinar el monto mammo de rECLl!'SOb que, para el EJercnmo padra destinarse a
la compra de acciones propias conforme a lo indicado en el Articulo Décimo de eslos estatutos sociales,
sin exceder los limites que establece la Ley dal Mercado de Valores Las. Asambleas Generales
Cxtraordinarias de Accionistas se reumrén s:empre que hublese que tratar alguﬁo ﬁe los asuntos de su
competencia.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO F'ara que una Asamb!ea General Ordinaria de
Accionistas se considere Iegalmente rejugda en Viftud de primera convocatoria, debera estar
representado en elIa por lc menas el 50% (clncuenfa por C‘lento) de ras acmones en circulacion en que se
divida el capital soc:al Sus resoiumones seran vahdas cuando se lomen por mayoria de votos de las
acciones representadas en ella, En el caso de ‘segunda o} ultenor convocatoria, las Asambleas
Generales Ordinarias de Accuonistas podraﬁ"' celebrarse vﬁldamenle cualquiera que sea el nimero de
acciones representadas en ella Yy sus resalumones ser%n vélidas cuando se tomen por mayuna de votos
de las acciones en circulacion representa as en Ia misma.- ARTICULO VIGESIMQ SEXTO - Para las
Asambleas Extraordinarias y Especiales de Acc:onlstas se seguiran las siguientes reglas: |. Pafa que una
Asamblea General Extraordinaria de Acoonlslas se considere legalmente reunida por virlud de primera
convocatoria, debera eslar representado en elia por lo menos el 75% (selenta y cinco por ciento) de las
acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el volo
favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en
que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esta :epfesentado cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divide el capital social, y sus
resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos
el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en Que se divida el capital social, i, Para las Asambleas
Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en la fraccién | de este Artlcu lo, pero referidas a la

categoria especial de acciones de que se trate.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO Los accionistas de
la Sociedad, sin perjuicio de lo que sefalen las leyes aplicables u otras plsposmlones de estatutos
sociales, gozaran de los derechos siguientes: (a) Tener a su disposicidn, en las oficinas de la Sociedad,
la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia
de la asamblea de accionistas que corresponda, de forma gratuita y con a! meno;s 15 (quince) dias de
anticipacion a la fecha de la asamblea. (b) Impedir que se traten en las Asambleas Generales de
Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. (c) Ser fepresentados en las Asambleas
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de Accionistas por personas que acrediten su personalidac mediante formularios de poderes gue elabore
la Sociedad y ponga a su dispaosicion a través de los intermediarnios del mercado de valores o en la
propia Seciedad, con por lo menos 15 (quince) dias de anlicipacion a ia celebracion de cada asamblea.
Los formulanos mencionados deberan reunir al menos los requisitos siguientes: (1) Senalar de manera
notana la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia. (2) Contener espacio para
as Instrucciones que sefiale el otorgante para el gjercicio del poder. (3) El Secretario del Consejo de
Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia 'de lo dispuesto en este inciso e infermar
snbre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. {d) Celebrar convenios entre elics,
en terminos de lo establecido en el articulo 16 (diecisés), fraccion VI de la Ley del Mercado de Valores
La celebracion de los convenios referides anteriormente y sus caracteristicas, deberan notificarlos a la
Socicdad dentro de los 5 {(cinco) dias habiles siguientes al de su concertacion para que sean reveladas
al piblico inversionista a traves de [as bolsas de valores en donde coticen las acciones, en los términcs y
congiclones que las mismas establezcan, asi como para que se difunda su existencia en el reporte anual
a que se refiere el articulc 104 (ciento cuatro), fraccién I, inciso a) de la Ley del Mercado de Valores,
quedando a disposicion del publico para su consulta, en Ias oficinas de la Sociedad. Dichos convenios no
seran cponibles a la Sociedad y su incumplimiento no afectara la validez del voto en las asambleas de
accicnistas, pero solo seran eficaces entre las partes una vez que sean revelados al publico
inversionista. Los accionistas titulares que en lo individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del
capital social de la sociedad tendran derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias y
sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientementeinformados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el articulo 199 {ciento
roventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los titulares de acciones que en 1o
mdmdual ¢ en conunto tengan el veinte por ciento o mas del capital social, podran oponerse
jucheizimente a las resoluciones fde las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de
voto, 3in que resulte ép#icabie el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno} de la Ley
Seneral de Socledades Mercantiles - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO..  La administracion de la
Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion  y de un Director General, en sus respeclivas
=oforas de competencia- (a) El Consejo de Administracion  estard integrado por un minimo de 15
fqumce) y un maxme de 271 (ventiing consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25%
(veinticinca por ciento) deberan ser independientes, en los términos de la Ley del Mercadao de Valores y
cemas aisposiciones aplicables. Por cada consejero propietario se designara a su respectivo suplente

an ol cntendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este

nusmo caracler - En ningun caso podran ser consejercs de las Sociedad: (i) las perscnas inhabilitadas
]

ror ley para ejlercer el comercio; yio (i) las personas que hubieren desempenado el cargo de auditor

externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresanal o
consuroio al que ésta pertenezea, durante los 12 (doce) meses inmediatcs anteriores a la fecha del
nombramiento - El numero de consejeros sera determinado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas La designacion o eleccidon de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la
Asamblea General Ordinaria de Accicristas por mayoria simple de votos.- Los accionistas que en lo
individual 0 en su C.anlunto representén por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social tendran
derecho a designar un consejero propietario y a un suplente, quien Gnicamente podra suplir al miembro
propietario de que se trate; en cuyo caso tal designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion - Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas la
Asamblea determinara el numero total de miembros que integraréan el Consejo de Administracion, vy
designara a los demas miembros del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que



presente

ocupar_én su 108 0 revocados sus nombramientos en cualquier
momenlo, a b por los accionistas en ejercicio de su derecho de
MINGEi nine la Asamblea General Ordinarla de Accionistas.
No obst : ' pf Ordinaria de Accionistas sélo podra revocar los
nombramigntos de los consejeros designado por las minorias cuando revoque igualmente los
nombra ps.- Los miembros  del Consejo continuaran en el

desemp __, e conclmdo el plazo para el que hayan sido designados
0 por re ' 0- (trelnta] dias, a falta de la de5|gna<:|6n del sustituto o
ste no tome posesuﬁn de’ *su carg Bin esta:sméios a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento
y cuatro) de la Ley General de Spdie adés ‘Mercantliles - El Consejo de Admmrstracnon podra
designar consejeros provisionales, srn mte : ncu‘m ‘dela asamblea de accionistas, cuando se actualice
alguno de los supuestos se'r:ialados en el rra (o] arﬁerlor o en e[ articuio 155 {mento cancuema y CINco)
de la Ley General de Sociedades’ Mercq les Lél asamblea de accmnnstas de la. Sociedad ratificara
dichos nombramaentos o deS|gnara a Ios COHSEJEFOS sus’uluzos en la asamblea 5|gu:ente a que ocurra tal
evento, sin per;mc:o de lo establecido | en"8l cuarto parrafo del inciso (a) de este Articulo.- Ni los
miembros del Consejo de Admlnlslracxén ni los admmrstradores y gerentes debera:n de prestar garantia
para asequrar el cumplimiento de las responsablhdades que pudieren contraer en el desempeﬁo de sus
encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese desngnado eslablezca dicha
obligacién.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- A falta de designacion expresa por la Asamblea, el
Censejo de Administracion, en su primera sesion mmedlatamente después de la Asamblea que hubiese
designado a sus miembros, debera nombrar de entre sus miembros a un Premdente y podsa nombrar a
uno ¢ varios Vicepresidentes. El Presxdeme Bres:dlra las sesiones del Consejo de Administracion, tendra
las demas facultades y obllgacrones que estabiece la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores y las que expresarnente le confiera el Consejo de Administracién y, en caso de
empate, decidira con voto de calidad. El Presidente cumplira y ejecutara los acuerdos de las Asambleas,
del Consejo y de los Comltés en su caso sin necesidad de resolucion especial alguna, sin perjuicio de la
facultad de la Asamblea y del Consejo de deagnar delegados especiales para llevar a cabo actos
determinados.- ElI Consejo de Admlnast{ac:dn debera también, en caso de omision de la Asamblea,

designar a un Secretario y a un Secretario Supiente quienes no seran miembros del Consejo de
Administracion y quienes quedaran sujelos a las obligaciones vy res;aonsabmdades aplicables de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores. El Consejo podra desngnar ademas, a las personas
que ocupen los demas cargos que estime conveniente para el mejor desemperio de sus, funciones - Las
copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, de los Comités y de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros vy, registros
sociales, y en general, de cualquier documento de archivo de la Sociedad, podran ser autorizados ¥
certificados por el Secretario o su Suplente quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y
Secretario Suplente de la Sociedad, y seran delegados permanentes tanto para suscribir las
convocatorias a las Asambleas de Accionistas que el Consejo acuerde realizar o le soliciten efectuar los
accionistas en los términos del Anfcuio Decimo Noveno de estos Estatutos, como para concurrir ante el
Notario o Corredor Publico de su eleccién a formalizar los acuerdos contenidos en las actas ce las
sesiones de Consejo o Asambleas, ¢ en las resoluciones unanimes de consejeros o accionistas, sin
requerir autorizacion expresa. El Secretario se encargara de redactar y consignar en los libras
respectivos las actas que contengan los acuerdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de
Administracion y de Comités, asi como de expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos,
firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad. El Secretario y su Suplente
continuaran en el desempefio de sus funcionés mientras no se hagan nuevos nombramientos y los
nombrados no tomen posesion de sus cargos.- ARTICULO TF{IGESIMO - El Consejo de Administracion

cuande
cincuen
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se redanira por lo menocs 4'véce§ durante cada ejercicio social, en las fechas y con la periodicidad que
determne el propio Consejo en forma anual en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio
s0CIal sIN que Sea Necesario convocar a sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracion
estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobade el
Consejo - Adicionalmente. el Consejo podré reunirse en cualguier otra fecha que se indique en una
convocatona a todos sus miembros propietarios y  suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax,
mensajers o por cualquier otro medio que permila que la reciban con cuando menos 5 (cinco) dias de
antcipacion a la fecha de la sesién. La convocatoria podra ser hecha por el Presidente del Consejo de
Administracion, por cualesquier consejeros que representen en conjunto al menos el 25% (veinticinco por
cento) del olal de los miembros del Conseje, o por el Presidente del Comité de Auditoria, o por &l
Presidente del Comité de Practicas Societarias - £l auditor externo de la Sociedad podré ser convocado
@ las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin volo, debiendo
abstererse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un
conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia - El Consejo de Administracion se
vodra reunir en cualguier memento, sin previa convocatona, ademas del supuesto previsto en el primer
parrato de este Articulo, en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de los miembros
propietanos del Consejo. Las sesiones del Conseje se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en
cualguier otro lugar que determine previamente el Consejo de Administracion. Las actas que contengan
os acuerdos del Consejo de Administracion deberan ser  firmadas por quienes hubieren actuado como
Presidente v Secretario de la sesién correspondiente y seran registradas en un libro especifico que [a
Socedad llevara para dichos efectos .- Los miembros del Consejo de Administracion que en cualquier
operacion tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas consejeros y
abstenerse de toda deliberacidn y resolucidn.  La persona que contravenga esla disposicion sera
reaponsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO

Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente instaladas se requerira la
asistencia de por 1o menos 12 (doce) de sus miembros o sus respectivos suplentes.- |. El Censejo tendra
1 facullad de resolver sobre cualquiera de los asuntos siguientes, los cuales se consideran de relevancia
vara la Sociedad o personas merales que ésta controle. y las resoluciones sobre los mismos seran
validas cuando sean aprobadas por al menos 12 (doce) de los miembros del Consejo de Administracion,
o sus respectivos suplentes - {a) Designacion o remocion del Director General de la Sociedad, en los
terminos de lo dispuesto por el inciso (d) de la fraccién Xl del Articulo Trigésimo Tercero de eslos
Lstatutos, y determinacion de sus facultades y su remuneracion. La facultad de designar o remover al
Direclor General. y de determinar sus facultades, sera indelegable - (b) Aprobacion de cualguier acte
jurdico. o sucesion de actos, que involucren el interés personal de alguien que directa o indirectamente
sea titular de una participacion mayor a 0.2% (cero punto dos por ciento) en la Sociedad, en los casos en
que el aclo o sucesion de actos relacionados con el mismo negocio impliquen gue la Sociedad o sus
subsidiarias asurnan cbligaciones por un monto mayor a $500,000 (quinientos mil) délares de los
Estados Unidos de Ameérica, o su equivalente en moneda nacional, en cualquier ano calendario. Esta
facultad unicamente pedra ser delegada a un Comité que se constituya de conformidad con el Articulo
Tngesimo Cuarlo y en los términos de la legislacion aplicable.- (¢} Aprobacion de cualquier inversion, ©
serie de inversiones relacionadas, que en total no exceda de $50,000,000 (cincuenta millones) de
dolares de los Estados Unidos de América, o su equivalente en moneda nacicnal.- (d) Aprobacién de
cualquier endeudamiento a cargo de la Sociedad que esté dentro de los limites establecidos por el
presupuesto anual de la Sociedad.- (e) Determinacién del sentido del voto de las acciones de que sea
titular la Sociedad, en cualquier asunto que sea competencia de las asambleas de accicnistas de sus
subsidiarias, con excepcion de los asuntos listados en el inciso (b) de la fraccidn siguiente. Esta facultad
dgel Consejo de Administracion (i) serd indelegable por lo que se refiere a la designacion o remocion del
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juridicg 6 sucesion de actos, que mvcluchenéh

sea fitflar de una participacion en ja Socreﬂﬁd i

/eogst uya de conformidad con el Articulo Trigésifno Cuano de estos Estatutos y en los términos de la

legfefacion apllcable (f) Cualquier otro aSunto qfie no-esté contemplado en la fracc:on I siguiente - I El

1o relativo a la adropacién de cualquier acto
personal de alguien que directa o indirectamente

clusivamente en Ios asuntos szgm es (i) asun{os que sean competenma de las Asamb!eas

xtraordinarias, con excepcrbn de ,-
determinacién de un reparto de dwld Hdos en una canztdad que represedte un porcentaje d1ferente al
30% (treinta por ciento) de las utl_ades‘ getas de la sub5|d;ar|a, (iii) aumentos de capital, (iv)
nombramiento de consejeros (o} admmnstrador tnico y delermmacnén de sus emolumentos, (v)
nombramiento del Premdente del Consejo {’w) emision de acmones preferentes (vu} aprobacion de la
adquisicion de acmones que representen conlrol de sociedades cuyo giro . se% ?ISTm!O al de las
subsidiarias directas o mdirectas de la Socie,dad 50 Pl valqr‘de la operac:én es may “del 20% (veinte por
ciento) del capital comable de la Socnedad (vm} aprobac:én de Ia eng;enaclon de adc‘iones emitidas por
ers:dlanas si tiene como consecuenma Ia pérdl'vg del control de la subsndlana i) nombram:enlo de
comisarios y determlnac:()n de sus emolumentos (x) apfobacaén de la ena;ena}cidm de activos por un
monto mayor a $50,000,000 (crncuenta m:llones} de dolares de los Estades Unidos de América, o su
equivalente _en moneda nacxonal {m)ngb'ro aqlén de, a cc!ebramon o modlf:CaC|0n de contratos de
franquicia para embotellar bebldas (x:r) des,lgn,ac}bn de los auditores exlernos (xiii) aprobacién vy
modificacién del présupuesto anual de operacmn, mversu’)n y fmant;lamnento y (xiv) aprobacién de
cualguier inversion, o serie de mversaones relacionadas. que en tolal excedan de $50,000,000 (cincuenta
millones) de dolares de los Estados Unldos de Aménca 0 su equwalente en moneda nacional- (c)
Aprobacion de la celebracion o modrf;cacréq de contratos de franqwua para embotellar bebidas - (d) La
aprobacian de la colocacién de acciones de tesoreria incluyendo las adquiridas por la Sociedad en la
Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de estos Estalutos.-(e) La contratacion de la
persona moral que proporcione los servicioside auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa, en los términos de lo dispuesto por el inciso (j) de la
fraccion XII del Articulo Trigésimo Tercero de estos Estatutos.- (f) Aprobacién y modificacién del
presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento.- (g) Aprobacion de cualquier inversion, o
serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de $50,000,000 (cincuenta millones) de dolares
de los Estados Unidos de America, o su equivalente en moneda nacional.- (h) Aprobacién de cualquier
financiamiento que restrinja de manera expresa el pago de dividendos.-, (i) La adquisiciéon o enajenacion
de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, exclusivamente en los siguientes supuestos (i) cuando el
valor de adquisicion de acciones o parté; sociales de otra sociedad, por virtud .de una o varias
adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable
de la Socledad, segun su mas reciente estado de posicién financiera, excepto en el caso de gue se
adquieran acciones o partes sociales de sociedades cuyas actividades sean coincidentes con las
actividades de esta Sociedad o sus subsidiarias, (ii) cuande el valor de enajenacién de acciones o paries
sociales de otra sociedad, por virtud de una o vanés enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del
20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de
posicion financiera; (iii) en el caso de que-se enajenen acciones o partes sociales, si tal enajenacion
implica, por virtud de una o varias operaciones,’simultdneas ¢ sucesivas, la pérdida del conlrol de la




scciedad de gue se lrate, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades de esta Sociedad o
sus olras subsidiarias! y (iv) para ejercer, en los términos del articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el derecho de retiro respecto del capital social de sociedades de las
cuales sea accionista la Sociedad, cuando ello represente, por virtud de uno o varios actos simultaneos o
sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital
contable de la Sociedad, segun su mas reciente estado de posicion financiera, o en el caso de que el
retiro imphgue, por viﬂhd ée uno o varios actos simultanecs o sucesivos, la pérdida del control de la
sociedad de que se trate cuyas aclividades sean coincidentes con i3s aclividades de esta Sociedad o
sus otras subsidiarias.- {j) Para crear los comités que estime convenientes y para designar a los
miembros del Consejo de Administracion gue integraran dichos Comités (con excepcion del
nombramiento y ratificacién de la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de
Practicas Socie;arias, quienes deberan ser designados por la Asamblea de Accionistas) - Para fines de
cstos Estatutos, se entendera por "subsidiaria" de la Sociedad, a cualquier sociedad de la cual la
Sociedad sea lilular, directa o indirectamente. de mas de la mitad de su capital social- ARTICULO
TRIGESIMO SEGUNDO - De conformidad con lo previsto en el ultimo parrafe del articulo 142 (ciento
cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra
validamente tomar rescluciones sin ser necesario gue se reunan personalmente sus miembras en sesion
formal de igual forma lo podran hacer los Comités. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion
dencran ser aprobadas, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros
propetanos del organo de que se trate o, en caso de ausencia definitiva 0 incapacidad de alguno de
allos con el vole favorable del miembro suplente que corresponda. Los acuerdos asi tomados deberan
ser  confirmados por escrito y se transcribiran en el Libro de Actas de sesiones del Consejo con la firma
del Presidente y el Secretano. La confirmacién escrila se deberd enviar al Presidente o Secretario a
traves de correo, telefax o por mensajeria.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de
Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y
por cuenta de la Sociedad, todos los aclos no resewa'dos por la Ley o por estos Estatutos a las
Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limilativa, el Consejo de Administracian
fendra las sigwentes facultades y obligaciones - | Poder general para pleitos y cobranzas con todas las
lacullattes generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin imitacion
algunz, de :::Jnmrrmdéd con lo establecido en el primer parrafo del articulo 2554 (dos mil guinientos
cincuenta y cualro) del Codigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los
Esrados de la Republica Mexicana y del Distrite Federal. El Consejo de Administracion estara facullado,
en forma enunciativa, mas no Jimitativa, para,  presenlar querellas, denuncias penales y olorgar
perdones. para constdurrse} en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse

e lzs dcoones que intentare, aun de juicios de amparo, transigir, someterse a arbitraje, articular y
abisolver posiciones, hacer cesion de bienes, recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos
zeterminados por la Ley. entre 108 que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales
J acmislrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo.- Il. Poder
qeneral para actos de administracién y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo
y tercero del articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y articulos
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estades de la Republica Mexicana y del Distrito Federal -
Il Poder para designar y remover 2l Director General, en los términos de lo dispuesto por el inciso (d) de
a lraccion XNl de este Articulo Trigésimo Tercero, asi come cualesquiera otros Directores y Gerentes
Lenerales o Especiales, asi como a los demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la
sociedad, determinar sus facullades, obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones - V. Emitir
librar. suscnbir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clase de titulos de
credito en los términos del articulo 8 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito - V.,
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Para ‘abrir y/ ncelar cuentas bancanasb m‘% Y

hacar cfe;i'bs: 0s y girar contra ellas. y ngﬂ

alquier otro intermediaric financiero, asi como para
a las personas que podran girar contra ellas y las

de la Sociedad y de las peréonas morales que esta controle,
as Ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica
de Ics drré‘“iwos relevantes.- Xl. Para crear los comités que
estime jconvenientes y para designar Io&mnembros del Consejo de Admimistracion que integraran
dichos Comités (con excepcién del Hb ramremd‘? rat'?icacmn de la persona que funja como Presidente
de los (omités de Auditoria y de Prac gas. Suc:etarlas quienes deberan ser designados por la Asamblea
de Accionistas conforme a lo prevrst : n es{os estatutos) Xll. Aprobar, con la previa opinibn del comité
que sea competente:- (a) Las politica : Imeamlentos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de Ia Sociedad y de Ias personas morales que esta controle, por parte de personas
relacionadas - (b} Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Soc:edad o las personas morales que eésta controle.- No regueriran aprobacion del Consejo
de Administracion, las operacuones que a contmuacabn se sehalan siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe e! Consejc Las operacmnes que en razon de su
cuanlia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que esta controle.- 2 Las
operaciones que se reahcen entre la Sociedad y Ias personas morales que ésta controie o en las que
tenga una :nfluenma s:gmfscatwa o entre cualqune:a de eslas siempre que:- (I} Sean del giro ordinano ¢
habilual del negocio.- (i) Se consnderen hEChdS a prec:o.» de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especsaﬁ;tgs 3. Las operamones que se realicen con empleados,
siempre que se lleven a cabo en Ias m:smas,condlcmnés que con cualquner cliente o como resultade de
prestaciones laborales de caractef general (c) L‘as operaciones que se EjECUiEﬂ ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracterlstlcas puedart c0n5|derarse como una sola operacién y que
pretendan llevarse a cabo por la Somedad o las personas mora!es que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando sean rnusuaies 0 no recurrentes o bien, su importe represente con base en
cifras correspondientes al cierre del tnmestre mmednalo anterior en cualqunera de los supuestos
siguientes:- 1 La adquisicién o ena;enacu')n de bienes con valor igual o superior al 5 (cmco} por ciento de
los activos consolidados de la Sociedad, o- 2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por
un monto total igual o superior al 5 (cinco) por ciento de los activos consolidados de la Sociedad -
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre gque se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.- (d) El nombramiento, eleccion
¥, en su caso, destitucion del Director General de la sociedad y su retribucién infegrai, asl como las
politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes - (e) Las polilicas
para el otorgamiento de muluos, préstamos o 'cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas - (f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la
Socledad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las
dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el incise (¢} de esta fraccion,
podran delegarse en el Comité de Auditorfa 0 en el Comité de Practicas Societarias- (g) Los
lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle.- (h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general - (i) Los estados financieros de la Sociedad.- (j)-La contratacion de la
persona moral que proporcione los serv,icioss“('!e auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
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o complementarics a. los de auditoria externa - Cuando las determinaciones del Consejo de
Admiistracién no sean agordes con las opiniones que le proporcione el Comiteé correspondiente, el
citado Comite debera instruir al Director General revelar tal circunsiancia al publico inversicnista, a traves
de la bolsa de valores en gue coticen las acciones de la Sociedad o los titules de crédilo que las
representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento
nterior - Xl Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejerc.cio social - (a) El informe a que se refiere el articulo 43 {cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores - (b) El informe qgue el Director General elabore conforme\a lo senalado en el articulo 44
(cuarenta y cualro), fraccion X| de la Ley del Mercado de Valores, acompanado del dictamen del auditor
externc - (¢} La opimidn del Consejo de Administracidn sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el incisoI anterior - (d) El informe 2 que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y
dos) mciso b) de la Léy General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas v criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacién financiera -
(e) El informe sobre 1as operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto
=n la legislacion aplicable.- XIV. Dar seguimiento a los pf_inbipales riesgos a los que esta expuesta la
Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por
los comites, el Director General y la persona moral que preporcione los servicios de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién,
ie éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza fas funciones en
Tatona de auditoria - XV Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el
mercado asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a o previsto en &f
presaer le ordenamiento legal - XVI Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
rrequiandades que sean de su conccimiento e implementar las medidas correctivas correspondientas -
KWL Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el gjercicio de
sus lacultades de actos de dominio, en caso de que le fusren confendas.- XVIIl. Ordenar al Director
General la revelacion al publico de los eventos relevanies de que tenga conocimiento, sin perjuicio de [a
nbligacion del Direclor General a que hace referencia el articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V de la
| ey del Mercado de Valores - XIX Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en estos estatutos sociales de la sociedad, acerdes con dicho ordenamiento legal - XX, Para
conferr, olorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus facultades
otorgando facultades de sustitucion de los mismos, salvo aquelias facultades cuyo ejercicio corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de la Ley o de estos Estatutos,
reservandose siempre el ejercicio de sus facultades - El Consejo de Administracion sera responsable de
vigilar el cump!am@nto' de los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a
traves del Comite de Auditoria.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- El Consejo de Administracién, para
el desempeno de sus funciones: contara con el auxilio de unc 0 mas Comités que establezca para tal
efecto - | En matena de Auditoria y Practicas Societarias, el Consejo de Adminislracién contara con el
auxiho de un "Comité dg Ayditoria” y un "Comité de Practicas Societarias”, o con un "Comité de Auditoria
y Practicas Societarias” en cuyo caso todas las referencias hechas al "Comité de Audiloria” y al "Comite
de Practicas Societanas” por separado en estos estatutos se entenderan hechas al "Comité de Auditoria
y Practicas Societanas" - Los Comités de Auditoria v Practicas Socielarias se integraran exclusivamente
con consejeros independientes, salvo por lo previsto en el parrafo siguiente, y por un minimo de lies
miembros, quienes seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente, en el entendido de que los présidemes de dichos ¢rganos seran designados
ylo removidos exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes de los Comités
de Auditoria v Practicas Societarias no podran presidir el Consejo de Administracion, y deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional - En caso
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siguientesfactividades.- (a) Dar opinion glfConsejo de Administracidn sobre los asuntos que le competan
conforfe/a la legislacion aplicable.- (bY $olicitar la opinion de expertos independientes en los casos en
que lg jyzgue conveniente, para el acuado desempeno de sus funciones o cuando conforme a la
legislacion aplicable o dlsp051c*one§_“ " cler genera! se requiera.- {c) Convocar a2 Asambleas de
AccioHistas y hacer que se mserten' ; el qfen‘del dia de dichas, Asambleas los puntos que estimen
pertinentes - (d) Apoyar al Conselo d Admlnlstrac:bn en la elaboramén de los informes a que se refiere
el articulo 28 (veintiocha), fraccion IV, mmsos d) y e) de ia Ley del Mercado de Valores.- () Las demas
que establezca la Iegnslambn aphcable o se prevean en estos eslatutos sociales - El Presidente del
Comité de Practicas Somelartas deberd. elaborhr un m!’orme anual sobre las actividades de dicho Comite
y presentarlo a! Consejo de Adrnm:stragléh Drcho lnforrne al menos contemplara los aspectos
siguientes: (i) las observacmnes respecfo d dasempeho de Tos direclwos relevante's (it} las operaciones
con personas reiacionad&s durante el eje rmo“gue se informa, detallando las '::aracterlshcas de las
operaciones ssgmfcatwas (m) Ios paquetes de emoiumentos o remuneramc?nes tntegraies de las
personas fisicas a- ‘que hace referencia el arhculo 28 {vemtlocho) fracc:én I, mclso d} de la Ley del
Mercado de Valores (w} Ias daspenaas otorgadas por el Conse;o de Admlnlstracién en términos de lo
establecidos en el articulo 28 {vemttocho} fracc:én III |nc|so f} de la Ley del Me‘rﬁado de Valores - Il El
Comite de Auditoria estara encargado del desarrollo de Ias s1gu1&ntes actwldade:s (a) Dar opinion al
Consejo de Administracion sobre Ios asuntos que le competan conforme a Ia legislacion aplicable.- (b)
Cvaluar el desempefio de Ia persona moral que proporcmne los serwmos de auditoria externa, asi como
analizar el d|ctamen oplnlones reportes o informes que elabore y suscrlba el auditor externc Para tal
efeclo, el comité podra requerir |a presenma del cuado auditor cuando o estime conveniente, sin perjuicio
de que debera reunirse con este ulttmo por lo menos una vez al ano - ¢) Discutir los estados financieros
de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello
recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion. - {d} Informar al consejo de administracion
la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecle.- (e) Elaborar la
opinion a que se refiere el articulo 28 (veintichho}, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores
vy someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacién a la asambiea
de accionistas, apoyandose, entre olros elementos, en el dictamen del auditor exlerno. Dicha opinion
devera sefalar, por lo menos:- 1. Si las politicas y criterios contables y de informacidn seguidas por la
Sociedad son adecuados y suficienies tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma.- 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la infermacion
presentada por el Director General.- 3. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la
informacioén presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los
resultados de la Sociedad .- (f) Apdyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a
que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores -
(g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28 (veintiocho), fraccién Il y 47
(cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a fo previsio al efecto
en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.- (h) Solicitar la opinion de
expertos independientes en los casos en que o juzgue conveniente, para el adecuado desempeno de
sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter general se
requiera.- (i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
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morales que esta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualguier
oo tpe que estime necesana para el ejercicio de sus funciones- (j) Investigar los posibles
neumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion
sistema de control interno y auditoria’interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las
perscnas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion,
‘egistros y demas evidencias comprebatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar
dicha vigllancia - (k) Recibir observaciones formuladas por accioni.stas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anlerior,
asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacidon con tales observaciones -
{1} Solicitar reuniones periddicas con los direclivos relevantes, asi come la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que
esta controle - (m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas
con motive del ejercicio de sus, funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
oroponer las que deban aplicarse - (n) Convocar a Asambleas de Acclonistas y solicitar qué se inserten
en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes - (o) Vigilar que el Director
General dé cumphm':éhtc:' a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del consejo de
admiristracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea ¢
el referdo consejo - (p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan
verificar que fos actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibililen revisar el
cumplimiento de lo anterior - (q) Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean
cn esles estatules sociales, aceordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna - i
Presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe anual sobre las actividades de dicho
Comite y presentarie al Consejo de Administracidn.- [V. Para la elaboracion de su informe, asi como de
las opinicnes senaladas en los parrafos Il y Il de este Articulo Trigésimo Cuarte, el Comité de Auditoria vy
el Comite de Practicas Societarias deberan escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir
diterencia de opinion con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes v
opimiones.- . . ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMQ.- Las funciones de gestion, conduccidn y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta contrale, serdn responsabilidad del
Director General, conforme a lo establecido en este Articulo, sujetdndose para ello a las estrategias,
coliticas y lineamientos aprobades por el Consejo de Administracion. El Director General, para el
cumplmiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad
&n aclos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facullades especiales que conforme 3 las
eyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominic debera ajustarse a lo dispuesto
canforme al articulo 28 (veintiocho), fraccion VUi de la Ley del Mercado de Valores - El Director General,
£ openuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:- I Someter a la aprobacion del Consejo de
Administracion las estralegias de negocio de la Scciedad y personas morales que ésta contrale con
base en la informacion que estas ultimas le proporcionen.- Il Dar cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionilstas y dell Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que, en su
caso dicte la propia asamblea ¢ el referido Consejo.- Il Proponer al Comité de Auditoria y al Comité de
Practicas Societarias, Iio's lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Saciedad ¥
personas morales que ésta coh:rgle. asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo
Administracion.- 1V Suscribir la infermacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos
vantes encargados de su preparacion, en el drea de su competencia.- V. Difundir la informacién
relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores.- VI Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
agquisicion y colocacton de acciones propias de la Sociedad.- VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado
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facultado, en el &mbito de su compgtenc’i‘a“p porinstruccion gel Consejo de Administracion, las acciones
correctivas y de responsabilidad que resulten pf‘ecéd'éntes. lIl. Verificar que se realicen, en su caso, las
apcrtaciones de capital hechas poi'.'to_s socios.- X, Oar cumplimiento a los requisitos legales y
estatutarios establecidos con respecto a losig que se paguen a los accionistas - X Asegurar
que se mantengan los sistemas de contabiliddd, istro, archivo o informacion de la Sociedad - X
Elaborar y presentar al Consejo de Administrakicyf el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
selenta y dos) de la Ley General de Sociedade ercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b)
de dicho precepto.- XIl Establecer mecanismo controles internos que permitan verificar que los actos
y operaciones de la Sociedad y personas mogéles que esta controle, se hayan apegado a2 la normativa
aplicable, asi como dar seguimiento a los re Ita_dos de esos mecanismos y controles internos y tomar
las medidas que resulten necesaras en su gaso.- Xlli. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se
refiere la Ley del Mercado de Valoreg en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un fafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle
0 en las que tenga una influencial sigﬁ?ﬁcéﬁva, salvo que por determinacién del Consejo de
Administracién y previa opinion del Comité de At’jd::o'ria‘ el dafo causado no sea relevante - XIvV Las
demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos Sociales, acordes
con las funciones que el presente ardenamientq legal le asigna.- El Director General, para el ejercicio de
sus funciones y actividades, asi como -para ei debido cumplimiento de las obligaciones que eslos
estalutos sociales, la Ley del Mercado de. Va_lo:es u otras leyes le -’establecgn', 'se auxiliara de Ios
drrectivos. relevantes designados para tal ‘efecto y deé cualquier empleado de_:;l‘a' Sociedad o de las
personas morales que ésta controle.-....." —as- : e
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ES_PRIMER TESTIMONIO:- De la Escritura Publica Nuriero (12,343) Doce mil trescientos
cuarenta y tres, misma que fue tomada de sus originales que obran en el”Folio Numero (087851)
ochenla y siete mil ochocientos cincuenta y uno y siguientes del Libro (440) cuatrocientos cuarenta, del
Protocolo de ésta Notaria a mi cargo, y en el Abéndice del mismo va en (81) sesenta y uno fojas utiles
protegidas con kinegramas que puede no ir Su numeracion en forma consecutiva, debidamente
cotejadas, selladas y rubricadas; Que se expide para uso exclusivo de: "EMBOTELLADORAS ARCA",
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FOLIO MERCANTIL ELECTRONICQ Nﬂ"",‘_. i

Control Interno Fecha de Prelacién.

3 * 25 , MAYO SR200Y g
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EDO:8 OF: 1 ANO:2001 LIB:0001 VOL:159 TOM!858 [
PINI:00249 PFIN:00268.

fenominacion

ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA

RSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

Afectaciones als Fecha
Fatro TN Acto Registro

Descripeion

Regist ro

12083 3 M2  Asamblea Extraordinaria 1 25-05-2011 1
Caracieres de Autenticidad de Inscnipeinn sddu179(:;!::52S4c7$2990cc059h9d:%b6cﬁhscs

Derechos de Inser ipcian

Focha 25 MAYQO 2011

Tmporte $1,198.00
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON

" BOLETA DE INSCRIPCION )

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DGCUMENTO QUEDARON INSCRITOS
EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO Yo, | 126386 1
Control Interno  Fecha de Prelacien ) . -

87 * 26 ' MAYO
Antecedertes Reciscrales:
CUIDAD JUAREZ, CHIHUAHUA
B Mt it BT Vo Relet = e ot vy
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

emici 18 BEgsial ' ’ ) . e

FAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO [.FON.
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12343 M2 Asamblea Extraordinari 26-05-2011 1

Caracteres de Autenticidad de Inserdpeion cenl3hR25c0763eABhilchRE Teed RRBOChRI&SOT

Derechas de inscrincian

e Aenlersa B g
3 a 26 MAYO 2011 polets ae Fego Ne.i14277197/2011
eene Subsidio §.0C
Imperte $20,927.00
EL ANALISTA. 203
EL CALIFICADOR 300

_‘J:; LA SEXTA REGISTRADORA DEL REGISTRO PUBLICO DE LQ% ‘f?

PROPIEDAD Y DEL COMERCIO

LIC. YOLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO

Los caracleres de autenticidad de |a firma electronica que aparecen en seguida de cada acte coresponden al sello electrénico
aulorizade por la Secretaria de Economia, de acuerdo a lo previslo en los articulos 21 Bis. Fraccion If, inciso ¢) y d) y 30 Bis del Cédigo
de Comercio y 15 del Reglamento del Registro Publico de Comercio



Yo, Licenciado RICARDO E. VARGAS GUEMES,
Notario Publico Titular Numero (35) treinta y cinco, con
ejercicio en éste Primer Distrito Registral en el Estado,
Hago Constar y CERTIFICO que la copia fotostatica que
antecede y que consta de (33) treinta y tres hojas(s),
utilizada(s) por ambos lados, imprimiéndose  |a
presente certificacion en el reverso de esta ultima; se ha
cotejado y es copia fiel reproducciéon de su ORIGINAL
que me fue mostrado y expido en (01) un juego para uso
de la parte interesada, registrandose en el Libro de
Control de Actas Fuera de Protocolo que se lleva en
esta Notaria Publica a mi cargo, bajo el numero (34,360)
TREINTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS SESENTA
en Monterrey, Nuevo Leon, a los (13) trece dias del mes
de Junio del afio (2011) dos p e.- DOY FE. -—----—---

LIC. RICARDO EFRAINVARGARGUEMES
NOTARIO PUBLICO TITULARNo. 35
VAGR-681127-JH2



