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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

“La combinacién de nuestra escala, plataforma comercial, innovacion y principalmente un gran equipo colaboradores,
nos ha permitido afrontar de la mejora manera uno de los afios mas retadores en la historia de la compainiia,
alcanzando crecimientos en ventas y EBITDA de 4% y 5.7%, respectivamente, a la vez que expandimos el margen
EBITDA 30 puntos base, asi como protegimos la rentabilidad del negocio, su crecimiento futuro y fortalecimos todas las
areas del negocio, especialmente en plataformas digitales, capacidades operativas y sustentabilidad.” dijo Arturo
Gutiérrez, Director General de Arca Continental.

“En el 2021 estaremos enfocados en refrendar los resultados obtenidos haciendo aun mayor énfasis en las variables
gue podemos controlar: la ejecucion en el punto de venta, la disciplina operativa y la liquidez de la compafiia, por
supuesto siempre buscando exceder las necesidades de clientes y consumidores como una de nuestras mas
importantes prioridades.” agreg6

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Arca Continental es una empresa dedicada a la produccion, distribuciéon y venta de bebidas de las marcas propiedad de
The Coca-Cola Company, asi como de botanas saladas bajo las marcas Bokados en México, Inalecsa en Ecuador, asi
como Wise y Deep River en los Estados Unidos. Con una destacada trayectoria de mas de 94 afios, Arca Continental
es el segundo embotellador de Coca-Cola méas grande de América y uno de los mas importantes del mundo. En su
franquicia de Coca-Cola, la empresa atiende a una poblacién de mas de 123 millones en la region norte y occidente de
México, asi como en Ecuador, Peru, en la region norte de Argentina y en la regién suroeste de Estados Unidos. Arca
Continental cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el simbolo "AC".

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Visién: Ser lideres en todas las ocasiones de consumo de bebidas y alimentos en los mercados donde participamos,
de forma rentable y sustentable.

Misién: Generar el maximo valor para nuestros clientes, colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo en
todo momento y con excelencia las expectativas de nuestros consumidores.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Negocio de Bebidas

México

AC cuenta con 20 plantas embotelladoras distribuidas a lo largo de los territorios que atiende. Asimismo, contdbamos
con 118 CEDiIs, 83 lineas de produccién de refrescos y bebidas no carbonatadas, 16 lineas dedicadas exclusivamente
al embotellado de agua, diversos terrenos disponibles para futuros crecimientos, 18 plantas tratadoras de agua y 1
edificio de oficinas corporativas, aproximadamente 5,650 unidades de reparto y servicio al cliente.

Argentina

En Argentina, AC cuenta con los siguientes activos a través de sus subsidiarias en Argentina: 3 plantas embotelladoras
distribuidas en la region norte de ese pais, 26 CEDIs, 18 lineas de produccion y aproximadamente 423 unidades de
reparto y servicio al cliente, asi como 1 ingenio azucarero en la provincia de Tucuman y una planta de soplado de
botellas de PET, en la provincia de Jujuy.

Estados Unidos

CCSWB cuenta con 7 plantas de produccion en el Suroeste de los Estados Unidos, 30 centros de distribucion o CEDIs
y 24 lineas de produccion.

Adicionalmente, un nuevo centro de produccion y distribucion inici6 operaciones en marzo de 2020, en la ciudad de
Houston, Texas, a través de CCSWB, subsidiaria de AC Bebidas.

Ecuador
En Ecuador, AC cuenta con 3 plantas productoras de refrescos, las cuales cuentan con 32 CEDIs, y aproximadamente

712 rutas. Adicionalmente se cuenta con una planta de produccién de Lacteos en Tonicorp y 20 centros de distribucion
para lacteos.
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Pert

En Perl se cuenta con los siguientes activos de los cuales somos propietarios a través de Subsidiarias: 6 plantas
embotelladoras distribuidas en todo el pais, 65 CEDIs y 38 lineas de produccion de refrescos y bebidas.

Negocio de Botanas

México

NAYHSA cuenta con 3 plantas productoras ubicadas en Santa Catarina, Nuevo Ledn, (con una superficie total de
22,540 metros cuadrados y 7,668 metros cuadrados de nave), y en Ciudad Obregén, Sonora (con 30,000 metros
cuadrados de superficie total y 4,367 metros cuadrados de nave) y la localizada en Querétaro, Querétaro (con una
superficie de 9,050 metros cuadrados)]; mismas que integran 17 lineas de produccion donde se producen cacahuates,
dulces de mazapan, frutas enchiladas, tortilla chips, chicharrones de cerdo, de harina de trigo y de papa, extruidos de
maiz y fritos de maiz.

NAYHSA cuenta ademas con 45 CEDIs ubicados en el norte, centro y occidente del pais con 1,593 unidades de
reparto activas, y 1 edificio de oficinas corporativas ubicado en la planta de Santa Catarina, Nuevo Leon.

Estados Unidos

Wise cuenta con 1 plantas productoras ubicadas en Berwick, Pennsylvania; misma que integra 9 lineas de produccion y
34 CEDls.

Ecuador

Inalecsa cuenta con 2 plantas productoras ubicadas en Guayaquil y en Quito, con una superficie de 33,100 metros

cuadrados, mismas que integran 15 lineas de produccion, 149 unidades de reparto, 17 CEDIs y 1 edificio de oficinas
corporativas.

Factores de Riesgo Relacionados con la Compaiiia

Contratos de Embotellador y relacién con TCCC.

La Compafiia produce y comercializa productos de TCCC a través de los Contratos de Embotellador. Al 31 de
diciembre de 2019 el 100% del volumen de ventas del negocio de bebidas corresponde a productos de TCCC.

En México, los Contratos de Embotellador vencen en 2027. En Per( y Argentina vencen el 31 de mayo de 2020w y 1 de
enero de 2022, respectivamente, mientras que el Contrato de Embotellador que actualmente tenemos en Ecuador, se
prorrog6 el 31 de diciembre de 2017, por un plazo adicional de 5 afios. Asimismo, el Contrato de Embotellador en
Estados Unidos vence en 2027. Durante los mas de 90 afios en los que ha existido una relacion de negocios con
TCCC, nunca se han presentado problemas para la renovacion de los contratos de embotellador. AC considera que la
renovacion de los contratos antes mencionados, es un procedimiento practicamente automatico.
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No obstante lo anterior, AC no puede garantizar que los contratos o cualquiera de las autorizaciones de TCCC lleguen
a renovarse en un futuro. En caso de que el contrato de embotellador o las autorizaciones referidas no fueran
renovados, las operaciones de AC se verian seriamente afectadas, asi como el precio de las acciones representativas
del capital social de AC.

Por otro lado, dependemos de la reputacion de los productos de TCCC. Nuestra capacidad para vender productos y
mantener clientes depende en gran medida de dicha reputacién. Cualquier afectacion a la reputacién de los productos
de TCCC podria afectarnos adversa y significativamente.

Cambio en el costo de los concentrados y jarabes suministrados por TCCC

TCCC es el tnico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de los productos Coca-Cola, y fija de manera
unilateral el precio de esta importante materia prima.

Asimismo, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo, operacion y publicidad de
productos Coca-Cola, asi como regular las distintas presentaciones de éstos. Nuestra capacidad para extendernos
geograficamente o a otras lineas de negocio también esta sujeta a la aprobacién de TCCC. Por lo anterior, si TCCC
aumentara el precio del concentrado y jarabes o bien, no aprobare nuestros planes de mercadotecnia o expansion,
podriamos vernos afectados adversa y significativamente.

Durante 2016, alcanzamos un amplio acuerdo con TCCC en relacién con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de la relacién de negocios. El plazo de este nuevo marco es de 10 afios,
iniciando el 1 de julio, 2017, con la opcién de extenderlo por 10 afios adicionales.

Costos de energéticos

Nuestras operaciones consumen cantidades importantes de energia y combustible, cuyos costos han aumentado a
nivel mundial en los dltimos afios. Aun cuando hemos tomado diversas medidas para mitigar la volatilidad de los costos
energéticos, dichas medidas podrian no ser suficientes. El incremento en los costos de energia y combustible que no
podamos trasladar al precio de nuestros productos, tendria un efecto negativo adverso.

Cambios en condiciones climéaticas

Las temperaturas y lluvias afectan el consumo de nuestros productos. Mientras mas alta es la temperatura, mas alto es
el consumo de refrescos y otras bebidas. Asimismo, fendmenos naturales podrian afectar nuestras rutas de distribucion
y, por lo tanto, limitar nuestra capacidad de distribuir y vender nuestros productos.

Relaciones con sindicatos

Un gran porcentaje de los colaboradores de la Compafia son sindicalizados. No obstante que AC ha mantenido buena
relacién con todos los sindicatos que representan los intereses de sus empleados y espera seguirla teniendo,
podriamos estar expuestos a contingencias laborales. Estas contingencias podrian tener como origen cambios en la
legislacion laboral, asi como las condiciones econémicas y sociales que se presenten en de cada uno de los paises en
los que operamos. Las contingencias laborales que resultan en huelgas u otras interrupciones en las operaciones del
negocio también causan incrementos a los gastos operativos y podrian dafiar las relaciones con los consumidores, el
negocio, situacion financiera, resultados de operacién y perspectivas. En caso de existir diferencias significativas con
los sindicatos durante los procesos de negociacion o revision de las condiciones de trabajo, podria haber afectaciones
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adicionales al negocio. A la fecha del presente Reporte Anual, no tenemos conocimiento de conflictos inter-sindicales,
emplazamientos de huelga ni demandas colectivas en contra de AC.

Incrementos en los costos laborales podrian afectar adversa y materialmente el negocio, situacion financiera,
resultados de operacion y perspectivas de la Compafia. Una menor disponibilidad de mano de obra, presiones
inflacionarias o cambios en la legislacion en materia laboral podrian incrementar nuestros costos y afectar de forma
adversa a la Compaifiia.

Desastres naturales y condiciones climatol6gicas o cambios a las mismas

Nuestras operaciones pueden estar localizadas en areas sujetas a desastres naturales y condiciones climaticas
severas. Los desastres naturales o las condiciones climaticas severas podrian incrementar nuestros costos de
operacion en las areas afectadas. Mas aln, si nuestros seguros no cubren en su totalidad las operaciones de negocios
o las pérdidas resultantes de estos eventos, nuestros ingresos, liquidez o recursos de capital pueden verse afectados
adversamente.

Algunos expertos consideran que el cambio climético derivado del calentamiento global podria ocasionar en el futuro un
incremento en la frecuencia e intensidad de desastres naturales. Nuestras operaciones cuentan con seguros que
cubren dafios causados por desastres naturales, accidentes y otros eventos similares. Sin embargo, no podemos
asegurar que las pérdidas causadas por dafios a nuestras operaciones no excederan los limites preestablecidos en las
polizas de seguro correspondientes.

Escasez en el suministro de agua
El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos.

En los paises en los que operamos, el agua de las plantas embotelladoras se obtiene de diversas fuentes, incluyendo
pozos propios, concesiones otorgadas por el gobierno, contratos de suministro con los municipios y a través de redes
publicas de agua potable.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras, por lo que la falta
de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el curso normal de la operacién de nuestras
plantas existentes. Asimismo, no podemos asegurar que el abastecimiento de agua sera suficiente para satisfacer
nuestras necesidades futuras de produccion.

Escasez de suministros y materiales utilizados en la elaboracion de nuestros productos

De conformidad con los Contratos de Embotellador, estamos obligados a comprar ciertos suministros y materiales para
el empaque, incluyendo cajas, envases y etiquetas, de proveedores previamente autorizados por TCCC. En el pasado
no ha habido escasez de dichos suministros. Sin embargo, el abastecimiento de los mismos pudiera verse afectado por
huelgas, condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia, controles gubernamentales y otros factores
sobre los cuales no tenemos control. Una situacion de escasez de estos suministros podria afectarnos de manera
significativa y adversa.

Regulaciones en materia de etiquetado de nuestros productos
La legislacion de algunos paises en los que operamos, incluyendo los Estados Unidos, requiere que nuestros productos

incluyan etiquetas con ciertas advertencias e informacion nutricional. En México, la Compafiia debera seguir ciertas
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reglas nuevas en materia de etiquetado, las cuales establecen un sistema de etiquetado frontal de advertencia y
aplicaran a practicamente todos nuestros productos. La finalidad de dichas reglas es informar al consumidor si los
productos exceden ciertos limites nutrimentales maximos. Las reglas de etiquetado se implementaran en tres etapas,
hasta octubre de 2025. Dichas reglas establecen que los productos alimenticios no podran incluir dentro de sus
etiqguetas imagenes de personajes, dibujos, celebridades, regalos, ofertas, juguetes o concursos que tengan como
objeto fomentar su consumo.

Seguridad Cibernética

Dependemos de diversos sistemas para llevar a cabo nuestras operaciones, los cuales debemos operar
adecuadamente. Dichos sistemas requieren ser actualizados o modificados por diversas razones, incluyendo cambios
tecnoldgicos o el crecimiento de nuestras operaciones. Dichos cambios podrian implicar costos elevados o la
interrupcion de nuestras operaciones.

Nuestros sistemas y aquellos de terceros proveedores, podrian ser vulnerables a dafio o interrupcién causada por
circunstancias fuera de su control, tales como eventos catastroficos, falta de suministro eléctrico, virus, intrusiones,
accesos no autorizados y ataques cibernéticos. No obstante, tomamos medidas de seguridad para proteger la
integridad de nuestros sistemas e informacién electrénica, estas medidas de seguridad podrian no ser adecuadas.
Cualquier interrupcién importante en la operacidn de nuestros sistemas podria afectar adversamente.

La Compafiia es controlada por un grupo de accionistas mayoritarios

La mayoria del capital social de la Companiia esta controlada, directa o indirectamente, por algunos de los miembros de
las familias Barragan, Grossman, Fernandez y Arizpe, quienes tienen la facultad de nombrar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracion de la Compafiia, asi como determinar el resultado de las votaciones con
respecto a practicamente todos los asuntos que deben ser aprobados por la asamblea de accionistas. Los intereses de
los accionistas de control podrian diferir de los intereses de los demés accionistas o de sus acreedores.

Competencia

La industria de bebidas en todos los paises es altamente competida y existen competidores muy fuertes en todos los
territorios en donde operamos. Enfrentamos la competencia de otros embotelladores de refrescos, incluyendo Pepsi y
productores de bebidas de las denominadas “marcas B”.

Los principales competidores son los embotelladores de Pepsi. En México, Argentina, Ecuador y Perd hemos
experimentado mayor competencia por parte de productores de refrescos de bajo costo en presentaciones de tamafo
familiar.

Nuestros productos también compiten contra bebidas como agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

No existe certeza alguna de que seremos capaces de evitar la disminuciéon de precios de nuestros productos como
resultado de la presion ejercida por nuestra competencia. La disminucion de precios, los cambios realizados como
respuesta a los competidores, los precios de las materias primas e insumos que utilizamos y los cambios en las
preferencias del consumidor podrian afectarnos negativamente e influenciar nuestra posicion en el mercado. Por tal
motivo, no podemos asegurar que los productos de Pepsi o de productores de “marcas B” no aumentardn su
participacion en el mercado.
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La competencia en los mercados en los que operamos podria tener un impacto en nuestros canales de distribucion. De
igual manera, si no podemos mantener o incrementar nuestro volumen de produccion respecto de productos con
mayores margenes o respecto de canales de distribucién que tengan mayores margenes, el precio de nuestros
productos y nuestras utilidades podrian resultar afectados negativamente. Finalmente, si aumentamos los precios de
nuestros productos, nuestros volimenes de ventas podrian disminuir.

Cambios en las preferencias de los consumidores de bebidas y botanas

Nuestra rentabilidad depende en cierta medida de nuestra capacidad para atender los gustos de los consumidores y
ofrecer productos que satisfagan sus preferencias. Cualquier cambio en dichas preferencias que la Compafiia no sea
capaz de anticipar, podrian disminuir la demanda de nuestros productos. En particular, la demanda de nuestros
productos podria verse afectada por la popularidad de ciertas tendencias, tales como dietas bajas en carbohidratos y
por preocupaciones respecto de los efectos en la salud de grasas, contenido de azlcar y harina refinada.

La disminucién en el consumo de nuestros productos, como consecuencia de preocupaciones en materia de salud
podria afectarnos negativamente. Asimismo, los consumidores constantemente buscan productos y presentaciones
nuevas, por lo que la incapacidad de la Compafiia para ofrecer productos innovadores podria afectar adversamente el
consumo de nuestros productos. La introduccién de nuevos productos o extensién de los existentes requiere un
proceso de investigacion y desarrollo extensivo, asi como de ciertas iniciativas de comercializacion. Si los nuevos
productos no satisfacen las preferencias de los consumidores, el retorno de dicha inversion podria ser menor al
esperado.

Los cambios en las relaciones comerciales que mantenemos con nuestros clientes, asi como las
modificaciones a las estrategias de mercadotecnia de nuestros productos y la falta de nuevos productos,
podrian tener un impacto en el volumen de nuestras ventas e ingresos

A pesar de que no dependemos de un nimero reducido de clientes, nuestros resultados operativos podrian resultar
afectados de manera negativa si nuestros clientes deciden comprar volimenes menores de nuestros productos o si se
incrementan los costos asociados con el cumplimiento de las obligaciones frente a nuestros clientes. Asimismo, en
caso de no poder cobrar de manera oportuna nuestras cuentas por cobrar frente a nuestros clientes, nuestros ingresos
podrian resultar afectados de manera negativa.

Por otro lado, nuestros ingresos estan directamente relacionados con las estrategias de mercadotecnia de nuestros
productos. En caso que nuestros clientes o TCCC modifiquen sus estrategias de mercadotecnia o en caso que las
mismas no sean efectivas, o que surja informacién negativa o errénea en Internet, redes sociales o en otras
plataformas en donde se publiciten o se mencionen nuestros productos, nuestros voliumenes de venta e ingresos
podrian verse afectados adversamente. De igual forma, en caso de surgir informacion negativa en Internet o en redes
sociales sobre nuestros productos, es posible que no tengamos la oportunidad de aclarar o corregir dicha situacion.
Asimismo, TCCC cuenta con sus propias campafas publicitarias, gastos de mercadotecnia y programas de nuevos
productos, todos los cuales tienen un impacto directo en nuestras operaciones. En caso que TCCC disminuya sus
gastos en mercadotecnia o de desarrollo o implementacién de nuevos productos o en caso que las campafias
publicitarias de TCCC o sus productos sean percibidos de manera negativa por los consumidores, nuestro crecimiento
y resultados operativos podrian resultar afectados. No podemos asegurar que TCCC vaya a mantener sus niveles de
gastos en campafias publicitarias y nuevos productos.

Dependemos de minoristas para vender nuestros productos

8 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4  Ano: 2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Una parte importante de la venta de nuestros productos se hace a través de minoristas, incluyendo minoristas no
tradicionales, tales como supermercados e hipermercados. Dichos minoristas venden nuestros productos a los
consumidores, asi como productos de nuestros competidores y productos de sus marcas propias. Un deterioro
importante en los negocios de dichos minoristas podria afectar las ventas de nuestros productos. Asimismo, es posible
que dichos minoristas le den mayor prioridad a los productos de nuestros competidores.

Dependencia en los Estados Unidos

El mercado de los Estados Unidos es un mercado predominantemente marcado por la venta a través de tiendas de
conveniencia y autoservicios. Wal-Mart es el Gnico cliente que representa mas del 10% de nuestras ventas en los
Estados Unidos. Wal-Mart tipicamente no celebra operaciones de largo plazo en relacion con el suministro de nuestros
productos. La pérdida de Wal-Mart como cliente podria afectar adversamente a la Compainiia.

Somos una empresa tenedora

Por ser una compaiiia tenedora de acciones que no cuenta con activos productivos, dependemos de los dividendos
gue recibamos de nuestras Subsidiarias y asociadas para poder hacer frente a nuestra deuda. La situacion financiera y
operativa de nuestras Subsidiarias y asociadas, asi como sus propios compromisos, podrian limitar el flujo de dichos
dividendos, los cual nos podria afectar adversamente.

Histéricamente, los accionistas de AC han decretado el pago de dividendos provenientes de las utilidades generadas
durante cada ejercicio. Aun cuando AC espera que dichos dividendos se sigan pagando en el futuro cuando existan
utilidades repartibles, AC no puede asegurar que dichos pagos ocurran, ni los montos por los que ocurran.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera de los resultados de operacion, la situacion financiera,
los requerimientos de capital para proyectos diversos, los compromisos que se asuman con acreedores y otras
consideraciones de negocio de AC, asi como otros factores que el consejo de administracién y los accionistas
consideren importantes.

Podriamos no ser capaces de integrar de manera exitosa o eficiente los nuevos negocios que hemos adquirido
0 que adquiramos en un futuro

El éxito de las adquisiciones que AC realizd y cuyos activos se nos han transmitido con motivo de la Transmision del
Negocio de Bebidas, incluyendo la participacion en CCSWB, asi como de cualquier adquisicién que realicemos en el
futuro, depende de nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos, asi como de nuestra
capacidad para obtener el financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar
nuestras operaciones cotidianas y distraer nuestros recursos administrativos y econdmicos. Asimismo, la adquisicion de
nuevos negocios implica el cumplimiento de leyes locales y la necesidad de comunicar y permear nuestra cultura a los
empleados y buscar su integracion. Por otro lado, cualquier adquisicién nueva requiere de la integracion de procesos
de produccion, distribucidn, ventas, apoyo administrativo, asi como de la integraciéon de tecnologias de la informacién.
También debemos buscar homologar estandares, procesos de control, procesos de cumplimiento de obligaciones
ambientales, de salud y de seguridad, asi como nuestras politicas. De igual forma, cualquier expansién futura puede
representar ciertos riesgos financieros y de negocios y los supuestos sobre los cuales pudiéramos basar nuestras
decisiones podrian no materializarse. Si no somos capaces de integrar de manera efectiva cualquier negocio adquirido,
podriamos vernos afectados de forma adversa.

Fuerza laboral y administracion
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Consideramos que las relaciones laborales con nuestros empleados son buenas. No obstante lo anterior, podrian surgir
disputas laborales, que podrian resultar en huelgas y otros paros que podrian afectar adversamente nuestras
operaciones, tal y como ocurrio en nuestra Planta de Matamoros, Tamaulipas en donde nuestra operacion fue afectada
por un paro ilegal de 45 dias aproximadamente. Asimismo, un incremento en los costos laborales podria afectar
nuestros resultados de operacion

Asimismo, dependemos de nuestra capacidad para contratar y retener a personal calificado, lo cual también podria
incrementar nuestros costos.

El éxito de la Compafia depende, entre otras cosas, de la continuidad en el empleo y el desempefio de algunos
miembros de nuestra alta administracion, los cuales tienen experiencia importante en la industria y en nuestras
operaciones. La pérdida de los servicios de uno o mas de los miembros de nuestra alta administracién podria
afectarnos adversamente.

Las variaciones en nuestros niveles de apalancamiento, costos de financiamiento y calificaciones crediticias
podrian afectar nuestra disponibilidad de recursos y el acceso a mercados financieros y podrian restringir
nuestra capacidad operativa y limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales

Aun cuando manejamos de manera conservadora nuestros niveles de endeudamiento, nuestro nivel de endeudamiento
podria afectar nuestras operaciones, puesto que podriamos contar con menos recursos para financiar capital de
trabajo, gastos de capital y otras necesidades corporativas, incluyendo el financiamiento de posibles adquisiciones
futuras. Asimismo, nuestro nivel de endeudamiento esta directamente influenciado por las condiciones econdmicas
globales y podria limitar nuestra capacidad de reaccién en caso de que surjan situaciones econémicas adversas.

Por otro lado, en caso de contratar deuda a tasa variable, estaremos expuestos a las variaciones en la tasa de interés,
lo cual podria resultar en un incremento de nuestros costos de fondeo.

Nuestras calificaciones crediticias podrian variar por cambios en las metodologias de célculo utilizadas por las agencias
calificadoras, por modificaciones a la calificacion crediticia de TCCC o por otras razones fuera de nuestro control. Una
reduccién de nuestra calificacién crediticia podria tener como resultado mayores costos de financiamiento y afectar
nuestra capacidad para contratar nueva deuda o refinanciar nuestra deuda existente.

Instrumentos Financieros Derivados

Como parte de la estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros derivados con el objetivo de
reducir la exposicién al riesgo de fluctuacion de divisas en el precio de algunos de los principales insumos para la
produccién, reducir la exposicion al riesgo de fluctuacién de divisas por la deuda denominada en ddélares en México y
Corporacion Lindley, asi como las tasas variables a las que pagamos nuestros Certificados Bursatiles.

En lo que respecta a otros instrumentos financieros derivados que estdn asociados a posiciones primarias (ya sean
activas o pasivas) de caracter financiero, nuestro objetivo es mitigar el riesgo relacionado a fluctuaciones en el tipo de
cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

Modificaciones a las NIIF podrian tener como resultado una afectacion negativa sobre nuestros procesos
internos y podrian representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion

Algunas NIIF han sido modificadas recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro. La
aplicacion inicial de nuevas NIIF podria tener como un impacto negativo en los procesos internos de la Emisora, asi
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como en sus operaciones, situacion financiera y cumplimiento de las obligaciones contractuales de la Emisora.
Asimismo, es posible que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus
modificaciones, no sea comparable con la informacion financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

Como se indica en la nota 3a., la Compafiia ha adoptado la NIIF 16 Arrendamientos retrospectivamente a partir del 1
de enero de 2019, pero no ha reexpresado la informacion comparativa para el periodo de presentacion de informes de
2018, esto de acuerdo a lo permitido por las disposiciones especificas de transicion de la norma. Las reclasificaciones
y ajustes provenientes de esta adopcion no se reflejan en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018,
pero se reconocen en el estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2019. La nueva politica contable
se detalla en la Nota 3m.

Al adoptar la NIIF 16, la Compafiia reconocidé pasivos por arrendamiento en relaciéon con los arrendamientos que
habian sido previamente clasificados como "arrendamientos operativos" bajo los principios de la NIC 17
Arrendamientos. Estos pasivos se midieron al valor presente de los pagos de arrendamiento restantes, descontados
utilizando la tasa de interés incremental del arrendatario al 1 de enero de 2019. La tasa de interés incremental
promedio ponderada del arrendatario aplicada a los pasivos por arrendamiento al 1 de enero de 2019 fue de 6.95%.

Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos financieros, no se efectuaron modificaciones en el
valor en libros del activo arrendado y el pasivo de arrendamiento previo a la transicién. Los principios de valuacién de la
NIIF 16 se aplican solo después de esa fecha.

Inmuebles

Los inmuebles utilizados por AC estan sujetos a una gran cantidad de disposiciones legales en materia ambiental y de
seguridad que podrian volverse mas estrictas en el futuro y, por lo tanto, imponer mayores responsabilidades y dar
lugar a la necesidad de efectuar inversiones adicionales en activos.

La operacién de los inmuebles esta sujeta a una amplia regulacion en materia ambiental y de seguridad tanto a nivel
federal, como estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades responsables de la aplicacién de
dichas leyes y de las politicas que derivan de ellas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen la obtencién de permisos y
licencias ambientales para la operacién, remodelacién o ampliacion de los inmuebles.

La operacion de los inmuebles también esta sujeta a posibles riesgos ambientales que pueden afectar su desempefio.
Lo anterior podria imponer a AC obligaciones para prevenir dafios al medio ambiente y podria verse forzada a efectuar
inversiones en activos o a incurrir en otros gastos no previstos para mitigar posibles dafios.

La promulgacién de nuevas disposiciones en materia ambiental y de seguridad mas estrictas podria obligarnos a
realizar inversiones en activos que nos permitan cumplir con las nuevas disposiciones. Dichas inversiones adicionales
podrian incrementar los gastos de mantenimiento de los inmuebles.

Riesgos relacionados con México y los paises en los que opera la Compafiia

Aun cuando la mayoria de nuestras operaciones se realizan en México, la Companiia también opera y tiene plantas de
produccién en los Estados Unidos, Argentina, Ecuador y Perd. Nuestra capacidad para llevar a cabo nuestras
operaciones y expandir nuestro negocio, asi como nuestra situacion financiera y resultados de operacion, estan sujetos
a riesgos derivados de la situacion politica, social y econdémica de los paises en los que operamos, asi como de las
politicas gubernamentales y cambios en la legislacion de dichos paises.
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Nuestra situacién financiera, liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados por virtud de barreras
comerciales, controles de precios, expropiacién o nacionalizaciéon de activos, fluctuaciones de divisas, controles
cambiarios, volatilidad en los tipos de cambio, devaluaciones, desaceleracion econdmica, niveles de inflacion,
incrementos en tarifas e impuestos, restricciones en la transferencia de divisas, asi como por otras circunstancias
econdmicas, legales, politicas o sociales. Por otro lado, los gobiernos de los paises en los que operamos, o0 en los que
podriamos llegar a operar en el futuro, han tomado, y en el futuro podrian tomar, acciones que pudieran afectarnos de
manera adversa. Asimismo, una mayor intervencién gubernamental en la economia de dichos paises podria tener
efectos en nuestras operaciones.

Ademas, tenemos activos y operaciones importantes en los Estados Unidos. La economia mexicana y el valor de
mercado de los valores emitidos por emisores mexicanos 0 sus subsidiarias pueden verse afectados, en diferente
medida, por las condiciones econémicas y de mercado de los Estados Unidos. Las condiciones econdmicas en México
estan altamente correlacionadas con las de los Estados Unidos como resultado de la amplia relacion comercial entre
ambos paises y los altos niveles de actividad econdmica entre los dos paises. La volatilidad o cambios drasticos en
esas relaciones comerciales o de negocios, podrian afectar o reducir la actividad econémica entre esos paises.

Asimismo, condiciones econdmicas desfavorables, incertidumbre financiera, boicots comerciales, controles o
disposiciones legales adicionales o distintas en materia de impuestos, produccion, distribucién, importacion,
mercadotecnia, promocion, etiquetado, empaque, relaciones de trabajo, competencia econdmica o practicas
comerciales, entre otros, o condiciones politicas inestables en México o en los Estados Unidos, podrian tener como
resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros productos.

El 1 de julio de 2018, se realizaron elecciones federales, estatales y municipales en México. Andrés Manuel Lopez
Obrador del Partido Movimiento de Regeneracion Nacional (‘MORENA") resulté electo. Su presidencia inicié el 1 de
diciembre de 2018 y se extendera hasta el 30 de noviembre de 2024. A la fecha el presente Reporte Anual, MORENA
tiene una mayoria absoluta en la Camara de Diputados y ningln partido politico tiene la mayoria absoluta del Senado.
Los nuevos diputados tomaron protesta el pasado 1 de septiembre de 2018.

Andrés Manuel Lépez Obrador podria implementar cambios significativos a las politicas publicas, leyes y demas
normativa en México, los cuales podrian afectar la situacién politica y econémica de México, y por lo tanto nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operaciones. No podemos garantizar que el desempefio politico futuro en
México, sobre el cual no tenemos control no tendr4 un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de
operacion, condicion financiera o proyecciones o en cualquier negocio que podamos adquirir.

El 1 de octubre de 2018, los Estados Unidos, México y Canada acordaron formalmente renegociar los términos y
condiciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) bajo un nuevo tratado conocido como el
Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de América y Canada (TMEC). A diferencia del
TLCAN, el nuevo tratado propuesto incluye una clausula de terminacion (sunset clause) que requiere que, al término de
seis afios, el mismo sea analizado y en su caso modificado, mientras al término de dieciséis afios debera ser
expresamente renovado y renegociado. Dicho acuerdo de igual manera incluye modificaciones a las reglas de origen
practicamente en todos los sectores para poder certificar un producto como originario de la region, reglas ejecutables
para disuadir alteraciones artificiales a los tipos de cambio para obtener ventajas comerciales, protecciones adicionales
en materia de propiedad intelectual, asi como modificaciones en materia laboral y tecnologias de la informacién, entre
otras disposiciones.

El pasado 13 de diciembre de 2019, se aprobd el protocolo modificatorio del TMEC, el cual incluye modificaciones
relevantes en materia laboral, acero, farmacéutico, propiedad intelectual y ambiental. Derivado de ello, el pasado 16
de enero de 2020 el senado de Estados Unidos aprobo finalmente el TMEC, siendo éste ratificado el pasado 29 de
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enero por el presidente Donald Trump, otorgando certidumbre e impulsando el comercio y relaciones de México con
Estados Unidos y Canada.

Por su parte, el 13 de marzo de 2020, la camara de los Comunes del gobierno canadiense finalizé el proceso de
aprobacion y ratificacion del T-MEC. En atencién a ello, los tres paises miembros ya notificaron a las demas partes que
cada uno de sus gobiernos ya cumplié con los procedimientos internos para implementar el acuerdo comercial, lo cual
fue llevado a cabo por Canada el 2 de abril, México el 3 de abril y Estados Unidos el pasado 24 de abril, todos del afio
2020.Derivado de ello, dicho acuerdo comercial entrar4 en vigor el 1 de julio de 2020. Cabe sefialar que, hasta que
dicha entrada en vigor ocurra, el TLCAN continuaria siendo valido y aplicable en las relaciones comerciales entre los
tres paises.

Resulta relevante mencionar que para la aplicaciéon de las reglas de origen, el TMEC prevé la creacion de
Reglamentaciones Uniformes, mismas que sirven para darle certeza al exportador sobre las metodologias necesarias
para implementar cada uno de los requisitos de las nuevas reglas de origen incluyendo férmulas y ejemplos diversos,
no obstante ello, al dia de hoy los tres paises aun se encuentran pendientes de emitir dichas Reglamentaciones
Uniformes.

En este sentido, pudiera ser el caso que se establezcan periodos de ajuste para permitir a las empresas adaptarse a
los cambios de las reglas de origen, como ya sucedié en el sector automotriz.

No podemos asegurar que el TMEC y otros cambios en las politicas administrativas y gubernamentales de la
administracion en funciones de los Estados Unidos, no podrian afectar a la economia mexicana y tener un efecto
adverso y significativo en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

Las condiciones econémicas a nivel mundial, la volatilidad de los mercados financieros, los riesgos sanitarios
globales, las emergencias de salud a nivel mundial y la guerra de precios de los barriles de petréleo pueden
afectar negativamente nuestro negocio, nuestra situacién financiera, los resultados de nuestras operaciones y
nuestras perspectivas.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones
econbmicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdmicas en estos paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas a la evolucion de
cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores
mexicanos, incluidos los valores emitidos por AC.

A finales del afio 2019 comenz6 a propagarse la enfermedad conocida como “COVID-19” en la region de Wuhan de la
Republica Popular China. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional de
la Organizacion Mundial de Salud declar6 una emergencia de salud internacional por el brote y propagacién de la
enfermedad COVID-19. Debido a que los casos de la COVID-19 se extendieron a varios paises, generando miles de
muertes, la Organizacién Mundial de la Salud declaré a dicha enfermedad como una pandemia en marzo de 2020. La
propagacion de la COVID-19 en todo el mundo, la declaracion de la misma como pandemia y las acciones que han
tomado los gobiernos, empresas y personas en todo el mundo, han generado una alta volatilidad en los mercados
financieros globales. La propagacion de la COVID-19 y otros acontecimientos adversos relacionados con la salud
publica en México, Estados Unidos, Argentina, Ecuador y Perd, podria tener un efecto adverso significativo en el
negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas de AC.
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En marzo de 2020 el Reino de Arabia Saudita, el mayor exportador de petréleo a nivel mundial, redujo los precios de
los barriles de petréleo que produce y aumentd los niveles de produccion y venta de los mismos. Lo anterior, para
buscar introducir al mercado petrolero una mayor cantidad de barriles producidos en ese pais, como resultado de un
“impasse” en las negociaciones con la Federacion de Rusia y los paises de la Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo para recortar niveles de produccion. A partir de dicha determinacién, comenz4 una guerra por los precios de
los barriles de petroleo que ha resultado en disminuciones sustanciales de los precios de los barriles de petréleo a nivel
mundial. Dichos precios también han sido afectados por una desaceleracion econémica global. No podemos determinar
cuénto tiempo durara la guerra de precios ni el impacto que tendra en la industria petrolera y en la economia mundial.
La guerra de los precios de los barriles de petréleo podria tener un efecto adverso significativo en el negocio, situacion
financiera, resultados de las operaciones y perspectivas de AC.

La administracién esta en proceso de evaluar el impacto financiero que tendran estos temas tomando en cuenta las
medidas adoptadas por los gobiernos de los paises en los que opera

Cambios en ley

La Compaiiia esta sujeta a leyes y reglamentos en diversas materias en los paises en los que opera. Las politicas,
normas gubernamentales, leyes, reglamentos y demas disposiciones vinculantes en México y los demés paises en los
que opera, podrian afectar negativamente sus operaciones y podrian afectar negativamente su negocio, situacién
financiera, resultados de operacion y perspectivas. Asimismo, si la Compafiia estuviera obligada a cumplir con cambios
importantes en la normatividad, incluyendo las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos, podria estar sujeta a incrementos significativos en costos de operacion y a implementar cambios
regulatorios en fechas que no puedan cumplirse sin que se generen interrupciones en las operaciones. En general, un
incremento en la regulaciéon en los paises en los que opera la Compafiia, podria aumentar los costos y afectar a la
Compainiia de forma adversa en sus negocios, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

w En proceso de renovacion.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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TABLA 2: CIFRAS CONSOLIDADAS

4T1%

Varia

Ene Dic'19

Variacion ¥

Volumen por segm ento (MCU)

Colas 2TT 2025 18 1,142.0 1,144.65 02
Saboes 1108 167 -2 2060 1.8 -10.2
Total Refrascos A08.5 408 2 0.1 1,538.9 1,586.4 20
Aguz* 5.1 55.58 2.8 2154 293.5 115
Mo Carpongtados = 438 43.0 18 1701 1793 54
Volumen sin garrafan 5073 507 % 0.1 1,824.3 2,008.7 43
5 s ey 52.0 17 204 200 0.2
Volumen Total 561.1 5608 0.1 2,154.8 2,239.7 38
Estado de Resultados MM M XF)

Vemtas Matas 4+ 42,655 44,400 2.0 150,214 162 728 4.0
EBITOA 8633 2017 77 IZAF 20,904 57
Maren EEITOA 0.2% 19 4% ) 55};;- 19.0% 137 % a0 I:u|:|

* Inglrpe agua punifcada, sabonzada y manaral en presantaciwies personales e hasia SLos.
“*Inclrye T5, 150TNICOS, BNergETIC 0S5, QDS ECTares i belwgas alcohrolicas  oe U@,
“elanms Natas syt wcliar ivgresos FT an IS4

TABLA 3: CIFRAS PARA MEXICO

Volumen por segm ento (MCL)

| Variacién % |

EneDic'X EneDic19 Variacién %

Colag 1772 176.1 08 133 Mai 0.3
Sahores 34 aJar H5.5 1320 1452 -81
Toral Refrescos 210.6 2118 06 845.3 B60.5 -18
Agua™ 258 246 50 104 .4 111.0 6.0

Nao Carboratados™ 16 6 165 i) 65,4 69 5 -4.5
Velumen sin Garrafén 253.0 2529 0.0 1,016.1 1,041.0 -24
Garrafin 36 502 30 2224 2188 16
Volumen Total 3047 034 05 1,238.5 1.259.9 =1L
Mezclas (%)

Retomabie 32T ans 19 133 314 18

No Relormabile 673 G692 -18 6a. T GB 6 -18
Famiar 60 4 253 21 509 od 2 ar
Personal 3G 44.7 A1 401 458 -ar
Estado de Resuftados (MM MXP)

Ventas Nelas 17 924 16 889 6.1 | 70,174 &8 036 31
S 4,053 3,753 B0 16844 15678 i T4
Margen EBITDA 22 6% 222% | 40bp | 240% 230% | 100bp -

* I fuye agua purificads, saborizads y mineral en pres enisciones pers onales de fhasta S0rs.

“* e luye tds, B ofdnicos, energéticos, jugos, néctares y bebidas de fruta.
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TABLA4: CIFRAS PARA ESTADOS UNIDOS

Varlacion % Ene-Dia’20 Ere-LDic' 18 Varacion %

Volumen por seqrmento (JOCU) '
Colzs 1.8 528 -G 2022 207 0s !
Lahomes e 288 -28 1029 1T -25
Total Refrescos T B1T 2.4 311 24 -0
Agua* 11.6 124 5.0 53.5 570 | -G2

Nio Carhorstados = 5.1 1589 51 G5.8 7.7 -G&
Volumen Total 106.4 11000 3.2 431.4 4411 =22
Meazclas (9%0)

Fan iz 529 Ga7 4.2 674 623 a1
Ferzoral A 353 -4.2 320 T -5
Estado de Resultados (e MEF) |

liemz s Meigs == 15,531 14 256 5.5 55,250 59,033 2.9
EAST0A 2250 2,090 "2 2245 F2E5 pE R

Iz mpen 28I T4 3% 137 % 0 bp 1223 % 12.5% 20bp

“ineliye 30U PUATCA 3, SADOMZANA j INUNFE) 81 BFASAIE C0NE S DETSoNales o hasE SLis.
“ el e TS, 15 000MIC 08, ATJEDC0S, JUT0S, IECTAres i eludas de fiuE.
“4LaNES NS S e grasos FTan LS4

TABLA 5: CIFRAS PARA SUDAMERICA

Volirrm en por S ecgrrrerrio (8 CU) -

Colaz B2 5 637 i R P ozma ) -10
Saboms 5 51.0 28 155.0 1348 - 156
Total Refrescas 118.2 a7 | a0 | a@2s 4135 75
Ageia 75 108 11 ¥ A 754 -230
fio Gamonatzdos ** 12.1 A0 14.0 cape| 387 -4 5
Volurien sin Garrafén 147.9 454 | 19 | a7es 5277 a5
G 24 27 -22.5 &0 11.4 -27.3
Volum en Total 150.0 wre i 15 | asas 538 8 100
Merclas (%) .

Hednmane ek 30.1 07 25 302 2.4
Al Redowm abie g0z =TT B - 67 4 595 24
Fan iz 745 627 59 744 65.9 2.0
Perzana! 55 313 i 50 251 2331 -&n
Estado de Resultados ;wm WiF)

Vertas Metas 2210 ess | 78 | w0 BE53 a1
EBITOA 2311 224 | 38 | 64m 7,370 124
Waen E8(TDA 25.0% 230% | Za0bp | 1a7% 20.7% =100 bp

*InCMye aUa pUnicada. Sabonzada ymneral 8N presentaciones personales oe hasE SLIs
“ Ingluye 145, 15 COOMBC 05, SNEMQATICOS, GRS, M LTS j belsdas alcahobeas yoe fruta.
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Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Tabla 1: Datos Financieros Relevantes

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS MEXICANOS

4T18 {Variacién % Ene-Dic'20  Ene-Dic' Variacion %
Wolumen Total de Bebidas (ML 5611 5603 P L 21548 rze7 | -8 |
Vertas Metas 432 fiid 41 400 a0 160,314 162,728 4.0
EBITDA 8633 8,017 77 32,47 0404 57
Utilidad Meta 2,518 2,337 7.8 10476 8588 r.2

Yolumen total de bebidas incluye gamrafon
Wentas Metas sin incluir Ingresos FT en USA
EBITDA = Wilidad d'e operacin +Oepre oia od i + Asr avdizacin +Gasios ik Recumenies

DATOS RELEVANTES PARA EL CUARTO TRIMESTRE DE 2020

* Ventas Netas alcanzaron Ps. 42,665 millones, 3% mayores respecto al mismo trimestre del 2019.

« EBITDA registré Ps. 8,633 millones con un margen de 20.2%, un aumento de 7.7% respecto al 4T19.
e Utilidad Neta llega a Ps. 2,519 millones, representando un margen de 5.9%.

DATOS RELEVANTES PARA EL ACUMULADO A DICIEMBRE 2020 (12M)

¢ Ventas Netas se incrementaron 4% a Ps. 169,314 millones.

« EBITDA fue Ps. 32,147 millones, 5.7% mayor respecto al 2019, representando un margen de 19%.
« Utilidad Neta registré Ps. 10,276 millones con un margen de 6.1%.

COMENTARIO DEL DIRECTOR GENERAL
“La combinacion de nuestra escala, plataforma comercial, innovacién y principalmente un gran equipo colaboradores,
nos ha permitido afrontar de la mejora manera uno de los afios mas retadores en la historia de la compafiia,
alcanzando crecimientos en ventas y EBITDA de 4% y 5.7%, respectivamente, a la vez que expandimos el margen
EBITDA 30 puntos base, asi como protegimos la rentabilidad del negocio, su crecimiento futuro y fortalecimos todas las
areas del negocio, especialmente en plataformas digitales, capacidades operativas y sustentabilidad.” dijo Arturo
Gutiérrez, Director General de Arca Continental.

“En el 2021 estaremos enfocados en refrendar los resultados obtenidos haciendo alin mayor énfasis en las variables
gue podemos controlar: la ejecucidon en el punto de venta, la disciplina operativa y la liquidez de la compafiia, por
supuesto siempre buscando exceder las necesidades de clientes y consumidores como una de nuestras mas
importantes prioridades.” Agrego

17 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4  Afo: 2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Las cifras presentadas en este reporte se encuentran bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS.

TABLA 2: CIFRAS CONSOLIDADAS

AT20 riacion % Ene-Dic"20 Ene-Dic'19 Variaci

Volumen por segmento (MCU) i !
Coks 2977 2925 1.8 14420 11446 -0.2

Sabores 1108 1157 1 42 396.3 4415 b0z
Total Refrescos 408.5 4082 | 0 1,538.9 1,586.4 30
Agua* 55.1 68 | -29 215.4 2435 IR I
Mo Carbonatadost 435 430 | 18 1701 1798 | 54|
Volumen sin qarrafon 507.3 507.9 |  -Of 1,924.3 2,007 | 43 |
Garrafan 538 529 147 230.4 2299 02
Volumen Total 561.1 560.8 | 04 2,154.8 22397 | 38 |
Estado de Resullados (MAT MXEP) :
Ventas Netas** 42 665 M409 | 30 169,314 162728 | 40 |
EBITDA 5,633 BOIT | 7T 32147 wdd |57 |
Margen EBITDA 20.2% 19.4% I 50 b 19.0% 187% 1 30bp |

*Ineluye agua purificada, saborizada y mineral en presenteciones personales de hasca 5Los.
“* Incluye 165, isorbnicas, energitcos, juges, néctares i bebidas alcohélcas y de fruta
*“*Ventas Netas sin ingluir Ingresos FT en USA

ANALISIS FINANCIERO
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ESTADO DE RESULTADOS

e Las ventas netas consolidadas del 4T20 se incrementaron 3% comparado contra el mismo trimestre del 2019 %
(1.6% sin efecto cambiario), alcanzando los Ps. 42,665 millones. A diciembre de 2020 alcanzaron los Ps. 169,314
millones, un incremento de 4% comparado con el afio anterior (-0.8% sin efecto cambiario).

« Durante el 4T20, el volumen de ventas se mantuvo en linea con el afio anterior, principalmente por el desempefio
positivo de las categorias de colas y no carbonatados que presentaron un crecimiento de 1.8%, cada una. Durante
el afio, el volumen disminuyé -3.8%, explicado principalmente por la caida en sabores de -10.2% y agua de -11.6%.

e En el trimestre, el costo de ventas aumentd 2.3% principalmente por el incremento del concentrado y otros
empaques, asi como el efecto del tipo de cambio del délar, compensado parcialmente por menores precios de PET
y volumen del producto distribuido.

e La utilidad bruta consolidada alcanzé los Ps. 19,655 millones, un 3.9% mayor respecto al 4T19 y reflejé un margen
bruto de 46.1%, 40 puntos base mayor al mismo trimestre del afio anterior, principalmente por la continuidad de
nuestras iniciativas de precio-empaque. La utilidad bruta en el afio alcanz6 Ps. 76,705 millones con un margen de
45.3%, 40 puntos base mayor respecto al 2019.

* Los gastos de administracion y venta se disminuyeron 3.1%, Ps. 13,064 millones, en el (ltimo trimestre del afio (-
4.5% sin efecto cambiario), un 30.6% respecto a las ventas, 190 puntos base menor al 4T19 como resultado de
eficiencias y planes de ahorro en las operaciones. Acumulado al mes de diciembre de 2020, los gastos de
administracion y venta reflejaron un aumento de 4.1% alcanzando los Ps. 54,447 millones (-0.5% sin efecto
cambiario). Al cierre del afio nuestro plan de eficiencias establecido al principio de la pandemia alcanzé los Ps.
2,319 millones.

e La utilidad de operacion consolidada en el 4T20 registré un incremento de 18.5% con respecto al mismo periodo del
2019, alcanzando los Ps. 6,007 millones y representando un margen de operacion de 14.1%. El total de gastos
incurridos relacionados con el COVID-19 fueron Ps. 106.4 millones, los cuales fueron contabilizados como gastos
operativos. A diciembre 2020, la utilidad operativa ha crecido 6.3%, para un monto de Ps. 21,472 millones que
representa un margen operativo de 12.7%.

« El flujo de caja operativo ("EBITDA") consolidado en el 4T20 crecid 7.7% (8.1% sin efecto cambiario) a Ps. 8,633
millones, un margen de 20.2%, lo que representa una expansion de 80 puntos base comparado con el 4T19. El
acumulado a diciembre de 2020, se increment6 5.7% (2.5% sin efecto cambiario) alcanzando Ps. 32,147 millones
con un margen de 19% , 30 puntos base mayor respecto al 2019.

e El resultado integral de financiamiento para el 4T20 aumenté a Ps. 1,534 millones principalmente por una mayor
pérdida cambiaria como resultado de la caja en ddlares y la apreciacion del peso mexicano. En el 2020, alcanzé los
Ps. 3,476 millones, 3.2% menor al afio anterior.

» La provision para el pago de impuestos en el 4T20 presenta una tasa efectiva de 30.2%, la menor tasa se debe al
aumento en la misma el afio pasado por un cambio en la ley tributaria en Peri. Acumulado al mes de diciembre la
tasa efectiva fue de 30.1%, en linea con el 2019.

« La utilidad neta de Arca Continental para el 4T20 fue Ps. 2,519 millones, 7.8% mayor respecto al 4T19, reflejando
un margen de 5.9%, una expansién de 30 puntos bases y para el afio, Ps. 10,276 millones, reflejando un margen
neto de 6.1%, 20 puntos base mayor respecto al afio anterior.

BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO
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e Al mes de diciembre de 2020 se registr6 un saldo en caja de Ps. 27,336 millones y una deuda de Ps. 50,577
millones, resultando en una deuda neta de Ps. 23,241 millones. La raz6n de Deuda Neta/EBITDA es de 0.7x.

< Lainversién en activos fijos en el afio fue de Ps. 6,561 millones, alrededor de 42% menor que en 2019 y destinado
principalmente a capacidades de ejecucién en el mercado, distribucién y produccion.

Arca Continental reporta su informacion en tres regiones: México, Estados Unidos y Sudamérica (que incluye Pera, Argentina y
Ecuador). Cada una incluye los resultados de los negocios de bebidas y negocios complementarios.
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TABLA 3: CIFRAS PARA MEXICO

: Variacion Ene-Dic'20 Ene-Dic’9 Variacion %
Volumen por segimenta (W CL) '
Colzs 1772 176 1 foos f 0 M3a Ms3 1 03

Sabores 334 357 foes 1 1320 1452 1 A4
Total Refrescos 2106 211.8 foE i 8453 8605 | A8
Aguat 258 245 L5001 1nag Mo | &0

Mo Carbonatadost 165 16.5 S S B - 7 635 | 48
Volumen sin Garrafén 263.0 229 1 o0 | 10164 1040 | 24
Garafn 516 502 L300 | m24 288 | 18
Volumen Total 304,7 303.4 P05 i 4,235 1,2509 | A7
Mezclas (%)

Retomakée 327 303 Y- AT M4 114

Mz Retornabie 67.3 £9.2 P13 i E6e7 656 | 43
Familar 50.4 55.3 P51 | s 542 | &7
Persanal 396 447 Poad 401 455 -
Estado de Resultados M i x0)

lYentas Metas 17 504 15,550 fOEd Po70174 B0% 0 3
EBITDA 4,053 3753 B0 i 1BAw 15678 | 74
Mawen EBITOA 2 6% 22 2% { d0kp | 24 a0 100bp

*Incluye agua puificads, saborizada y mineral en presentaciones personales de hasta 5Llis.

* Incluye tes, isotonicas, enemgeticas, jugas. nécEres i behidas de fFuta.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA MEXICO

e Las ventas netas para México alcanzaron los Ps. 17,924 millones durante el 4T20, un incremento del 6.1%. El
volumen de ventas alcanzé un nivel de 253 MCU (sin incluir garrafén), al mismo nivel que en el 4T19. El precio
promedio por caja unidad sin garrafén se incrementé 5.8% a Ps. 66.63 en el trimestre, como resultado de las
iniciativas de precio efectuadas durante el afio. Acumulado a diciembre 2020, las ventas aumentaron 3.1% a Ps.
70,174 millones, mientras que el volumen alcanz6 1,016.1 MCU, 2.4% menor respecto al 2019, principalmente por
las restricciones de movilidad impuestas en los estados que operamos.

e Al 4T20, el flujo operativo (EBITDA) alcanzé Ps. 4,053 millones aumentando 8% representando un margen de
22.6%, 40 puntos base mayor respecto al 4T19. Al mes de diciembre, este rubro acumulé Ps. 16,844 millones,
representando un margen de 24%, 100 puntos base mayor comparado con el 2019.

« Las presentaciones no retornables han recuperado mezcla con respecto al 3T20 derivado de la reapertura de los
canales con mayor presencia de estas presentaciones. Mientras las presentaciones retornables incrementaron su
mezcla en el 4T20 y 2020, con respecto del 2019, en 1.9 p.p. como resultado de las condiciones de mercado en la
pandemia y también de la continua expansion de la botella universal, el lanzamiento de un empaque de 235ml de
vidrio retornable y a las campafias de concientizacion de “un mundo sin residuos”.

« En 2020, incrementamos nuestra participacion de valor a nivel portafolio total en 1.2 p.p., impulsados por las
categorias de agua y no carbonatados, principalmente isoténicos y jugos.
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e En el 4T20, las presentaciones familiares continuaron mostrando un incremento en la mezcla debido a la
asequibilidad e iniciativas comerciales, como promociones e incremento en cobertura enfocadas en posicionar el
producto entre los consumidores.

e Durante el trimestre, se dio continuidad a la expansiéon de Topo Chico Hard Seltzer, enfocados en el canal
tradicional, supermercados y tiendas de conveniencia en Monterrey y Guadalajara, generando ventas por Ps. 3.1
millones en el 4T20.

« Continuando con la expansién de nuestro portafolio de productos bajos y sin calorias, y de la marca Topo Chico, se
llevd a cabo el lanzamiento de Topo Chico Twist en dos sabores Limén y Toronja.

« A nivel canales, el canal tradicional mantuvo la tendencia positiva en el 4T20 y 2020 con un incremento de 8.9% y
5.4%, respectivamente, impulsados por la categoria de refrescos y no carbonatados. Estos resultados se generaron
gracias a los programas para el apoyo y fortalecimiento del mismo canal, como “Tienda Abierta Tienda Segura’ y
“Plan SOS” para incentivar la reapertura de tiendas, asi como capturar e incentivar la creacién de nuevos clientes.
Adicionalmente, continuamos avanzando con el proyecto de AC Digital, sumando mas de 23,000 clientes al cierre
del afio y con més del 70% de los clientes registrados realizando compras a través de este modelo de servicio.

« Durante el 4T20, continuamos con el apoyo a nuestros clientes del canal on-premise para mitigar los efectos de la
pandemia y las restricciones existentes a través de distintos programas, logrando la reapertura de mas del 90% de
la base de clientes y capturar 6,000 clientes adicionales.

* En el canal Directo al Hogar, se lograron cerrar el afio con una base de mas de 70,000 clientes nuevos 1.5x mas
con respecto del 2019. Solo en el 4T20 se activaron alrededor de 16,000 clientes.

e Se continud impulsando las iniciativas de analitica avanzada como pedido sugerido, que nos permitieron detectar
cambios en el consumo y capturar nuevas oportunidades de volumen en México en mas de 200 mil clientes canal
tradicional. Desplegamos el modelo de optimizacion de promociones que nos permite ser mas eficientes en el uso
de los recursos promocionales.

* Yomp!, la plataforma de punto de venta en canal tradicional, al cierre del 2020 cuenta con mas de 8 mil clientes y ha
logrado incrementar las transacciones y el escaneo de productos un digito alto en promedio con respecto al 3T20.
Yomp! ha continuado con un crecimiento constante y haciendo escala de negocio.

« Bokados en México registré un crecimiento de doble digito en ventas y una expansion de margen EBITDA,
resultados impulsados por un foco en ejecucion del portafolio en el canal tradicional. En el 4T20, continuamos
innovando en nuestro portafolio con el lanzamiento de nuevas presentaciones en la categoria de tortilla.

Estados Unidos

La regién de Estados Unidos incluye el negocio de bebidas de CCSWB vy el de botanas de Wise y Deep River.
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TABLA4: CIFRAS PARAESTADOS UNIDOS

Eme-Dic’20 Ene-Dic'19 Variacion %
Volumen por segmento (M CLU) ; | 1
Cokgs 5149 528 : -6 2 2007 0.a

Satores 7E 289 1 3B | 108.9 M7 25
Total Refrescos 79.7 M7 P 24 311.1 312.4 04
Agua* 115 124 ¢ B0 | 535 70 2

Mo Carbonatados*t 154 1589 i .51 g BG.G M7 E&
Volumen Total 106.4 1100 | 32 | 431.4 4411 22
Mezclas (%) i |

Familiar B9 B47 i 42 | B7.4 F2.3 5.1
Fersonal 514 /3 i 42 | 326 77 51
Ezfado de Resultados 46 wxe) ! g

VVentas Neta st 15531 1486 | BB | Bi6 350 59,075 124
EBITDA 22649 2040 5 112 5,6 7355 203 |
WMargen EBITDA 14 5% 137% | Em | 13.3% 12 5% _ Blbp |

* Ingluye aqua puriicada. sabonzada y mureral en presenECINes PErS0Nales 08 hasta SLs.
“*INCArye TH5, ISOTNNCDS. BIBMTEDC0S, WS, MCcEres j balyias oe frum.
“w\anias Netas sm neluringresoes FT an LS4

RESULTADOS OPERATIVOS PARA ESTADOS UNIDOS

Las ventas netas para la region de Estados Unidos en el 4T20 incrementaron 6.6% alcanzando Ps. 15,831 millones.
Mientras el volumen de ventas alcanzé las 106.4 MCU, una disminucién de 3.2% respecto al 4T19, como resultado
de una caida en agua y no carbonatados de 6.0% y 5.1%, respectivamente. Acumulado en el afio las ventas
presentan un incremento de 12.4% alcanzando Ps. 66,380 millones.

En el 4T20, el flujo operativo (EBITDA) de la regiéon Estados Unidos registré Ps. 2,269 millones con un margen
EBITDA de 14.3%, una expansion de 60 puntos base comparado con el mismo periodo del afio anterior. Acumulado
a diciembre, el EBITDA fue de Ps. 8,846 millones, un aumento de 20.3% respecto al 2019 y una expansion de 90
puntos base.

El precio neto en el cuarto trimestre aumentd 2.5% con un aumento de tasa real de 2.7% por encima de la inflacion
y un impacto negativo de la mezcla de 0.2%, principalmente por la disminucion de la mezcla de carbonatados como
resultado de los cierres del canal food service/on-premise (FSOP) y pérdida de trafico en las tiendas de
conveniencia, parcialmente compensado por un efecto positivo en mezcla de los paquetes de transacciones de
carbonatados, BodyArmor y energéticos.

A nivel canales, los supermercados contintian siendo el Unico canal con crecimiento de volumen, +4% comparado
con el 4T19, ya que los consumidores continGian con restricciones de movilidad y mayormente en casa.

Topo Chico continla teniendo un desempefio positivo en Estados Unidos, con un crecimiento de 7.1% en el
trimestre, este crecimiento fue principalmente en el canal moderno, donde en supermercados crecid doble digito
como resultado de los esfuerzos realizados para capturar mayor volumen a través de exhibidores y puntos de
contacto adicionales.

En el 4T20, hemos superado nuestra meta de sinergia de 3 afios. A pesar del desafiante entorno de negocio,
logramos $ 90.4 millones de doélares en sinergias, un trimestre antes de lo programado. El desglose de las sinergias
de plan es 20% de ingresos, 50% de eficiencia en costos y gastos de operativos, y 30% de iniciativas estratégicas,
gue incluyen los beneficios de la planta de Northpoint.

En CCSWB desplegamos el modelo Next Best SKU para tiendas de conveniencia expandiendo el portafolio en +8%
con una recompra del 60%, al igual desplegamos el modelo de priorizacién de visitas en FSOP con el fin de ayudar
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a la reactivacion del canal. Avanzamos en el desarrollo del modelo de optimizacion de promociones que nos
ayudara en la mejora de nuestras inversiones en descuentos y bonificaciones en el mercado.

« La estrategia de e-Commerce en el afio se basd en tres pilares: myCoke.com, e-retailers y capacidades de
comercio electronico. En 2020, se buscé fortalecer las asociaciones y atender a nuevos clientes. El canal e-retailer
experimentd un crecimiento de ingresos de 86% comprado con 2019. Mientras que en las capacidades de comercio
electrénico se lanzaron varias funciones en myCoke.com como myWallet y la aplicacion mévil que han brindado una
mejor experiencia al usuario. Aproximadamente 3,000 clientes activos de myCoke.com han descargado la
aplicacion.

* Wise registré una caida de ventas de un digito en el 4T20. A pesar del buen crecimiento en el canal supermercados.
El mayor impacto en las ventas se deriva de las restricciones de movilidad de Covid-19 en el canal “Up and Down
the Street” y Food Service, impactando el volumen de bolsas pequefias, principalmente en los mercados de Nueva
York y Nueva Jersey.

Sudamérica

La regién de Sudamérica incluye los negocios de bebidas de Peru, Argentina, Ecuador y el de botanas Inalecsa.
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TABLAS: CIFRAS PARA SUDAMERICA

Variacion Ene-Dic'20 Ene-Dic'19  Variaci

Volumen por segmanto (M CLU)

Colas 635 63.7 7a P 64 2BE 40
Sabores 4356 51.0 28 | 1560 189 | 56 |
Total Refrescos 1182 114.7 30 3825 a5 o35 |
Agua® 176 195 08 i 55 755 | -39 |
No Carbonatados™ 121 105 140 | B/ /7 | 45 |
Volumen sin Garrafén 147.9 1454 19 476.8 527.7 ¢ 96
Garafin 21 27 25 | 80 R
Volumen Total 150.0 147.8 15 | 4849 5.8 | 00 |
Mezclas (%) f
Retornable 308 30.1 07 | ms 02 | 24
No Retamabie £92 599 07 674 598 | -24 |
Familiar 745 68.7 59 1 748 859 | B0 |
Personal 255 31.3 53 | -4 331 T
Eslado de Resullados Ml M XA '
Ventas Netas 8,910 9,665 78 | 327680 35653 | 81|
EBITIN 231 2224 38 1 F458 TA0 24
Margen EBITOA 25 9%, 230 290bp L 197% 207% i -1Mbp_|

*Incluye agua purificada, saborizada y mineral en pres entaciones personales de hasta 5Lis.
“ Ineluye tés, iso DNicos, energencos, jugos, néctares i bebidas alcohalicas y de fruca.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA SUDAMERICA

< Las ventas de la divisibn Sudamérica registraron Ps. 8,910 millones en el 4T20, representando una disminucién de
7.8%. Acumulado a diciembre 2020, las ventas alcanzaron Ps. 32,760 millones, con un decremento de 8.1% con
respecto al 2019.

« En el 4T20, el volumen total en Sudamérica aumenté 1.9% a 147.9 MCU, sin incluir garrafon, explicado por un
aumento de 14.0% en la categoria de no carbonatados y 7.8% en colas, parcialmente compensada por una caida
en agua de 10.8%. En el 2020, el volumen total en esa regién disminuy6 10.0%.

« El EBITDA para Sudamérica en el 4T20 se increment6 3.9% a Ps. 2,311 millones, reflejando un margen de 25.9%,
una expansion de casi 300 puntos base contra el 4T19. Al mes de diciembre, el EBITDA alcanzé Ps. 6,458 millones
y un margen de 19.7%, 100 puntos base de dilucidn con respecto al 2019.

Peru

e El volumen total de ventas aument6 0.3% en el 4T20, sin incluir garrafon, principalmente por una recuperacion en la
categoria de colas que presentd un incremento de 11.7% y no carbonatados de 9.1%, que fueron parcialmente
compensados por una caida de 14.7% en agua.

« Se desarroll6 la plataforma digital mibodegaabierta.pe para el canal tradicional, una pagina gratuita donde miles de
clientes han encontrado herramientas para gestionar su negocio de una manera segura. En esta plataforma pueden
descargar materiales como sefialética y manuales para la delimitacion de espacios o armar promociones.
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Adicionalmente, se han instalado mas de 5,000 laminas de seguridad para que los clientes puedan reabrir sus
negocios de forma segura. Con estas iniciativas se apoyaron a mas de 21,000 mil clientes a reabrir sus tiendas.

« En el 4T20, se hizo el lanzamiento de Coca-Cola Sin Azlcar en presentacién de 3 It. con el objetivo de fortalecer los
empaqgues familiares no retornables para proteger la asequibilidad de los consumidores, lo que dio como resultado
un volumen incremental en esta categoria y una cobertura en el canal tradicional del 70%.

« Adicionalmente, con el objetivo de reforzar la competitividad en el punto de venta de Inca Kola y aprovechando el
recurso de la botella Unica, en el trimestre se hizo el lanzamiento de las presentaciones de 1 It. vidrio retornable y 2
It. PET retornable sin azlcar a precios competitivos, en el territorio de Lima.

« Durante el 4T20, incursionamos en la categoria de hard seltzer, con el lanzamiento de Topo Chico Hard Seltzer al
igual que en México.

Ecuador

e El volumen de ventas en el 4T20 tuvo una disminucién de 0.7%, como resultado de un desempefio negativo en la
categoria de agua de 10.1%, compensado parcialmente por el desempefio favorable de la categoria de colas, con
un incremento de 1.1%. Acumulado en el afio, el volumen present6 una disminucion de 10.8%.

< Durante el Ultimo trimestre del afio, se continué desarrollando el portafolio con enfoque en retornabilidad, asi como
el fortalecimiento de bebidas emergentes con categorias como Té€, el lanzamiento de nuevos sabores de la marca
Jugos del Valle Néctar y el lanzamiento del nuevo sabor Monster Ultra.

¢ Inalecsa, en el 4T20 tuvo una reduccion de volumen y ventas de un digito-medio, sin embargo, se tuvo un
crecimiento en participacion de mercado. Durante el trimestre se realizaron diferentes lanzamientos en la categoria
de chicharrones, un nuevo producto de Inacakes, logrando con ello incrementar las coberturas y la participaciéon de
mercado de dichas categorias.

e En Tonicorp, los esfuerzos en el 4T20 se enfocaron en los modelos de servicio mejorando la atencion al cliente, a
través de la especializacion de las rutas de entrega y optimizacién de capacidades comerciales en funcién al
tamafio de los clientes. En la situacion actual, se implementé una estrategia basada en cuatro pilares para la
recuperacion del volumen de la operacion: recuperacion de ocasion de consumo en el hogar, generar consumo con
nutricién asequible, expansion de marcas premium en canal moderno y plan de crecimiento en la categoria de
helados.

Argentina

e En el 4T20, el volumen de ventas incrementd 8.4%, explicado por una mayor recuperacion en las categorias de no
carbonatados y colas, que presentaron un incremento de 46.5% y 11.1%, respectivamente. Acumulado a diciembre,
se tuvo un incremento en volumen de 1.4%, como resultado de las estrategias implementadas durante el afio para
proteger la asequibilidad de los productos a través de la retornabilidad.

< A nivel de canales, se implementd una estrategia en el tradicional y autoservicios para incrementar las coberturas e
impulsar el desempefio de marcas como Aquarius, Cepita, Powerade, Monster, Ades, entre otras, donde el cliente
accede a un programa de incentivos a través de la compra de productos sugeridos que contribuyen al desarrollo de
estas categorias.
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En el 4T20, se realiz6 el lanzamiento de Monster Sunrise, para continuar la expansion de la categoria de
energéticos, a través de la innovacién. Adicionalmente, en la categoria de agua, se lanzé a través de la marca
Aybal, un agua de mesa de 2 Lt para completar la estrategia de asequibilidad del segmento.

ASG

Arca Continental fue ratificada por segundo afio consecutivo como integrante del Dow Jones Sustainability Index
para América Latina, reportando avances relevantes en los indicadores ambientales y de dimensién social. EI DJSI,
en conjunto S&P, se especializa en evaluar el desempefio y gestion ambiental, social y de gobierno corporativo de
las empresas, siendo pioneros en este ambito y el mayor referente global para evaluar practicas empresariales
sustentables.

En Argentina, se recibié un reconocimiento por la ONU Mujeres por el trabajo para impulsar la equidad de género a
través de iniciativas internas y con las comunidades donde operamos. El reconocimiento se dio por el cumplimiento
del Plan de Accion de Igualdad de Género y la alineacion de iniciativas de la empresa al programa “Ganar-Ganar:
La igualdad de género es un buen negocio” y la implementacion del médulo sobre herramientas para la prevencion
de la violencia de género integrado en la edicién 2020 del programa "Potencia tu Negocio" y la realizacién de un
mapeo de todos los para conocer el porcentaje de mujeres al frente de esos comercios.

La Bolsa Mexicana de Valores anuncid que AC continuard formando parte del indice de Sustentabilidad y
Responsabilidad Social al cumplir con las mejores practicas a nivel internacional en materia de responsabilidad
social, ambiental y gobierno corporativo.

El 11 de diciembre de 2020, Arca Continental recibié la Certificacion PRIME, otorgada por la Asociacion Mexicana
de Instituciones Bursatiles, BIVA, BMV, BANCOMEXT y NAFIN, la certificacién PRIME representa un distintivo que
se le otorga a empresas como reconocimiento de sus altos estandares en gobierno corporativo.

Arca Continental, fue seleccionada entre las 29 emisoras que integran el nuevo indice sustentable de S&P/BMV
Total México ESG lanzado en conjunto son S&P Dow Jones indices y la BMV. El indice S&P/BMV Total México
ESG tiene como objetivo dar mayor exposicion a empresas mexicanas en materia ambiental, social y de gobierno
corporativo.

EVENTOS RECIENTES

El 23 de diciembre de 2020, se realiz6 el pago de un dividendo extraordinario en efectivo de $1.00 peso por accion,
en una sola exhibicién, equivalente a un monto total de Ps. 1,764 millones. Con el pago de este dividendo
extraordinario, el payout ratio del 2020 fue de alrededor del 94%.
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Arca Continental, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Balance General Consolidado

{millones de pesos Mexicanos)

Diciembre 31 Diciembre 31 :

2020 2019 MM MX
ACTIVO :
Efectivo e inversiones temporales 27 336 22 051 5,264 2d4.0
Clientes v cuentas por cobrar 11,062 1079 | 266 25 |
Imventarios a291 7945 i 302 3.8 :
Pagos articipados y Otros 451 a1 . -110 406 |
Suma de Active Circulante 47,099 41,357 | 5742 139
Inversiones en acciones y Otros g 08 8168 140 1.7
Inmuehbles, planta y equipo o s Ralae) 1,937 L2278 -3
Activos por derecho de uso 1,190 1177 13
Oros Activos Masys 114 303 P390 3.4
Suma de Activo Total 245974 238447 | TE7 32
PASIVO i !
Créditos Bancarios 7132 6761 371 545
Proveedores g 044 7 545 499 .6
Fasivos por arrendimineto C.P. 358 248 5
Irmpuestos, PFTU y Otras Ctas por pagar 15,245 13,197 2048 5.8
Pasivo de Corto Plazo 30,779 27,751 Poo302a 0.9
Documentos por pagar de Largo plazo 43 445 46 500 -3 0545 -6.6
Fasivos por arrendimisnto L P 853 435 Poo-E2
ISR vy otros diferidos 23476 21,874 1 602 73
Total de Pasivo 98,553 97,060 | 1493 15 |
CAPITAL CONTABLE
Capital Contable Minoritario A0 5RR 28,49 2076 7.3 i
Capital Aportado 952 952 0 0.0
Litilidades Retenidas 105 595 102 326 P3270 3.2
Litilidad o (pérdida) Meta 10,276 9535 i B35 7.2
Suma de Capital Contable 147 420 141,387 B 034 4.3 .
Suma de Pasivo y Capital 245974 238447 ¢ THIF 32
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ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Arca Continental, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados
(millones de pesos Mexicanos)

AT13 MMMEPR
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GEDF de vl 11,130 11304 -75
Gaos de odm b ETRC0 193 2113 238
Totalde Garks 13 Ogd 13477 13
30 .0% 32.5%
GRS b0 fRCATE L 382 &07 225
Utllkdad de oparackin antes de otros Ingrasos 6200 483 1359
Ot hgresos Gacte -2n2 228 430
Uil kil e operachkon 8007 5087 33
14 3% 12.3%
Prodvce GaEe) Fhack of, e =% =5 17
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Arca Continental, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de Flujo de Efectivo

(millones de pesos Mexicanos)

al 31 de Diciembre

2020 2019
Utilidad Antes de Impuestos 18,001 16,776
Depreciacion y Amortizacion H 524 g.H37
LItilidad en wenta vy deteriora de activo fijo 1,379 1,699

Fluctuacion cambiaria 268 244
Intereses Devengados 3,218 3,148
Flujo generado antes de impuestos a la utilidad 32,479 30,805
Flujo generado /utilizado en la operacian -3,818 -3,146
Flujo neto de efectivo de actividades de operacién 28,661 27,659

Actividades de inversion:
Irversion en activos Fijos (MNeta) -5 462 -10,398

Actvidades de financiamiento:

Dividendos pagados -9.502 -4 058
Fecompra de acciones (MNeto) -108 -84
Fago pasivo Bancarios -3,770 -1405
Intereses pagados -4 A7 -3 863
Otros -616 -1,328
Flujo neto de efectivo -18,313 -10,859
Incremento neto de efectivo y equivalentes 4,886 B.402
Diferencia en camkbios en el efectivo 399 -282
Saldo inicial efectivo y equivalentes 22,051 15,941
Saldo final efectivo y equivalentes 27,336 22,051
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Informacion Financiera Adicional

Volumen par Segmento

hgresos del Segmenim
e s i g erdos
hgresos netosde ransscoones i
Uil ok operacian
Fujo Operativa

Fujo Operativo & Fgresa
Gasios b ecumnies
Cepeciaciorn w an ozraciarn
e ms Sansems
Gasins francismns
Farticpacianen Liinhdes Mz o
Ulioad ande s o i pee Fios

Activos Nems Totdles
Feve o e Asociadas

Fasior Tolaes

hvermone s e el perfoch de ackwos

o hole OWisan de Al e

Informacion por segmentos Ene-Dic'20

Segmentos de Bebidas Otros
Mexico 5 g Argentina  Ecuador Negocios' Eliminaciones  Total
Volumen por 5egm ento 1.238.3 4314 2417 1139 1273 21348
Ingresos del Segm ento 67,162 61.499 14,486 5.647 11422 10,582 1,485 169,314
Fgresos emeghs emos -934 0 -4 1] -G -0 1486 0
Ingresos netos de ransacciones inter-segmentos 66,228 51,499 14,344 5647 11,416 10,182 0 169,314
Uithdan' de operacian 13,423 5,425 1,723 | a1 361 o MF2
Ay Operativo 16,657 BETT 3,337 813 2099 564 0 337
Flujo Operativa £ ngre=sos del Segmenta;  25.2% 1% iy A% 13.4% 5.5% 19 I
Gashor M mourenes | 411 17 13 10 54 o 1051
Depreciacion v am orfzaciin 2053 2,760 1,442 A09 1087 arz I af24
hgres0s AinamEms 4571 33 1,443 42 43 it:] 1 G501
Gashos Faamciems 6532 Eed| 2,259 116 k]| 106 1] Qa7
Participaciarn e Utlidade s hislas de Asociadas -1 14 1] 1] 1] 1} 0 4
Ulitidad antes ok b presins 11,750 < 80 a07 27 Ti7 -40% I 18,001
Actvos Neros Torales 69,738 101,771 40,771 8,133 22,294 12110 -8, 353 245974
Fversian en Asocadas Fcial 588 I a0 I o 1] 8308
Pasivos Todaks 43,493 35504 14005 1,336 SH12 1032 4,628 08 553
Fversiomes en el perdo de activos fos 3428 1,99 33 243 434 306 0 G723

s holvve Divisie de Al erdos ¥ Bolanas, Verding v ofas subsidiadas mo elacknadas al segerendn de Sedidas

Deuda Total AC

2022 2023 2024 2025 2026 2027 . 3 .
Parfil da Vanabmnios TO8S B.054 5EAT] 54853 1,546 2.2587 B5.553 TAaTs TAar BAETT
% del fatal 14.0% 15.9% 116% 6.5% 1% 5% 12.5% 15.8% 13 100.0%
Calflcackin Cradificla 04 Global Parspaaiiva
Flich|  Adsmex) A Eslaola
W oadys AR me a7 Hegaiva
58P MMEASS, - Esianle

31de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4  Afo: 2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DEC.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Tipo de cambio promedio

Ene-5ep™d Ene-5ep'18 YoY
[ 20.87 19.35 T.8% WM 21.59 19.33 11.7%
FEN 5.78 5.75 0.5% PEM 6.18 5.79 6.7%
ARS 0.2g 0.33 -19.7% ARS 0.31 0.41 -25.0%

Tipo de cambio fin del periodo

4T20 aTan 4719
WX 19.94 2238 18.87
FEM 551 6,22 570
ARG 0.24 0.29 0.32

Nota: la informacion contenida en las tablas esta disponible para su descarga en formato de Excel en el siguiente link:
http://www.arcacontal.com/inversionistas/reportes-financieros.aspx

Control interno [bloque de texto]

N/A

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Arca Continental S.A.B. de C.V. usa las siguientes métricas para evaluar el rendimiento de sus divisiones:

¢« Volumen
¢ Ventas
« EBITDA
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

AC

Periodo cubierto por los estados financieros:

2020-01-01 al 2020-12-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2020-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Miles de Pesos

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas consolidadas del 4T20 se incrementaron 3% comparado contra el mismo trimestre del 2019 %
(1.6% sin efecto cambiario), alcanzando los Ps. 42,665 millones. A diciembre de 2020 alcanzaron los Ps. 169,314
millones, un incremento de 4% comparado con el afio anterior (-0.8% sin efecto cambiario).

Durante el 4T20, el volumen de ventas se mantuvo en linea con el afio anterior, principalmente por el desempefio
positivo de las categorias de colas y no carbonatados que presentaron un crecimiento de 1.8%, cada una. Durante
el afo, el volumen disminuyé -3.8%, explicado principalmente por la caida en sabores de -10.2% y agua de -11.6%.
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« En el trimestre, el costo de ventas aumentd 2.3% principalmente por el incremento del concentrado y otros
empaques, asi como el efecto del tipo de cambio del dolar, compensado parcialmente por menores precios de PET
y volumen del producto distribuido.

e La utilidad bruta consolidada alcanzé los Ps. 19,655 millones, un 3.9% mayor respecto al 4T19 y reflejé un margen
bruto de 46.1%, 40 puntos base mayor al mismo trimestre del afio anterior, principalmente por la continuidad de
nuestras iniciativas de precio-empaque. La utilidad bruta en el afio alcanzé Ps. 76,705 millones con un margen de
45.3%, 40 puntos base mayor respecto al 2019.

» Los gastos de administracion y venta se disminuyeron 3.1%, Ps. 13,064 millones, en el ultimo trimestre del afio (-
4.5% sin efecto cambiario), un 30.6% respecto a las ventas, 190 puntos base menor al 4T19 como resultado de
eficiencias y planes de ahorro en las operaciones. Acumulado al mes de diciembre de 2020, los gastos de
administracion y venta reflejaron un aumento de 4.1% alcanzando los Ps. 54,447 millones (-0.5% sin efecto
cambiario). Al cierre del afio nuestro plan de eficiencias establecido al principio de la pandemia alcanzé los Ps.
2,319 millones.

« La utilidad de operacion consolidada en el 4T20 registrd un incremento de 18.5% con respecto al mismo periodo del
2019, alcanzando los Ps. 6,007 millones y representando un margen de operacion de 14.1%. El total de gastos
incurridos relacionados con el COVID-19 fueron Ps. 106.4 millones, los cuales fueron contabilizados como gastos
operativos. A diciembre 2020, la utilidad operativa ha crecido 6.3%, para un monto de Ps. 21,472 millones que
representa un margen operativo de 12.7%.

< El flujo de caja operativo ("EBITDA") consolidado en el 4T20 crecid 7.7% (8.1% sin efecto cambiario) a Ps. 8,633
millones, un margen de 20.2%, lo que representa una expansion de 80 puntos base comparado con el 4T19. El
acumulado a diciembre de 2020, se incrementd 5.7% (2.5% sin efecto cambiario) alcanzando Ps. 32,147 millones
con un margen de 19% , 30 puntos base mayor respecto al 2019.

e El resultado integral de financiamiento para el 4720 aument6 a Ps. 1,534 millones principalmente por una mayor
pérdida cambiaria como resultado de la caja en ddlares y la apreciacion del peso mexicano. En el 2020, alcanzé los
Ps. 3,476 millones, 3.2% menor al afio anterior.

» La provisién para el pago de impuestos en el 4T20 presenta una tasa efectiva de 30.2%, la menor tasa se debe al
aumento en la misma el afio pasado por un cambio en la ley tributaria en Perd. Acumulado al mes de diciembre la
tasa efectiva fue de 30.1%, en linea con el 2019.

« La utilidad neta de Arca Continental para el 4T20 fue Ps. 2,519 millones, 7.8% mayor respecto al 4T19, reflejando
un margen de 5.9%, una expansion de 30 puntos bases y para el afio, Ps. 10,276 millones, reflejando un margen
neto de 6.1%, 20 puntos base mayor respecto al afio anterior.

BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

« Al mes de diciembre de 2020 se registr6 un saldo en caja de Ps. 27,336 millones y una deuda de Ps. 50,577
millones, resultando en una deuda neta de Ps. 23,241 millones. La raz6n de Deuda Neta/EBITDA es de 0.7x.

< Lainversién en activos fijos en el afio fue de Ps. 6,561 millones, alrededor de 42% menor que en 2019 y destinado
principalmente a capacidades de ejecucién en el mercado, distribucién y produccién.
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]

ACTINVER SA
ENRIQUE MENDOZA
EMAIL: EMENDOZA@ACTINVER.COM.MX

TEL.: 55 1103 6600

BANORTE
VALENTIN MENDOZA
EMAIL: VALENTIN.MENDOZA@BANORTE.COM

TEL.: 55 1670 2250

BARCLAYS
BENJAMIN THEURER
EMAIL: BENJAMIN.THEURER@BARCLAYS.COM

TEL.: 55 5241 3322

BBVA
PABLO ABRAHAM
EMAIL: PABLO.ABRAHAM@BBVA.COM

TEL.: 55 5621 1390

BOFA MERRILL LYNCH
ISABELLA SIMONATO
EMAIL: ISABELLA.SIMONATO@BAML.COM

TEL.: 5511 2188 4243

BRADESCO

LEANDRO FONTANESI
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EMAIL: LEANDRO.FONTANESI@BRADESCOBBI.COM.BR

TEL.: 55 11 3847 9288

BTG PACTUAL
ALVARO GARCIA
EMAIL: ALVARO.GARCIA@BTGPACTUAL.COM

TEL.: 646 924 2475

BX+
MARISOL HUERTA
EMAIL: MHUERTA@VEPORMAS.COM.MX

TEL.: 55 5625 1514

CITIGROUP
SERGIO MATSUMOTO
EMAIL: SERGIO.MATSUMOTO@CITI.COM

TEL.: 212 816 4847

CREDIT SUISSE
MARCELLA RECCHIA
EMAIL: MARCELLA.RECCHIA@CREDIT-SUISSE.COM

TEL.: 5511 3701 6312

GBM
MIGUEL TORTOLERO
EMAIL: MATORTOLERO@GBM.COM.MX

TEL.: 55 5480 7094

GOLDMAN SACHS

LUCA CIPICCIA
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EMAIL: LUCA.CIPICCIA@GS.COM

TEL.: 5511 3371 0727

SANTANDER
ALAN ALANIS
EMAIL: AALANIS@SANTANDERT.COM.MX

TEL.: 52 55 5269 2103

HSBC
CARLOS LABOY
EMAIL: CARLOS.A.LABOY@US.HSBC.COM.MX

TEL.: 1212 525 6972

INTERCAM
RICHARD HORBACH
EMAIL: RHORBACH@INTERCAM.COM.MX

TEL.: 55 5033 3334

INVEX CASA DE BOLSA SA DE CV
GISELLE MOJICA
EMAIL: GMOJICA@INVEX.COM

TEL.: 55 5350 3333

JP MORGAN
LUCAS FERREIRA
EMAIL: LUCAS.X.FERREIRA@JPMORGAN.COM

TEL.: 55 11 4952 3629

MORGAN STANLEY

RICARDO ALVES
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EMAIL: RICARDO.ALVES@MORGANSTANLEY.COM

TEL.: 55 11 3048 6238

UBS
SEAN KING
EMAIL: SEAN.KING@UBS.COM

TEL.: 212 713 2204

VECTOR
MARCO MONTANEZ
EMAIL: MMONTANE@VECTOR.COM.MX

TEL.: 55 5262 3600

SCOTIABANK
FELIPE UCROS
EMAIL: FELIPE.UCROS@SCOTIABANK.COM

TEL.: 212 225 5098

SIGNUM RESEARCH
DAVID CARDONA
EMAIL: DAVID.CARDONA@SIGNUMRSEARCH.COM

TEL.: 55 6237 0862
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 27,335,702,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

22,051,280,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 10,641,619,000 11,247,180,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 871,339,000 110,232,000
Inventarios 8,250,619,000 7,948,144,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 47,099,279,000 41,356,836,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 47,099,279,000 41,356,836,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 702,344,000 668,491,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 30,092,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 8,308,209,000 8,168,311,000
Propiedades, planta y equipo 69,658,796,000 71,937,106,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 1,189,996,000 1,177,018,000
Crédito mercantil 55,929,169,000 54,349,606,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 60,495,157,000 59,067,931,000
Activos por impuestos diferidos 2,590,689,000 1,691,427,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 198,874,360,000 197,089,982,000

Total de activos 245,973,639,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 21,341,659,000

238,446,818,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

19,293,614,000
Impuestos por pagar a corto plazo 1,328,360,000 1,015,863,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 7,750,919,000 7,193,750,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 358,034,000 247,892,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 30,778,972,000 27,751,119,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

30,778,972,000

27,751,119,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 830,106,000 698,730,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 43,802,124,000 46,726,271,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 853,223,000 934,736,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

5,249,179,000

4,390,019,000

Otras provisiones a largo plazo

0

0

Total provisiones a largo plazo

5,249,179,000

4,390,019,000

Pasivo por impuestos diferidos

17,039,846,000

16,559,266,000

Total de pasivos a Largo plazo

67,774,478,000

69,309,022,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

98,553,450,000

97,060,141,000

Capital social 981,959,000 981,959,000
Prima en emision de acciones 45,086,473,000 45,089,220,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 69,882,571,000 68,391,858,000
Otros resultados integrales acumulados 902,854,000 (1,567,051,000)

Total de la participacién controladora

116,853,857,000

112,895,986,000

Participacion no controladora

30,566,332,000

28,490,691,000

Total de capital contable

147,420,189,000

141,386,677,000

Total de capital contable y pasivos

245,973,639,000

238,446,818,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

169,313,779,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

165,040,868,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2020-10-01 - 2020-

42,664,946,000

Trimestre Afio

Anterior
MXN

2019-10-01 - 2019-

43,722,211,000

Costo de ventas

92,609,202,000

91,967,632,000

23,010,107,000

24,799,198,000

Utilidad bruta

76,704,577,000

73,073,236,000

19,654,839,000

18,923,013,000

Gastos de venta

45,806,543,000

43,919,425,000

11,129,534,000

11,304,427,000

Gastos de administracion

8,640,656,000

8,364,134,000

1,934,796,000

2,172,638,000

Otros ingresos 1,386,515,000 1,524,235,000 223,853,000 (69,520,000)
Otros gastos 2,171,488,000 2,113,739,000 807,538,000 308,997,000
Utilidad (pérdida) de operacion 21,472,405,000 20,200,173,000 6,006,824,000 5,067,431,000
Ingresos financieros 6,501,092,000 2,757,709,000 837,697,000 656,763,000
Gastos financieros 9,977,006,000 6,349,459,000 2,371,937,000 1,624,177,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 4,247,000 167,260,000 27,232,000 141,443,000

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

18,000,738,000

16,775,683,000

4,499,816,000

4,241,460,000

Impuestos a la utilidad

5,427,150,000

5,031,224,000

1,357,607,000

1,408,106,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 12,573,588,000 11,744,459,000 3,142,209,000 2,833,354,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 12,573,588,000 11,744,459,000 3,142,209,000 2,833,354,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

10,276,089,000

9,588,282,000

2,519,281,000

2,336,523,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

2,297,499,000

2,156,177,000

622,928,000

496,831,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 5.83 5.43 5.83 5.43
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 5.83 5.43 5.83 5.43

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 5.83 5.43 5.83 5.43
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 5.83 5.43 5.83 5.43
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afio Actual

MXN

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2019-01-01 -

12-31

Trimestre Afio
Actual
MXN
2020-10-01 -
2 2-31

Trimestre Afio
Anterior
MXN
10-01 -

1

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas (318,373,000) (795,306,000) (318,373,000) (795,306,000)
mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de 0 0 0 0
pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0

cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no
se reclasificara a resultados, neto de impuestos

(171,837,000)

(139,059,000)

(171,837,000)

(139,059,000)

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(490,210,000)

3,565,819,000

(934,365,000)

(4,528,103,000)

(490,210,000)

(13,966,900,000)

(934,365,000)

(2,330,352,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

3,565,819,000

(4,528,103,000)

(13,966,900,000)

(2,330,352,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto 0 0 0 0

de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(121,191,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos (6,046,000) (124,227,000) (96,019,000)
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta 0 0 0 0
de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) 0 0 0 0
no financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién

prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (6,046,000) (121,191,000) (124,227,000) (96,019,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el 0 0 0 0
extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de
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Concepto

impuestos

Acumulado
Afio Actual

MXN
2020-01-01 -

Acumulado
Afo Anterior

MXN
2019-01-01 -

Trimestre Afio
Actual
MXN
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre Afio
Anterior
MXN
10-01 -

1

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de
impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del 0 0 0 0
ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de
impuestos

3,559,773,000

(4,649,294,000)

(14,091,127,000)

(2,426,371,000)

Total otro resultado integral

3,069,563,000

(5,583,659,000)

(14,581,337,000)

(3,360,736,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

15,643,151,000

12,745,994,000

6,160,800,000

5,369,162,000

(11,439,128,000)

(9,214,119,000)

(527,382,000)

(392,538,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

2,897,157,000

791,638,000

(2,225,009,000)

(134,844,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Acumulado Afio
Actual

MXN

2020-01-01 - 2020-
12-31

0

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2019-01-01 - 2019-
12-31

12,573,588,000 11,744,459,000

0

+ Impuestos a la utilidad

5,427,150,000

5,031,224,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

3,218,100,000

3,148,842,000

+ Gastos de depreciacién y amortizacion

9,623,648,000

8,937,393,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo

1,355,594,000

1,081,144,000

+ Provisiones 89,219,000 843,021,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 257,813,000 244,238,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0

+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos

(66,208,000)

(225,547,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(365,762,000)

(671,153,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 1,300,116,000 196,894,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (1,529,807,000) 196,531,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 433,923,000 (110,996,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 1,876,541,000 127,086,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

21,620,327,000

18,798,677,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

34,193,915,000

30,543,136,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 5,533,277,000 2,884,467,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

28,660,638,000

27,658,669,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|lo|o|o|o

o|lo|jo|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

65,709,000

1,146,591,000

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

376,699,000

1,813,017,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 6,723,110,000 11,568,233,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 172,550,000 453,505,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 23,884,000 47,938,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 1,099,176,000 909,364,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(5,461,610,000)

(10,398,010,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 107,850,000 84,658,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

2,427,589,000

1,398,729,000

- Reembolsos de préstamos

6,198,073,000

2,803,364,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 616,055,000 517,189,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados

9,501,789,000

4,057,851,000

- Intereses pagados

4,317,277,000

3,982,796,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (811,501,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (18,313,455,000) (10,858,630,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 4,885,573,000 6,402,029,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

398,849,000

(291,616,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

5,284,422,000

6,110,413,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

22,051,280,000

15,940,867,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

27,335,702,000

22,051,280,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 10,276,089,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 10,276,089,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 8,680,273,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (2,747,000) 0 (105,103,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (2,747,000) 0 1,490,713,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 981,959,000 45,086,473,000 0 69,882,571,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DEC.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 10,276,089,000 2,297,499,000 12,573,588,000
Otro resultado integral 0 0 0 2,469,905,000 2,469,905,000 2,469,905,000 599,658,000 3,069,563,000
Resultado integral total 0 0 0 2,469,905,000 2,469,905,000 12,745,994,000 2,897,157,000 15,643,151,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 8,680,273,000 821,516,000 9,501,789,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (107,850,000) 0 (107,850,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 2,469,905,000 2,469,905,000 3,957,871,000 2,075,641,000 6,033,512,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 902,854,000 902,854,000 116,853,857,000 30,566,332,000 147,420,189,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 9,588,282,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 9,588,282,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 4,057,851,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (132,840,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (25,363,000) 0 (59,295,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (25,363,000) 0 5,338,296,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 981,959,000 45,089,220,000 0 68,391,858,000 0 0 0 0 0
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ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 9,588,282,000 2,156,177,000 11,744,459,000
Otro resultado integral 0 0 0 (4,219,120,000) (4,219,120,000) (4,219,120,000) (1,364,539,000) (5,583,659,000)
Resultado integral total 0 0 0 (4,219,120,000) (4,219,120,000) 5,369,162,000 791,638,000 6,160,800,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 4,057,851,000 0 4,057,851,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (132,840,000) (28,290,000) (161,130,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (84,658,000) 0 (84,658,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (4,219,120,000) (4,219,120,000) 1,093,813,000 763,348,000 1,857,161,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (1,567,051,000) (1,567,051,000) 112,895,986,000 28,490,691,000 141,386,677,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 0 0
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 2,005,818,909 2,045,045,428
Numero de funcionarios 890 863
Numero de empleados 35,161 37,480
Numero de obreros 26,143 25,155
Numero de acciones en circulacion 1,764,283,156 1,764,283,156
Numero de acciones recompradas 7,316,460 5,820,235
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual
Actual Anterior MXN

MXN MXN 2020-10-01 - 2020-12-
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 9,623,648,000 8,937,393,000 2,244,413,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-10-01 - 2019-12-

2,342,640,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 169,313,779,000 165,040,868,000
Utilidad (pérdida) de operacion 21,472,405,000 20,200,173,000
Utilidad (pérdida) neta 12,573,588,000 11,744,459,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 10,276,089,000 9,588,282,000
Depreciacion y amortizacion operativa 9,623,648,000 8,937,393,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

TOTAL /! |/ | ../ .- o/ o o/ o o0/ ol o0/ ol ol o

Banca comercial ‘ ‘

BANCOMEXT001 NO 2017-06-22 2027-06-22 TIE91 + 0.80 PP 50,000,000 200,000,000 300,000,000 600,000,000 3,050,000,000

BANCO JP MORGAN S| 2018-04-25 2025-04-25 3.84% 186,893,000 373,785,000 373,785,000 373,785,000 186,893,000
SCOTIABANKO003 NO 2017-03-15 2022-01-19 TIIE28 + 0.60 PP 1,094,950,000 273,738,000

BANCO BOLIVARIANOO0O01 S| 2020-09-29 2025-09-25 8.83% 6,638,000 6,638,000 6,638,000 11,632,000 18,291,000
INTERNACIONAL FINANCE CORP002 S| 2015-12-24 2023-12-15 3.50% 28,997,000 28,997,000 28,997,000

INTERNACIONAL FINANCE CORPOO07 S| 2017-06-30 2023-12-15 3.50% 14,861,000 14,861,000 14,861,000

BANKOFAMERICA001 Sl 2019-07-16 2024-07-16 2.75% 470,471,000

BANCO INTERNACIONAL (ECUADOR)001 S| 2020-09-28 2025-04-07 8.75% 49,838,000 149,514,000 49,838,000
SCOTIABANKO002 NO 2017-06-15 2024-06-15 TIE91 + 0.50 PP 400,000,000 400,000,000 200,000,000

BANCO INTERNACIONAL (ECUADOR)002 S| 2019-10-25 2022-04-12 7.40% 42,657,000 47,052,000

CALL SPREAD PERU S| 2017-05-17 2023-05-17 4,124,000

BANBIF (PERU)001 S| 2020-12-01 2023-12-30 1.94% 0 55,085,000 55,085,000 330,510,000

SANTANDEROO1 NO 2017-06-20 2024-06-20 TIE91 + 0.90 PP 580,000,000 580,000,000 290,000,000

INTERNACIONAL FINANCE CORP001 SI 2015-12-15 2023-12-15 3.50% 48,539,000 48,539,000 48,539,000

INTERNACIONAL FINANCE CORPO003 S| 2016-04-15 2023-12-15 3.50% 15,404,000 15,404,000 15,404,000

COSTO AMORTIZABLE (IFRS) NO 2021-02-09 2021-02-09 (1,994,000) (19,563,000) (1,837,000) (2,289,000) (2,320,000) (2,740,000)
BANKOFAMERICA002 S| 2019-07-16 2024-07-16 1.10% 705,706,000

SCOTIABANKO004 NO 2017-06-20 2024-06-20 TIE91 + 0.50 PP 400,000,000 400,000,000 200,000,000

BANCO RABOBANKO002 S| 2016-10-27 2021-10-27 3.05% 59,806,000

INTERNACIONAL FINANCE CORPO008 S| 2018-12-26 2023-12-15 3.50% 12,160,000 12,160,000 12,160,000

BANAMEX002 NO 2017-06-15 2024-06-15 TIE91 + 0.90 PP 640,000,000 640,000,000 320,000,000

INTERNACIONAL FINANCE CORPO005 S| 2016-08-30 2023-12-15 3.50% 17,579,000 17,579,000 17,579,000

INTERNACIONAL FINANCE CORPO006 S| 2017-05-31 2023-12-15 3.50% 9,061,000 9,061,000 9,061,000

BANCOMERO001 NO 2017-06-21 2024-06-21 TIE91 + 0.90 PP 280,000,000 280,000,000 140,000,000

SCOTIABANKOO1 NO 2020-05-06 2022-05-06 TIE91 + 1.45 PP 1,250,000,000

INTERNACIONAL FINANCE CORP004 S| 2016-07-11 2023-12-15 3.50% 11,780,000 11,780,000 11,780,000

BANCO RABOBANKO001 Sl 2020-05-29 2021-05-28 1.76% 288,064,000

BANAMEX001 NO 2020-05-18 2022-05-18 TIE91 + 1.50 PP 1,100,000,000

TOTAL 0 1,142,956,000 5,123,738,000 2,600,000,000 1,750,000,000 3,030,437,000 0 799,811,000 638,652,000 919,152,000 1,708,788,000 252,282,000
Otros bancarios

BANCO GNB - CONTRATO 1559 S| 2016-02-10 2021-03-01 8.95% 88,000

SANTANDER - CO 1187: 200 MAQUINAS AMS - S| 2016-12-06 2021-11-10 8.56% 2,021,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios f a Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
8 HANDHELD

TOTAL 2,109,000

Total bancarios

TOTAL _—_—‘ 1,142,956,000 5,123,738,000 2,600,000,000 1,750,000,000 3,030,437,000 _ 801,920,000 638,652,000 919,152,000 1,708,788,000 252,282,000

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

COSTO AMORTIZABLE (IFRS)002 NO 2020-02-07 2020-02-07 (528,000) (2,132,000) (1,375,000) (7,322,000) 43,645,000 (1,052,000) (48,009,000)
USPP Serie A 001 sl 2017-12-28 2029-12-28 3.49% 5,980,560,000
EMISION BONOS (PERU)002 S| 2013-04-12 2023-04-12 4.63% 648,791,000 1,297,582,000 709,798,000

USPP Serie A 002 si 2018-03-01 2029-12-28 3.49% 1,993,520,000
BONO PRIVADO (PERU) S| 2016-12-09 2026-12-09 7.50% 826,275,000
CERTIFICADOS BURSATILES002 NO 2011-10-14 2021-10-01 7.63% 2,000,000,000

CERTIFICADOS BURSATILES ACBE0O1 NO 2017-09-15 2027-09-03 7.84% 6,000,000,000

USPP Serie B 001 S| 2017-12-28 2032-12-28 3.64% 5,980,560,000
CERTIFICADOS BURSATILES003 NO 2013-03-22 2023-03-10 5.88% 1,700,000,000

CERTIFICADOS BURSATILES ACBE002 NO 2017-09-15 2022-09-09 TIIE 28 +0.20 PP 1,000,000,000

USPP Serie B 002 S| 2018-03-01 2032-12-28 3.64% 1,993,520,000
EMISION BONOS (PERU)001 si 2011-11-23 2021-11-23 6.75% 2,495,351,000

TOTAL 1,999,472,000 997,868,000 1,698,625,000 5,992,678,000 3,187,787,000 1,296,530,000 709,798,000 16,726,426,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____I__!_!_I_!_I_!_I_I_I_I

Colocaciones prlvadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones prlvadas (con garantia)

ToTAL _____-I__________

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! ' /! | o/ - o o/ o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

circulantes con costo

ToTAL _____I_I_____I___I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES NO 2021-02-09 2021-02-09 7,320,498,000
PROVEEDORES002 S| 2021-02-09 2021-02-09 707,855,000 0
TOTAL 0 7,320,498,000 0 0 0 0 0 707,855,000 0 0 0 0

Total proveedores

TOTAL 0 7,320,498,000 0 0 0 0 0 707,855,000 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

costo

FACTORAJE002 NO 0 0

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS NO 334,987,000 357,150,000

INTERESES POR PAGAR NO 283,797,000

TOTAL 0 618,784,000 357,150,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o [ | | | | o] cumow ssasoo0 | o ol o ol ol ol ol ol o

Total de créditos ‘—
TOTAL 0 11,081,710,000 6,478,756,000 4,298,625,000 1,750,000,000 9,023,115,000 0 4,697,562,000 1,935,182,000 1,628,950,000 1,708,788,000 16,978,708,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 504,154,000 10,050,403,000 0 0 10,050,403,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 504,154,000 10,050,403,000 0 0 10,050,403,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante

235,642,000

4,697,562,000

4,697,562,000

Pasivo monetario no circulante

1,116,198,000

22,251,628,000

22,251,628,000

Total pasivo monetario

1,351,840,000

26,949,190,000

26,949,190,000

Monetario activo (pasivo) neto

(847,686,000)

(16,898,787,000)

o|lo|lo|o

0
0
0
0

(16,898,787,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos o linea de

productos [eje]

Ingresos
nacionales

Ingresos por
exportacion

Ingresos de
subsidiarias en el

[miembro]

[miembro]

extranjero
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos totales

[miembro]

Refrescos y Coca Cola, Topo Chico y Wise 0 0 66,379,704,000 66,379,704,000
Botanas

Refrescos y Coca Cola, Snacks y Lacteos 0 0 12,341,976,000 12,341,976,000
Botanas

Refrescos y Coca Colay Otros 67,064,007,000 0 0 67,064,007,000
Botanas

Refrescos Coca Cola (Nostalgia) 0 1,064,841,000 0 1,064,841,000
Refrescos Coca Cola, Inca Kola 0 0 14,770,490,000 14,770,490,000
Refrescos Ingreso Ventas fuera de Terriorio USA 0 0 0 0
Refrescos Coca Cola 0 0 5,647,112,000 5,647,112,000
Refrescos TCH Exporta 2,045,649,000 2,045,649,000
TODAS TODOS 67,064,007,000 3,110,490,000 99,139,282,000 169,313,779,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Arca Continental, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.
Miles de pesos mexicanos “MXN”, miles de ddlares “US”, o miles de soles peruanos “PEN”
(Excepto las correspondientes al nimero de toneladas, numero de lotes y tipos de cambio)

Arca Continental, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la Compaiiia) tiene la politica general de contratar instrumentos
financieros derivados solo con fines u objetivos de cobertura, con la intencién de reducir riesgos respecto de sus
pasivos financieros, de cubrir determinadas compras, operaciones pronosticadas o compromisos en firme en moneda
extranjera.

La Compafiia celebra contratos de instrumentos financieros derivados con la finalidad de minimizar el riesgo de
mercado y mantener en niveles razonables efectos incrementales en sus costos y gastos ante un deslizamiento
relevante que pudiera tener el peso mexicano o el sol peruano frente al délar, asi como el precio del azucar, del
aluminio, del diésel y de tasas de interés considerando como base las operaciones que lleva a cabo en monedas
extranjeras, asi como ciertas operaciones pronosticadas.

Todas las operaciones con instrumentos financieros derivados que se contratan en la Compafiia son pre-analizadas, en
sus casos aprobados y monitoreados periédicamente por el Comité de Riesgos Financieros, en el cual participan los
Directores Ejecutivos de Administracion y Finanzas, Planeacion Estratégica y Juridico. Este comité presenta las
propuestas a la Direccion General quien a su vez informa al Consejo de Administracion también en forma periddica.
Tanto el Comité de Riesgos Financieros como la Direccion General revisan trimestralmente el desempefio de estos
instrumentos, realizando, en su caso las cancelaciones anticipadas, cambios de plazo de los instrumentos, etc.

Los parametros de operacion que se establecen para operaciones de este tipo estan estrechamente ligados con el
monto especifico del riesgo que se desea cubrir, lo que no significa que necesariamente la Compaiiia tenga la politica
de cubrir la totalidad de sus riesgos con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados que la Compafiia tiene contratados a la fecha de este informe son forwards de
tipo de cambio, swaps de azlcar, swaps de aluminio, swaps de diésel, swaps de tasa de interés, cross currency swaps
y call spread, por compromisos presentes o futuros, siempre relacionados con su actividad, giro empresarial, o ciertas
operaciones pronosticadas.

Los instrumentos financieros derivados que la Compafiia generalmente contrata son documentados mediante contratos
privados entre la Compafiia y sus contrapartes. Las transacciones se liquidan con base en lo convenido, asi como en
los procedimientos y politicas acordados por la Compafiia y sus contrapartes.

Los contratos de instrumentos financieros derivados con que cuenta la Compafiia son contratos estandar, usuales para
el tipo de operaciones que la Compafiia define como necesarias, siendo contratos utilizados en mercados en los que la
Compafiia y sus contrapartes llevan a cabo tal tipo de operaciones.

Las operaciones que la Compaiiia realiza con instrumentos financieros derivados requieren a cualquiera de las partes a
pagar las diferencias que se generen, y/o a efectuar compra de divisas a precios predeterminados a la fecha de
redencion o ejercicio de los contratos, en funcion de lo establecido en los mismos. La Compafiia no mantiene, como

63 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4  Ano: 2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

forma regular de operar, contratos que requieran lineas de crédito, margenes o colaterales, por lo que no requiere
atender llamadas relacionadas con ese tipo de contratos.

La Compafia opera este tipo de contratos con instituciones financieras y bancarias reconocidas y con robusta
estructura operativa y financiera.

Como se menciond antes, la administracion a la exposicion a los riesgos de crédito, mercado y liquidez se realiza a
través del Comité de Riesgos Financieros de la Compafiia. Dicho comité monitorea, identifica y define los riesgos que
requieren cubrirse a fin de establecer y ejecutar la estrategia conveniente para la Compafiia, informando de ello a la
Direccion General y a las &reas de Tesoreria y Finanzas para que se administren las operaciones conforme los
contratos formalizados. Todas las operaciones que la Compafiia realiza con instrumentos financieros derivados son
sujetas de auditoria interna y externa para asegurar que el control interno establecido y la valuacién y tratamiento
contable de ese tipo de instrumentos operan correctamente.

Reconocimiento inicial y medicién posterior. -

La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos a futuro de moneda extranjera (forwards)
y swaps de moneda extranjera (Cross currency swaps), call spread y swaps de tasas de interés, para cubrir su
exposicion respecto de la moneda extranjera y a tasa de interés, respectivamente, asi como swaps de azUcar, diésel y
de aluminio para cubrir su exposicion respecto al precio internacional de estas materias primas. Tales instrumentos
financieros derivados se reconocen inicialmente por sus valores razonables a la fecha en la que se celebra el contrato
derivado, y posteriormente se miden nuevamente por su valor razonable. Los derivados se contabilizan como activos
financieros cuando su valor razonable es positivo, y como pasivos financieros cuando su valor razonable es negativo.

Los contratos de compra que cumplen con la definicion de un derivado segun la NIIF 9 se reconocen en el estado de
resultados como costos de venta y /o costos financieros. Los contratos de productos basicos que se celebraron y que
contindan en vigencia con el fin de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con las necesidades
previstas de compra, venta o uso de la compafiia, se mantienen al costo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de los
cambios en el valor razonable de los derivados se imputa directamente a los resultados, salvo la porcion eficaz de las
coberturas de flujos de efectivo, que se reconoce en el otro resultado integral y se reclasifica posteriormente a los
resultados cuando la partida cubierta afecta dichos resultados.

Al inicio de una relacidon de cobertura, se designa y documenta formalmente la relacion de cobertura a la que desea
aplicar la contabilidad de coberturas, el objetivo de la gestidén del riesgo y la estrategia para llevar a cabo la cobertura.
La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida o transaccion cubierta, la naturaleza
del riesgo que se cubre y cémo se evaluara la eficacia de la cobertura ante los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura al compensar los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o las variaciones de los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto; las coberturas se evallan permanentemente para determinar que
realmente éstas hayan sido altamente eficaces a lo largo de los periodos para los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeridos para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la
siguiente manera:

Coberturas de valor razonable —

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura se reconoce en el estado de
resultados como costos financieros. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto
se registra como parte del importe en libros de la partida cubierta y también se reconoce en el estado de resultados
como costos financieros.

Para las coberturas de valor razonable que se relacionan con partidas contabilizadas por su costo amortizado,
cualquier ajuste al importe en libros se amortiza en los resultados a lo largo del plazo restante de la cobertura hasta su
vencimiento utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva podra
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comenzar tan pronto exista un ajuste, pero a mas tardar cuando la partida cubierta ya no se ajuste por cambios en su
valor razonable atribuibles al riesgo que se cubre. Si se da de baja una partida cubierta, el valor razonable no
amortizado se reconoce inmediatamente en los resultados. Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa
como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al
riesgo cubierto se reconoce como un activo o pasivo, con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en los
resultados.

Coberturas de flujos de efectivo. —

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o pérdida
relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.

La Compaiiia utiliza contratos a término de moneda extranjera como cobertura de su exposicion al riesgo de tipo de
cambio en transacciones esperadas y compromisos en firme. La porcién ineficaz relacionada con los contratos de
moneda extranjera se reconoce como costos financieros.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de las
opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Si el instrumento de cobertura expira o se vende, se resuelve o0 se ejerce sin que exista un reemplazo o renovacion
sucesiva (como parte de la estrategia de cobertura), o si su designacién como cobertura se revoca, o si la cobertura ya
no cumple los requisitos para aplicar la contabilidad de coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada reconocida
previamente en el otro resultado integral se reclasificara en la cuenta de resultados como costos financieros.

Actividades de coberturay derivados

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en México (AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.):

a) Forwards de divisas, swap de tasa de interés y swaps de aluminio en México:

Al 31 de diciembre de 2020, los forwards de divisas de la Compafiia en México con un valor nocional de US 176,905 y
cuyos vencimientos se daran durante el periodo de enero a diciembre de 2021, generaron un pasivo por su valor de
mercado de MXN 334,987 $ 6 US 16,803; adicionalmente tres swaps de tasa de interés con un valor nocional de MXN
3,450,000 y cuyos vencimientos pueden observarse en la tabla 1a, el cual generé un pasivo por su valor de mercado de
MXN 220,505; y swaps de aluminio con un valor nocional de 2,609 toneladas métricas (Tm) con vencimientos de enero
a diciembre de 2021, el cual generd un activo por MXN 12,914 o US 648. Dichos importes han sido reconocidos como
porciones efectivas en cuenta de la utilidad integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de 2020, no se
generé importe de porcién inefectiva.

Riesgos Cubiertos

La Compaifiia realiza compras de algunos de sus principales insumos para la produccion, en moneda y a proveedores
extranjeros, y para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion de divisas, en el 2020 contraté forwards de divisas
para cubrir tales transacciones pronosticadas; a través de estos, pag6 importes calculados con tipos de cambio fijos
gue comparan con importes a tipo de cambio de mercado de la fecha de vencimiento, asi como también tres swaps de
tasa de interés para cubrir a una tasa fija los certificados bursatiles emitido anteriormente, ademas de préstamos
bancarios pactados a tasa variable y swaps de aluminio para cubrir el precio de acuerdo a los abastecimientos
programados en el afio 2021. El valor razonable se determin6 con base en precios de mercado determinados con las
contrapartes con las que la Compafia tenia contratados estos instrumentos, mismos que se determinan de manera
mensual y se verifican de forma interna o con la asesoria de expertos independientes.
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Posiciones en derivados vigentes

Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia mantenia trescientos trece forwards de tipo de cambio, tres swaps de tasa de
interés y veintisiete swaps de aluminio para la compra de US 176,905, MXN 3,450,000 y 2,609 Tm respectivamente.
Los Forwards de tipo de cambio tienen vencimientos durante el periodo de enero a diciembre de 2021. Con respecto a
los swaps de tasa de interés, tienen vencimientos parciales en 2021, 2022, 2023 y 2024 en funcion de las obligaciones
gue tiene la compafiia (véase en Tabla 1a). Finalmente, los swaps de aluminio tienen vencimientos durante el periodo
de enero a diciembre de 2021. Los derivados que se mantienen vigentes al cierre del cuarto trimestre de 2020 fueron
contratados con Cooperatieve Rabobank U.A. (o Rabobank), BBVA Bancomer, Banco Nacional de México, S.A. (o
Citibanamex), y Scotiabank Inverlat S.A. quien reporté su valuacion que fue reconocida en los libros contables de la
Compaiiia.

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de forwards de tipo de cambio vigentes al 31 de diciembre del
2020:

Valor de
Monto Mercado Valor de

Nocional Tipo de Cambio Fecha de Fecha de equivalente Mercado
No Referencia (Miles US) Contraparte Forward Inicio Vencimiento (Miles MXN) (Miles USD)

2015712355 Citibanamex 22.1111 05/06/2020 05/01/2021 (841) (42)
2020081403095 1,056 Scotiabank 22.4268 14/08/2020 05/01/2021 (2,659) (133)
2020081403096 1,056 Scotiabank 22.3868 14/08/2020 05/01/2021 (2,617) (131)
2020083103060 720 Scotiabank 22.0835 31/08/2020 05/01/2021 (1,566) (79)
2020091003340 280 Scotiabank 21.5880 10/09/2020 05/01/2021 (470) (24)
2020111003086 240 Scotiabank 20.4128 10/11/2020 05/01/2021 (121) (6)
2020111703072 240 Scotiabank 20.3585 17/11/2020 05/01/2021 (108) (5)
2020081403558 1,056 Scotiabank 22.3681 14/08/2020 12/01/2021 (2,580) (129)
2020081703275 1,056 Scotiabank 22.3195 17/08/2020 12/01/2021 (2,529) (127)
2020090103114 720 Scotiabank 22.0457 01/09/2020 12/01/2021 (1,527) (77)
2020091103075 280 Scotiabank 21.5721 11/09/2020 12/01/2021 (461) (23)
2020091403207 280 Scotiabank 21.5250 14/09/2020 12/01/2021 (448) (22)
2020111703076 240 Scotiabank 20.3234 17/11/2020 12/01/2021 (96) (5)
2020111903564 240 Scotiabank 20.2723 19/11/2020 12/01/2021 (84) (4)
2020082403068 1,056 Scotiabank 22.2848 24/08/2020 19/01/2021 (2,473) (124)
2020082703127 1,055 Scotiabank 22.2305 27/08/2020 19/01/2021 (2,414) (121)
2020090303096 720 Scotiabank 21.9925 03/09/2020 19/01/2021 (1,476) (74)
2020091403210 280 Scotiabank 21.5115 14/09/2020 19/01/2021 (440) (22)
2020091403211 280 Scotiabank 21.4815 14/09/2020 19/01/2021 (431) (22)
2020112003055 240 Scotiabank 20.2325 20/11/2020 19/01/2021 (70) (4)
2020082803848 720 Scotiabank 22.2050 28/08/2020 26/01/2021 (1,616) (81)
2020082803866 720 Scotiabank 22.1950 28/08/2020 26/01/2021 (1,609) (81)
2020090303097 720 Scotiabank 21.9599 03/09/2020 26/01/2021 (1,440) (72)
2020090403101 718 Scotiabank 21.9045 04/09/2020 26/01/2021 (1,396) (70)
2020091403213 279 Scotiabank 21.4695 14/09/2020 26/01/2021 (421) (21)
2020112303057 240 Scotiabank 20.1920 23/11/2020 26/01/2021 (57) 3)
2020112303058 240 Scotiabank 20.1420 23/11/2020 26/01/2021 (45) (2)

2015712376 341 Citibanamex 22.1872 05/06/2020 02/02/2021 (756) (38)
2020081403116 243 Scotiabank 22.4570 14/08/2020 02/02/2021 (2,336) (117)
2020081403122 943 Scotiabank 22.4970 14/08/2020 02/02/2021 (2,374) (119)
2020083103061 643 Scotiabank 22.1580 31/08/2020 02/02/2021 (1,401) (70)
2020091003341 250 Scotiabank 21.6570 10/09/2020 02/02/2021 (420) (21)
2020111003087 214 Scotiabank 20.4752 10/11/2020 02/02/2021 (107) (5)
2020111703074 214 Scotiabank 20.4209 17/11/2020 02/02/2021 (96) (5)
2020081403560 943 Scotiabank 22.4395 14/08/2020 09/02/2021 (2,302) (115)
2020081703277 943 Scotiabank 22.3925 17/08/2020 09/02/2021 (2,258) (113)
2020090103115 643 Scotiabank 22.1198 01/09/2020 09/02/2021 (1,365) (68)
2020091103076 250 Scotiabank 21.6410 11/09/2020 09/02/2021 (412) (21)
2020091403218 250 Scotiabank 21.5935 14/09/2020 09/02/2021 (400) (20)
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2020111703081 214 Scotiabank 20.3875 17/11/2020 09/02/2021 (85) (4)
2020111903565 214 Scotiabank 20.3308 19/11/2020 09/02/2021 (73) (4)
2020082403097 943 Scotiabank 22.3545 24/08/2020 16/02/2021 (2,205) (111)
2020082703130 942 Scotiabank 22.3058 27/08/2020 16/02/2021 (2,157) (108)
2020090303098 643 Scotiabank 22.0635 03/09/2020 16/02/2021 (1,317) (66)
2020091403221 250 Scotiabank 21.5810 14/09/2020 16/02/2021 (392) (20)
2020091403222 250 Scotiabank 21.5510 14/09/2020 16/02/2021 (385) (19)
2020112003057 214 Scotiabank 20.2965 20/11/2020 16/02/2021 (62) (3)
2020082803853 643 Scotiabank 22.2776 28/08/2020 23/02/2021 (1,443) (72)
2020082803868 643 Scotiabank 22.2676 28/08/2020 23/02/2021 (1,436) (72)
2020090303099 643 Scotiabank 22.0314 03/09/2020 23/02/2021 (1,285) (64)
2020090403102 640 Scotiabank 21.9758 04/09/2020 23/02/2021 (1,244) (62)
2020091403223 249 Scotiabank 21.5387 14/09/2020 23/02/2021 (376) (19)
2020112303059 214 Scotiabank 20.2575 23/11/2020 23/02/2021 (50) (3)
2020112303060 216 Scotiabank 20.2075 23/11/2020 23/02/2021 (40) (2)
2015710418 313 Citibanamex 22.2630 05/06/2020 02/03/2021 (697) (35)
2020081403118 867 Scotiabank 22.5699 14/08/2020 02/03/2021 (2,181) (109)
2020081403120 867 Scotiabank 22.5299 14/08/2020 02/03/2021 (2,147) (108)
2020083103062 591 Scotiabank 22.2315 31/08/2020 02/03/2021 (1,288) (65)
2020091003342 230 Scotiabank 21.7258 10/09/2020 02/03/2021 (386) (19)
2020111003090 197 Scotiabank 20.5414 10/11/2020 02/03/2021 (99) (5)
2020111703075 197 Scotiabank 20.4889 17/11/2020 02/03/2021 (88) (4)
2020081403562 867 Scotiabank 22.5120 14/08/2020 09/03/2021 (2,115) (106)
2020081703279 867 Scotiabank 22.4665 17/08/2020 09/03/2021 (2,076) (104)
2020090103116 591 Scotiabank 22.1938 01/09/2020 09/03/2021 (1,255) (63)
2020091103077 230 Scotiabank 21.7105 11/09/2020 09/03/2021 (378) (19)
2020091403224 230 Scotiabank 21.6643 14/09/2020 09/03/2021 (368) (18)
2020111703082 197 Scotiabank 20.4573 17/11/2020 09/03/2021 (79) (4)
2020111903567 197 Scotiabank 20.3960 19/11/2020 09/03/2021 (67) (3)
2020082403071 867 Scotiabank 22.4275 24/08/2020 16/03/2021 (2,026) (102)
2020082703131 867 Scotiabank 22.3825 27/08/2020 16/03/2021 (1,988) (100)
2020090303103 591 Scotiabank 22.1360 03/09/2020 16/03/2021 (1,210) (61)
2020091403226 230 Scotiabank 21.6520 14/09/2020 16/03/2021 (361) (18)
2020091403227 230 Scotiabank 21.6220 14/09/2020 16/03/2021 (354) (18)
2020112003058 197 Scotiabank 20.3640 20/11/2020 16/03/2021 (57) (3)
2020082803859 591 Scotiabank 22.3521 28/08/2020 23/03/2021 (1,326) (67)
2020082803870 591 Scotiabank 22.3421 28/08/2020 23/03/2021 (1,320) (66)
2020090303104 591 Scotiabank 22.1048 03/09/2020 23/03/2021 (1,181) (60)
2020090403104 590 Scotiabank 22.0487 04/09/2020 23/03/2021 (1,146) (59)
2020091403230 229 Scotiabank 21.6110 14/09/2020 23/03/2021 (346) (18)
2020112303062 197 Scotiabank 20.3266 23/11/2020 23/03/2021 (47) (2)
2020112303063 197 Scotiabank 20.2766 23/11/2020 23/03/2021 (38) (2)
4979203 384 Rabobank 22.3600 05/06/2020 06/04/2021 (855) (43)
5735618 1,064 Rabobank 22.6650 14/08/2020 06/04/2021 (2,692) (135)
5735626 1,064 Rabobank 22.6250 14/08/2020 06/04/2021 (2,650) (133)
5891625 725 Rabobank 22.3276 28/08/2020 06/04/2021 (1,592) (80)
5957357 725 Rabobank 22.0853 04/09/2020 06/04/2021 (1,418) (71)
6771830 242 Rabobank 20.6225 10/11/2020 06/04/2021 (122) (6)
5741031 1,064 Rabobank 22.6056 14/08/2020 13/04/2021 (2,611) (131)
5749077 1,064 Rabobank 22.5610 17/08/2020 13/04/2021 (2,564) (129)
5914913 725 Rabobank 22.2870 01/09/2020 13/04/2021 (1,550) (78)
6013415 282 Rabobank 21.8344 10/09/2020 13/04/2021 (477) (24)
6026037 282 Rabobank 21.8015 11/09/2020 13/04/2021 (467) (23)
6783747 242 Rabobank 20.5925 11/11/2020 13/04/2021 (111) (6)
6839153 242 Rabobank 20.5430 16/11/2020 13/04/2021 (100) (5)
5822345 1,064 Rabobank 22.5225 24/08/2020 20/04/2021 (2,505) (126)
5867360 1,062 Rabobank 22.4797 27/08/2020 20/04/2021 (2,455) (123)
5943100 725 Rabobank 22.2302 03/09/2020 20/04/2021 (1,497) (75)
6042961 282 Rabobank 21.7685 14/09/2020 20/04/2021 (453) (23)
6042965 282 Rabobank 21.7385 14/09/2020 20/04/2021 (445) (22)
6883977 242 Rabobank 20.4970 19/11/2020 20/04/2021 (85) (4)
6894944 242 Rabobank 20.4470 20/11/2020 20/04/2021 (73) (4)
5890876 725 Rabobank 22.4440 28/08/2020 27/04/2021 (1,638) (82)
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5890880 725 Rabobank 22.4360 28/08/2020 27/04/2021 (1,632) (82)
5943104 725 Rabobank 22.1992 03/09/2020 27/04/2021 (1,462) (73)
6042970 282 Rabobank 21.7270 14/09/2020 27/04/2021 (437) (22)
6042978 282 Rabobank 21.6970 14/09/2020 27/04/2021 (429) (22)
6912457 242 Rabobank 20.4065 23/11/2020 27/04/2021 (59) (3)
6912478 239 Rabobank 20.3565 23/11/2020 27/04/2021 (47) (2)
4979207 358 Rabobank 22.4330 05/06/2020 04/05/2021 (799) (40)
5735658 991 Rabobank 22.7021 14/08/2020 04/05/2021 (2,474) (124)
5735662 991 Rabobank 22.7421 14/08/2020 04/05/2021 (2,514) (126)
5891629 675 Rabobank 22.4028 28/08/2020 04/05/2021 (1,486) (75)
5957368 678 Rabobank 22.1605 04/09/2020 04/05/2021 (1,330) (67)
6771834 225 Rabobank 20.6880 10/11/2020 04/05/2021 (114) (6)
5741035 991 Rabobank 22.6806 14/08/2020 11/05/2021 (2,437) (122)
5749099 991 Rabobank 22.6360 17/08/2020 11/05/2021 (2,393) (120)
5914917 675 Rabobank 22.3628 01/09/2020 11/05/2021 (1,448) (73)
6013429 263 Rabobank 21.9085 10/09/2020 11/05/2021 (446) (22)
6026099 263 Rabobank 21.8740 11/09/2020 11/05/2021 (437) (22)
6783751 225 Rabobank 20.6580 11/11/2020 11/05/2021 (104) (5)
6839157 225 Rabobank 20.6125 16/11/2020 11/05/2021 (94) (5)
5822349 991 Rabobank 22.5991 24/08/2020 18/05/2021 (2,340) (117)
5867364 990 Rabobank 22.5572 27/08/2020 18/05/2021 (2,297) (115)
5943120 675 Rabobank 22.3061 03/09/2020 18/05/2021 (1,399) (70)
6042987 263 Rabobank 21.8425 14/09/2020 18/05/2021 (425) (21)
6043005 263 Rabobank 21.8125 14/09/2020 18/05/2021 (417) (21)
6883981 225 Rabobank 20.5645 19/11/2020 18/05/2021 (80) (4)
5890884 675 Rabobank 22.5201 28/08/2020 25/05/2021 (1,530) (77)
5890888 675 Rabobank 225121 28/08/2020 25/05/2021 (1,525) (76)
5943124 675 Rabobank 22.2741 03/09/2020 25/05/2021 (1,367) (69)
6043014 263 Rabobank 21.8010 14/09/2020 25/05/2021 (410) (21)
6043018 261 Rabobank 21.7710 14/09/2020 25/05/2021 (399) (20)
6894956 225 Rabobank 20.5300 20/11/2020 25/05/2021 (69) (3)
6912470 225 Rabobank 20.4730 23/11/2020 25/05/2021 (56) (3)
6912493 225 Rabobank 20.4230 23/11/2020 25/05/2021 (45) (2)
5735682 1,024 Rabobank 22.8164 14/08/2020 01/06/2021 (2,603) (131)
5735688 1,024 Rabobank 22.7764 14/08/2020 01/06/2021 (2,563) (129)
5891633 698 Rabobank 22.4777 28/08/2020 01/06/2021 (1,542) (77)
5957373 697 Rabobank 22.2357 04/09/2020 01/06/2021 (1,373) (69)
6771838 233 Rabobank 20.7555 10/11/2020 01/06/2021 (119) (6)
4979211 370 Rabobank 22.5300 05/06/2020 08/06/2021 (830) (42)
5741039 1,024 Rabobank 22.7549 14/08/2020 08/06/2021 (2,523) (127)
5749304 1,024 Rabobank 22.7110 17/08/2020 08/06/2021 (2,479) (124)
5914923 698 Rabobank 22.4401 01/09/2020 08/06/2021 (1,504) (75)
6783755 233 Rabobank 20.7275 11/11/2020 08/06/2021 (109) (5)
6839161 233 Rabobank 20.6830 16/11/2020 08/06/2021 (99) (5)
5822354 1,024 Rabobank 22.6754 24/08/2020 15/06/2021 (2,423) (122)
5867368 1,025 Rabobank 22.6338 27/08/2020 15/06/2021 (2,384) (120)
5943128 698 Rabobank 22.3802 03/09/2020 15/06/2021 (1,449) (73)
6883985 233 Rabobank 20.6335 19/11/2020 15/06/2021 (84) (4)
5943132 698 Rabobank 22.3485 03/09/2020 22/06/2021 (1,414) (71)
6013433 271 Rabobank 22.0194 10/09/2020 22/06/2021 (461) (23)
6026104 271 Rabobank 21.9840 11/09/2020 22/06/2021 (452) (23)
6043024 271 Rabobank 21.9345 14/09/2020 22/06/2021 (439) (22)
6043046 271 Rabobank 21.9045 14/09/2020 22/06/2021 (431) (22)
6894985 233 Rabobank 20.6020 20/11/2020 22/06/2021 (72) (4)
5890892 698 Rabobank 22.6079 28/08/2020 29/06/2021 (1,578) (78)
5890896 698 Rabobank 22.6159 28/08/2020 29/06/2021 (1,584) (78)
6043062 271 Rabobank 21.8925 14/09/2020 29/06/2021 (422) (21)
6043076 274 Rabobank 21.8625 14/09/2020 29/06/2021 (419) (21)
6912474 233 Rabobank 20.5610 23/11/2020 29/06/2021 (59) (3)
6912497 230 Rabobank 20.5110 23/11/2020 29/06/2021 (47) (2)
FXSW-7719-ST53410138 836 BBVA Bancomer 22.7486 24/08/2020 06/07/2021 (1,974) (99)
FXSW-7719-ST53410269 836 BBVA Bancomer 22.7298 27/08/2020 06/07/2021 (1,959) (98)
FXSW-7719-ST15993494 1,115 BBVA Bancomer 22.2300 09/09/2020 06/07/2021 (2,067) (104)
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FXSW-7719-ST15993501 1,115 BBVA Bancomer 22.2300 09/09/2020 06/07/2021 (2,067) (104)
FXSW-7719-ST53412583 239 BBVA Bancomer 20.8600 10/11/2020 06/07/2021 (123) (6)
FXSW-7719-ST53410290 836 BBVA Bancomer 22.7291 27/08/2020 13/07/2021 (1,943) (97)
FXSW-7719-ST53410311 836 BBVA Bancomer 22.7091 27/08/2020 13/07/2021 (1,927) (97)
FXSW-7719-ST32025428 1,115 BBVA Bancomer 22.2400 09/09/2020 13/07/2021 (2,059) (103)
FXSW-7719-ST65505892 1,115 BBVA Bancomer 22.2100 09/09/2020 13/07/2021 (2,026) (102)
FXSW-7719-ST53410394 836 BBVA Bancomer 22.6895 28/08/2020 20/07/2021 (1,896) (95)
FXSW-7719-ST53410422 836 BBVA Bancomer 22.6695 28/08/2020 20/07/2021 (1,880) (94)
FXSW-7719-ST53410824 1,115 BBVA Bancomer 22.1655 10/09/2020 20/07/2021 (1,959) (98)
FXSW-7719-5T53411068 279 BBVA Bancomer 22.1100 10/09/2020 20/07/2021 (475) (24)
FXSW-7719-ST53410902 279 BBVA Bancomer 22.0617 11/09/2020 20/07/2021 (462) (23)
FXSW-7719-ST53412778 239 BBVA Bancomer 20.8500 17/11/2020 20/07/2021 (113) (6)
FXSW-7719-ST53410845 1,115 BBVA Bancomer 22.1640 10/09/2020 27/07/2021 (1,938) (97)
FXSW-7719-ST15993594 279 BBVA Bancomer 21.9650 14/09/2020 27/07/2021 (431) (22)
FXSW-7719-ST15993608 278 BBVA Bancomer 21.9350 14/09/2020 27/07/2021 (421) (21)
FXSW-7719-ST65506073 279 BBVA Bancomer 22.0250 14/09/2020 27/07/2021 (447) (22)
FXSW-7719-ST65506080 279 BBVA Bancomer 21.9950 14/09/2020 27/07/2021 (439) (22)
FXSW-7719-ST53412785 239 BBVA Bancomer 20.8200 17/11/2020 27/07/2021 (102) (5)
FXSW-7719-ST53412890 239 BBVA Bancomer 20.7431 19/11/2020 27/07/2021 (84) (4)
FXSW-7719-ST53412922 239 BBVA Bancomer 20.6925 20/11/2020 27/07/2021 (72) (4)
FXSW-7719-ST15995825 239 BBVA Bancomer 20.6311 23/11/2020 27/07/2021 (58) 3)
FXSW-7719-ST15995832 238 BBVA Bancomer 20.5811 23/11/2020 27/07/2021 (46) )
FXSW-7719-ST53410145 873 BBVA Bancomer 22.8251 24/08/2020 03/08/2021 (2,065) (104)
FXSW-7719-ST53410276 873 BBVA Bancomer 22.8072 27/08/2020 03/08/2021 (2,050) (103)
FXSW-7719-ST15993508 1,164 BBVA Bancomer 22.3020 09/09/2020 03/08/2021 (2,160) (108)
FXSW-7719-ST15993515 1,164 BBVA Bancomer 223020 09/09/2020 03/08/2021 (2,160) (108)
FXSW-7719-ST53410873 201 BBVA Bancomer 22.1290 10/09/2020 03/08/2021 (491) (25)
FXSW-7719-ST53410297 873 BBVA Bancomer 22.8067 27/08/2020 10/08/2021 (2,034) (102)
FXSW-7719-ST53410318 873 BBVA Bancomer 22.7867 27/08/2020 10/08/2021 (2,017) (101)
FXSW-7719-ST53410789 1,164 BBVA Bancomer 22.3175 09/09/2020 10/08/2021 (2,158) (108)
FXSW-7719-ST65505899 1,164 BBVA Bancomer 22.2875 09/09/2020 10/08/2021 (2,124) (107)
FXSW-7719-ST53410401 873 BBVA Bancomer 22.7655 28/08/2020 17/08/2021 (1,984) (100)
FXSW-7719-ST53410429 873 BBVA Bancomer 22.7455 28/08/2020 17/08/2021 (1,967) (99)
FXSW-7719-ST53410831 1,164 BBVA Bancomer 22.2390 10/09/2020 17/08/2021 (2,049) (103)
FXSW-7719-ST53410909 201 BBVA Bancomer 22.1366 11/09/2020 17/08/2021 (483) (24)
FXSW-7719-ST53412590 249 BBVA Bancomer 20.9650 10/11/2020 17/08/2021 (129) (6)
FXSW-7719-ST53412792 249 BBVA Bancomer 20.9200 17/11/2020 17/08/2021 (119) (6)
FXSW-7719-ST53410852 1,166 BBVA Bancomer 22.2320 10/09/2020 24/08/2021 (2,025) (102)
FXSW-7719-ST15993622 291 BBVA Bancomer 22.0385 14/09/2020 24/08/2021 (451) (23)
FXSW-7719-ST15993629 292 BBVA Bancomer 22.0085 14/09/2020 24/08/2021 (444) (22)
FXSW-7719-ST65506108 291 BBVA Bancomer 22.0985 14/09/2020 24/08/2021 (468) (23)
FXSW-7719-ST65506115 291 BBVA Bancomer 22.0685 14/09/2020 24/08/2021 (460) (24)
FXSW-7719-ST53412799 249 BBVA Bancomer 20.8900 17/11/2020 24/08/2021 (107) (5)
FXSW-7719-ST53412897 249 BBVA Bancomer 20.8112 19/11/2020 24/08/2021 (88) (4)
FXSW-7719-ST53412929 249 BBVA Bancomer 20.7605 20/11/2020 24/08/2021 (76) (4)
FXSW-7719-ST15995839 249 BBVA Bancomer 20.6985 23/11/2020 24/08/2021 (61) 3)
FXSW-7719-ST15995846 252 BBVA Bancomer 20.6485 23/11/2020 24/08/2021 (49) )
FXSW-7719-ST53410152 920 BBVA Bancomer 22,9255 24/08/2020 07/09/2021 (2,186) (110)
FXSW-7719-ST53410283 920 BBVA Bancomer 22.9059 27/08/2020 07/09/2021 (2,169) (109)
FXSW-7719-ST15993522 1,228 BBVA Bancomer 22.4030 09/09/2020 07/09/2021 (2,295) (115)
FXSW-7719-ST15993529 1,228 BBVA Bancomer 22.4030 09/09/2020 07/09/2021 (2,295) (115)
FXSW-7719-ST53410880 307 BBVA Bancomer 22.2220 10/09/2020 07/09/2021 (520) (26)
FXSW-7719-ST53410304 220 BBVA Bancomer 22.9060 27/08/2020 14/09/2021 (2,153) (108)
FXSW-7719-ST53410325 920 BBVA Bancomer 22.8860 27/08/2020 14/09/2021 (2,135) (107)
FXSW-7719-ST32025442 1,228 BBVA Bancomer 22.4120 09/09/2020 14/09/2021 (2,285) (115)
FXSW-7719-ST65505906 1,228 BBVA Bancomer 22.3820 09/09/2020 14/09/2021 (2,249) (113)
FXSW-7719-ST53410408 920 BBVA Bancomer 22.8661 28/08/2020 21/09/2021 (2,101) (105)
FXSW-7719-5T53410436 920 BBVA Bancomer 22.8461 28/08/2020 21/09/2021 (2,083) (105)
FXSW-7719-ST53410838 1,228 BBVA Bancomer 22.3363 10/09/2020 21/09/2021 (2,174) (109)
FXSW-7719-ST53410916 307 BBVA Bancomer 22.2309 11/09/2020 21/09/2021 (512) (26)
FXSW-7719-ST53412604 263 BBVA Bancomer 21.0500 10/11/2020 21/09/2021 (138) 7
FXSW-7719-ST53412806 263 BBVA Bancomer 21.0100 17/11/2020 21/09/2021 (127) (6)
FXSW-7719-ST53410859 1,226 BBVA Bancomer 22.3370 10/09/2020 28/09/2021 (2,150) (108)
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FXSW-7719-ST15993636 307 BBVA Bancomer 22.1920 14/09/2020 28/09/2021 (495) (25)
FXSW-7719-ST15993643 307 BBVA Bancomer 22.1620 14/09/2020 28/09/2021 (486) (24)
FXSW-7719-ST15993657 307 BBVA Bancomer 22.1320 14/09/2020 28/09/2021 (477) (24)
FXSW-7719-ST15993664 305 BBVA Bancomer 22.1020 14/09/2020 28/09/2021 (466) (23)
FXSW-7719-ST53412820 263 BBVA Bancomer 20.9800 17/11/2020 28/09/2021 (116) (6)
FXSW-7719-ST53412904 263 BBVA Bancomer 20.9064 19/11/2020 28/09/2021 (97) (5)
FXSW-7719-ST53412936 263 BBVA Bancomer 20.8518 20/11/2020 28/09/2021 (83) (4)
FXSW-7719-ST15995853 263 BBVA Bancomer 20.7965 23/11/2020 28/09/2021 (69) 3)
FXSW-7719-ST15995860 263 BBVA Bancomer 20.7465 23/11/2020 28/09/2021 (56) 3)
2023712125 855 Citibanamex 22.9900 24/08/2020 05/10/2021 (2,026) (102)
2023811187 750 Citibanamex 22.9650 25/08/2020 05/10/2021 (1,758) (88)
2025310645 1,139 Citibanamex 22.4425 09/09/2020 05/10/2021 (2,094) (105)
2025311731 1,139 Citibanamex 22.4425 09/09/2020 05/10/2021 (2,094) (105)
2031512153 244 Citibanamex 21.0630 10/11/2020 05/10/2021 (123) (6)
2024011639 105 Citibanamex 23.0013 27/08/2020 12/10/2021 (248) (12)
2024012763 855 Citibanamex 22,9813 27/08/2020 12/10/2021 (2,003) (100)
2025311740 1,139 Citibanamex 22.4553 09/09/2020 12/10/2021 (2,088) (105)
2025312788 1,139 Citibanamex 22.4253 09/09/2020 12/10/2021 (2,055) (103)
2025412450 285 Citibanamex 22.3164 10/09/2020 12/10/2021 (484) (24)
2025511114 285 Citibanamex 22.2856 11/09/2020 12/10/2021 (476) (24)
2031611126 244 Citibanamex 21.0272 11/11/2020 12/10/2021 (110) (6)
2024011647 855 Citibanamex 22,9815 27/08/2020 19/10/2021 (1,988) (100)
2024113161 855 Citibanamex 22.9410 28/08/2020 19/10/2021 (1,954) (98)
2025312792 1,139 Citibanamex 22.4114 09/09/2020 19/10/2021 (2,020) (101)
2025810141 285 Citibanamex 22.2408 14/09/2020 19/10/2021 (458) (23)
2029011104 285 Citibanamex 222108 14/09/2020 19/10/2021 (450) (23)
2032211285 244 Citibanamex 21.0125 17/11/2020 19/10/2021 (103) (5)
2032411742 244 Citibanamex 20.9509 19/11/2020 19/10/2021 (88) (4)
2024114162 855 Citibanamex 22,9415 28/08/2020 26/10/2021 (1,939) (97)
2025410234 1,142 Citibanamex 22.4024 10/09/2020 26/10/2021 (1,996) (100)
2025811171 285 Citibanamex 22.1992 14/09/2020 26/10/2021 (442) (22)
2025811173 284 Citibanamex 22.1692 14/09/2020 26/10/2021 (432) (22)
2032512372 244 Citibanamex 20.9208 20/11/2020 26/10/2021 (77) (4)
2032810258 244 Citibanamex 20.8620 23/11/2020 26/10/2021 (63) 3)
2032812251 246 Citibanamex 20.8120 23/11/2020 26/10/2021 (52) 3)
2023712126 845 Citibanamex 23.0895 24/08/2020 09/11/2021 (2,008) (101)
2024010773 845 Citibanamex 23.0812 27/08/2020 09/11/2021 (2,001) (100)
2025310646 1,127 Citibanamex 22.5384 09/09/2020 09/11/2021 (2,079) (104)
2025311747 1,127 Citibanamex 22.5384 09/09/2020 09/11/2021 (2,079) (104)
2025411479 282 Citibanamex 22.3937 10/09/2020 09/11/2021 (481) (24)
2031512156 242 Citibanamex 21.1500 10/11/2020 09/11/2021 (122) (6)
2024011661 845 Citibanamex 23.0814 27/08/2020 16/11/2021 (1,986) (100)
2024011664 845 Citibanamex 23.0614 27/08/2020 16/11/2021 (1,970) (99)
2024111979 845 Citibanamex 23.0220 28/08/2020 16/11/2021 (1,938) (97)
2025311809 1,127 Citibanamex 22.5208 09/09/2020 16/11/2021 (2,040) (102)
2025312722 1,127 Citibanamex 22.5508 09/09/2020 16/11/2021 (2,073) (104)
2024114165 845 Citibanamex 23.0225 28/08/2020 23/11/2021 (1,923) (96)
2025311811 1,127 Citibanamex 22.5078 09/09/2020 23/11/2021 (2,006) (101)
2025512117 282 Citibanamex 22.3980 11/09/2020 23/11/2021 (472) (24)
2031610140 242 Citibanamex 21.1320 11/11/2020 23/11/2021 (110) (6)
2032210276 242 Citibanamex 21.0985 17/11/2020 23/11/2021 (103) (5)
2032411735 242 Citibanamex 21.0402 19/11/2020 23/11/2021 (89) (4)
2025412251 1,127 Citibanamex 22.4987 10/09/2020 30/11/2021 (1,977) (99)
2025810151 282 Citibanamex 22.3517 14/09/2020 30/11/2021 (455) (23)
2025810158 282 Citibanamex 22.2917 14/09/2020 30/11/2021 (439) (22)
2025810161 280 Citibanamex 22.2617 14/09/2020 30/11/2021 (427) (21)
2025812176 282 Citibanamex 22.3217 14/09/2020 30/11/2021 (447) (22)
2032512361 242 Citibanamex 21.0110 20/11/2020 30/11/2021 (78) (4)
2032811298 242 Citibanamex 20.9544 23/11/2020 30/11/2021 (65) 3)
2032812255 239 Citibanamex 20.9044 23/11/2020 30/11/2021 (53) 3)
2023712127 772 Citibanamex 23.1694 24/08/2020 07/12/2021 (1,839) (92)
2024012784 772 Citibanamex 23.1613 27/08/2020 07/12/2021 (1,833) (92)
2025312726 1,029 Citibanamex 22.6169 09/09/2020 07/12/2021 (1,904) (96)
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2025312733 1,029 Citibanamex 22.6169 09/09/2020 07/12/2021 (1,904) (96)
2025412457 257 Citibanamex 22.4720 10/09/2020 07/12/2021 (440) (22)
2031510142 221 Citibanamex 21.2220 10/11/2020 07/12/2021 (113) (6)
2024011672 772 Citibanamex 23.1614 27/08/2020 14/12/2021 (1,819) (91)
2024011678 772 Citibanamex 23.1414 27/08/2020 14/12/2021 (1,804) (91)
2024111983 772 Citibanamex 23.1030 28/08/2020 14/12/2021 (1,776) (89)
2025310653 1,029 Citibanamex 22.6290 09/09/2020 14/12/2021 (1,899) (95)
2034611026 1,029 Citibanamex 22.5990 09/09/2020 14/12/2021 (1,870) (94)
2024111984 772 Citibanamex 23.1030 28/08/2020 21/12/2021 (1,762) (88)
2025312799 1,029 Citibanamex 22.5866 09/09/2020 21/12/2021 (1,839) (92)
2025510110 257 Citibanamex 22.4729 11/09/2020 21/12/2021 (431) (22)
2031611122 221 Citibanamex 21.2057 11/11/2020 21/12/2021 (102) (5)
2032211280 221 Citibanamex 21.1739 17/11/2020 21/12/2021 (95) (5)
2032411738 221 Citibanamex 21.1126 19/11/2020 21/12/2021 (82) (4)
2025412257 1,026 Citibanamex 22.5780 10/09/2020 28/12/2021 (1,808) (91)
2025810226 258 Citibanamex 22.3361 14/09/2020 28/12/2021 (395) (20)
2025811224 257 Citibanamex 22.3961 14/09/2020 28/12/2021 (408) (20)
2025811228 257 Citibanamex 22.3661 14/09/2020 28/12/2021 (401) (20)
2025812231 257 Citibanamex 22.4261 14/09/2020 28/12/2021 (415) (21)
2032510360 221 Citibanamex 21.0822 20/11/2020 28/12/2021 (72) (4)
2032810270 221 Citibanamex 21.0301 23/11/2020 28/12/2021 (61) (3)
2032810272 218 Citibanamex 20.9801 23/11/2020 28/12/2021 (50) (3)

No Nocional Fecha de Fecha de Valor de Mercado Valor de Mercado
Referencia (Tm) Contraparte Precio (US) Inicio Vencimiento equivalente (Miles MXN) (Miles USD)

505758923 29 Rabobank 1,779.00 31/01/2020 31/12/2020 138 7
505760664 29 Rabobank 1,754.00 03/02/2020 31/12/2020 152 8
505789869 29 Rabobank 1,729.00 28/02/2020 31/12/2020 167 8
505820697 51 Rabobank 1,590.25 26/03/2020 31/01/2021 417 21
506027299 81 Rabobank 1,791.00 11/08/2020 31/01/2021 338 17
505820698 62 Rabobank 1,597.25 26/03/2020 28/02/2021 493 25
506027300 98 Rabobank 1,798.50 11/08/2020 28/02/2021 386 19
505820700 73 Rabobank 1,604.75 26/03/2020 31/03/2021 573 29
506027301 114 Rabobank 1,807.00 11/08/2020 31/03/2021 435 22
505820701 92 Rabobank 1,612.50 26/03/2020 30/04/2021 715 36
506027302 145 Rabobank 1,813.00 11/08/2020 30/04/2021 547 27
505820702 99 Rabobank 1,618.50 26/03/2020 31/05/2021 766 38
506027304 155 Rabobank 1,823.30 11/08/2020 31/05/2021 566 28
505820703 92 Rabobank 1,625.25 26/03/2020 30/06/2021 695 35
506027305 144 Rabobank 1,829.70 11/08/2020 30/06/2021 501 25
505820704 96 Rabobank 1,632.25 26/03/2020 31/07/2021 698 35
506027306 150 Rabobank 1,836.80 11/08/2020 31/07/2021 479 24
505820705 96 Rabobank 1,639.25 26/03/2020 31/08/2021 684 34
506027307 151 Rabobank 1,838.30 11/08/2020 31/08/2021 477 24
505820706 84 Rabobank 1,648.00 26/03/2020 30/09/2021 589 30
506027308 131 Rabobank 1,848.40 11/08/2020 30/09/2021 395 20
505820707 79 Rabobank 1,654.75 26/03/2020 31/10/2021 549 28
506027310 123 Rabobank 1,853.80 11/08/2020 31/10/2021 366 18
505820708 75 Rabobank 1,661.75 26/03/2020 30/11/2021 515 26
506027311 118 Rabobank 1,859.70 11/08/2020 30/11/2021 344 17
505820709 83 Rabobank 1,670.00 26/03/2020 31/12/2021 559 28
506027312 130 Rabobank 1,865.30 11/08/2020 31/12/2021 370 19

El siguiente cuadro muestra la posicion en derivados de swap de tasa de interés vigente al 31 de diciembre del 2020:
Monto Valor de Mercado

Nocional Tasa de Fecha de Fecha de equivalente (Miles

No Referencia (Miles MXN) Contraparte interés fija Inicio Vencimiento MXN)

1D SX6229 1,000,000 7.3690% 16/11/2017 09/09/2022 (53,327)
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ID 979087 1,450,000 Cooperatieve Rabobank U.A. 7.2250% 09/07/2019 20/06/2024 (98,942)
ID 979090 1,000,000 Cooperatieve Rabobank U.A. 7.2250% 09/07/2019 20/06/2024 (68,236)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

A continuacion, se muestran los instrumentos financieros derivados que se liquidaron durante el cuarto trimestre de
2020 en México.

Forwards de tipo de cambio realizados:

Monto nocional Miles Tipo de cambio de
Inicio Vencimiento uUsD mercado de inicio Tipo de cambio Contratado
15/10/2019 06/10/2020 955 19.2652 20.2948
16/10/2019 06/10/2020 955 19.2520 20.2695
16/10/2019 06/10/2020 955 19.2520 20.2445
16/10/2019 06/10/2020 955 19.2520 20.2195
15/11/2019 06/10/2020 540 19.4228 20.1380
11/12/2019 06/10/2020 540 19.2362 19.9904
11/12/2019 06/10/2020 540 19.2362 19.9704
17/10/2019 13/10/2020 955 19.2135 20.1883
18/10/2019 13/10/2020 955 19.1602 20.1568
22/10/2019 13/10/2020 955 19.1422 20.1218
11/12/2019 13/10/2020 540 19.2362 19.9677
11/12/2019 13/10/2020 540 19.2362 19.9460
12/12/2019 13/10/2020 540 19.2362 19.9252
24/10/2019 20/10/2020 955 19.1258 20.0894
25/10/2019 20/10/2020 955 19.0878 20.0519
12/12/2019 20/10/2020 540 19.2362 19.9180
12/12/2019 20/10/2020 540 19.2362 19.8980
13/12/2019 20/10/2020 540 19.1785 19.8721
28/10/2019 27/10/2020 955 19.0820 20.0475
13/12/2019 27/10/2020 540 19.1785 19.8703
13/12/2019 27/10/2020 540 19.1785 19.8400
15/10/2019 03/11/2020 915 19.2652 20.3690
16/10/2019 03/11/2020 915 19.2520 20.3450
16/10/2019 03/11/2020 915 19.2520 20.3200
16/10/2019 03/11/2020 915 19.2520 20.2950
15/11/2019 03/11/2020 465 19.4228 20.2155
11/12/2019 03/11/2020 465 19.2362 20.0653
11/12/2019 03/11/2020 465 19.2362 20.0453
17/10/2019 10/11/2020 915 19.2135 20.2625
18/10/2019 10/11/2020 915 19.1602 20.2300
22/10/2019 10/11/2020 915 19.1422 20.1950
11/12/2019 10/11/2020 465 19.2362 20.0415
11/12/2019 10/11/2020 465 19.2362 20.0200
12/12/2019 10/11/2020 465 19.2362 20.0004
24/10/2019 17/11/2020 915 19.1258 20.1623
25/10/2019 17/11/2020 915 19.0878 20.1230
12/12/2019 17/11/2020 465 19.2362 19.9900
12/12/2019 17/11/2020 465 19.2362 19.9700
13/12/2019 17/11/2020 465 19.1785 19.9449
28/10/2019 24/11/2020 915 19.0820 20.1180
13/12/2019 24/11/2020 465 19.1785 19.9431
13/12/2019 24/11/2020 465 19.1785 19.9125
15/10/2019 01/12/2020 914 19.2652 20.4419
16/10/2019 01/12/2020 914 19.2520 20.4195
16/10/2019 01/12/2020 914 19.2520 20.3945
16/10/2019 01/12/2020 914 19.2520 20.3695
15/11/2019 01/12/2020 465 19.4228 20.2930
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11/12/2019 01/12/2020 426 19.2362 20.1392
11/12/2019 01/12/2020 426 19.2362 20.1192
17/10/2019 08/12/2020 914 19.2135 20.3361
18/10/2019 08/12/2020 914 19.1602 20.3020
22/10/2019 08/12/2020 914 19.1422 20.2670
11/12/2019 08/12/2020 426 19.2362 20.1153
11/12/2019 08/12/2020 426 19.2362 20.0940
12/12/2019 08/12/2020 426 19.2362 20.0739
24/10/2019 15/12/2020 914 19.1258 20.2348
25/10/2019 15/12/2020 914 19.0878 20.1924
12/12/2019 15/12/2020 426 19.2362 20.0620
12/12/2019 15/12/2020 426 19.2362 20.0420
13/12/2019 15/12/2020 426 19.1785 20.0178
28/10/2019 22/12/2020 914 19.0820 20.1890
13/12/2019 22/12/2020 426 19.1785 20.0163
13/12/2019 22/12/2020 426 19.1785 19.9853

Swaps de aluminio realizados:

Monto nocional Volumen Precio Spot Mercado de
Inicio Vencimiento Liquidacion (Toneladas métricas) All in por tonelada Inicio (USD nominal)
29/01/2020 30/09/2020 02/10/2020 44 Tm 1,779 1,733
03/02/2020 30/09/2020 02/10/2020 44 Tm 1,754 1,695
04/02/2020 30/09/2020 02/10/2020 44 Tm 1,729 1,687
30/01/2020 31/10/2020 03/11/2020 42Tm 1,779 1,723
03/02/2020 31/10/2020 03/11/2020 42 Tm 1,754 1,695
27/02/2020 31/10/2020 03/11/2020 42Tm 1,729 1,671
31/01/2020 30/11/2020 02/12/2020 37Tm 1,779 1,710
03/02/2020 30/11/2020 02/12/2020 37Tm 1,754 1,695
28/02/2020 30/11/2020 02/12/2020 37Tm 1,729 1,663

Durante el cuarto trimestre de 2020, la Compafiia no presenté incumplimiento por ninguna de las partes. Todas las
obligaciones que se han presentado para la contraparte y para la Compafiia han sido cubiertas en el momento que se
ha requerido.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Peru (Corporacion Lindley, S.A.):

La Compafiia utiliza contratos de cross currency swaps, forwards de tipo de cambio, swaps de cobertura de precio del
azlcar, cross currency swaps para leasing y call spread para manejar ciertas exposiciones en sus transacciones. A
continuacion, describimos las caracteristicas y efectos de dichos contratos:

Cobertura de Flujos de Efectivo

(i) Cross Currency Swaps

Se emitieron dos bonos internacionales; el primero de ellos por US 320 millones en el 2011 con una tasa de interés
anual de 6.75%; el segundo bono fue por US 260 millones en el 2013 con una tasa de interés anual de 4.625% ambos
pagaderos dos veces al afio a un plazo de 10 afios. La estructuracion de ambas emisiones se realizé de tal manera que
no se realiza amortizacion de capital hasta los Ultimos cuatro semestres antes de su vencimiento. En abril del 2016 se
realizo la recompra parcial de las emisiones por US 200 millones. Como resultado el saldo de los bonos son US 250
millones para el emitido en el 2011 y US 130 millones para el emitido en el 2013.

El valor razonable de dichos contratos al 31 de diciembre de 2020 ascendi6 a US 16,393 (equivalentes a MXN 326,868)
posicién activa. Al cierre de diciembre del 2020 se tiene PEN 36,625 neto de impuestos sobre la renta por concepto de
ORI (otros resultados integrales).
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Los cross currency swaps son contratados para cubrir la volatilidad en los flujos futuros producto de las fluctuaciones
de tipo de cambio para pagar los bonos internacionales en sus respectivas fechas de amortizacion. Estos swaps de tipo
de cambio se utilizan para cubrir la exposicién a los cambios en el valor razonable de parte de los bonos en ddlares
americanos emitidos por las subsidiarias de la Comparfiia en Perl. Las instituciones con las que se pactaron estos
contratos son: JP Morgan Chase, BBVA Continental y Bank of América.

Riesgos Cubiertos
Las operaciones realizadas cubren el riesgo de variacion de las obligaciones financieras en délares.

Mediante la cobertura parcial de dichas obligaciones, el siguiente cuadro muestra en miles de ddlares los futuros pagos
de capital de las obligaciones financieras (bonos internacionales) vigentes al 31 de diciembre del 2020.

Primera Emisién con cobertura (bono 2011)

Segunda Emisién con cobertura (bono 2013)

Fecha Monto ‘

Fecha Monto

23-may-21 35,000 12-oct-21 32,500
23-nov-21 62,500 12-abr-22 32,500
12-oct-22 32,500

12-abr-23 32,500

Los plazos de cobertura han sido establecidos de tal manera que los instrumentos derivados de cobertura tengan como
fecha de vencimiento los dias de pago de las obligaciones financieras.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de pasivos vigentes al 31 de diciembre del 2020.

N° de Monto Valor de Valor de mercado
Referencia Nocional Tipo de Tasa Fecha de Fecha de Mercado equivalente a
Externa us) Contraparte Cambio Fija Inicio Vencimiento (miles de PEN) (miles de MXN)
500095509331 20,000 JPMorgan Chase Bank 2.55 1.24% | 03-ene-13 23-may-21 21,015 115,793
500095508861 50,000 JPMorgan Chase Bank 2.596 1.40% | 14-sep-12 23-nov-21 49,342 271,876
51689457 12,500 BBVA Continental 2.596 1.46% | 09-nov-12 23-nov-21 12,316 67,860
919001429 65,000 Bank of America 3.502 9.72% | 17-feb-16 12-abr-23 (11,486) (63,288)
50095517050 65,000 JPMorgan Chase Bank 3.507 9.72% 17-feb-16 12-abr-23 (11,865) (65,374)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

No se observaron posiciones realizadas durante el trimestre

(ii) Swaps de cobertura de precio de azlcar

Segun los acuerdos realizados con los proveedores de azlcar, esta materia prima es comprada a un precio variable
determinado por el precio del futuro de azlcar blanca en el mercado de Londres mas una prima. Los contratos
derivados cubren el riesgo de precio originado por la variabilidad del precio de compra de la materia prima.

El valor razonable de los contratos de swaps al 31 de diciembre de 2020 ascendié a US 3,691 (equivalentes a MXN
73,597) posicion activa. Al 31 de diciembre de 2020 se habian reconocido PEN (9,414) neto de impuestos sobre la
renta en el ORI (otros resultados integrales) como efecto de este tipo de contratos. Las instituciones con las que se
pactaron estos contratos fueron: Cargill Risk Management (Cargill), MacQuaire y JP Morgan.

Riesgos Cubiertos
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En marzo del 2020, el comité de riesgos aprobé la cobertura por el 70% de las compras en 2021 que equivalen a
83,598 toneladas.

El plazo de los instrumentos de cobertura utilizados para el afio 2021 fue definido de acuerdo con los cronogramas de
fijacidn de precios con los proveedores fisicos de azUcar.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de azlcar vigentes al 31 de diciembre del 2020.

N° de Contrato Valor de Valor de Mercado

Referencia Futuro Fecha de Mercado (miles equivalentes a
Externa (Lotes)  Subyacente Contraparte Precio (US) Vencimiento PEN) (miles MXN)
115614 90 mar-21 CARGILL 330 01-feb-21 1,488 8,200
115614 193 may-21 CARGILL 336 01-abr-21 2,678 14,756
122333 44 may-21 CARGILL 321 0l1-abr-21 730 4,023
122333 64 ago-21 CARGILL 314 01-jul-21 1,056 5,816
115614 114 ago-21 CARGILL 343 01-jul-21 1,265 6,972
EF9-44QHNU 139 ago-21 JP MORGAN 342 01-jul-21 1,577 8,687
115614 113 oct-21 CARGILL 347 01-sep-21 1,006 5,546
122333 31 oct-21 CARGILL 306 01-sep-21 511 2,817
EF9-44RW79 82 oct-21 JP MORGAN 349 01-sep-21 707 3,898
122333 11 dic-21 CARGILL 303 01-nov-21 182 1,002
EBH-21D65J 87 dic-21 JP MORGAN 348 01-nov-21 727 4,005
EBH-2394SA 102 dic-21 JP MORGAN 343 01-nov-21 945 5,204
517095120 58 dic-21 MACQUARIE 348 01-nov-21 485 2,670

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre:

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas por mes. En la primera columna “Mes” se muestra
el mes en el que se realizaron las posiciones, en la segunda columna “Lotes” se detalla, la cantidad de lotes realizados
y en la tercera columna “Monto de Liquidacién” se muestra el importe resultante de la liquidacién en miles de délares
(Us).

Monto de Liquidacion
Mes Contrato Lotes (miles de US)

oct-20 QWVO 189 (153)

nov-20 QWZ0 222 42

dic-20 QW20 263 (32)
(iii) Cross Currency Swaps para leasing

En diciembre del 2016, Corporacion Lindley adquiri6 a través de un leasing financiero, varias unidades inmobiliarias
para uso administrativo por un valor de US 4,659. De acuerdo con la estrategia financiera que la gerencia consideré
adecuada, se contratdé un Cross Currency Swap por el mismo valor nominal del leasing con el objetivo de optimizar el
costo financiero en US, sin embargo, durante el cuarto trimestre del 2019, estas unidades inmobiliarias fueron
adquiridas, por lo que la administracion analiza la disposicién futura de este instrumento. La institucién con la que se
pacto este contrato es Interbank.
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El valor razonable de dichos contratos al 31 de diciembre de 2020 ascendié a US 393 (equivalentes a MXN 7,827)
posicién pasiva. Al cierre de diciembre de 2020, éste importe fue registrado en resultado integral de financiamiento.

(iv) Call spread

En relacion con la emision de bonos internacionales, se realizardn pagos de intereses cada afio de acuerdo a los
montos de capital y las tasas de interés establecidas. La estructuracion de las emisiones se determina de tal manera
gue la amortizacién de capital se efectia en los Ultimos cuatro semestres antes de su vencimiento y el pago de
cupones se realiza de firma semestral.

El Call Spread contratado cubre la exposicion cambiaria de las amortizaciones por US 50,000 en el rango de 3.273 a
4.20 y los cupones correspondientes a estas amortizaciones en su totalidad. El vencimiento de este instrumento se
pact6 para el 23 de mayo del 2021, de acuerdo con la estructura de amortizaciones de los bonos internacionales. La
institucién con la que se tiene pactado este contrato es: Citibank.

El valor razonable de dichos contratos al 31 de diciembre de 2020 ascendié a US 1,457 (equivalentes a MXN 29,048)
posicién activa. Al cierre de diciembre de 2020, éste importe fue registrado en otros resultados integrales.

(v) Forwards de Tipo de Cambio

La Compafiia planifica la necesidad de materia prima y materiales que necesita, asi como el pago de intereses en
dolares, de acuerdo con este célculo inicial se estima también la cantidad de materia prima y materiales que seria
pagada en ddlares, generando una exposicidbn a esta moneda y en consecuencia a la variacién del tipo de cambio
US/PEN, por tal motivo se ha considerado la cobertura a través de este instrumento.

El valor razonable de los forwards de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020 ascendié US 881 (equivalentes a MXN
17,561) posicion activa. Al 31 de diciembre de 2020 se habian reconocido PEN (2,604) neto de impuesto sobre la renta
en el ORI (otros resultados integrales) como efecto de este tipo de contratos. Las instituciones con las que se pactaron
estos contratos fueron: Banbif, Banco Santander, BBVA Continental y Scotiabank.

Riesgos Cubiertos

Arca Continental Lindley es una entidad cuya moneda funcional es el sol peruano por lo que, las compras de materia
prima para la produccién de bebidas en ddlares la exponen a la variabilidad en el tipo de cambio y una depreciacion del
sol peruano ante el délar americano le afecta de forma adversa a los flujos de la operacién. El objetivo de la cobertura
es cubrirse ante la variabilidad en el tipo de cambio, asociadas a volimenes de compras pronosticadas en el futuro.
Mediante una estrategia de cobertura llamada roll over, la Compafiia cubre las compras futuras en moneda extranjera.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de Forwards de Tipo de Cambio vigentes al 31 de diciembre
de 2020:

Valor de

Valor de Mercado
Monto Tipo de Mercado | equivalentes

N° de Referencia Nocional Cambio Fecha de Fecha de (miles de a (miles de
Externa miles (US) Contraparte Forward Inicio Vencimiento PEN) MXN)

3534650 2,213 BBVA 3.5089 13-jul-20 08-ene-21 242 1,332
8940338 2,216 SCOTIABANK 3.5040 21-jul-20 15-ene-21 253 1,395
3534653 2,124 BBVA 3.5093 13-jul-20 05-feb-21 232 1,281
5966 2,124 BANBIF 3.5090 21-jul-20 12-feb-21 234 1,288
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8939294 2,300 SCOTIABANK 3.5120 13-jul-20 05-mar-21 248 1,367
FWD00014903 2,300 SANTANDER 3.5092 21-jul-20 12-mar-21 255 1,405
FWD00014835 2,019 SANTANDER 3.5188 13-jul-20 09-abr-21 206 1,135

5967 2,019 BANBIF 3.5128 21-jul-20 16-abr-21 218 1,204
FWD00014836 1,929 SANTANDER 3.5220 13-jul-20 07-may-21 192 1,058
FWD00014904 1,929 SANTANDER 3.5150 21-jul-20 14-may-21 206 1,134

3535074 1,620 BBVA 3.5235 13-jul-20 04-jun-21 160 882

3545055 1,620 BBVA 3.5175 21-jul-20 11-jun-21 170 937

3546736 500 BBVA 3.522 16-jul-20 20-may-21 50 275

5964 5,000 Banbif 3.5178 21-jul-20 20-may-21 520 2,868

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas:

Monto Nocional en miles Monto Liquidacién (miles
N° de Referencia Externa us) Contraparte de PEN) Fecha de Vencimiento

761947 1,594 BANCO DE CREDITO 121 09-oct-20

5965 1,594 BANBIF 142 16-oct-20

3534569 1,602 BBVA 154 06-nov-20
8940317 1,602 SCOTIABANK 197 13-nov-20
3534647 2,126 BBVA 214 04-dic-20
FWD00014900 2,126 SANTANDER 211 11-dic-20

Durante el cuarto trimestre de 2020, la Compafiia no presento incumplimiento por ninguna de las partes respecto a las
operaciones por los instrumentos financieros derivados mencionados en los parrafos anteriores. Todas las obligaciones
gue se han presentado para la contraparte y para la Compafiia han sido cubiertas en el momento que se ha requerido.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos (Coca Cola Southwest
Beverages LLC):

La Compafiia utiliza contratos de swaps de aluminio y de diésel, para manejar ciertas exposiciones de tipo de cambio
en sus transacciones de compra de materias primas. A continuacién, describimos las caracteristicas y efectos de
dichos contratos:

(i) Swaps de cobertura de precio de aluminio

Segun los acuerdos realizados con los proveedores de aluminio, esta materia prima es comprada a un precio variable
determinado por el precio del futuro de aluminio en el mercado de Londres. Los contratos derivados cubren el riesgo de
precio originado por la variabilidad del precio de compra de la materia prima.

El valor razonable de los contratos de swaps al 31 de diciembre de 2020 ascendié a US 12,250 (equivalentes a MXN
244,265) posicion activa. Al 31 de diciembre de 2020 se habian reconocido US 11,855 en el ORI (otros resultados
integrales) como efecto de este tipo de contratos. La institucion con las que se pactd estos contratos fue Rabobank.

Riesgos Cubiertos

Para 2021, el Comité de Riesgos aprobo las siguientes coberturas de Aluminio LME y MWP.

Ene-21 Feb-21 | Mar-21 | Abr-21 May-21 Jun-21  Jul-21 Ago-21  Sep-21 Oct-21  Nov-21 Dic-21
$1,815 1,000 850 900
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$1,834 1,200 1,325 1,125

$1,852 1,075 1,250 950

$1,869 1,025 1,125 1,125

Ene-21  Feb-21 Mar-21 | Abr-21 May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21  Sep-21  Oct-21 Nov-21 | Dic-21

Volumen MT 1,000 875 975 1,500 1,775 1,375 1,300 1,575 1,050 1,225 2,025 2,025

Precios MT $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70 | $330.70

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de aluminio LME vigentes al 31 de diciembre del
2020.

Valor de Mercado

N° de Referencia Fecha de Valor de Mercado equivalentes a
Externa (Lotes) Contraparte Precio (US) Vencimiento (WIEES)] (miles MXN)
505820745 1,150 Rabobank 1,592 31/01/2021 470 9,367
505820746 975 Rabobank 1,602 28/02/2021 384 7,661
505820747 1,050 Rabobank 1,611 31/03/2021 407 8,105
505820748 1,350 Rabobank 1,618 30/04/2021 519 10,355
505820749 1,525 Rabobank 1,625 31/05/2021 582 11,595
505820750 1,300 Rabobank 1,632 30/06/2021 484 9,642
505820751 1,250 Rabobank 1,640 31/07/2021 446 8,892
505820752 1,400 Rabobank 1,648 31/08/2021 488 9,729
505820753 1,100 Rabobank 1,656 30/09/2021 378 7,543
505820754 1,200 Rabobank 1,662 31/10/2021 410 8,165
505820755 1,275 Rabobank 1,668 30/11/2021 431 8,593
505820756 1,275 Rabobank 1,674 31/12/2021 426 8,483
505906560 825 Rabobank 1,522 31/01/2021 395 7,871
505906561 675 Rabobank 1,532 28/02/2021 313 6,249
505906562 750 Rabobank 1,540 31/03/2021 344 6,851
505906563 975 Rabobank 1,549 30/04/2021 442 8,810
505906564 1,100 Rabobank 1,557 31/05/2021 494 9,854
505906565 925 Rabobank 1,564 30/06/2021 407 8,114
505906566 875 Rabobank 1,571 31/07/2021 373 7,428
505906567 1,000 Rabobank 1,579 31/08/2021 418 8,334
505906568 775 Rabobank 1,598 30/09/2021 312 6,210
505906569 850 Rabobank 1,594 31/10/2021 348 6,940
505906570 900 Rabobank 1,599 30/11/2021 366 7,298
505906571 925 Rabobank 1,606 31/12/2021 371 7,403
506027286 1,000 Rabobank 1,791 31/01/2021 210 4,179
506027287 850 Rabobank 1,799 28/02/2021 168 3,350
506027288 900 Rabobank 1,807 31/03/2021 172 3,432
506027289 1,200 Rabobank 1,813 30/04/2021 227 4,529
506027290 1,325 Rabobank 1,823 31/05/2021 243 4,838
506027291 1,125 Rabobank 1,830 30/06/2021 196 3,912
506027292 1,075 Rabobank 1,837 31/07/2021 172 3,432
506027293 1,250 Rabobank 1,838 31/08/2021 198 3,947
506027294 950 Rabobank 1,848 30/09/2021 144 2,873
506027296 1,025 Rabobank 1,854 31/10/2021 153 3,058
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506027297 1,125 Rabobank 1,860 30/11/2021 165 3,286
506027298 1,125 Rabobank 1,865 31/12/2021 160 3,198

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de aluminio MPW vigentes al 31 de diciembre del
2020.

Valor de Mercado

N° de Referencia Fecha de Valor de Mercado equivalentes a
Externa (Lotes) Contraparte Precio (US) Vencimiento (miles US) (miles MXN)
505832841 175 Rabobank 262 31/01/2021 9 187
505832893 975 Rabobank 262 31/01/2021 52 1,042
505832894 975 Rabobank 262 28/02/2021 43 865
505832898 975 Rabobank 262 31/03/2021 40 801
505832899 975 Rabobank 262 30/04/2021 24 479
505832900 975 Rabobank 262 31/05/2021 24 479
505832901 975 Rabobank 262 30/06/2021 24 479
505832902 975 Rabobank 262 31/07/2021 13 265
505832903 975 Rabobank 262 31/08/2021 13 265
505832904 975 Rabobank 262 30/09/2021 13 265
505832905 975 Rabobank 262 31/10/2021 13 265
505832906 975 Rabobank 262 30/11/2021 10 198
505832907 975 Rabobank 262 31/12/2021 5 90
505832978 75 Rabobank 262 31/03/2021 3 62
505834462 375 Rabobank 262 30/04/2021 9 184
505834466 325 Rabobank 262 30/06/2021 8 160
505834467 275 Rabobank 262 31/07/2021 4 75
505834468 425 Rabobank 262 31/08/2021 6 115
505834469 125 Rabobank 262 30/09/2021 2 34
505834470 225 Rabobank 262 31/10/2021 3 61
505834472 300 Rabobank 262 30/11/2021 3 61
505834473 300 Rabobank 262 31/12/2021 1 28
505906648 150 Rabobank 227 31/01/2021 13 266
505908950 675 Rabobank 227 31/01/2021 60 1,196
505908951 675 Rabobank 227 28/02/2021 54 1,073
505910821 675 Rabobank 227 31/03/2021 52 1,029
505910822 675 Rabobank 227 30/04/2021 40 806
505910823 675 Rabobank 227 31/05/2021 40 806
505910824 675 Rabobank 227 30/06/2021 40 806
505910825 675 Rabobank 227 31/07/2021 33 658
505910826 675 Rabobank 227 31/08/2021 33 658
505910827 675 Rabobank 227 30/09/2021 33 658
505910828 675 Rabobank 227 31/10/2021 33 658
505953344 550 Rabobank 262 31/05/2021 14 270
506031383 1,000 Rabobank 326 31/01/2021 (10) (208)
506031384 875 Rabobank 326 28/02/2021 a7 (341)
506031387 975 Rabobank 326 31/03/2021 (22) (444)
506031389 1,500 Rabobank 326 30/04/2021 (59) 1,177)
506031395 1,775 Rabobank 327 31/05/2021 (72) (1,428)
506031396 1,375 Rabobank 327 30/06/2021 (56) (1,1206)
506031397 1,300 Rabobank 327 31/07/2021 (67) (1,332)
506031398 1,575 Rabobank 327 31/08/2021 (81) (1,613)
506031399 1,050 Rabobank 327 30/09/2021 (54) (1,075)
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506031400 1,225 Rabobank 327 31/10/2021 (63) (1,254)
506031401 2,025 Rabobank 327 30/11/2021 (111) (2,212)
506031402 2,050 Rabobank 327 31/12/2021 (124) (2,466)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas de swaps de cobertura de aluminio LME:

Mes Lotes Precio de Liquidacion US
Octubre 2,350 1,803
Noviembre 3,050 1,932
Diciembre 2,625 2,018

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas de swaps de cobertura de aluminio MPW:

Precio de Liquidacion US (miles)

Octubre 1,700 267
Noviembre 1,850 286
Diciembre 1,800 313

(ii) Swaps de cobertura de precio de diesel

Segun los acuerdos realizados con los proveedores de diésel, esta materia prima es comprada a un precio variable
determinado por el precio del futuro de diésel en el mercado de New York Mercantile Exchange. Los contratos
derivados cubren el riesgo de precio originado por la variabilidad del precio de compra de la materia prima.

El valor razonable de los contratos de swaps de diesel al 31 de diciembre de 2020 ascendié a US 1,945 (equivalentes a
MXN 38,778) posicion activa. Al 31 de diciembre de 2020 se habian reconocido US (1,945) en el ORI (otros resultados
integrales) como efecto de este tipo de contratos. La institucion con las que se pact6 estos contratos fue Rabobank.

Riesgos Cubiertos

Para 2021, el Comité de Riesgos aprobd una cobertura de hasta 6,295,422 galones a un rango de precio entre USD
1.08 y USD 1.22.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de diesel vigentes al 31 de diciembre del 2020.

Valor de Mercado

N° de Referencia (Lotes en Fecha de Valor de Mercado equivalentes a
Externa miles) Contraparte Precio (US) Vencimiento (EERES)] (miles MXN)
505868407 502,100 Rabobank 1.032 31/01/2021 201 4,006
505868408 468,380 Rabobank 1.074 28/02/2021 169 3,367
505868409 524,183 Rabobank 1.108 31/03/2021 172 3,419
505868410 550,860 Rabobank 1.120 30/04/2021 175 3,481
505868411 572,523 Rabobank 1.126 31/05/2021 181 3,605
505868413 472,342 Rabobank 1.143 30/06/2021 143 2,859
505868415 521,926 Rabobank 1.166 31/07/2021 150 2,987
505868416 625,649 Rabobank 1.179 31/08/2021 175 3,485
505868417 506,820 Rabobank 1.192 30/09/2021 139 2,764
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505868418 559,751 Rabobank 1.188 31/10/2021 155 3,096
505868420 512,784 Rabobank 1.180 30/11/2021 145 2,888
505868421 478,104 Rabobank 1.165 31/12/2021 142 2,821

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas de swaps de cobertura de diesel:

Mes ‘ Lotes Precio de Liquidacion (US)
Octubre 524,767 1.1107
Noviembre 480,735 1.2138
Diciembre 448,222 1.4028

Durante el cuarto trimestre de 2020, la Compafiia no presenté incumplimiento por ninguna de las partes. Todas las
obligaciones que se han presentado para la contraparte y para la Compafiia han sido cubiertas en el momento que se
ha requerido.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacioén, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Compafiia valla mensualmente sus contratos de instrumentos financieros derivados a su valor razonable. El valor
de los instrumentos derivados que mantiene la Compafiia le es reportado por las instituciones o contrapartes con
quienes se tienen los contratos, el cual se determina de acuerdo con sus metodologias propias y empleando
procedimientos, técnicas y modelos de valuacion reconocidos y razonables.

La préactica que ha seguido la Compafiia para la designacion de agentes de célculo o valuacion esta ligada al tipo de
instrumento financiero derivado contratado y a los contratos particulares de las contrapartes con quienes se cierran
este tipo de operaciones, utilizando en principio a cada contraparte como agente de calculo para el reconocimiento
contable al cierre de cada periodo de reporte de la Compafiia.

El método para medir la efectividad es el “ratio analysis” utilizando un derivado hipotético, dicho método consiste en
comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del
derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto, de acuerdo a lo establecido por la
normatividad, la efectividad de la cobertura se evalGa y se considera efectiva, toda vez que los cambios en el valor
razonable y los flujos de efectivo de la posicion primaria, se encuentran en el rango de entre 80% -125%.(rango en que
se considera como efectiva).

En términos de lo permitido por la normatividad contable internacional, se designa los instrumentos financieros
derivados (Forwards de tipo de cambio) bajo el modelo de coberturas de flujo de efectivo, esto dado que para los FX
Forwards el objetivo de la cobertura es establecer el tipo de cambio que le permita mitigar la variabilidad en el tipo de
cambio peso/délar hasta por un 80% de las transacciones pronosticadas altamente probables de realizacion.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en México (AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.):
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En el apartado “Actividades de cobertura y derivados” se muestra detalle de los instrumentos financieros derivados
que se realizaron durante el cuarto trimestre de 2020. Al 31 de diciembre de 2020 se mantenian contratos de forwards
de divisas, swaps de tasa de interés y de aluminio; con vencimientos durante 2021 para los forwards de divisas,
durante 2021 para los swaps de aluminio, y de 2021 a 2024 para los swaps de tasa de interés; véase descripcion por
cada uno de ellos en la Tabla 1 y Tabla 1a anexas en la siguiente seccion.

De acuerdo a las pruebas realizadas para la totalidad de los instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre de
diciembre de 2020 los contratos de cobertura fueron efectivos en un rango del 99% al 100%.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Per (Corporacién Lindley, S.A.):

En el apartado “Actividades de cobertura y derivados” se muestra detalle de los instrumentos financieros derivados
que se realizaron durante el cuarto trimestre de 2020. Al 31 de diciembre de 2020 se mantenian diversos contratos de
swaps de azucar con vencimientos durante el 2021; y los cross currency swaps y call spread, para cobertura de bonos
cuyo vencimiento es hasta 2021 y 2023, diversos forwards de tipo de cambio con vencimientos entre febrero y
noviembre de 2021, y un cross currency swap para leasing con vencimiento en 2024; véase descripcion por cada uno
de ellos en la Tabla 2 anexa.

De acuerdo con las pruebas realizadas para la totalidad de los instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre
de diciembre de 2020 los contratos de cobertura fueron efectivos en un rango del 99% al 100%.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos (Coca-Cola Southwest
Beverages):

En el apartado “Actividades de cobertura y derivados” se muestra detalle de los instrumentos financieros derivados
gue se realizaron durante el cuarto trimestre de 2020. Al 31 de diciembre de 2020 se mantenian diversos contratos de
swaps de aluminio y de diésel con vencimientos durante el 2021; véase descripcion por cada uno de ellos en la Tabla 3
anexa.

De acuerdo con las pruebas realizadas para la totalidad de los instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre
de diciembre de 2020 los contratos de cobertura fueron efectivos en un rango del 99% al 100%.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Las fuentes internas de liquidez cubren este tipo de requerimientos a través de la posicion que se mantiene en caja,
bancos e inversiones de corto plazo. Los flujos que se requieren son administrados por la Direccién de Administracion y
Finanzas y la Tesoreria de la Compafiia. Debido a la actividad que la Compafiia desarrolla, un alto porcentaje de sus
ventas son de contado, y sus cuentas por cobrar son recuperadas en un plazo promedio de un mes, lo que permite
contar con recursos internos liquidos y suficientes para atender requerimientos si los hubiere.

La Compafiia no requiere ni ha requerido la utilizacién de fuentes externas de recursos para atender requerimientos
gue pudieran resultar del manejo de instrumentos financieros derivados, dado que cuenta con los recursos liquidos
necesarios para garantizar el pago de sus obligaciones. La Compainiia, en adicién, cuenta con estrechas relaciones con
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instituciones financieras y bancarias (nacionales y extranjeras) con quienes mantiene una relacién sana y suficiente de
negocios que permite garantizar que en caso de ser necesario podria obtener sin mayor dificultad las lineas de crédito
necesarias para su operacion normal y para otros propdsitos, como pudieran ser requerimientos relacionados con
instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados que regularmente mantiene la Compafiia, y en particular los que mantuvo
durante el cuarto trimestre de 2020, no pretenden obtener un beneficio probable que pudiera derivarse de la volatilidad
de los tipos de cambio. Al 31 de diciembre de 2020, adicionalmente, no se identificaron cambios considerables en el
valor de los activos subyacentes o algun otro factor con afectacion a las posiciones en derivados y/o liquidez vigente en
ese periodo.

Explicacion de los cambios en la exposicidén a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), la inflacion cerré el 2020 en 3.15 por ciento. Al
interior, se observo un incremento de precios de 1.18% en el rubro no subyacente, mientras que en el subyacente fue
de 3.80 por ciento.

Durante el 2021, la inflacion en México se comportara a la baja respecto al afio recién terminado, segun estimados de
la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE).

La OCDE pronostic6 la inflacién anual en 2021 de 3.22 por ciento, y se alinea a lo previsto en la Ultima encuesta de
expectativas del sector privado publicada por el Banco de México, en la que la mayoria asigné la mayor probabilidad al
intervalo de entre 3.1y 3.5 por ciento para el cierre de 2021.

El Banco de México (Banxico) reanudd, en su primera reunién de 2021, el ciclo de recortes a la tasa de interés, en linea
con lo esperado por la mayoria del mercado. La institucion redujo, por decision unanime, el referencial en 25 puntos
base el jueves dejandolo en 4 por ciento, nivel en el que no operaba desde septiembre de 2016.

El Banco Central mantuvo la tasa sin cambios en diciembre pasado, argumentado que continuar con un alto a las
reducciones brindaria espacio para confirmar la trayectoria de la inflacion hacia el rango objetivo de 3 por ciento +/- un
punto porcentual. Asimismo, Banxico sefialé en su comunicado de politica monetaria que la pandemia de COVID-19 ha
significado una presion al alza en los precios de mercancias, pero a la baja en los de los servicios.

El Banco de México ha tenido que tomar la decision de mover la tasa de interés, buscando un balance entre las
condiciones financieras propicias para retener flujos de capital, y guardar las condiciones propicias para el crecimiento
de la economia.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima un crecimiento del PIB de México de 4.3% de la mano de la demanda
externa y exportaciones a Estados Unidos. Este prondstico se dara en la medida que las campafias de vacunacién
empiecen a hacerse cada vez mas eficientes y efectivas.

El Petroleo West Texas cotizd al inicio de la segunda semana de febrero de 2021, en los $57.95. El precio diario ha
aumentado $1.15, un 2.02% desde el dia previo. Mientras, en febrero, el precio medio del barril de crudo West Texas
Intermediate a dia de hoy es de $55.82, frente a los $52.00 del mes enero, lo que supone un 7.35% de subida.
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En los ultimos doce meses el precio del barril de petroleo West Texas Intermediate ha aumentado un 10.45%. México
produce 1.6 millones de barriles diarios de crudo y pretende elevar la cifra a al menos 2 millones de unidades en el
transcurso de 2021, mientras la demanda del energético comienza a recuperarse tras el desplome que sufrid el afio
pasado.

Los riesgos identificados por la Compafiia para contratar instrumentos derivados son los relacionados con las
variaciones de tipo de cambio, tasas de interés y precios de materias primas. Adicionalmente, los riesgos identificados
por la Comparfiia por el uso de instrumentos financieros derivados son el riesgo contraparte y el riesgo de liquidez,
razén por la cual la Compafiia distribuye entre diferentes contrapartes sus posiciones para evitar concentracion.

Durante el trimestre no se identificd ninglin cambio relevante que modifique la exposicién a los riesgos de la Compafiia.

La Compafia considera que los instrumentos financieros derivados contratados le permitiran hacer frente a sus
obligaciones para cubrir sus diversos compromisos y obligaciones, sin que se afecten sus resultados mas alla de
ciertos niveles maximos estimados y razonables.

La Compafiia no espera cambios en su situacion financiera ni en la exposicidn a riesgos debido a los instrumentos
financieros derivados que tiene en su posicién; no existen eventualidades que impliquen que el uso de instrumentos
financieros derivados de cobertura modifique significativamente el esquema del mismo o que implique pérdida parcial o
total. El tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020 y a la fecha del informe es de $19.94 y $19.96 pesos mexicanos por
dolar, respectivamente.

Instrumentos derivados gue vencieron durante el cuarto trimestre de 2020:

a) Instrumentos financieros derivados de la Compafiia en México

Instrumentos Vencimientos
Forwards de divisas Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”
Swaps de aluminio Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”
Swap de tasa de interés No hubo vencimiento de posiciones en este instrumento

b) Instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Peru:

Instrumentos Vencimientos

Cross currency Swaps, Cross Currency | No hubo vencimiento de posiciones en derivados de cobertura de pasivos
Swaps para leasing y Call spread en US durante el trimestre.

Swaps de cobertura de precio de azUcar | Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”.

y Forwards de Tipo de Cambio

¢) Instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos:

Instrumentos Vencimientos

Swaps de cobertura de precio de Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”.
aluminio y diésel

Andlisis de sensibilidad:

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compariia en México:
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Todos los contratos de la Compafiia mantenidos hasta el cuarto trimestre de 2020 tenian una finalidad muy clara de
acotar el riesgo para el cual se contrataron, ademas de que como ya se menciond, el monto de los instrumentos
financieros derivados no representaba riesgos para la liquidez de la empresa. No se identific algin impacto generado
por la valuacion de riesgos de mercado o riesgos de crédito con repercusion en los instrumentos que se mantuvieron
durante el cuarto trimestre del afio 2020.

(i) Forwards de tipo de cambio

Como resultado del analisis de sensibilidad con respecto a los Forwards de tipo de cambio, una depreciacion de 1 peso
mexicano frente al dolar americano impactaria de manera favorable en MXN 171,484 el capital contable.

(ii) Swap de tasa de interés

Como resultado del analisis de sensibilidad con respecto a los tres Swaps de tasa de interés, el incremento de 1% en la
tasa de interés, impactaria de manera favorable en MXN 66,065 el capital contable.

(iii) Swap de aluminio

Se realizé un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente
(aluminio). Se considero para el analisis, variaciones de US 50 por tonelada en el precio del aluminio. De acuerdo con

los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de US 50 por tonelada impactaria negativamente en US
130.

El impacto en la utilidad (pérdida) neta del ejercicio por los factores de riesgo mencionados anteriormente serian poco
significativos debido a que los instrumentos que exponen a la Compafiia a estos riesgos se encuentran bajo coberturas
de flujos de efectivo altamente efectivas.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Peru:

Respecto a los instrumentos financieros provenientes de Corporacién Lindley en Perd, presentamos los resultados
generados por los analisis de sensibilidad realizados a cada uno de ellos al cierre de diciembre de 2020:

(i) Cross Currency swaps

Se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (tipo de

cambio), se ha considerado variaciones de +0.18 soles peruanos en el tipo de cambio, dicha cifra es equivalente a 1
peso mexicano de acuerdo al tipo de cambio de cierre de diciembre de 2020.

De acuerdo a los resultados del analisis de sensibilidad, una disminucién de 0.18 soles peruanos en el tipo de cambio
impactaria negativamente en PEN 36,159.

(i) Swaps de cobertura de precio de azucar
Se realizé un andlisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (azlcar).

Se consideré para el analisis, variaciones de 1 délar americano en el precio del azicar. De acuerdo con los resultados
del analisis de sensibilidad, una disminucién de 1 délar americano impactaria negativamente en PEN 204.

(iii) Call Spread
Se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (tipo de

cambio), se ha considerado variaciones de +0.18 soles peruanos en el tipo de cambio, dicha cifra es equivalente a 1
peso mexicano de acuerdo al tipo de cambio de cierre de diciembre de 2020.
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De acuerdo con los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucién de 0.18 soles peruanos en el tipo de
cambio impactaria negativamente en PEN 2,305.

(iv) Forwards de tipo de cambio

Se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (tipo de
cambio), se ha considerado variaciones de +0.18 soles peruanos en el tipo de cambio, dicha cifra es equivalente a 1
peso mexicano de acuerdo al tipo de cambio de cierre de diciembre de 2020.

De acuerdo a los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de 0.18 soles peruanos en el tipo de cambio
impactaria negativamente en PEN 5,085.

El impacto en la utilidad (pérdida) neta del ejercicio por los factores de riesgo mencionados anteriormente serian poco
significativos debido a que los instrumentos que exponen a la Compaifiia a estos riesgos se encuentran bajo coberturas
de flujos de efectivo altamente efectivas.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos:
(i) Swaps de cobertura de precio de aluminio

En relacién a los instrumentos de Aluminio LME, se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de
variaciones en el precio del activo subyacente (aluminio). Se consideré para el analisis, variaciones de US 50 por
tonelada en el precio del aluminio. De acuerdo a los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de US 50
por tonelada impactaria negativamente en US 1,917.

Con respecto a los instrumentos de Aluminio MWP, se realizé un analisis de sensibilidad para medir el impacto de
variaciones en el precio del activo subyacente (aluminio MWP). Se consider6 para el analisis, variaciones de US 50 por
tonelada en el precio del aluminio. De acuerdo con los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucién de US
50 por tonelada impactaria negativamente en US 1,922.

(i) Swaps de cobertura de precio de diesel

Se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (diésel).
Se considero para el andlisis, variaciones de 10 centavos de doélar por galon en el precio del diésel. De acuerdo con los
resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucién de 10 centavos de doélar por galon impactaria negativamente en
US 629.

El impacto en la utilidad (pérdida) neta del ejercicio por los factores de riesgo mencionados anteriormente serian poco
significativos debido a que los instrumentos que exponen a la Compafiia a estos riesgos se encuentran bajo coberturas
de flujos de efectivo altamente efectivas.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Tabla 1
Arca Continental, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.)

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Cifras en miles de pesos (MXN) o délares (US) al cierre del trimestre

Valor Razonable Montos de Colateral / Lineas de
Vencimientos por Créditos / Valores
afio dados en Garantia

: Monto Nocional Valor del Activo Subyacente
Fines de coberturau Valor en miles de /Variable de referencia

Tipo de derivado, valor o

otros fines, tales Délares (US) 6 miles
contrato

como negociacién de Pesos (MXN) 6 Trimestre Trimestre
nominal en Actual Anterior

‘ Trimestre Actual Trimestre Anterior
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Toneladas métricas

(Tm)

Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . o
MEXICO SA el 05-junio-2020 y er! doléres de matena de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin cll)le.neral. §|n lineas
o prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($841) (342) $102 $5 S de crédito y sin valores
con vencimiento el 05-enero- . - . vencimiento .
. cambio en $ 22.1111 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: pesos por délar 2020) 2020)
2015712355 US $382
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,659) ($133) ($49) ($2) vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 05-enero-2021 | cambio en $ 22.4268 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081403095 | pesos por délar US $1,056 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,617) ($131) $7) $0 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 05-enero-2021 | cambio en $ 22.3868 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081403096 | pesos por délar US $1,056 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 3l-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,566) ($79) $211 $9 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 05-enero-2021 | cambio en $ 22.0835 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020083103060 | pesos por délar US $720 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en déblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 10-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($470) ($24) $219 $10 de crédito y sin valores
vencimiento el 05-enero-2021 | cambio en $ 21.588 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020091003340 | pesos por délar US $280 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 10-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | ° ($121) ($6) . L de crédito y sin valores
vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento .
vencimiento el 05-enero-2021 | cambio en $ 20.4128 Diciembre  del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111003086 | pesos por délar US $240 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo £l contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF . N . . Sin colateral, sin lineas
el 17-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de epcontraba ($108) ($5) |nstrumento.s financieros no | EI ngmgnal se paga al de crédito y sin valores
. . . vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento ’
vencimiento el 05-enero-2021 | cambio en $ 20.3585 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111703072 | pesos por délar US $240 | 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,580) ($129) $31 $1 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 22.3681 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081403558 | pesos por délar US $1,056 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 17-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,529) ($127) $82 $4 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 22.3195 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081703275 | pesos por délar US $1,056 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en déblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el Ol-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,527) ($77) $251 $11 de crédito y sin valores
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 22.0457 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020090103114 | pesos por délar US $720 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 1l-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($461) ($23) $228 $10 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 21.5721 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: 2020091103075 | pesos por délar US $280 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($448) ($22) $241 $11 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 21.525 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020091403207 | pesos por délar US $280 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF . N . . Sin colateral, sin lineas
el 17-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de e.ncontraba ($96) ($5) |nstrumento.s financieros no | El nqmgnal se paga al de crédito y sin valores
.. 5 - vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento 3
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 20.3234 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111703076 | pesos por délar US $240 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las T, de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 19-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de . ($84) ($4) . o de crédito y sin valores
o N - vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento o
vencimiento el 12-enero-2021 | cambio en $ 20.2723 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111903564 | pesos por délar US $240 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 24-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,473) ($124) $137 $6 de crédito y sin valores
vencimiento el 19-enero-2021 | cambio en $ 22.2848 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020082403068 | pesos por ddlar US $1,056 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 27-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,414) ($121) $193 $9 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 19-enero-2021 | cambio en $ 22.2305 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020082703127 | pesos por délar US $1,055 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 03-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,476) ($74) $301 $13 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 19-enero-2021 | cambio en $ 21.9925 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020090303096 | pesos por délar US $720 | 2020) 2020)

87 de 235




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

po BMV

Clave de Cotizacion:

AC

Trimestre:

4  Afo:

2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Forward divisas contratado con
SCOTIABANK INVERLAT S.A.

Para cubrir la compra
en délares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF

Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($440) ($22) $250 $11 El nqclgnal se paga al de crédito y sin valores

vencimiento el 19-enero-2021 | cambio en $ 21.5115 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020091403210 | pesos por délar US $280 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($431) ($22) $258 $12 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 19-enero-2021 | cambio en $ 21.4815 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020091403211 | pesos por délar US $280 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF Sin colateral, sin lineas

el 20-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de epcontraba ($70) ($4) mstrumento.s financieros no | El nqcpnal se paga al de crédito y sin valores
L . - vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento .

vencimiento el 19-enero-2021 | cambio en $ 20.2325 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020112003055 | pesos por délar US $240 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 28-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,616) ($81) $162 $7 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 22.205 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020082803848 | pesos por délar US $720 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,609) ($81) $170 $8 . de crédito y sin valores

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 22.195 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020082803866 | pesos por délar US $720 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 03-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,440) ($72) $336 $15 . de crédito y sin valores

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 21.9599 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020090303097 | pesos por délar US $720 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 04-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,396) ($70) $375 $17 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 21.9045 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020090403101 | pesos por délar US $718 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($421) ($21) $265 $12 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 21.4695 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020091403213 | pesos por délar US $279 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF . N . . Sin colateral, sin lineas

el 23-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | Enoontraba ($57) (¢3) | Istrumentos financieros no | El nocional se paga al | o' «ito y sin valores

- vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento o

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 20.192 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020112303057 | pesos por délar US $240 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 23-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de ($45) ($2) de crédito y sin valores
. . - vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento )

vencimiento el 26-enero-2021 | cambio en $ 20.142 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020112303058 | pesos por délar US $240 | 2020)

Forward divisas contratado con | oo ¢ 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

BANCO NACIONAL DE . - ) " -

MEXICO SA el 05-junio-2020 y er! dolaares de njaterla de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin c9l§teral. §|n lineas

prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($756) ($38) $89 $4 de crédito y sin valores

con vencimiento el 02-febrero- . - . vencimiento y

2021 No.Referencia: cambio en $ 22.1872 Diciembre del | Septiembre  del dados en garantia

2015712376 pesos por dolar US $341 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,336) ($117) ($5) $0 o de crédito y sin valores

vencimiento el 02-febrero-2021 | cambio en $ 22.457 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020081403116 | pesos por délar US $943 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,374) ($119) ($42) ($2) . de crédito y sin valores

vencimiento el 02-febrero-2021 | cambio en $ 22.497 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020081403122 | pesos por délar US $943 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 3l-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,401) ($70) $186 $8 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 02-febrero-2021 | cambio en $ 22.158 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020083103061 | pesos por délar US $643 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 10-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($420) ($21) $196 $9 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 02-febrero-2021 | cambio en $ 21.657 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020091003341 | pesos por délar US $250 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 10-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de . ($107) ($5) . . de crédito y sin valores

- vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento o

vencimiento el 02-febrero-2021 | cambio en $ 20.4752 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020111003087 | pesos por délar US $214 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 17-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de ($96) ($5) de crédito y sin valores
. . - vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento .

vencimiento el 02-febrero-2021 | cambio en $ 20.4209 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020111703074 | pesos por délar US $214 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,302) ($115) $29 $1 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 22.4395 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia

No.Referencia: 2020081403560 | pesos por délar US $943 | 2020) 2020)
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Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 17-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,258) ($113) $72 $3 L de crédito y sin valores

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 22.3925 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020081703277 | pesos por délar US $943 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 0l-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,365) ($68) $222 $10 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 22.1198 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020090103115 | pesos por délar US $643 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 11-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($412) ($21) $204 $9 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 21.641 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020091103076 | pesos por délar US $250 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($400) ($20) $216 $10 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 21.5935 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020091403218 | pesos por délar US $250 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en déblares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 17-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de . ($85) (%4) . . de crédito y sin valores
.. N - vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento N

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 20.3875 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020111703081 | pesos por délar US $214 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 19-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de . ($73) ($4) . . de crédito y sin valores
- N . vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento -

vencimiento el 09-febrero-2021 | cambio en $ 20.3308 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020111903565 | pesos por délar US $214 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 24-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,205) ($111) $125 $6 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 16-febrero-2021 | cambio en $ 22.3545 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020082403097 | pesos por délar US $943 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 27-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,157) ($108) $170 $8 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 16-febrero-2021 | cambio en $ 22.3058 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020082703130 | pesos por délar US $942 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 03-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,317) ($66) $269 $12 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 16-febrero-2021 | cambio en $ 22.0635 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020090303098 | pesos por délar US $643 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($392) ($20) $223 $10 de crédito y sin valores

vencimiento el 16-febrero-2021 | cambio en $ 21.581 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020091403221 | pesos por délar US $250 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($385) ($19) $231 $10 . de crédito y sin valores

vencimiento el 16-febrero-2021 | cambio en $ 21.551 Diciembre  del | Septiembre  del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020091403222 | pesos por délar US $250 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo £l contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no | EI nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 20-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de . ($62) ($3) . L de crédito y sin valores
. . . vigente el estaban vigentes al 30 | vencimiento "

vencimiento el 16-febrero-2021 | cambio en $ 20.2965 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020112003057 | pesos por délar US $214 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 28-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,443) $72) $145 $7 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 22.2776 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020082803853 | pesos por délar US $643 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,436) ($72) $152 $7 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 22.2676 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020082803868 | pesos por délar US $643 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 03-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,285) ($64) $301 $13 de crédito y sin valores

vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 22.0314 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

No.Referencia: 2020090303099 | pesos por délar US $643 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 04-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,244) ($62) $335 $15 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 21.9758 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia

No.Referencia: 2020090403102 | pesos por délar US $640 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($376) ($19) $237 $11 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 21.5387 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

No.Referencia: 2020091403223 | pesos por délar US $249 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dodlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas

el 23-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($50) ($3) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores

vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 20.2575 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

No.Referencia: 2020112303059 | pesos por délar US $214 | 2020) :
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Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 23-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de igente ol ($40) ($2) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 23-febrero-2021 | cambio en $ 20.2075 Diciembre del ;/rlig:enstre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020112303060 | pesos por délar US $216 | 2020) :
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . ) " —
MEXICO SA el 05-junio-2020 y en doléres de materla de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin c?lgteral. sin lineas

. prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($697) ($35) $81 $4 L de crédito y sin valores

con vencimiento el 02-marzo- . . " vencimiento o
2021 No.Referencia: cambio en '$ 22.263 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2015710418 pesos por délar US $313 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,181) ($109) ($37) ($2) de crédito y sin valores
vencimiento el 02-marzo-2021 | cambio en $ 22.5699 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020081403118 | pesos por délar US $867 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,147) ($108) ($3) $0 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 02-marzo-2021 | cambio en $ 22.5299 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081403120 | pesos por délar US $867 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 3l-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,288) ($65) $171 $8 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 02-marzo-2021 | cambio en $ 22.2315 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020083103062 | pesos por délar US $591 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 10-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($386) ($19) $181 $8 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 02-marzo-2021 | cambio en $ 21.7258 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020091003342 | pesos por délar US $230 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 10-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($99) ($5) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 02-marzo-2021 | cambio en $ 20.5414 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111003090 | pesos por délar US $197 | 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 17-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($88) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 02-marzo-2021 | cambio en $ 20.4889 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111703075 | pesos por délar US $197 | 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,115) ($106) $29 $1 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 22512 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081403562 | pesos por délar US $867 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 17-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,076) ($104) $67 $3 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 22.4665 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020081703279 | pesos por délar US $867 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el Ol-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,255) ($63) $204 $9 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 22.1938 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020090103116 | pesos por délar US $591 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 11-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($378) ($19) $188 $8 o de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 21.7105 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020091103077 | pesos por délar US $230 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($368) ($18) $199 $9 . de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 21.6643 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020091403224 | pesos por délar US $230 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 17-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($79) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 20.4573 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111703082 | pesos por délar US $197 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 19-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($67) ($3) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 09-marzo-2021 | cambio en $ 20.396 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020111903567 | pesos por délar US $197 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 24-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,026) ($102) $117 $5 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 16-marzo-2021 | cambio en $ 22.4275 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020082403071 | pesos por délar US $867 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 27-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,988) ($100) $155 $7 de crédito y sin valores
vencimiento el 16-marzo-2021 | cambio en $ 22.3825 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020082703131 | pesos por délar US $867 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 03-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,210) ($61) $248 $11 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 16-marzo-2021 | cambio en $ 22.136 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: 2020090303103 | pesos por délar US $591 | 2020) 2020)
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Forward divisas contratado con
SCOTIABANK INVERLAT S.A.

Para cubrir la compra
en délares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF

Sin colateral, sin lineas

el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($361) ($18) $206 $9 El nqclgnal se paga al de crédito y sin valores
vencimiento el 16-marzo-2021 | cambio en $ 21.652 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020091403226 | pesos por délar US $230 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($354) ($18) $213 $10 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 16-marzo-2021 | cambio en $ 21.622 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020091403227 | pesos por délar US $230 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 20-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($57) ($3) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 16-marzo-2021 | cambio en $ 20.364 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020112003058 | pesos por délar US $197 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 28-agosto-2020 'y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,326) ($67) $134 $6 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 22.3521 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020082803859 | pesos por délar US $591 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,320) ($66) $140 $6 . de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 22.3421 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020082803870 | pesos por délar US $591 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 03-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,181) ($60) $277 $12 . de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 22.1048 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 2020090303104 | pesos por délar US $591 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 04-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,146) ($59) $309 $14 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 22.0487 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020090403104 | pesos por délar US $590 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 14-septiembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($346) ($18) $218 $9 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 21.611 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 2020091403230 | pesos por délar US $229 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en ddlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 23-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente o ($47) ($2) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 20.3266 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020112303062 | pesos por délar US $197 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

SCOTIABANK INVERLAT S.A. | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
el 23-noviembre-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($38) ($2) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 23-marzo-2021 | cambio en $ 20.2766 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: 2020112303063 | pesos por délar US $197 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 05-junio-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($855) ($43) $85 $4 L de crédito y sin valores
vencimiento el 06-abril-2021 | cambio en $ 22.36 Diciembre  del | Septiembre  del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 4979203 pesos por délar US $384 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,692) ($135) ($86) ($4) vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 06-abril-2021 | cambio en $ 22.665 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5735618 pesos por délar US $1,064 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,650) ($133) ($44) ($2) vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 06-abril-2021 | cambio en $ 22.625 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5735626 pesos por délar US $1,064 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,592) ($80) $184 $8 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 06-abril-2021 | cambio en $ 22.3276 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5891625 pesos por dolar US $725 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 04-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,418) ($71) $358 $16 de crédito y sin valores
con vencimiento el 06-abril- | cambio en $ 22.0853 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 5957357 pesos por délar US $725 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 10-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($122) ($6) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 06-abril- | cambio en $ 20.6225 Diciembre  del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6771830 pesos por délar US $242 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,611) ($131) ($4) $0 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 13-abril-2021 | cambio en $ 22.6056 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5741031 pesos por délar US $1,064 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 17-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,564) ($129) $43 $2 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 13-abril-2021 | cambio en $ 22.561 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5749077 pesos por délar US $1,064 | 2020) 2020)
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Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el O1l-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,550) ($78) $226 $10 . de crédito y sin valores
con vencimiento el 13-abril- | cambio en $ 22.287 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
2021 No.Referencia: 5914913 pesos por délar US $725 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en déblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 10-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($477) ($24) $214 $10 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 13-abril- | cambio en $ 21.8344 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: 6013415 pesos por délar US $282 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 11-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($467) ($23) $223 $10 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 13-abril- | cambio en $ 21.8015 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: 6026037 pesos por délar US $282 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 1l-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($111) ($6) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 13-abril- | cambio en $ 20.5925 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
2021 No.Referencia: 6783747 pesos por délar US $242 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 16-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($100) ($5) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 13-abril- | cambio en $ 20.543 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
2021 No.Referencia: 6839153 pesos por délar US $242 | 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 24-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,505) ($126) $103 $5 L de crédito y sin valores
vencimiento el 20-abril-2021 | cambio en $ 22.5225 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 5822345 pesos por délar US $1,064 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en déblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 27-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,455) ($123) $148 $7 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 20-abril-2021 | cambio en $ 22.4797 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5867360 pesos por délar US $1,062 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 03-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,497) ($75) $280 $13 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 20-abril- | cambio en $ 22.2302 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: 5943100 pesos por délar US $725 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($453) ($23) $237 $11 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 20-abril- | cambio en $ 21.7685 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: 6042961 pesos por délar US $282 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($445) ($22) $246 $11 de crédito y sin valores
con vencimiento el 20-abril- | cambio en $ 21.7385 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
2021 No.Referencia: 6042965 pesos por délar US $282 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 19-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($85) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 20-abril- | cambio en $ 20.497 Diciembre  del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
2021 No.Referencia: 6883977 pesos por délar US $242 | 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 20-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($73) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 20-abril- | cambio en $ 20.447 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia
2021 No.Referencia: 6894944 pesos por délar US $242 | 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,638) ($82) $140 $6 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 27-abril-2021 | cambio en $ 22.444 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5890876 pesos por délar US $725 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,632) ($82) $146 $7 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 27-abril-2021 | cambio en $ 22.436 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5890880 pesos por dolar US $725 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 03-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,462) ($73) $315 $14 de crédito y sin valores
con vencimiento el 27-abril- | cambio en $ 22.1992 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
2021 No.Referencia: 5943104 pesos por délar US $725 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($437) ($22) $254 $11 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 27-abril- | cambio en $ 21.727 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
2021 No.Referencia: 6042970 pesos por délar US $282 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
COOPERATIEVE RABOBANK | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($429) ($22) $262 $12 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 27-abril- | cambio en $ 21.697 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: 6042978 pesos por délar US $282 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de
COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 23-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($59) ($3) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 27-abril- | cambio en $ 20.4065 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
2021 No.Referencia: 6912457 pesos por délar US $242 | 2020) :
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Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 23-noviembre-2020 y
con vencimiento el 27-abril-
2021 No.Referencia: 6912478

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.3565
pesos por délar

US $239

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

(347)

($2)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

-}

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 05-junio-2020 y con
vencimiento el 04-mayo-2021
No.Referencia: 4979207

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.433
pesos por délar

US $358

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($799)

(340)

El nocional se paga
vencimiento

I

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 14-agosto-2020 y con
vencimiento el 04-mayo-2021
No.Referencia: 5735658

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.7021
pesos por délar

US $991

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,474)

($124)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 14-agosto-2020 y con
vencimiento el 04-mayo-2021
No.Referencia: 5735662

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.7421
pesos por délar

US $991

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,514)

($126)

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 28-agosto-2020 y con
vencimiento el 04-mayo-2021
No.Referencia: 5891629

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4028
pesos por délar

US $675

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,486)

($75)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 04-septiembre-2020 y
con vencimiento el 04-mayo-
2021 No.Referencia: 5957368

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.1605
pesos por délar

US $678

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,330)

($67)

$79 $4
($43) ($2)
($82) ($4)
$170 $8
$333 $15

El nocional se paga
vencimiento

I

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 10-noviembre-2020 y
con vencimiento el 04-mayo-
2021 No.Referencia: 6771834

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.688
pesos por délar

US $225

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($114)

(36)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 14-agosto-2020 y con
vencimiento el 11-mayo-2021
No.Referencia: 5741035

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.6806
pesos por délar

US $991

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,437)

($122)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 17-agosto-2020 y con
vencimiento el 11-mayo-2021
No.Referencia: 5749099

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.636
pesos por délar

US $991

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,393)

($120)

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 01-septiembre-2020 y
con vencimiento el 11-mayo-
2021 No.Referencia: 5914917

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3628
pesos por délar

US $675

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,448)

($73)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 10-septiembre-2020 y
con vencimiento el 11-mayo-
2021 No.Referencia: 6013429

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.9085
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($446)

($22)

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 11-septiembre-2020 y
con vencimiento el 11-mayo-
2021 No.Referencia: 6026099

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.874
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($437)

($22)

(34) $0
$40 $2
$209 $9
$199 $9
$208 $9

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 11-noviembre-2020 y
con vencimiento el 11-mayo-
2021 No.Referencia: 6783751

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.658
pesos por délar

US $225

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($104)

(35)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

=3

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 16-noviembre-2020 y
con vencimiento el 11-mayo-
2021 No.Referencia: 6839157

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.6125
pesos por délar

US $225

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($94)

($5)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

12X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 24-agosto-2020 y con
vencimiento el 18-mayo-2021
No.Referencia: 5822349

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.5991
pesos por délar

US $991

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,340)

($117)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 27-agosto-2020 y con
vencimiento el 18-mayo-2021
No.Referencia: 5867364

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 225572
pesos por délar

US $990

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,297)

($115)

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 03-septiembre-2020 y
con vencimiento el 18-mayo-
2021 No.Referencia: 5943120

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3061
pesos por délar

US $675

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,399)

($70)

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK
U.A. el 14-septiembre-2020 y
con vencimiento el 18-mayo-
2021 No.Referencia: 6042987

Para cubrir la compra
en doélares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.8425
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($425)

($21)

$94 $4
$135 $6
$259 $12
$221 $10

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia
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Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK

Para cubrir la compra
en délares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF

Sin colateral, sin lineas

UA. el 14-septiembre-2020 y | prima fiando el tipo de a 31 del|a 30 de (8417) ($21) $229 $10 | B! nocional se paga al f 4" <oy sin valores
con vencimiento el 18-mayo- | cambio en $ 21.8125 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043005 pesos por délar US $263 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 19-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($80) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 18-mayo- | cambio en $ 20.5645 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6883981 pesos por délar US $225 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,530) $77) $129 $6 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 25-mayo-2021 | cambio en $ 22.5201 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5890884 pesos por délar US $675 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,525) ($76) $134 $6 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 25-mayo-2021 | cambio en $ 22.5121 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5890888 pesos por délar US $675 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 03-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,367) ($69) $292 $13 . de crédito y sin valores
con vencimiento el 25-mayo- | cambio en $ 22.2741 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 5943124 pesos por délar US $675 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($410) ($21) $236 $11 . de crédito y sin valores
con vencimiento el 25-mayo- | cambio en $ 21.801 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043014 pesos por délar US $263 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en déblares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($399) ($20) $242 $11 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 25-mayo- | cambio en $ 21.771 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043018 pesos por délar US $261 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 20-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($69) ($3) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 25-mayo- | cambio en $ 20.53 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6894956 pesos por délar US $225 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 23-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente o ($56) (83) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 25-mayo- | cambio en $ 20.473 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6912470 pesos por délar US $225 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 23-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($45) ($2) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 25-mayo- | cambio en $ 20.423 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6912493 pesos por délar US $225 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,603) ($131) ($84) ($5) L de crédito y sin valores
vencimiento el 01-junio-2021 | cambio en $ 22.8164 Diciembre  del | Septiembre  del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 5735682 pesos por délar US $1,024 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,563) ($129) ($44) ($2) vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 01-junio-2021 | cambio en $ 22.7764 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5735688 pesos por délar US $1,024 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,542) $77) $175 $8 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 01-junio-2021 | cambio en $ 22.4777 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5891633 pesos por délar US $698 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 04-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,373) ($69) $341 $15 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el O01-junio- | cambio en $ 22.2357 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

2021 No.Referencia: 5957373 pesos por dolar US $697 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 10-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($119) ($6) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el O01-junio- | cambio en $ 20.7555 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6771838 pesos por délar US $233 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 05-junio-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($830) (342) $81 $3 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 08-junio-2021 | cambio en $ 2253 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: 4979211 pesos por délar US $370 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,523) ($127) ($3) $0 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 08-junio-2021 | cambio en $ 22.7549 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5741039 pesos por délar US $1,024 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 17-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,479) ($124) $41 $2 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 08-junio-2021 | cambio en $ 22.711 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5749304 pesos por délar US $1,024 | 2020) 2020)
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Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK

Para cubrir la compra
en délares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF

Sin colateral, sin lineas

U.A. el O1l-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,504) ($75) $214 $10 El nqclgnal se paga al de crédito y sin valores
con vencimiento el 08-junio- | cambio en $ 22.4401 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 5914923 pesos por délar US $698 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 11-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($109) ($5) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 08-junio- | cambio en $ 20.7275 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6783755 pesos por délar US $233 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 16-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($99) ($5) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 08-junio- | cambio en $ 20.683 Diciembre del trimestre anterior. Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6839161 pesos por délar US $233 | 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 24-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,423) ($122) $95 $4 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 15-junio-2021 | cambio en $ 22.6754 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5822354 pesos por délar US $1,024 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 27-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,384) ($120) $137 $6 . de crédito y sin valores
vencimiento el 15-junio-2021 | cambio en $ 22.6338 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 5867368 pesos por délar US $1,025 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 03-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,449) ($73) $267 $12 . de crédito y sin valores
con vencimiento el 15-junio- | cambio en $ 22.3802 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 5943128 pesos por délar US $698 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 19-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($84) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 15-junio- | cambio en $ 20.6335 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6883985 pesos por délar US $233 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 03-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,414) ($71) $302 $13 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 22-junio- | cambio en $ 22.3485 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

2021 No.Referencia: 5943132 pesos por délar US $698 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 10-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($461) ($23) $205 $9 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 22-junio- | cambio en $ 22.0194 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

2021 No.Referencia: 6013433 pesos por délar US $271 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 11-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($452) ($23) $214 $9 de crédito y sin valores
con vencimiento el 22-junio- | cambio en $ 21.984 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 6026104 pesos por délar US $271 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($439) ($22) $227 $10 . de crédito y sin valores
con vencimiento el 22-junio- | cambio en $ 21.9345 Diciembre  del | Septiembre  del vencimiento dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043024 pesos por délar US $271 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($431) ($22) $235 $11 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 22-junio- | cambio en $ 21.9045 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043046 pesos por délar US $271 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 20-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente el ($72) ($4) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 22-junio- | cambio en $ 20.602 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6894985 pesos por délar US $233 | 2020) :

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en doélares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,578) ($78) $137 $6 vencimiento de crédito y sin valores
vencimiento el 29-junio-2021 | cambio en $ 22.6079 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: 5890892 pesos por dolar US $698 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 28-agosto-2020 y con | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,584) ($78) $132 $5 de crédito y sin valores
vencimiento el 29-junio-2021 | cambio en $ 22.6159 Diciembre del | Septiembre del vencimiento dados en garantia
No.Referencia: 5890896 pesos por délar US $698 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($422) ($21) $243 $10 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 29-junio- | cambio en $ 21.8925 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043062 pesos por délar US $271 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo

COOPERATIEVE RABOBANK | en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 14-septiembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($419) ($21) $254 $11 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 29-junio- | cambio en $ 21.8625 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia

2021 No.Referencia: 6043076 pesos por délar US $274 | 2020) 2020)

Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Las operaciones de

COOPERATIEVE RABOBANK | en dodlares de materia de cambio DOF encontraba instrumentos financieros no El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
U.A. el 23-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de vigente ol ($59) ($3) | estaban vigentes al 30 vencimiento de crédito y sin valores
con vencimiento el 29-junio- | cambio en $ 20.561 Diciembre del trimestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia

2021 No.Referencia: 6912474 pesos por délar US $233 | 2020) :
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Forward divisas contratado con
COOPERATIEVE RABOBANK

Para cubrir la compra
en délares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

El contrato no se

Las operaciones de
instrumentos financieros no

Sin colateral, sin lineas

U.A. el 23-noviembre-2020 y | prima fijando el tipo de al 31 de \e/r(;(i‘r;:aba ol ($47) ($2) | estaban vigentes al 30 S;:C(:;:iuer;z:lose paga al de crédito y sin valores
con vencimiento el 29-junio- | cambio en $ 20.511 Diciembre del lri?nestre anterior Septiembre del 2020 dados en garantia
2021 No.Referencia: 6912497 pesos por délar US $230 | 2020) :
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 24- | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
agosto-2020 y con vencimiento | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,974) ($99) $97 $4 vencimiento pag de crédito y sin valores
el 06-julio-2021 No.Referencia: | cambio en $ 22.7486 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
FXSW-7719-ST53410138 pesos por délar US $836 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
agosto-2020 y con vencimiento | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,959) ($98) $113 $5 vencimiento pag de crédito y sin valores
el 06-julio-2021 No.Referencia: | cambio en $ 22.7298 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
FXSW-7719-ST53410269 pesos por délar US $836 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . . N " —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P Yo prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,067) ($104) $689 $31 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 06-julio-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 22.23 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST15993494 pesosp US $1,115
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . : . . A
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - y . prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,067) ($104) $689 $31 " pag de crédito y sin valores
vencimiento el 06-julio-2021 vencimiento .
cambio en $ 22.23 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- esos por dolar 2020) 2020)
ST15993501 pesos p US $1,115
Forward divisas contratado con . . :
BBVA Bancomer, S.A. el 10- Para ,Cme a compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se !_as operaciones de . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con . - . encontraba . El nocional se paga al . -
prima fijando el tipo de al 31 de ($123) ($6) | estaban vigentes al 30 de crédito y sin valores
vencimiento el 06-julio-2021 N . vigente el vencimiento -
h cambio en $ 20.86 Diciembre del h . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412583 pesosp US $239
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
agosto-2020 y con vencimiento | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,943) ($97) $128 $6 vencimiento pag de crédito y sin valores
el 13-julio-2021 No.Referencia: | cambio en $ 22.7291 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
FXSW-7719-ST53410290 pesos por délar US $836 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
agosto-2020 y con vencimiento | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,927) ($97) $145 $6 vencimiento pag de crédito y sin valores
el 13-julio-2021 No.Referencia: | cambio en $ 22.7091 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
FXSW-7719-ST53410311 pesos por délar US $836 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . : . . —
septiembre-2020 con | &" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - y . prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,059) ($103) $699 $31 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 13-julio-2021 vencimiento .
cambio en $ 2224 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 2505 por délar 2020) 2020)
ST32025428 pesos p US $1,115
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . R . . M
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem v prima fijando el tipo de a 31 del|al 30 de| ($2026) | (s102) $731 $33 cK pag de crédito y sin valores
vencimiento el 13-julio-2021 . . . vencimiento N
A cambio en $ 22.21 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST65505892 pesos p US $1,115
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 28- | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
agosto-2020 y con vencimiento | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,896) ($95) $175 $8 vencimiento pag de crédito y sin valores
el 20-julio-2021 No.Referencia: | cambio en $ 22.6895 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
FXSW-7719-ST53410394 pesos por délar US $836 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con | Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 28- | en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
agosto-2020 y con vencimiento | prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,880) ($94) $192 $9 vencimiento pag de crédito y sin valores
el 20-julio-2021 No.Referencia: | cambio en $ 22.6695 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
FXSW-7719-ST53410422 pesos por délar US $836 | 2020) 2020)
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . . N " —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem v prima fijando el tipo de al 31 del|al 30 de| ($1.959) ($98) $799 $36 cK pag de crédito y sin valores
vencimiento el 20-julio-2021 . . . vencimiento "
cambio en $ 22.1655 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020 2020
ST53410824 pesos p US $1,115 ) )
Forward divisas contratado con | oo o i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . R . . M
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem v prima fijando el tipo de al 31 defa 30 de (8475) ($24) $215 $10 cK pag de crédito y sin valores
vencimiento el 20-julio-2021 . . . vencimiento -
A cambio en $ 22.11 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- 505 por dolar 2020) 2020)
ST53411068 pesosp US $279
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 11- . . 3 . -
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
priem Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($462) ($23) $228 $10 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 20-julio-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 22.0617 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410902 pesos p US $279
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 17- . El contrato no se "
) en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N - . encontraba : El nocional se paga al P :
- " prima fijando el tipo de al 31 de . ($113) ($6) | estaban vigentes al 30 L de crédito y sin valores
vencimiento el 20-julio-2021 . . vigente el vencimiento ’
cambio en $ 20.85 Diciembre del h . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 505 por délar 2020) trimestre anterior.
ST53412778 pesos p US $239
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Forward divisas contratado con | oo o i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . R . . M
septiembre-2020 con en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem v prima fijando el tipo de al 31 del|a 30 de| ($1.938) ($97) $820 $37 cK pag de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . . . vencimiento o
A cambio en $ 22.164 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410845 pesosp US $1,115
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . . 3 " -
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
priem Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($431) ($22) $258 $11 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 21.965 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST15993594 pesosp US $279
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . "
septiembre-2020 con | &N dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - y . prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($421) ($21) $266 $12 L pag de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . . . vencimiento .
cambio en $ 21.935 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por délar 2020) 2020)
ST15993608 pesos p USs $278
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . : . " —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
pem v prima fijando el tipo de al 31 defa 30 de (8447) ($22) $243 $11 e pag de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . . . vencimiento -
cambio en $ 22.025 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020 2020
ST65506073 pesos p US $279 ) )
Forward divisas contratado con | oo o i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . R X . M
septiembre-2020 y con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
. -~ prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($439) ($22) $251 $11 . de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . . . vencimiento N
A cambio en $ 21.995 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- 505 por dolar 2020) 2020)
ST65506080 pesosp US $279
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 17- . . El contrato no se - N N . M-
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N " N encontraba . El nocional se paga al - :
- . prima fijando el tipo de al 31 de . ($102) ($5) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . - vigente el vencimiento o
cambio en $ 20.82 Diciembre del . . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412785 pesosp US $239
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 19- . . El contrato no se . N . . A
) en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N - . encontraba : El nocional se paga al P :
. " prima fijando el tipo de al 31 de . ($84) ($4) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . - vigente el vencimiento .
cambio en $ 20.7431 Diciembre del Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 505 por délar 2020) trimestre anterior.
ST53412890 pesos p US $239
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 20- . : El contrato no se . N : . —
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con . - . encontraba . El nocional se paga al P :
- L prima fijando el tipo de al 31 de . ($72) ($4) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 vigente el vencimiento .
cambio en $ 20.6925 Diciembre  del | y Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412922 pesos p US $239
Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 23- Para ,Cme a compra $ 199352 (Tipo El contrato no se !_as operaciones de . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con . - . encontraba . El nocional se paga al - )
L - prima fijando el tipo de al 31 de . ($58) ($3) | estaban vigentes al 30 L de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 N - vigente el vencimiento N
X cambio en $ 20.6311 Diciembre del N . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST15095825 pesos p US $239
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 23- . R El contrato no se X N N . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N " N encontraba . El nocional se paga al - :
- . prima fijando el tipo de al 31 de . ($46) ($2) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 27-julio-2021 . vigente el vencimiento o
cambio en $ 20.5811 Diciembre del - . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST15995832 P P US $238
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 24- . . N " —
200st0-2020 y con vencimiento | €" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
g y prima fijando el tipo de a 31 defal 30 de| (32065 | ($104) $100 $5 cie pag de crédito y sin valores
el 03-agosto-2021 . . " vencimiento "
cambio en $ 22.8251 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410145 P P US $873
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- . : . . —
2g0st0-2020 v con vencimiento | &" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
9 Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,050) ($103) $116 $5 . pag de crédito y sin valores
el 03-agosto-2021 vencimiento .
cambio en $ 22.8072 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 2505 por dolar 2020) 2020)
ST53410276 pesos p US $873
Forward divisas contratado con | oo o\ i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . . . . P
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P Y prima fijando el tipo de a 31 del|a 30 de| ($2160) | (s108) $721 $31 pag de crédito y sin valores
vencimiento el 03-agosto-2021 . - . vencimiento )
i cambio en $ 22.302 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- 505 por dolar 2020) 2020)
ST15093508 pesosp US $1,164
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . . . . M
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,160) ($108) $722 $32 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 03-agosto-2021 - . vencimiento ’
cambio en $ 22.302 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST15993515 pesosp US $1,164
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . . 3 " —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P Y prima fijando el tipo de a 31 dela 30 de ($491) ($25) $229 $10 Ocic pag de crédito y sin valores
vencimiento el 03-agosto-2021 . . . vencimiento .
cambio en $ 22.129 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) 2020)
ST53410873 pesosp US $291
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Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 27-

Para cubrir la compra
en ddlares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF

Sin colateral, sin lineas

agosto-2020 y con vencimiento | - ia o ef tipo de al 31 del|a 30 de| ($2034) | (s102) $132 g6 | E! nocional se paga al | 4o <oy sin valores
el 10-agosto-2021 . - . vencimiento .
. cambio en $ 22.8067 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410297 pesosp US $873
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- . . 3 " -
200st0-2020 y con vencimiento en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
9 Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,017) ($101) $149 $7 . pag de crédito y sin valores
el 10-agosto-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 22.7867 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410318 pesosp US $873
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . "
septiembre-2020 con | &N dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,158) ($108) $725 $32 L pag de crédito y sin valores
vencimiento el 10-agosto-2021 . . y vencimiento .
cambio en $ 22.3175 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por délar 2020) 2020)
ST53410789 pesos p US $1,164
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . : . " —
septiembre-2020 con | &" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P . Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,124) ($107) $759 $34 L pag de crédito y sin valores
vencimiento el 10-agosto-2021 . . . vencimiento -
cambio en $ 22.2875 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020 2020
ST65505809 pesosp US $1,164 ) )
Forward divisas contratado con | o cypyic 1 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 28- . R X . M
2005102020 y con vencimiento | ©" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
9 y prima fijando el tipo de al 31 del|al 30 de| ($1.984) | (s100) $183 38 cK pag de crédito y sin valores
el 17-agosto-2021 . - . vencimiento .
. cambio en $ 22.7655 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- 505 por dolar 2020) 2020)
ST53410401 pesosp US $873
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 28- . . . " M-
200st0-2020 y con vencimiento | €" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
9 Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,967) ($99) $200 $9 . pag de crédito y sin valores
el 17-agosto-2021 Ny - . vencimiento .
cambio en $ 22.7455 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410429 pesosp US $873
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . . N " —
septiembre-2020 con en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,049) ($103) $834 $37 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 17-agosto-2021 . . . vencimiento .
cambio en $ 22.239 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) 2020)
ST53410831 pesos p US $1,164
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 11- . : . . —
septiembre-2020 con | &" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($483) ($24) $237 $11 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 17-agosto-2021 vencimiento .
cambio en $ 22.1366 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020 2020
ST53410909 pesosp US $201 ) )
Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 10- Para ,Cme a compra $ 199352 (Tipo El contrato no se !_as operaciones de . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con . - . encontraba . El nocional se paga al - )
L prima fijando el tipo de al 31 de . ($129) ($6) | estaban vigentes al 30 L de crédito y sin valores
vencimiento el 17-agosto-2021 N - vigente el vencimiento N
. cambio en $ 20.965 Diciembre del N . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412590 pesos p US $249
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 17- . R El contrato no se X N N . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N " N encontraba . El nocional se paga al - :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($119) ($6) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 17-agosto-2021 - vigente el vencimiento .
cambio en $ 20.92 Diciembre del - . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412792 P P US $249
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . . N " —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P Y prima fijando el tipo de a 31 defal 30 de| (32025 | (3102 $864 $39 cie pag de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . . " vencimiento "
cambio en $ 22.232 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) 2020)
ST53410852 pesos p US $1,166
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . : . . —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P - Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($451) ($23) $270 $12 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 vencimiento .
cambio en $ 22.0385 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 2505 por dolar 2020) 2020)
ST15993622 pesos p US $201
Forward divisas contratado con | oo o\ i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . . . . P
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P Y prima fijando el tipo de al 31 def|a 30 de (8444) ($22) $279 $12 pag de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . - . vencimiento )
i cambio en $ 22.0085 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- 505 por dolar 2020) 2020)
ST15093629 pesosp US $202
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . . 3 " —
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem Y prima fijando el tipo de al 31 def|a 30 de (3468) ($23) $253 $11 ex pag de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . . vencimiento o
cambio en $ 22.0985 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST65506108 pesosp US $291
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 14- . . 3 " —
septiembre-2020 con | &N délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P Y prima fijando el tipo de a 31 dela 30 de ($460) ($24) $261 $12 Ocic pag de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . . . vencimiento .
cambio en $ 22.0685 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST65506115 pesosp US $291
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Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 17-

Para cubrir la compra
en ddlares de materia

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF

El contrato no se

Las operaciones de
instrumentos financieros no

Sin colateral, sin lineas

nDV|§mpre—2020 y con prima fijando el tipo de al 31 de eﬂcontraba ($107) ($5) | estaban vigentes al 30 El nqclgnal se paga al de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 N . vigente el vencimiento o
. cambio en $ 20.89 Diciembre del ; . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412799 pesosp US $249
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 19- . . El contrato no se . N . . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N " N encontraba . El nocional se paga al . :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($88) ($4) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . - vigente el vencimiento .
cambio en $ 20.8112 Diciembre del . . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST53412807 pesosp US $249
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo Las operaciones de
BBVA Bancomer, S.A. el 20- . El contrato no se "
N en dolares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no : Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con N - . encontraba . El nocional se paga al P :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($76) ($4) | estaban vigentes al 30 L de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . . vigente el vencimiento .
cambio en $ 20.7605 Diciembre del h . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 505 por délar 2020) trimestre anterior.
ST53412929 pesos p US $249
Forward divisas contratado con . . :
BBVA Bancomer, S.A. el 23- Para ,Cme la compra $ 199352 (Tipo El contrato no se !_as operaciones de " —
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con . - . encontraba . El nocional se paga al P :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($61) ($3) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 . . vigente el vencimiento -
cambio en $ 20.6985 Diciembre del h . Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020 trimestre anterior.
ST15995839 pesosp US $249 )
Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 23- Para ,Cme a °°mpfa $ 19.9352 (Tipo El contrato no se !_as operaglone§ de . -
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
noviembre-2020 y con . n . encontraba . El nocional se paga al - )
L prima fijando el tipo de al 31 de . ($49) ($2) | estaban vigentes al 30 L de crédito y sin valores
vencimiento el 24-agosto-2021 N . vigente el vencimiento N
. cambio en $ 20.6485 Diciembre del N N Septiembre del 2020 dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
ST15095846 pesosp US $252
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 24- . . 3 " M-
200st0-2020 y con vencimiento | €" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
9 y " prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,186) ($110) $101 $5 . pag de crédito y sin valores
el 07-septiembre-2021 Ny - . vencimiento .
cambio en $ 22.9255 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410152 pesosp US $920
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- . . N " —
200st0-2020 y con vencimiento | €" dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
g y . prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,169) ($109) $119 $5 . pag de crédito y sin valores
el 07-septiembre-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 22.9059 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) 2020)
ST53410283 pesos p US $920
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . : . . —
septiembre-2020 con | &" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P o M . prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,295) ($115) $751 $34 L pag de crédito y sin valores
vencimiento el 07-septiembre- vencimiento .
N cambio en $ 22.403 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
2021 No.Referencia: FXSW- 50 por dolar 2020 2020
7719-5T15993522 pesosp US $1,228 ) )
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . R . . M
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem v prima fijando el tipo de al 31 del|al 30 de| ($2205 | (s115) $751 $34 cK pag de crédito y sin valores
vencimiento el 07-septiembre- . - . vencimiento N
o cambio en $ 22.403 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: FXSW- 505 por dolar 2020) 2020)
7719-ST15993529 pesos p US $1,228
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 10- . . . " -
septiembre-2020 con en dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
puiem Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($520) ($26) $241 $11 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 07-septiembre- - " vencimiento o
: cambio en $ 22222 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: FXSW- es0s por dolar 2020) 2020)
7719-ST53410880 P P US $307
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- . . N " —
200st0-2020 y con vencimiento en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
g y prima fijando el tipo de a 31 defal 30 de| ($2153)| (3108) $135 $6 cie pag de crédito y sin valores
el 14-septiembre-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 22.906 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- esos por dolar 2020) 2020)
ST53410304 pesos p US $920
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 27- . : . . —
2g0st0-2020 v con vencimiento | &" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
9 y " prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,135) ($107) $153 $7 L pag de crédito y sin valores
el 14-septiembre-2021 vencimiento .
cambio en $ 22.886 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
No.Referencia: ~ FXSW-7719- 505 por dolar 2020) 2020)
ST53410325 pesos p US $920
Forward divisas contratado con | oo o\ i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . . . . P
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P M prima fijando el tipo de al 31 del|al 30 de| ($2285 | (s115) $763 $34 pag de crédito y sin valores
vencimiento el 14-septiembre- . - . vencimiento )
. cambio en $ 22.412 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: FXSW- 505 por dolar 2020) 2020)
7719-ST32025442 pesosp US $1,228
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 09- . . . . M
septiembre-2020 con | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
ptiem Y prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($2,249) ($113) $798 $36 . pag de crédito y sin valores
vencimiento el 14-septiembre- - " vencimiento o
N cambio en $ 22.382 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
2021 No.Referencia: FXSW- es0s por dolar 2020) 2020)
7719-ST65505906 pesosp US $1,228
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BBVA Bancomer, S.A. el 28- . . 3 " —
200st0-2020 y con vencimiento | €" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
g y prima fijando el tipo de a 31 defa 30 de| ($2101) | (3105) $187 $8 cie pag de crédito y sin valores
el 21-septiembre-2021 . - . vencimiento .
cambio en $ 22.8661 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
No.Referencia: FXSW-7719- es0s por dolar 2020) 2020)
ST53410408 pesosp US $920
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Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 28-
agosto-2020 y con vencimiento

el 21-septiembre-2021
No.Referencia: FXSW-7719-
ST53410436

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.8461
pesos por doélar

US $920

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 d
Septiembre  del
2020)

@

($2,083)

($105)

$204 $8

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=R

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 10-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 21-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53410838

Para cubrir la compra
en doélares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3363
pesos por délar

US $1,228

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 d
Septiembre  del
2020)

@

($2,174)

($109)

$874 $39

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=X

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 11-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 21-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53410916

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.2309
pesos por délar

US $307

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($512)

($26)

$249 $11

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

I

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 10-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 21-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53412604

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.05
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($138)

($7)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

1

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 17-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 21-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53412806

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.01
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($127)

($6)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=X

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 10-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53410859

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.337
pesos por délar

US $1,226

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 d
Septiembre  del
2020)

@

($2,150)

($108)

$893 $40

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

o

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 14-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST15993636

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.192
pesos por délar

US $307

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($495)

($25)

$266 $12

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

o

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 14-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST15993643

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.162
pesos por délar

US $307

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($486)

($24)

$275 $12

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=2

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 14-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST15993657

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.132
pesos por délar

US $307

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($477)

($24)

$284 $13

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=X

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 14-
septiembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST15993664

Para cubrir la compra
en dblares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.102
pesos por délar

US $305

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

(3466)

($23)

$291 $13

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

o

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 17-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53412820

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.98
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($116)

(36)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

o

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 19-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53412904

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.9064
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($97)

(35)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=2

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 20-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST53412936

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.8518
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($83)

($4)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=X

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 23-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST15995853

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.7965
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($69)

(33)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

=X

Forward divisas contratado con
BBVA Bancomer, S.A. el 23-
noviembre-2020 y con
vencimiento el 28-septiembre-
2021 No.Referencia: FXSW-
7719-ST15995860

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.7465
pesos por délar

US $263

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($56)

(33)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

o
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Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 24-agosto-2020
y con vencimiento el 05-
octubre-2021  No.Referencia:
2023712125

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.99
pesos por doélar

US $855

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,026)

($102)

$101 $5

El nocional se paga
vencimiento

=R

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 25-agosto-2020

y con vencimiento el 05-
octubre-2021  No.Referencia:
2023811187

Para cubrir la compra
en doélares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.965
pesos por délar

US $750

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,758)

($88)

$106 $5

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 05-
octubre-2021  No.Referencia:
2025310645

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4425
pesos por délar

US $1,139

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,094)

($105)

$730 $33

El nocional se paga
vencimiento

I

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 05-
octubre-2021  No.Referencia:
2025311731

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4425
pesos por délar

US $1,139

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,094)

($105)

$730 $33

El nocional se paga
vencimiento

1

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-noviembre-
2020 y con vencimiento el 05-
octubre-2021  No.Referencia:
2031512153

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.063
pesos por délar

US $244

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($123)

($6)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020

y con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2024011639

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.0013
pesos por délar

US $105

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($248)

($12)

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020

con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2024012763

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.9813
pesos por délar

US $855

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,003)

($100)

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2025311740

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4553
pesos por délar

US $1,139

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,088)

($105)

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2025312788

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4253
pesos por délar

US $1,139

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,055)

($103)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-septiembre-
2020 y con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2025412450

Para cubrir la compra
en dblares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3164
pesos por délar

US $285

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($484)

($24)

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 11-septiembre-
2020 y con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2025511114

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.2856
pesos por délar

US $285

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($476)

($24)

$13 $1
$124 $6
$737 $33
$770 $34
$222 $10
$231 $10

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 11-noviembre-
2020 y con vencimiento el 12-
octubre-2021  No.Referencia:
2031611126

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.0272
pesos por délar

US $244

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($110)

(36)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020
y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2024011647

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.9815
pesos por délar

US $855

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,988)

($100)

$139 $6

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 28-agosto-2020

y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2024113161

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22941
pesos por délar

US $855

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,954)

($98)

$173 $8

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2025312792

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4114
pesos por délar

US $1,139

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,020)

($101)

$805 $36

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia
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Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2025810141

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.2408
pesos por doélar

US $285

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($458)

($23)

$248 $11

El nocional se paga
vencimiento

=R

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2029011104

Para cubrir la compra
en doélares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.2108
pesos por délar

US $285

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($450)

($23)

$7) $0

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 17-noviembre-
2020 y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2032211285

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.0125
pesos por délar

US $244

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($103)

(35)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

I

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 19-noviembre-
2020 y con vencimiento el 19-
octubre-2021  No.Referencia:
2032411742

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.9509
pesos por délar

US $244

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($88)

($4)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

1

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 28-agosto-2020
y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2024114162

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.9415
pesos por délar

US $855

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,939)

($97)

$188 $8

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-septiembre-
2020 y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2025410234

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4024
pesos por délar

US $1,142

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,996)

($100)

$838 $37

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2025811171

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.1992
pesos por délar

US $285

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($442)

($22)

$264 $12

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2025811173

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.1692
pesos por délar

US $284

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($432)

($22)

$271 $12

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 20-noviembre-
2020 y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2032512372

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.9208
pesos por délar

US $244

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

$77)

($4)

Las operaciones de
instrumentos financieros n
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

<)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 23-noviembre-
2020 y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2032810258

Para cubrir la compra
en dblares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.862
pesos por délar

US $244

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($63)

(33)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 23-noviembre-
2020 y con vencimiento el 26-
octubre-2021  No.Referencia:
2032812251

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.812
pesos por délar

US $246

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($52)

(33)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 24-agosto-2020
y con vencimiento el 09-
noviembre-2021 No.Referencia:
2023712126

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.0895
pesos por délar

US $845

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,008)

($101)

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020
y con vencimiento el 09-
noviembre-2021 No.Referencia:
2024010773

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.0812
pesos por délar

US $845

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,001)

($100)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 09-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025310646

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.5384
pesos por délar

US $1,127

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,079)

($104)

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 09-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025311747

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.5384
pesos por délar

US $1,127

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,079)

($104)

$98 $4
$104 $5
$721 $32
$721 $32

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

102 de 235
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Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-septiembre-
2020 y con vencimiento el 09-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025411479

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3937
pesos por doélar

US $282

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($481)

($24)

$219 $10

El nocional se paga
vencimiento

=R

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-noviembre-
2020 y con vencimiento el 09-
noviembre-2021 No.Referencia:
2031512156

Para cubrir la compra
en doélares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.15
pesos por délar

US $242

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($122)

(36)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020

con vencimiento el 16-
noviembre-2021 No.Referencia:
2024011661

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.0814
pesos por délar

US $845

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,986)

($100)

$120 $5

El nocional se paga
vencimiento

I

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020
y con vencimiento el 16-
noviembre-2021 No.Referencia:
2024011664

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.0614
pesos por délar

US $845

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,970)

($99)

$136 $6

El nocional se paga
vencimiento

1

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 28-agosto-2020
y con vencimiento el 16-
noviembre-2021 No.Referencia:
2024111979

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.022
pesos por délar

US $845

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,938)

($97)

$168 $7

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 16-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025311809

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.5208
pesos por délar

US $1,127

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,040)

($102)

$760 $34

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 16-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025312722

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.5508
pesos por délar

US $1,127

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,073)

($104)

$728 $33

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 28-agosto-2020
y con vencimiento el 23-
noviembre-2021 No.Referencia:
2024114165

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.0225
pesos por délar

US $845

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,923)

($96)

$183 $8

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 23-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025311811

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 225078
pesos por délar

US $1,127

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($2,006)

($101)

$795 $36

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 11-septiembre-
2020 y con vencimiento el 23-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025512117

Para cubrir la compra
en dblares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.398
pesos por délar

US $282

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

(3472)

($24)

$228 $10

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 1l-noviembre-
2020 y con vencimiento el 23-
noviembre-2021 No.Referencia:
2031610140

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.132
pesos por délar

US $242

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($110)

(36)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 17-noviembre-
2020 y con vencimiento el 23-
noviembre-2021 No.Referencia:
2032210276

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.0985
pesos por délar

US $242

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($103)

(35)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

=2

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 19-noviembre-
2020 y con vencimiento el 23-
noviembre-2021 No.Referencia:
2032411735

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.0402
pesos por délar

US $242

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($89)

($4)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-septiembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025412251

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.4987
pesos por délar

US $1,127

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 d
Septiembre  del
2020)

@

($1,977)

($99)

$825 $37

El nocional se paga
vencimiento

=X

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025810151

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3517
pesos por délar

US $282

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($455)

($23)

$246 $11

El nocional se paga
vencimiento

o

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia
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Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025810158

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.2917
pesos por doélar

US $282

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($439)

($22)

$262 $12

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025810161

Para cubrir la compra
en doélares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.2617
pesos por délar

US $280

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($427)

($21)

$268 $12

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 14-septiembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2025812176

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.3217
pesos por délar

US $282

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($447)

($22)

$253 $11

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 20-noviembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2032512361

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.011
pesos por délar

US $242

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($78)

($4)

Las operaciones de
instrumentos financieros n
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

<)

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 23-noviembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2032811298

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.9544
pesos por délar

US $242

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($65)

($3)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 23-noviembre-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
2032812255

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.9044
pesos por délar

US $239

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($53)

(33)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 24-agosto-2020
y con vencimiento el 07-
diciembre-2021 No.Referencia:
2023712127

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.1694
pesos por délar

Us $772

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,839)

($92)

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020
y con vencimiento el 07-
diciembre-2021 No.Referencia:
2024012784

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.1613
pesos por délar

Us $772

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

$ 223598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,833)

($92)

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 07-
diciembre-2021 No.Referencia:
2025312726

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.6169
pesos por délar

US $1,029

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,904)

($96)

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 09-septiembre-
2020 y con vencimiento el 07-
diciembre-2021 No.Referencia:
2025312733

Para cubrir la compra
en dblares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22.6169
pesos por délar

US $1,029

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,904)

($96)

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-septiembre-
2020 y con vencimiento el 07-
diciembre-2021 No.Referencia:
2025412457

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 22472
pesos por délar

US $257

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($440)

($22)

$88 $4
$94 $4
$656 $29
$656 $29
$199 $9

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 10-noviembre-
2020 y con vencimiento el 07-
diciembre-2021 No.Referencia:
2031510142

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 21.222
pesos por délar

US $221

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2020)

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($113)

(36)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020
y con vencimiento el 14-
diciembre-2021 No.Referencia:
2024011672

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.1614
pesos por délar

Us $772

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,819)

($91)

$108 $5

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 27-agosto-2020
y con vencimiento el 14-
diciembre-2021 No.Referencia:
2024011678

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.1414
pesos por délar

US $772

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,804)

($91)

$123 $5

El nocional se paga
vencimiento

Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 28-agosto-2020
y con vencimiento el 14-
diciembre-2021 No.Referencia:
2024111983

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 23.103
pesos por délar

Us $772

$ 19.9352 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre del
2020)

$ 22.3598 (Tipo
de cambio DOF
al 30 de
Septiembre  del
2020)

($1,776)

($89)

$151 $7

El nocional se paga
vencimiento

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia
Sin colateral, sin lineas

al
de crédito y sin valores
dados en garantia

al Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia
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Forward divisas contratado ¢on | b, cypyic 1a compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . . " -
MEXICO SA el 09-septiembre- en délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
)5-Sep! prima fijando el tipo de al 31 del|a 30 de| ($1.899) ($95) $663 $30 cK pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 14- . - . vencimiento .
- ... | cambio en $ 22.629 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020) 2020)
2025310653 pesosp US $1,029
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . : . . P
MEXICO SA el 1i-diciembre- | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
- prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($1,870) ($94) ($275) ($12) . pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 14- . - . vencimiento .
. . cambio en $ 22.599 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020) 2020)
2034611026 pesosp US $1,029
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . o
MEXICO SA el 28-agosto-2020 | ©" dolares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
! 28-ag prima fijando el tipo de a 31 defal 30 de| (51762 ($88) $165 $7 OCic pag de crédito y sin valores
con vencimiento el 21- . . " vencimiento ’
. . cambio en $ 23.103 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: esos por dolar 2020) 2020)
2024111984 pesos p Us 8772
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . ) " —
MEXICO SA el 09-septiembre- | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
)9-sep! prima fijando el tipo de al 31 del|al 30 de| ($1.839) ($92) $723 $32 cK pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 21- . . . vencimiento -
L ) cambio en $ 22.5866 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020 2020
2025312799 pesos p US $1,029 ) )
Forward divisas contratado con | oo o i 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . . " -
MEXICO SA el 11-septiembre- | & délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
--sep! prima fijando el tipo de al 31 def|a 30 de (8431) ($22) $208 $9 cK pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 21- . - . vencimiento .
. . | cambio en $ 22.4729 Diciembre del | Septiembre  del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: 505 por dolar 2020) 2020)
2025510110 pesosp US $257
Forward divisas contratado con . . .
BANCO NACIONAL DE Paralcubrlr la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se !_as operaciones de ) o
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
MEXICO SA el 11-noviembre- N " N encontraba . El nocional se paga al - :
. prima fijando el tipo de al 31 de . ($102) ($5) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 21- . . vigente el vencimiento .
. . cambio en $ 21.2057 Diciembre del . . Septiembre del 2020 dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
2031611122 pesosp Us $221
Forward divisas contratado con . N .
BANCO NACIONAL DE Para lcubrlr la complfa $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Fas uperaglone§ de v o
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
MEXICO SA el 17-noviembre- N - . encontraba : El nocional se paga al P :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($95) ($5) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 21- . . vigente el vencimiento .
cambio en $ 21.1739 Diciembre del Septiembre del 2020 dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: 505 por délar 2020) trimestre anterior.
2032211280 pesos p Us $221
Forward divisas contratado con . . :
BANCO NACIONAL DE Para ‘cubnr la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se !_as operaqone§ de » o
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
MEXICO SA el 19-noviembre- . - . encontraba . El nocional se paga al P :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($82) ($4) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 21- vigente el vencimiento .
o N cambio en $ 21.1126 Diciembre  del | y Septiembre del 2020 dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020 trimestre anterior.
2032411738 pesosp US $221 )
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . ) " -
MEXICO SA el 10-septiembre- | ©" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
-sep! prima fijando el tipo de al 31 del|al 30 de| ($1.808) ($91) $747 $33 cK pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- . - . vencimiento .
. .| cambio en $ 22578 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: 505 por dolar 2020) 2020)
2025412257 pesos p US $1,026
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . : . . P
MEXICO SA el 14-septiembre- | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
<-sep! prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($395) ($20) $247 $11 . pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- - . vencimiento ’
. . cambio en $ 22.3361 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020) 2020)
2025810226 P P US $258
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . . . P
MEXICO SA el 14-septiembre- | ©" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
4-sep! prima fijando el tipo de a 31 dela 30 de ($408) ($20) $231 $10 Ocic pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- . . " vencimiento "
cambio en $ 22.3961 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: 505 por délar 2020) 2020)
2025811224 pesos p US $257
Forward divisas contratado con Para cubrir la compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . N . —
MEXICO SA el 14-septiembre. | " délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF El nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
4-sep prima fijando el tipo de al 31 de | al 30 de ($401) ($20) $238 $11 L pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- vencimiento .
o . cambio en $ 22.3661 Diciembre  del | Septiembre  del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: 2505 por dolar 2020) 2020)
2025811228 pesos p US $257
Forward divisas contratado con | oo o 13 compra $ 19.9352 (Tipo | $ 22.3598 (Tipo
BANCO NACIONAL DE . . ) " -
MEXICO SA el 14-septiembre- | ©" délares de materia de cambio DOF | de cambio DOF £l nocional se paga al Sin colateral, sin lineas
P prima fijando el tipo de al 31 def|a 30 de (8415) ($21) $224 $10 pag de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- . - . vencimiento )
L .| cambio en $ 22.4261 Diciembre del | Septiembre del dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: 505 por dolar 2020) 2020)
2025812231 pesosp US $257
Forward divisas contratado con . . .
BANCO NACIONAL DE Para 'cubrlr la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se !_as operaglone; de ) o
. en délares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no . Sin colateral, sin lineas
MEXICO SA el 20-noviembre- encontraba El nocional se paga al
- prima fijando el tipo de al 31 de . $72) ($4) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- - vigente el vencimiento .
L . cambio en $ 21.0822 Diciembre del h . Septiembre del 2020 dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
2032510360 pesosp US $221
Forward divisas contratado con . . .
BANCO NACIONAL DE Para lcubrlr la compra $ 19.9352 (Tipo El contrato no se Fas operaciones de ) o
. en dolares de materia de cambio DOF instrumentos financieros no : Sin colateral, sin lineas
MEXICO SA el 23-noviembre- N - N encontraba 3 El nocional se paga al P :
- prima fijando el tipo de al 31 de . ($61) ($3) | estaban vigentes al 30 . de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 28- . . vigente el vencimiento .
cambio en $ 21.0301 Diciembre del Septiembre del 2020 dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: es0s por dolar 2020) trimestre anterior.
2032810270 pesosp US $221
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Forward divisas contratado con
BANCO NACIONAL DE
MEXICO SA el 23-noviembre-
2020 y con vencimiento el 28-
diciembre-2021 No.Referencia:
2032810272

Para cubrir la compra
en ddlares de materia
prima fijando el tipo de
cambio en $ 20.9801
pesos por doélar

US $218

$ 19.9352
de cambio
al 31
Diciembre
2020)

(Tipo
DOF
de
del

El contrato no se
encontraba

vigente el
trimestre anterior.

($50)

($3)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 30
Septiembre del 2020

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A .el 31-enero-
2020 y con vencimiento el 31-
diciembre-2020 No.Referencia:
505758923

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,779.00 ddlares por
tonelada.

29Tm

US $2,032

US$1,764 /Tm

$138

$7

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A .el 03-febrero-
2020 y con vencimiento el 31-
diciembre-2020 No.Referencia:
505760664

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,754.00 délares por
tonelada.

29 Tm

US $2,032

US$1,764 /Tm

$152

$8

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A el 28-febrero-
2020 y con vencimiento el 31-
diciembre-2020 No.Referencia:
505789869

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,729.00 délares por
tonelada.

29 Tm

US $2,032

US$1,764 /Tm

$167

$8

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 31-
enero-2021 No.Referencia:
505820697

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,590.25 ddlares por
tonelada.

51Tm

US $1,979

US$1,770 /Tm

$417

$21

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 31-
enero-2021 No.Referencia:
506027299

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,791.00 ddlares por
tonelada.

81Tm

UsS $1,979

US$1,770 /Tm

$338

$17

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 28-
febrero-2021 No.Referencia:
505820698

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,597.25 délares por
tonelada.

62 Tm

US $1,975

US$1,775 /Tm

$493

$25

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 28-
febrero-2021  No.Referencia:
506027300

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,798.50 ddlares por
tonelada.

98 Tm

US $1,975

US$1,775 / Tm

$386

$19

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 31-
marzo-2021 No.Referencia:
505820700

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,604.75 dolares por
tonelada.

73Tm

Us $1,978

US$1,780 /Tm

$573

$29

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 31-
marzo-2021 No.Referencia:
506027301

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,807.00 ddlares por
tonelada.

114Tm

US $1,978

US$1,780 /Tm

$435

$22

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 30-
abril-2021 No.Referencia:
505820701

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,612.50 ddlares por
tonelada.

92 Tm

US $1,982

US$1,788 / Tm

$715

$36

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 11-agosto-
2020 y con vencimiento el 30-
abril-2021 No.Referencia:
506027302

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,813.00 ddlares por
tonelada.

145Tm

US $1,982

US$1,788 /Tm

$547

$27

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 31-
mayo-2021 No.Referencia:
505820702

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,618.50 délares por
tonelada.

99 Tm

US $1,986

US$1,794 /Tm

$766

$38

($10) $0
$6 $0
$22 $1
$205 $9
($39) ($2)
$246 $11
($51) ($2)
$287 $13
($67) ($3)
$360 $16
($82) ($4)
$389 $17

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

106 de 235




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

po BMV

Clave de Cotizacion: AC

Trimestre:

4  Afo:

2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 31-
mayo-2021 No.Referencia:
506027304

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,823.30 délares por
tonelada.

155Tm

US $1,986

US$1,794 /Tm

$566

$28

($101)

(35)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 30-
junio-2021 No.Referencia:
505820703

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,625.25 ddlares por
tonelada.

92 Tm

US $1,989

US $1,800 /Tm

$695

$35

$361

$16

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 30-
junio-2021 No.Referencia:
506027305

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,829.70 ddlares por
tonelada.

144 Tm

US $1,989

US$1,800 /Tm

$501

$25

($93)

(34)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 31-
julio-2021 No.Referencia:
505820704

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,632.25 dolares por
tonelada.

96 Tm

US $1,994

US $1,808 /Tm

$698

$35

$376

$17

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 31-
julio-2021 No.Referencia:
506027306

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,836.80 ddlares por
tonelada.

150 Tm

US $1,994

US $1,808 /Tm

$479

$24

($98)

($4)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 31-
agosto-2021 No.Referencia:
505820705

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,639.25 ddlares por
tonelada.

96 Tm

US $1,997

US$1,815 /Tm

$684

$34

$376

$17

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 31-
agosto-2021 No.Referencia:
506027307

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,838.30 ddlares por
tonelada.

151 Tm

US $1,997

US$1,815 /Tm

$477

$24

($80)

(34)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 30-
septiembre-2021
No.Referencia: 505820706

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,648.00 délares por
tonelada.

84 Tm

US $ 2,000

UsS$1,821 /Tm

$589

$30

$326

$15

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 30-
septiembre-2021
No.Referencia: 506027308

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,848.40 ddlares por
tonelada.

131 Tm

US $ 2,000

US$1,821 /Tm

$395

$20

($78)

($4)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 31-
octubre-2021  No.Referencia:
505820707

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,654.75 ddlares por
tonelada.

79 Tm

US $ 2,004

US$1,828 /Tm

$549

$28

$305

$14

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 31-
octubre-2021  No.Referencia:
506027310

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,853.80 délares por
tonelada.

123Tm

US $ 2,004

US$1,828 /Tm

$366

$18

($72)

($3)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 26-marzo-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
505820708

Para cubrir el precio
del aluminio segln
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,661.75 ddlares por
tonelada.

75Tm

US $ 2,007

US$1,834 /Tm

$515

$26

$288

$13

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia

Swap de Precio MP contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.A . 1l-agosto-
2020 y con vencimiento el 30-
noviembre-2021 No.Referencia:
506027311

Para cubrir el precio
del aluminio segin
acuerdos de
abastecimiento del afio
A 1,859.70 ddlares por
tonelada.

118 Tm

US $ 2,007

US$1,834 /Tm

$344

$17

($69)

(33)

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el
precio  pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin lineas
de crédito y sin valores
dados en garantia
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Swap de Precio MP contratado | Para cubrir el precio ?!)ntr;teongemll:irwoarad::
con COOPERATIEVE | del aluminio segin . . P " -
RABOBANK UA . 26-marzo- | acuerdos de precio de cierre con el | Sin colateral, sin lineas
R . o 83Tm | US$2,008 /Tm | US$1,839 /Tm $559 $28 $315 $14 | precio pactado, el | de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 31- | abastecimiento del afio resultado en contra es | dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: | A 1,670.00 délares por agado por la parte 9
505820709 tonelada. sogesponzieme P
Swap de Precio MP contratado | Para cubrir el precio ?;ntr;teonzgn:;ir:rt\oaradz:
con COOPERATIEVE | del aluminio segln . . P . -
RABOBANK UA . 11-agosto- | acuerdos de precio de cierre con el | Sin colateral, sin lineas
- 9 o 130 Tm | US$2,008 /Tm | US$1,839 /Tm $370 $19 ($74) ($3) | precio pactado, el | de crédito y sin valores
2020 y con vencimiento el 31- | abastecimiento del afio resultado en contra es | dados en garantia
diciembre-2021 No.Referencia: | A 1,865.30 délares por agado por la parte 9
506027312 tonelada. pagado por ' p
correspondiente
Swap de Tasa de Interés | Cobertura de Tasa de
contratado con  Scotiabank | Interés sobre 4.4842 % (TIE a | 4.5495 % (TIE a Sin colateral, sin lineas
Inverlat S.A. el 16 de | Certificado Bursétil 28 dias al 31de | 28 dias al 30 de -~ .
Noviembre del 2017 y con | emitido a tasa variable MXN $ 1,000,000 Diciembre 2020 | Septiembre (853,327) [ (32.675) | ($55414) ($2,478) | Vertabla 1a 3;2:2:0 ayrasnlzavalores
vencimiento 09 Septiembre del | fjando la tasa en ) 2020 ) 9
2022 ID SX6229 7.369 %
Swap de Tasa de Interés
contratado con ﬁ'l(t):g;ur:ogfe T(a:Ser?t: 4.4842 % (TIIE a | 4.5495 % (TIE a Sin colateral, sin lineas
COOPERATIEVE . RABOBANK Bancario emitido a tasa MXN $ 1,450,000 2§ filas al slde (28 d!as al 30de ($98,942) | ($4,963) | ($97,322) ($4,353) | Vertabla la de crédito y sin valores
U.A . el 09 de Julio del 2019 y Diciembre 2020 | Septiembre .
L N variable fijando la tasa dados en garantia
con vencimiento 20 Junio del en 7.2250 % ) 2020 )
2024 1D 979087 - ’
Swap de Tasa de Interés
contratado con Ii?:ri:ur:ogree T?:Seridtz 4.4842 % (TIIE a | 4.5495 % (TIE a Sin colateral, sin lineas
COOPERATIEVE RABOBANK | 5.\ oo emitido a tasa MXN § 1,000,000 | 28 diasal 31 de | 28 dias al 30de | q50 556) | (53423) | (367,119) ($3,002) | Vertabla 1a de crédito y sin valores
U.A . el 09 de Julio del 2019 y N - Diciembre 2020 | Septiembre -
L 3 variable fijando la tasa dados en garantia
con vencimiento 20 Junio del en 7.2950 % ) 2020 )
2024 1D 979090 )
Vencimientos por afio
Derivado 2021 2022 2023 2024
ID SX6229 ($33,714) ($21,559) - -
ID 979087 ($43,115) ($38,615) ($18,652) ($3,282)
ID 979090 ($29,735) ($26,631) ($12,864) ($2,263)

Los Instrumentos Financieros derivados que se vencieron durante el trimestre son (se incluyen los nimeros de referencia):

Octubre 2020

Noviembre 2020

Diciembre 2020

2146376 2146381 2146389
2165349 2165392 2165426
2165353 2165396 2165430
2165357 2165400 2165434
2642046 2642055 2642064
3041342 3041354 3041424
3041350 3041358 3041432
2185739 2185743 2185747
2203932 2203936 2203947
2233532 2233537 2233541
3044820 3044824 3044836
3044879 3044883 3044889
3058625 3058655 3058668
2263286 2263297 2263304
2281934 2281951 2281962
3059404 3059447 3059479
3059427 3059467 3059488
3078223 3078310 3078337
2317105 2317086 2317095
3078295 3078332 3078349
3079667 3080072 3080080
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: AC

Trimestre: 4  Afo:

2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

505754277 505756548 505758898
505760532 505760571 505760661
505762957 505789608 505789868

Arca Continental, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (Corporacién Lindley en Peru)

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Cifras en miles de nuevos soles peruanos (PEN) o délares (US) o pesos mexicanos (MXN) al cierre del trimestre

Valor del Activo Subyacente

. Monto Nocional en IVariable de referencia
Fines de coberturau

Tipo de derivado, valor o miles de délares

otros fines, tales .
contrato (US) o nominal en

como negociacion Trimestre Trimestre
toneladas (ton)

Actual Anterior

Cross Currency Swap | Para cubrir la compra

Valor Razonable

Trimestre Actual

MXN

us

Trimestre Anterior

MXN

us

Montos de Vencimientos
por afio

Tabla 2

Colateral /
Lineas de
Créditos /
Valores dados
en Garantia

Nro. Referencia -- s
(negociacion).

contratado con | en doélares para pago sin colateral, sin
JPMORGAN el 03/01/2013 | de la amortizacién de El nocional se paga al | lineas de crétljito
y con vencimiento el | bonos  corporativos US$20,000 | 3.62 PEN/USD | 3.60 PEN/USD $115,793 $5,807 $127,211 $5,689 1oc! pag ' Y
- . vencimiento sin valores dados
23/05/2021 fijando el tipo de en garantia
Nro. Referencia | cambio en 2.55 soles 9
0500095509331 por délar
Cross Currency Swap | Para cubrir la compra
contratado con | en délares para pago Sin colateral. sin
JPMORGAN el 14/09/2012 | de la amortizacién de El nocional se paga al | lineas de Cfél;ﬁlD
y con vencimiento el | bonos  corporativos US$ 50,000 | 3.62 PEN/USD 3.60 PEN/USD $271,876 $13,635 $298,139 $13,334 . pag N Y
" . vencimiento sin valores dados
23/11/2021 fijando el tipo de en garantia
Nro. Referencia | cambio en 2596 g
0500095508861 soles por délar
Cross  Currency Swap ::r:;:lir;r Iaarzom:rz
contratado con BBVA de la amort?zaci()‘; ge Sin colateral, sin
CONTINENTAL ® | bonos  corporativos US$ 12,500 | 3.62 PEN/USD | 3.60 PEN/USD $67,860 $3,403 $74,352 3,325 | E! nocional se paga al | lineas de crédito y
09/11/2012 y con | .. N vencimiento sin valores dados
. fjando el tipo de B
vencimiento el 23/11/2021 cambio  en  2.59 en garantia
Nro. Referencia 51689457 ) i
soles por délar
Cross Currency Swap | Para cubrir la compra
contratado con BANK OF | en ddlares para pago sin colateral, sin
AMERICA el 17/02/2016 y | de la amortizacion de "2020: US$ 16,250,000 / lineas de cré(ljito
con vencimiento el | bonos  corporativos US$ 65,000 | 3.62 PEN/USD 3.60 PEN/USD ($63,288) ($3,174) ($150,749) ($6,742) | 2021: US$ 32,500,000 / sin valores dadoz
12/04/2023 fijando el tipo de 2022: US$ 16,250,000" en garantia
Nro. Referencia | cambio en  3.502 9
919001429 soles por délar
Cross Currency Swap | Para cubrir la compra
contratado con | en délares para pago Sin colateral. sin
JPMORGAN el 17/02/2016 | de la amortizacién de "2020: US$ 16,250,000 / lineas de cré&ito
y con vencimiento el | bonos  corporativos US$ 65,000 | 3.62 PEN/USD | 3.60 PEN/USD ($65,374) ($3,279) ($153,318) ($6,857) | 2021: US$ 32,500,000 /| = - T doz
12/04/2023 fijando el tipo de 2022: US$ 16,250,000" en garantia
Nro. Referencia | cambio en  3.507 g
050095517050 soles por délar
Al vencimiento del
Para cubrir la compra
en dolares para pago contrato, se compara el
Forward contratado con de la amortizacion de tipo de cambio promedio | Sin colateral, sin
BBVA el 16/07/2020 y con | o o orativos US$500 | 3.62 PEN/USD | 3.60 PEN/USD $275 $14 $272 g1 | Ponderado del dia con el | lineas de crédito y
vencimiento el 20/05/2021 | _. . tipo de cambio pactado, el | sin valores dados
fijando el tipo de -
Nro. Referencia 3546736 " resultado en contra es | en garantia
cambio en  3.522
. pagado por la parte
soles por délar .
correspondiente
. Al vencimiento del
Para cubrir la compra
. contrato, se compara el
Forward contratado con | en délares para pago tino de cambio promedio | Sin colateral. sin
BANBIF el 21/07/2020 y | de la amortizacion de D ot del din o o1 |t do aratite
con vencimiento el | bonos corporativos US$ 5,000 | 3.62 PEN/USD 3.60 PEN/USD $2,868 $144 $2,854 $128 p ) . Y
tipo de cambio pactado, el | sin valores dados
20/05/2021 fijando el tipo de resultado en contra es | en garantia
Nro. Referencia 5964 cambio en 3.5178 9
. pagado por la parte
soles por délar "
correspondiente
Para coberturar la
Call Spread contratado | compra en délares
con CITIBANK el | para pago de la Sin colateral, sin
17/05/2017 y con | amortizacién de "2020: US$ 35,000,000 / | lineas de crédito y
vencimiento el 23/05/2021 | bonos corporativos US$ 15,000 | 3.62 PEN/USD 3.60 PEN/USD $29,048 $1,457 $103,349 $4.622 2021: US$ 15,000,000" sin valores dados
Nro. Referencia | fijando el tipo de en garantia
35510870361 cambio en 3.273
soles por délar
Cross Currency  Swap z‘?:i trz:rn\sfo;rglzrs IO: "2019: US$ 294,437.9 /
contratado con déjlares de un leasing 2020: US$ 328,233.2 /| Sin colateral, sin
INTERBANK el . 2021: US$ 365,775.7 /| lineas de crédito y
27/12/2016 y con L?;cl?:ado w a ulz US$ 4,659 | 3.62 PEN/USD 3.60 PEN/USD ($7,827) ($393) ($8,744) ($391) 2022: US$ 4054322 / | sin valores dados
vencimiento el 27/12/2024 inmupeble 2023: US$ 443,415.0 / | engarantia

2024: US$ 2,303,675.7"
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ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al vencimiento del

Forward contratado con
BBVA el 13/07/2020 y con
vencimiento el 08/01/2021
Nro. Referencia 3534650

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijiando el tipo de
cambio en 3.5089
soles por délar

US$ 2,213

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,332

$67

$1,309

$59

contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
SCOTIABANK el
21/07/2020 y con
vencimiento el 15/01/2021
Nro. Referencia 8940338

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 3.504
soles por délar

US$ 2,216

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,395

$70

$1,382

$62

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
BBVA el 13/07/2020 y con
vencimiento el 05/02/2021
Nro. Referencia 3534653

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 3.5093
soles por délar

US$ 2,124

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,281

$64

$1,268

$57

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
BANBIF el 21/07/2020 y
con vencimiento el
12/02/2021

Nro. Referencia 5966

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en  3.509
soles por délar

US$ 2,124

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,288

$65

$1,276

$57

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
SCOTIABANK el
13/07/2020 y con
vencimiento el 05/03/2021
Nro. Referencia 8939294

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijlando el tipo de
cambio en 3512
soles por délar

US$ 2,300

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,367

$69

$1,353

$61

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
SANTANDER el
21/07/2020 y con
vencimiento el 12/03/2021
Nro. Referencia
FWD00014903

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 3.5092
soles por délar

US$ 2,300

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,405

$70

$1,397

$62

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
SANTANDER el
13/07/2020 y con
vencimiento el 09/04/2021
Nro. Referencia
FWD00014835

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 3.5188
soles por délar

US$ 2,019

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,135

$57

$1,122

$50

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
BANBIF el 21/07/2020 y
con vencimiento el
16/04/2021

Nro. Referencia 5967

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijlando el tipo de
cambio en 3.5128
soles por délar

US$ 2,019

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,204

$60

$1,200

$54

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
SANTANDER el
13/07/2020 y con
vencimiento el 07/05/2021
Nro. Referencia
FWDO00014836

Para cubrir la compra
en dolares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 3522
soles por délar

US$ 1,929

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,058

$53

$1,045

$47

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
SANTANDER el
21/07/2020 vy con
vencimiento el 14/05/2021
Nro. Referencia
FWD00014904

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 3515
soles por délar

US$ 1,929

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$1,134

$57

$1,132

$51

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
BBVA el 13/07/2020 y con
vencimiento el 04/06/2021
Nro. Referencia 3535074

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 35235
soles por délar

US$ 1,620

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$882

$44

$873

$39

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el
resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Forward contratado con
BBVA el 21/07/2020 y con
vencimiento el 11/06/2021
Nro. Referencia 3545055

Para cubrir la compra
en délares de
materias primas,
fijando el tipo de
cambio en 35175

US$ 1,620

3.62 PEN/USD

3.60 PEN/USD

$937

$936

$42

Al vencimiento del
contrato, se compara el
tipo de cambio promedio
ponderado del dia con el
tipo de cambio pactado, el

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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soles por délar

resultado en contra es
pagado por la parte
correspondiente

Para coberturar el
precio del azicar
segun acuerdos de US$ 420.90

Swap contratado  con
CARGILL el 03/04/2020 y

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

Sin colateral, sin
lineas de crédito y

con vencimiento el . 4,500 ton US$ 375.30/ ton $8,200 $411 $9,310 $416 | precio pactado, el N
abastecimiento  del ton sin valores dados
01/02/2021 o resultado en contra es B
. afo a  329.5051 en garantia
Nro. Referencia 115614 N pagado por la parte
délares por tonelada. "
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap contratado  con recio del  azdcar contrato se compara el Sin colateral, sin
CARGILL el 03/04/2020 y :e Gn acuerdos de US$ 41230 | precio de cierre con el lineas de Cl'é[;”!(’
con vencimiento el 9 9,650 ton ’ US$ 376.70 / ton $14,756 $740 $9,080 $406 | precio pactado, el Y
abastecimiento del ton sin valores dados
01/04/2021 - resultado en contra es N
. afio a 3356026 en garantia
Nro. Referencia 115614 . pagado por la parte
dolares por tonelada. "
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap  contratado  con recio del azicar El contrato no se contrato se compara el Sin colateral, sin
CARGILL el 30/12/2020 y P . El contrato no se encontraba | precio de cierre con el | -
- segln acuerdos de US$ 412.30 / | encontraba . . ) N lineas de crédito y
con vencimiento el L 2,200 ton . $4,023 $202 | vigente el trimeste anterior precio pactado, el 5
abastecimiento del ton vigente el trimeste sin valores dados
01/04/2021 o N resultado en contra es B
. afio a 3205723 anterior en garantia
Nro. Referencia 122333 . pagado por la parte
délares por tonelada. .
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap - contratado  con recio del azlcar El contrato no se contrato se compara el Sin colateral, sin
CARGILL el 30/12/2020 y P . El contrato no se encontraba | precio de cierre con el | ©
. segun acuerdos de US$ 404.70 / | encontraba . . . . lineas de crédito y
con vencimiento el . 3,200 ton . $5,816 $292 | vigente el trimeste anterior precio pactado, el N
abastecimiento del ton vigente el trimeste sin valores dados
01/07/2021 o N resultado en contra es .
afio a  313.5223 anterior en garantia
Nro. Referencia 122333 . pagado por la parte
ddlares por tonelada. .
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap  contratado  con recio  del  azdcar contrato se compara el sin colateral, sin
CARGILL el 03/04/2020 y 25 Un acuerdos de Us$ 404.70 / precio de cierre con el lineas de cré(‘ji!o
con vencimiento el g 5,700 ton . US$ 372.60 / ton $6,972 $350 $3,919 $175 | precio pactado, el Y
abastecimiento  del ton sin valores dados
01/07/2021 - resultado en contra es o
: ano a  343.3377 en garantia
Nro. Referencia 115614 . pagado por la parte
délares por tonelada. .
correspondiente
Al vencimiento del
Swap contratado con JP | Para coberturar el contrato se compara el
MORGAN el 18/03/2020 y | precio del azlcar P! Sin colateral, sin
con vencimiento el | segin acuerdos de uUs$ 404.70 / precio de cierre con el lineas de crédito
9 L 6,950 ton . US$ 372.60 / ton $8,687 $436 $4,753 $213 | precio pactado, el 3 Y
01/07/2021 abastecimiento del ton sin valores dados
. o . resultado en contra es B
Nro. Referencia EF9- | afio a 342 délares por agado o la arte en garantia
44QHNU tonelada. pag p p
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap  contratado  con recio del  azdcar contrato se compara el Sin colateral. sin
CARGILL el 03/04/2020 y se Gn acuerdos de US$ 396.70 / precio de cierre con el lineas de créélllo
con vencimiento el 9 . 5,650 ton . US$ 367.70 / ton $5,546 $278 $2,746 $123 | precio pactado, el N Y
abastecimiento  del ton sin valores dados
01/09/2021 - resultado en contra es B
. afio a  347.4558 en garantia
Nro. Referencia 115614 . pagado por la parte
dolares por tonelada. .
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap - contratado  con recio del azlcar El contrato no se contrato se compara el Sin colateral, sin
CARGILL el 30/12/2020 y P . El contrato no se encontraba | precio de cierre con el | -
. segin acuerdos de US$ 396.70 / | encontraba . . . ) lineas de crédito y
con vencimiento el - 1,550 ton . $2,817 $141 | vigente el trimeste anterior precio pactado, el N
abastecimiento del ton vigente el trimeste sin valores dados
01/09/2021 - resultado en contra es o
: ano a  305.5223 anterior en garantia
Nro. Referencia 122333 . pagado por la parte
dolares por tonelada. .
correspondiente
Al vencimiento del
Swap contratado con JP | Para coberturar el contrato se compara el
MORGAN el 18/03/2020 y | precio del azlcar N . P Sin colateral, sin
con vencimiento el | segin acuerdos de US$ 396.70 / precio de cierre con el lineas de crédito y
L 4,100 ton : US$ 367.70 / ton $3,898 $195 $1,713 $77 | precio pactado, el |
01/09/2021 abastecimiento del ton sin valores dados
. - . resultado en contra es P
Nro. Referencia EF9- | afio a 349 délares por agado o la arte en garantia
44RW79 tonelada. pag p P
correspondiente
Al vencimiento del
Para coberturar el
Swap  contratado  con recio del azlcar El contrato no se contrato se compara el Sin colateral, sin
CARGILL el 30/12/2020 y p . El contrato no se encontraba | precio de cierre con el | - '
S segun acuerdos de US$ 394.20 / | encontraba N . N 8 lineas de crédito y
con vencimiento el L 550 ton . $1,002 $50 | vigente el trimeste anterior precio pactado, el N
abastecimiento del ton vigente el trimeste sin valores dados
01/11/2021 o N resultado en contra es B
. afio a  302.8223 anterior en garantia
Nro. Referencia 122333 . pagado por la parte
délares por tonelada. .
correspondiente
Swap contratado con JP | Para coberturar el :cl’mratze"sc;mfg:s ara dz:
MORGAN el 19/03/2020 y | precio del azlcar N . P Sin colateral, sin
con vencimiento el | segin acuerdos de US$ 394.20 / precio de cierre con el lineas de crédito y
- 4,350 ton : US$ 367.50 / ton $4,005 $201 $1,896 $85 | precio pactado, el N
01/11/2021 abastecimiento  del ton sin valores dados
. - . resultado en contra es .
Nro. Referencia EBH- | afio a 348 délares por agado o la arte | " garantia
210653 tonelada. pag P P
correspondiente
Swap contratado con JP | Para coberturar el ?;mralgensce}mf;: ara d::
MORGAN el 01/04/2020 y | precio del azlcar N . P Sin colateral, sin
con vencimiento el | segin acuerdos de UsS$ 394.20 / precio de cierre con el lineas de crédito
9 .. 5,100 ton ) US$ 367.50 / ton $5,204 $261 $2,792 $125 | precio pactado, el . Y
01/11/2021 abastecimiento del ton sin valores dados
. - . resultado en contra es N
Nro. Referencia EBH- | afio a 343 ddlares por agado  por la parte | E" garantia
2394SA tonelada. bag P P
correspondiente
Swap contratado con | Para coberturar el Al vencimiento del . .
. Sin colateral, sin
MACQUARIE el | precio del azlcar US$ 39420 / contrato se compara el lineas de crédito
19/03/2020 y con | segin acuerdos de 2,900 ton : US$ 367.50 / ton $2,670 $134 $1,264 $57 | precio de cierre con el N Y
- L ton . sin valores dados
vencimiento el 01/11/2021 | abastecimiento del precio pactado, el en garantia
Nro. Referencia | afio a 348 délares por resultado en contra es g
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517095120 tonelada. pagado por la parte
| | | | | | correspondiente
Los Instrumentos Financieros derivados que se vencieron durante el trimestre son (se incluyen los nimeros de referencia):
Octubre 2020 ‘ Noviembre 2020 Diciembre 20
761947 3546733 3534647
5965 8939322 FWD00014900
- 8939208 -
- 3534569 -
- 8940317 -
- 3533390 -
- 111679 -
B 512801160 -
Tabla 3

Tipo de derivado, valor o
contrato

Arca Continental, S.A.B. y subsidiarias (Coca-Cola Southwest Beverages LLC en E.U.A.)

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados

Fines de cobertura u
otros fines, tales como
negociacion

Cifras en miles de pesos mexicanos (MXN) y délares (US) al cierre del trimestre

Monto Nocional
Valor nominal en
ACUEEGES
métricas (Tm) 6
miles de Galones
(CED)

Valor del Activo Subyacente
IVariable de referencia

Trimestre Actual

Trimestre
Anterior

Valor Razonable

Trimestre Actual

MXN

Trimestre Anterior

MXN

Montos de
Vencimientos por afio

Colateral /
Lineas de
Créditos /
Valores dados
en Garantia

Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | sin colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segtn - ’;erre Csn ol Do
de marzq (?19 2020 y acuerdo.s. de 1,150 Tm US$ 1,979 /1 US$ 1770 / $9,367 $470 $4,567 $204 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm m
~ . resultado en contra | valores dados
de enero de 2021.| afio a 1,592 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505820745 P !
correspondiente.
Swap contratado con ,";\(Im\t/;rzglmlemo d;l
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segin de ’::ierre cr.F))n ol | sin lineas de:
de marzq (?19 2020 y acuerdo.s. de 975 Tm US$ 1,975 /| US$ 1775 | $7,661 $384 $3,771 $169 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 28 | abastecimiento del Tm m resultado en contra | valores dados
de febrero de 2021. | afio a 1,602 ddlares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada e
505820746 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento dszl
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segin de lz):ierre c§n ol | sin lineas de:
de marzo qe 2020 y acuerdo.sl de 1,050 Tm US$ 1,978 /| US$ 1,780 / $8,105 $407 $3,983 $178 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm m
~ . resultado en contra | valores dados
de marzo de 2021.| afio a 1,611 ddlares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada e
505820747 p !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento d;l
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segin de ’::ierre crr;n ol | sin lineas de’
de marzo qe 2020 y acuerdo.s. de 1,350 Tm US$ 1,982 /| US$ 1,788 / $10,355 $519 $5,135 $230 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm m resultado en contra | valores dados
de abril de 2021. | afio a 1,617.5 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 p g :
505820748 P !
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio Al vencimiento del | Sin  colateral,
COOPERATIEVE del aluminio segin US$ 1,986 /|US$ 1,794 / contrato se | sin lineas de
RABOBANK U.A. el 26 | acuerdos de 1,525 Tm Tm m $11,595 $562 $5.767 $258 compara el precio | crédito y sin
de marzo de 2020 y | abastecimiento del de cierre con el | valores dados
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con vencimiento el 31 | afio a 1,625 délares precio pactado, el | en garantia.
de mayo de 2021. | portonelada resultado en contra
No.Referencia: es pagado por la
505820749 parte
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segdn - ';erre Cc’)’n oo e
202 1 1 . pm .
de marzo Qe 020 y acuerdo.s. de 1,300 Tm US$ 1,989 /] US$ 1,800 / $9,642 $484 $4,902 $219 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm Tm
. < . resultado en contra | valores dados
de junio de 2021. | afio a 1,632 délares N
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505820750 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segdn - 'lierre an oo e
d de 2020 d d UsS$ 1,994 Us$ 1,808 . o .
¢ marzo de y [ acuerdos N 1,250 Tm $ ! $ ! $8,892 $446 $4,682 $209 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del ™™ ™m
- < . resultado en contra | valores dados
de julio de 2021. | afio a 1,640 délares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada ans g p g :
505820751 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segdn - 'lierre cgn oo e
d de 2020 d d US$ 1,997 /|US$ 1,815 / . - .
¢ marzo de ¥ [ acuerdos © 1,400 Tm $ $ $9,729 $488 $5,210 $233 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del ™™ ™™
= . resultado en contra | valores dados
de agosto de 2021. | afio a 1,648 dolares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505820752 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segdn - 'lierre cgn o lon o
d de 2020 d d US$ 2,000 /|US$ 1,821 / . - .
¢ marzo de y [ acuerdos © 1,100 Tm $ $ $7,543 $378 $4,072 $182 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del ™ ™™ resultado en contra | valores dados
de septiembre de 2021. | afio a 1,656 dolares .
R es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505820753 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segin Y ’::ierre cgn o lon s e
d de 2020 d d US$ 2,004 /|US$ 1,828 / . - .
¢ marzo de ¥ [ acuerdos © 1,200 Tm $ $ $8,165 $410 $4,444 $199 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del ™ m resultado en contra | valores dados
de octubre de 2021. | afio a 1,662 dolares s pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 :
505820754 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segln de ’::ierre cgn ol | sin lineas de:
de marzo de 2020 acuerd d Us$ 2,007 /| US$ 1,834 / . - .
© zo0 de Y uerdos © 1,275 Tm $ $ $8,593 $431 $4,720 $211 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del ™ m resultado en contra | valores dados
de noviembre de 2021. | afio a 1,668 ddlares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 .
505820755 p .
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 26 | del aluminio segln de ’():ierre cgn ol | sin lineas de:
de marzo de 2020 acuerdos de Us$ 2,008 /|US$ 1,839 / . - .
0 ¢ y Y o 1,275 Tm $ $ $8,483 $426 $4,725 $211 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm Tm resultado en contra | valores dados
de diciembre de 2021. | afio a 1,674 délares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 :
505820756 p .
correspondiente.
Swap contratado con /[;\gn\t/;r:glmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segin N ’Zierre an o lon reas e
de mayo del 2020 acuerdos de uUs$ 1979 /|US$ 1,770 / . - .
yo Y u o 825Tm $ $ $7,871 $395 $4,567 $204 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm Tm
o . resultado en contra | valores dados
de enero del 2021. | afio a 1,522 délares -
o es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505906560 p .
correspondiente.
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Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segun - ’;erre an ol Do
de mayol dgl 2020 'y acuerdols‘ de 675 Tm US$ 1,975 /| US$ 1775 / $6,249 $313 $3,671 $164 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 28 | abastecimiento del Tm m resultado en contra | valores dados
de febrero del 2021.|afio a 153175 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 p 9 :
505906561 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segin de ’():ierre an ol | sin lineas de:
de mayol dgl 2020 'y acuerdols. de 750 Tm US$ 1,978 /| US$ 1,780 / $6,851 $344 $4,035 $180 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm m
= . resultado en contra | valores dados
de marzo del 2021. | afio a 1,540 ddlares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505906562 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\l/;r:glmlemo dszl
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segln de ’?:ierre an ol | sin lineas de:
de mayo del 2020 y | acuerdos de 975 Tm | US® 1,982 /| USS 1,788 / $8,810 $442 $5,201 $233 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm m resultado en contra | valores dados
de abril del 2021.| afio a 1,549 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505906563 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento dsi
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segin de iierre an ol | sin lineas de’
de mayo d‘el 2020 y acuerdo.s. de 1,100 Tm US$ 1986 /| USS 1794 / $9,854 $494 $5,832 $261 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm m
= A resultado en contra | valores dados
de mayo del 2021.| afio a 1,557 ddlares )
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505906564 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento di
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segln de iierre an ol | sin lineas de’
de mayo dgl 2020 y acuerdo.s. de 925 Tm US$ 1,989 /] US$ 1,800 / $8,114 $407 $4,894 $219 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm Tm
- < . resultado en contra | valores dados
de junio del 2021. | afio a 1,564 délares N
X es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505906565 P !
correspondiente.
Swap contratado con ::m\t/;r:glmlento dsil
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segdn - ';erre an oo e
de mayo d.EI 2020 y acuerdo.s. de 875Tm US$ 1,994 /] US$ 1,808 / $7,428 $373 $4,626 $207 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm Tm
- = A resultado en contra | valores dados
de julio del 2021.| afio a 1,571 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
505906566 P !
correspondiente.
Swap contratado con ?Ln\t/;rt]:mlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segin - 'lierre an gl on e
de mayo del 2020 y | acuerdos de 1,000 Tm | US® 1,997 /] US$ 1815 / $8,334 $418 $5,275 $236 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del ™™ ™m
= resultado en contra | valores dados
de agosto del 2021. | afio a 1,578.5 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 P 9 :
505906567 P !
correspondiente.
Swap contratado con ?!m\t/;r:glmlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segiin - 'lierre cgn oo e
de mayo. d.EI 2020 y acuerdo.s. de 775Tm US$ 2,000 /] US$ 1821 / $6,210 $312 $3,873 $173 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del ™™ ™™
. = . resultado en contra | valores dados
de septiembre del | afio a 1,598 délares es pagado por la | en garantia
2021. No.Referencia: | por tonelada ans 9 P 9 .
505906568 P !
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio Al vencimiento del | .
L . Sin  colateral,
COOPERATIEVE del aluminio segin contrato e [ n lineas de
RABOBANK U.A. el 15 acuerdols ‘ de 850 Tm US$ 2,004 /|US$ 1,828 / $6,940 $348 $4.444 $199 compgra el precio crédio y sin
de mayo del 2020 vy | abastecimiento del Tm m de cierre con el
- o . valores dados
con vencimiento el 31 | afio a 1,593.75 precio pactado, el en garantia
de octubre del 2021. | délares por tonelada resultado en contra 9 :
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No.Referencia: es pagado por la
505906569 parte
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segdn - 'lierre cgn oo e
d del 2020 d d US$ 2,007 /|US$ 1,834 / . - .
¢ mayo ce y [ acuerdos © 900 Tm $ $ $7,298 $366 $4,715 $211 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del ™™ ™™ resultado en contra | valores dados
de noviembre del 2021. | afio a  1,599.25 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans g p g i
505906570 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segdn - 'lierre cgn o lon o e
d del 2020 d d US$ 2,008 /|US$ 1,839 / . - .
e mayo ce ¥ [ acuerdos N 925 Tm $ $ $7,403 $371 $4,828 $216 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del T™m ™™ resultado en contra | valores dados
de diciembre del 2021. | afio a 1,606.25 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 p g :
505906571 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segan Y ’::ierre cgn prll Dl
d to de 2020 d d US$ 1979 /|US$ 1,770 / . - .
© agosio ge ¥ [ acuerdos © 1,000 Tm $ $ $4,179 $210 ($477) ($21) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del ™ m
= . resultado en contra | valores dados
de enero de 2021.| afio a 1,791 ddlares s pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 :
506027286 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segdn Y ’::ierre cgn o lon reas e
d to de 2020 d d US$ 1975 /|US$ 1,775 |/ . - .
© agosg _e ¥ | acuer oS © 850 Tm $ $ $3,350 $168 ($446) ($20) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 28 | abastecimiento del m m resultado en contra | valores dados
de febrero de 2021. | afio a 1,799 dodlares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 .
506027287 p .
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segtin N ’():ierre an o lon reas e
d to de 2020 d d US$ 1978 /| US$ 1,780 / ) - )
© agosg _e ¥ | acuer O.S. e 900 Tm $ $ $3,432 $172 ($529) ($24) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm Tm
- . resultado en contra | valores dados
de marzo de 2021.| afio a 1,807 dolares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 :
506027288 p .
correspondiente.
Swap contratado con /[;\gn\t/;r:glmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin N ’Zierre an o lon reas e
d to de 2020 d d US$ 1982 /|US$ 1,788 / . - )
© agosg _e y [ acuer o.s. N 1,200 Tm $ $ $4,529 $227 ($679) ($30) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm Tm resultado en contra | valores dados
de abrii de 2021. | afio a 1,813 délares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 :
506027289 p .
correspondiente.
Swap contratado con ':(lm\t’;:zlmlemo dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segln de '?:ierre an el | sin lineas de’
d to de 2020 d d US$ 1,986 /|US$ 1,794 / . - )
© agosg _e y [ acuer o.s. N 1,325 Tm $ $ $4,838 $243 ($861) ($39) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm Tm
- . resultado en contra | valores dados
de mayo de 2021.| afio a 1,823 dodlares N
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027290 p .
correspondiente.
Swap contratado con ':(Ln\t/;::mlemo d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara_ el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin N ‘;ierre an o lon reas de
d to de 2020 d d US$ 1,989 /|US$ 1,800 / . - ;
© agosg -e y [ acuer o.s. N 1,125 Tm $ $ $3,912 $196 ($729) ($33) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm Tm
- o . resultado en contra | valores dados
de junio de 2021.| afio a 1,830 dolares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027291 P '
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio US$ 1,994 /|US$ 1,808 / Al vencimiento del | Sin colateral,
COOPERATIEVE del aluminio segln 1,075 Tm ™™ ™ $3,432 $172 ($702) (#31) contrato se | sin lineas de
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RABOBANK U.A. el 11 | acuerdos de compara el precio | crédito y sin
de agosto de 2020 y | abastecimiento del de cierre con el | valores dados
con vencimiento el 31 | afio a 1,837 délares precio pactado, el | en garantia.
de julio de 2021. | portonelada resultado en contra
No.Referencia: es pagado por la
506027292 parte
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;rzglmlento d::
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segln de iierre an ol | sin lineas de’
202 1,997 1,81 . . .
de ag"s“.’ fJe 020 y acuerdo.s. de 1,250 Tm US$ 1997 /] US$ 1815 / $3,947 $198 ($664) ($30) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm m
= A resultado en contra | valores dados
de agosto de 2021. | afio a 1,838 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027293 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;rzglmmnto d::
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segln de iierre an ol | sin lineas de’
202 2 1,821 . . .
de agostg fJe 020 y acuerdo.s. de 950 Tm US$ 2,000 /] US$ 18 ! $2,873 $144 ($568) ($25) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del Tm Tm
. ~ A resultado en contra | valores dados
de septiembre de 2021. | afio a 1,848 délares N
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027294 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segiin - ';erre an oo e
t 202 2,004 1,82 . o .
de agosto fJe 020 y acuerdo.s. de 1,025 Tm US$ 2,004 /| US$ 1828 / $3,058 $153 ($597) ($27) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del Tm Tm resultado en contra | valores dados
de octubre de 2021. | afio a 1,854 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027296 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin - 'lierre an gl o e
d to de 2020 d d uUss$ 2,007 Us$ 1,834 . - X
€ agosto de y [ acuerdos e 1,125Tm | US® Ifuss ! $3,286 $165 ($654) ($29) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del ™™ ™ resultado en contra | valores dados
de noviembre de 2021. | afio a 1,860 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027297 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segiin - 'lierre cgn oo e
d to de 2020 d d US$ 2,008 /|US$ 1,839 / . - .
© agosto de v [ acuerdos N 1,125 Tm $ $ $3,198 $160 ($640) ($29) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del ™™ ™™ resultado en contra | valores dados
de diciembre de 2021. | afio a 1,865 délares .
X es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506027298 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segdn pe P L '
de abril del 2020 y con | acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
o Y o 175Tm | US$316/Tm | US$ 258/ Tm $187 $9 ($16) ($1) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
enero del 2021. | afio a 261.94 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 P 9 :
505832841 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segdn pe P n '
de abril del 2020 y con | acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
o Y o 975Tm | US$ 316/ Tm US$ 258/ Tm $1,042 $52 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
= resultado en contra | valores dados
enero del 2021. | afio a 261.94 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 P 9 :
505832893 P '
correspondiente.
Swap contratado con Al vencimiento del
COOPERATIEVE Para cubrir el precio contrato se .
- p .| Sin colateral,
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segln compara el precio R .
de abril del 2020 y con | acuerdos de de cierre con el sin_ lineas  de
o Y . 975 Tm | US$ 306/ Tm US$ 257/ Tm $865 $43 ($105) ($5) . crédito y sin
vencimiento el 28 de | abastecimiento del precio pactado, el valores dados
febrero  del  2021. | afio a 261.94 resultado en contra N
- . en garantia.
No.Referencia: délares por tonelada es pagado por la
505832894 parte
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correspondiente.
Swap contratado con /[;\(Im\t/;:):lmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segln de ’():ierre cgn ol | sin lineas de’
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 975Tm [ US$303/Tm | US$258/Tm $801 $40 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
marzo del 2021, | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
No.Referencia: délares por tonelada z;rtgagado por la | en garantia.
505832898 correspondiente.
Swap contratado con ':[lm\t/;:g'mlemo d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segtin N "’:ierre an o lon reas e
de abril del 2020 y con | acuerdos de ) - ;
o o 975Tm | US$287/Tm | US$258/Tm $479 $24 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
abril del 2021. | afio a 261.94 .
No.Referencia: délares por tonelada :‘Zrtgagado por la | en garantia.
505832899 correspondiente.
Swap contratado con ':(Ln\t/;:g'mlemo dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segin N ‘;ierre an o lon reas de
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 975Tm [ US$287/Tm | US$259/Tm $479 $24 ($72) ($3) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
mavo del 2021. | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
v . ’ . ’ es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por tonelada parte
505832900 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segin o ’Zie"e C(‘J’n o et
de abril del 2020 y con | acuerdos de 975 Tm | US$287/Tm | US$ 257/ Tm $479 $24 ($99) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del
iunio del 2021. | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
! . ’ . ) es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: dolares por tonelada parte
505632901 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segtin el Dl
de al?rl! del 2020 y con acuerdo.s. de 975Tm [ US$276/Tm | US$258/Tm $265 $13 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
iulio del 2021. | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
] . ’ . ) es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: dolares por tonelada
505832902 parte
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segtin el Dl
de abril del 2020 y con | acuerdos de 975 Tm | US$ 276 /Tm | US$ 258/ Tm $265 $13 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
agosto del 2021. | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
g : N ) es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por tonelada
505832903 parte
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | sin colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segtin el Dt
de abril del 2020 y con | acuerdos de 975 Tm | US$ 276 /Tm | US$ 258/ Tm $265 $13 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del
. o resultado en contra | valores dados
septiembre del 2021. | afio a 261.94 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada pag P 9 .
505832904 parte !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segun pe P L '
de abril del 2020 y con | acuerdos de de ciere con el sin lineas de
- Y o 975Tm [ US$276/Tm | US$258/Tm $265 $13 ($87) ($4) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
octubre  del  2021. | afio a 261.94 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada pag p 9 :
505832905 parte
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio Al vencimiento del | Sin colateral,
COOPERATIEVE del aluminio segun contrato se | sin lineas de
RABOBANK U.A. el 08 | acuerdos de 975 Tm | US$272/Tm US$ 258/ Tm $198 $10 $87) ¢4 compara el precio | crédito y sin
de abril del 2020 y con | abastecimiento del de cierre con el | valores dados
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vencimiento el 30 de | afio a 261.94 precio pactado, el | en garantia.
noviembre del 2021. | délares por tonelada resultado en contra
No.Referencia: es pagado por la
505832906 parte
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segiin - ';erre an oo e
il del 2021 . - )
de at.)n.de 020 y con acuerdo.s. de 975Tm | US$267/Tm | US$256/Tm $90 $5 ($135) ($6) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
diciembre del 2021. | afio a 261.94 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada parts g P g :
505832907 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 08 | del aluminio segdn - 'lierre an oo e
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
- . 75Tm | US$303/Tm | US$258/Tm $62 $3 ($7) ($0) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
marzo del 2021. | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
- ’ . ) es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por tonelada parte
297 "
505832978 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segdn - 'lierre cgn oo e
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 375Tm | US$287/Tm | US$258/Tm $184 $9 ($34) ($1) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
abril del. 2021. arjo a 261.94 es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por tonelada parte
4462 :
50583446 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segdn - 'lierre cgn o lon o
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 325Tm | US$287/Tm | US$257/Tm $160 $8 ($33) ($1) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del
junio del 2021, | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
No.Referencia: délares por tonelada ;znsagado por la | en garantia.
441 .
505834466 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segtin Y ’::ierre cgn o lon s e
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 275Tm | US$276/Tm | US$258/Tm $75 $4 ($25) ($1) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
julio del 2021, | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
No.Referencia: délares por tonelada sznsagado por la | en garantia.
4467 .
50583446 correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segln de ’::ierre cgn ol | sin lineas de:
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 425Tm | US$276/Tm | US$258/Tm $115 $6 ($38) ($2) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
agosto  del 2021, | afio a 261.94 resultado en contra | valores dados
No.Referencia: délares por tonelada es pagado por la | en garantia.
505834468 parte .
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segin de ’():ierre cgn ol | sin lineas de:
de abril del 2020 y con | acuerdos de . - .
o o 125Tm | US$276/Tm | US$ 258/ Tm $34 $2 ($11) ($0) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del
: - resultado en contra | valores dados
septiembre del 2021. | afio a 261.94 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada pag P 9 :
505834469 parte .
correspondiente.
Swap contratado con »:gn\t/;r:glmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segin pe p L '
de abril del 2020 y con | acuerdos de de ciere con el sin lineas de
o Y o 225Tm [ US$276/Tm | US$258/Tm $61 $3 ($20) ($1) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
octubre  del  2021. | afio a 261.94 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada pag P 9 :
505834470 parte .
correspondiente.
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Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segun pé p n- :
de abril del 2020 y con | acuerdos de de ciere con el |sin lineas de
- Y o 300 Tm [ US$272/Tm | US$258/Tm $61 $3 ($27) ($1) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
noviembre del 2021. | afio a 261.94 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 p 9 :
505834472 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segin pe P L '
de abril del 2020 y con | acuerdos de de ciere con el |sin lineas de
o Y - 300 Tm | US$267/Tm | US$256/Tm $28 $1 ($42) ($2) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
diciembre del 2021. | afio a 261.94 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 p 9 :
505834473 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 15 | del aluminio segin pé P L '
de mayo del 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
y. X Y o 150 Tm | US$ 316/ Tm | US$ 258/ Tm $266 $13 $105 $5 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de enero del 2021. | afio a 226.67 s pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 p 9 :
505906648 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento dsi
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 18 | del aluminio segun pé P L '
de mayo del 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
Vo y S 675 Tm | US$316/Tm | US$258/Tm $1,196 $60 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de enero del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 P 9 :
505908950 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento di
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 18 | del aluminio segln pe P L '
de mayo del 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
Yo d Y o 675Tm [ US$306/Tm | US$257/Tm $1,073 $54 $459 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 28 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de febrero del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 P 9 i
505908951 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segin pe P L '
de mayo del 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
Yo a Y S 675Tm | US$303/Tm | US$ 258/ Tm $1,029 $52 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de marzo del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 P 9 i
505910821 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segin pe P L '
de mavo del 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
Yo a y o 675Tm | US$287/Tm | US$258/Tm $806 $40 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de abril del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 P 9 :
505910822 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato se
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segin pe P L '
de mavo del 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
Yo o Y o 675Tm | US$287/Tm | US$259/Tm $806 $40 $482 $22 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del
= resultado en contra | valores dados
de mayo del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 P 9 .
505910823 P !
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio Al vencimiento del | .
L . Sin  colateral,
COOPERATIEVE del aluminio segin contrato e [ n lineas de
RABOBANK U.A. el 19 | acuerdos de 675Tm | US$287/Tm | US$ 257/ Tm $806 $40 $463 g1 | COMPAIA el precio | o gin
de mayo del 2020 vy | abastecimiento del de cierre con el
- o . valores dados
con vencimiento el 30 | afio a 226.67 precio pactado, el en garantia
de junio del 2021. | délares por tonelada resultado en contra 9 :
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No.Referencia: es pagado por la
505910824 parte
correspondiente.
Swap contratado con ?!m\t/;r:glmlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segin pe P L '
de mavo del 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
Yo o Y o 675Tm [ US$276/Tm | US$258/Tm $658 $33 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de julio del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 P 9 .
505910825 P !
correspondiente.
Swap contratado con ::\Ln\t/;r:glmlento dszl
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segdn pe P L '
de mavo del 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
Yo o y o 675Tm | US$276/Tm | US$258/Tm $658 $33 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de agosto del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada ans 9 P 9 i
505910826 P '
correspondiente.
Swap contratado con ?Ln\t/rear:glmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segdn pe P n '
de mavo del 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
o o Y o 675Tm | US$276/Tm | US$258/Tm $658 $33 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del
- - resultado en contra | valores dados
de septiembre del | afio a 226.67 s pagado por la | en garantia
2021. No.Referencia: | délares por tonelada arts 9 P 9 :
505910827 P '
correspondiente.
Swap contratado con ?gn\t/;r:glmlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 19 | del aluminio segln pa P L '
de mavo del 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
vo y o 675Tm [ US$276/Tm | US$258/Tm $658 $33 $472 $21 | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de octubre del 2021. | afio a 226.67 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 P 9 .
505910828 p .
correspondiente.
Swap contratado con ﬁgn\t/;r:glmlento ds'“:
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 09 | del aluminio segin pe p L '
de abril del 2020 y con | acuerdos de de ciere con el sin lineas de
o Y o 550 Tm | US$ 287/ Tm US$ 259/ Tm $270 $14 ($41) ($2) | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del
- resultado en contra | valores dados
mayo del 2021. | afio a 261.94 es pagado por la | en garantia
No.Referencia: délares por tonelada arts 9 P 9 :
505953344 p .
correspondiente.
Swap contratado con /[;\gn\t/;r:glmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segun pe p n :
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
g - Y o 1,000 Tm | US$316/Tm | US$258/Tm ($208) ($10) ($1,521) ($68) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del
o . resultado en contra | valores dados
de enero de 2021.| afio a 326 ddlares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031383 p .
correspondiente.
Swap contratado con ':(lm\t’;:glmlemo dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin pe p L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
g - Y o 875Tm [ US$306/Tm | US$257/Tm ($341) ($17) ($1,347) ($60) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 28 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de febrero de 2021.| afio a 326 ddlares .
- es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031384 p .
correspondiente.
Swap contratado con ':(lm\t/;::mlemo d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara_ el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segln p. p L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
gosto y S 975Tm | US$303/Tm | US$ 258/ Tm ($444) $22) |  (31483) ($66) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del
- . resultado en contra | valores dados
de marzo de 2021.| afio a 326 ddlares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031387 P '
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio Al vencimiento del | Sin colateral,
COOPERATIEVE del aluminio segun 1,500 Tm | US$287/Tm [ US$ 258 /Tm ($1,177) ($59) ($2,281) ($102) contrato se | sin lineas de
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RABOBANK U.A. el 11 | acuerdos de compara el precio | crédito y sin
de agosto de 2020 y | abastecimiento del de cierre con el | valores dados
con vencimiento el 30 | afio a 326 ddlares precio pactado, el | en garantia.
de abrii de 2021. | por tonelada resultado en contra
No.Referencia: es pagado por la
506031389 parte
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento d::
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segun pé P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
gosto ¢ Y o 1,775Tm | US$287/Tm | US$259/Tm ($1,428) ($72) ($2,712) ($121) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del
= A resultado en contra | valores dados
de mayo de 2021.| afio a 327 délares .
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031395 P !
correspondiente.
Swap contratado con :(Im\t/;r:glmlento d::
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segdn pe P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
gosto ¢ Y o 1,375Tm | US$287/Tm | US$257/Tm ($1,106) ($56) ($2,138) ($96) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del
. < . resultado en contra | valores dados
de junio de 2021.| afio a 327 délares N
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031396 P !
correspondiente.
Swap contratado con :!m\t/;r:;:lmlento dsil
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin pe P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el | sin lineas de
gosto ¢ Y o 1,300 Tm | US$276/Tm | US$ 258/ Tm ($1,332) ($67) ($2,006) ($90) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del
- < . resultado en contra | valores dados
de julio de 2021.| afio a 327 délares N
X es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031397 P !
correspondiente.
Swap contratado con ?Ln\t/;r;:mlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin pe P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
gosto ¢ Y o 1,575 Tm | US$276/Tm | US$258/Tm ($1,613) ($81) ($2,430) ($109) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del
= . resultado en contra | valores dados
de agosto de 2021. | afio a 327 délares N
. es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031398 P !
correspondiente.
Swap contratado con ?!m\t/;r:glmlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segin pe P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
9osto ¢ Y o 1,050 Tm | US$276/Tm | US$ 258/ Tm ($1,075) ($54) ($1,620) ($72) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del
. = . resultado en contra | valores dados
de septiembre de 2021. | afio a 327 délares N
R es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por tonelada arte
506031399 P !
correspondiente.
Swap contratado con ::\Ln\t/;r:glmlento dszl
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segdn pe P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
gosto ¢ y o 1,225Tm | US$276/Tm | US$258/Tm ($1,254) ($63) ($1,890) ($85) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del resultado en contra | valores dados
de octubre de 2021.| afio a 327 dodlares es pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada ans 9 P g :
506031400 P '
correspondiente.
Swap contratado con ?Ln\t/rear:glmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segdn pe P L '
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el |sin lineas de
gosto ¢ Y o 2,025Tm | US$272/Tm | US$258/Tm ($2,212) ($111) ($3,124) ($140) | precio pactado, el | crédito y sin
con vencimiento el 30 | abastecimiento del
. o . resultado en contra | valores dados
de noviembre de 2021. | afio a 327 dodlares s pagado por la | en garantia
No.Referencia: por tonelada arts 9 P 9 :
506031401 P '
correspondiente.
Swap contratado con Al vencimiento del
COOPERATIEVE Para cubrir el precio contrato se .
- p .| Sin colateral,
RABOBANK U.A. el 11 | del aluminio segln compara el precio | . .
de agosto de 2020 acuerdos de de cierre con el sin_ lineas  de
gosto ¢ Y S 2,050 Tm | US$ 267 /Tm | US$ 256/ Tm ($2,466) ($124) | ($3,263) ($146) : crédito y sin
con vencimiento el 31 | abastecimiento del precio pactado, el valores dados
de diciembre de 2021. | afio a 327 ddlares resultado en contra N
: en garantia.
No.Referencia: por tonelada es pagado por la
506031402 parte
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correspondiente.
Swap contratado con /[;\(Im\t/;:):lmlento d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segln de ’():ierre cgn ol | sin lineas de’
de apn! del 2020 y con acuerdo.s. de 502 gal US§ 14325 / US$ 1.13/ gal $4,006 $201 $1,098 $49 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal
o resultado en contra | valores dados
enero del 2021. | afio a 1.0322 .
L ) ) es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868407 p .
correspondiente.
Swap contratado con ':[lm\t/;:g'mlemo d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segin N "’:ierre an o lon reas e
de apn! del 2020 y con acuerdo.s. de 468 gal US$ 1.4344 /| US$ 1.1485 / $3,367 $169 $782 $35 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 28 de | abastecimiento del gal gal resultado en contra | valores dados
febrero  del 2021. | afio a 1.0738 .
- . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868408 p .
correspondiente.
Swap contratado con ':(lm\t/;:g'mlemo d:el
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segin N ‘;ierre an o lon reas de
de apn! del 2020 y con acuerdo.s. de 524 gal US$ 1.4351 /| US$ 1.1616 / $3,419 $172 $630 $28 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal gal
- resultado en contra | valores dados
marzo del 2021. | afio a 1.1078 .
. . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868409 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segun o ’Zie"e C(‘J’n o et
de abril del 2020 y con | acuerdos de 551 gal | US® 1487 /| USS 11704 $3,481 $175 $622 $28 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del gal gal resultado en contra | valores dados
abril del 2021. | afio a 1.1199 .
- . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: dolares por galén arte
505868410 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segun . ’Zierre Cg’n il D
de al?rl! del 2020 y con acuerdo.s. de 573 gal US$ 14415 /| US$ 1.1815 / $3,605 $181 $717 $32 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal gal
- resultado en contra | valores dados
mayo del 2021. | afio a 1.1255 .
. . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868411 P '
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segun . ’;e"e C;’n pll D
de al?r|! del 2020 y con acuerdo.s‘ de 472 gal US$ 1.447 /| US$ 1.1975 / $2,859 $143 $572 $26 | precio pactado, el | crédio y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del gal gal
- ~ resultado en contra | valores dados
junio del 2021. | afio a 1.1433 .
. . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: ddlares por galon arte
505868413 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | sin colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segtin el Dt
de apn! del 2020 y con acuerdo.s‘ de 522 gal US$ 14527 /| US$ 1212 / $2,987 $150 $542 $24 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal gal
. o resultado en contra | valores dados
julio del 2021. | afio a 1.1655 N
. . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: ddlares por galon arte
505868415 P !
correspondiente.
Al vencimiento del
Swap contratado con contrato e
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segun de ’::ierre an ol | sin lineas de:
de al?r|! del 2020 y con acuerdols. de 626 gal US$ 1.459 /| US$ 1.2261 / $3,485 $175 $653 $29 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal gal
~ resultado en contra | valores dados
agosto  del 2021. | afio a 1.1794 N
X . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868416 P !
correspondiente.
Swap contratado con | Para cubrir el precio Al vencimiento del | Sin colateral,
COOPERATIEVE del diesel segun US$ 1.4658 /| US$ 1.2382 / contrato se | sin lineas de
RABOBANK U.A. el 23 | acuerdos de 507 gal gal gal $2,764 $139 $522 $23 compara el precio | crédito y sin
de abril del 2020 y con | abastecimiento del de cierre con el | valores dados
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vencimiento el 30 de | afio a 1.1921 precio pactado, el | en garantia.
septiembre del 2021. | délares por galén resultado en contra
No.Referencia: es pagado por la
505868417 parte
correspondiente.
Swap contratado con ?(Im\t/;r:glmlento dsil
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segan - 'Zierre an oo e
de apn! del 2020 y con acuerdo.s. de 560 gal US$ 1.4655 /| US$ 1.2435 / $3,096 $155 $695 $31 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal gal resultado en contra | valores dados
octubre  del  2021. | afio a 1.1879 .
) . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868418 P !
correspondiente.
Swap contratado con ?Ln\t/;rt]glmlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segan - 'lierre an oo e
de abril del 2020 y con | acuerdos de 513 gal | USS 14627 /| USS 12421 / $2,888 $145 $712 $32 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 30 de | abastecimiento del gal gal
. = . resultado en contra | valores dados
noviembre del 2021. | afio a 1.18 ddlares .
. A es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: por galén arte
505868420 P !
correspondiente.
Swap contratado con ?Ln\t/;r:glmlento dseel
COOPERATIEVE Para cubrir el precio compara el precio | Sin  colateral
RABOBANK U.A. el 23 | del diesel segiin - 'lierre cgn oo e
de apn! del 2020 y con acuerdo.s. de 478 gal US$ 14614 /| US$ 1.2382 / $2,821 $142 $780 $35 | precio pactado, el | crédito y sin
vencimiento el 31 de | abastecimiento del gal gal resultado en contra | valores dados
diciembre del 2021. | afio a 1.1652 .
. . . es pagado por la | en garantia.
No.Referencia: délares por galén arte
505868421 P _
correspondiente.

Los Instrumentos Financieros derivados que se vencieron durante el trimestre son (se incluyen los nUmeros de referencia):

Octubre 2020

Noviembre 2020

Diciembre 2020

505622993 505624199 505625273
505625265 505625298 505625330
505625299 505625313 505648164
505648170 505628534 505648211
505652689 505648195 505652691
505672741 505651657 505670183
505676139 505671598 505672743
505678306 505672742 505674988
505748089 505676141 505678365
505751625 505748033 505748098
505758916 505750485 505757659
- 505757171 -
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

109,249,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

94,016,000

Saldos en bancos

13,832,851,000

14,771,677,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

13,942,100,000

14,865,693,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 13,393,602,000 7,185,587,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 13,393,602,000 7,185,587,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

27,335,702,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

7,589,500,000

22,051,280,000

8,590,469,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

977,695,000

230,941,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 451,010,000 561,072,000
Total anticipos circulantes 451,010,000 561,072,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,623,414,000

1,864,698,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

10,641,619,000

3,057,228,000

11,247,180,000

2,875,662,000

Suministros de produccién circulantes 73,252,000 63,914,000

Total de las materias primas y suministros de produccion 3,130,480,000 2,939,576,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 3,440,712,000 3,410,774,000
Piezas de repuesto circulantes 1,679,427,000 1,597,794,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

8,250,619,000

______
0

7,948,144,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 36,745,000 66,089,000

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 665,599,000 602,402,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

702,344,000

0

668,491,000

0

Inversiones en negocios conjuntos

0

0

Inversiones en asociadas

8,308,209,000

8,168,311,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

8,308,209,000

16,822,122,000 17,366,733,000

8,168,311,000

Edificios

15,783,456,000

14,577,218,000

Total terrenos y edificios

32,605,578,000

31,943,951,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

16,770,799,000

0

15,183,574,000

0

Aeronave

0

0

Equipos de Transporte

4,686,577,000

5,467,783,000

Total vehiculos

4,686,577,000

5,467,783,000

Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 624,494,000 549,919,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,946,938,000 3,914,653,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 13,024,410,000 14,877,226,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

69,658,796,000

71,937,106,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

3,442,448,000

3,928,376,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 603,136,000 1,189,483,000
Licencias y franquicias 0 0

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

50,109,908,000

50,499,021,000
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

6,339,665,000

3,451,051,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

60,495,157,000

59,067,931,000

Crédito mercantil

55,929,169,000

54,349,606,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

116,424,326,000

8,028,353,000

113,417,537,000

7,544,940,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

2,649,481,000

2,725,735,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o |o

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

2,418,194,000

2,593,209,000

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

0

0

Retenciones por pagar circulantes

0

0

Otras cuentas por pagar circulantes

8,245,631,000

6,429,730,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

21,341,659,000

1,944,876,000

19,293,614,000

1,844,226,000

Créditos Bursétiles a corto plazo

5,187,259,000

4,916,813,000

Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 618,784,000 432,711,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

7,750,919,000

______
0

7,193,750,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 830,106,000 698,730,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 830,106,000 698,730,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

16,023,049,000

14,934,848,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

27,421,925,000

31,565,580,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 357,150,000 225,843,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

43,802,124,000

46,726,271,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

902,854,000

(1,567,051,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

902,854,000

245,973,639,000

238,446,818,000

(1,567,051,000)

Pasivos

98,553,450,000

97,060,141,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

147,420,189,000

47,099,279,000

141,386,677,000

41,356,836,000

Pasivos circulantes

30,778,972,000

27,751,119,000

Activos (pasivos) circulantes netos

16,320,307,000

13,605,717,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-10-01 - 2020-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-10-01 - 2019-12-

Venta de bienes

169,313,779,000

162,727,943,000

42,664,946,000

41,409,286,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

o|lo|jo|o |o

o|lo|jo|o |o

Otros ingresos

o|lo|jo|jo|o|o

2,312,925,000

o|lo|jo|jo|o|o

2,312,925,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

169,313,779,000

165,040,868,000

42,664,946,000

43,722,211,000

Intereses ganados 689,999,000 738,846,000 165,630,000 157,369,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 5,595,432,000 1,814,588,000 529,638,000 325,142,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 215,661,000 204,275,000 142,429,000 174,252,000
Total de ingresos financieros 6,501,092,000 2,757,709,000 837,697,000 656,763,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 3,392,021,000 3,642,319,000 740,924,000 894,658,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 5,781,111,000 2,092,582,000 1,488,998,000 672,879,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 803,874,000 614,558,000 142,015,000 56,640,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

9,977,006,000

5,777,674,000

6,349,459,000

5,776,149,000

2,371,937,000

2,037,379,000

1,624,177,000

2,155,086,000

Impuesto diferido

(350,524,000)

(744,925,000)

(679,772,000)

(746,980,000)

Total de Impuestos a la utilidad

5,427,150,000

5,031,224,000

1,357,607,000

1,408,106,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (AC o la Compafiia) es una empresa dedicada principalmente a la
produccién, distribucién y venta de bebidas refrescantes de las marcas propiedad de o licenciadas por The Coca-Cola
Company (TCCC). Las acciones de AC se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

De acuerdo con los contratos de embotellador entre AC y TCCC y las autorizaciones de embotellador otorgadas por
esta Ultima, AC tiene el derecho exclusivo para llevar a cabo este tipo de actividades con los productos Coca-Cola en
diversos territorios de México, Argentina, Ecuador, Perl y Estados Unidos. La Compafila mantiene dentro de su
cartera de bebidas como: refrescos de cola y de sabores, agua purificada y saborizada, lacteos y otras bebidas
carbonatadas y no carbonatadas, en diversas presentaciones.

Adicionalmente, la Compafiia produce, distribuye y vende alimentos y botanas bajo las marcas Bokados, Wise y Deep
River y otras marcas utilizadas por sus subsidiarias Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V., Bbox Vending, S.
de R. L. de C. V., Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S. A. (Inalecsa), Vending del Ecuador, S. A., Wise Foods, Inc.
(Wise Foods) y Old Lyme Gourmet, Co. (Deep River); asi como productos lacteos de alto valor agregado bajo la marca
Industrias Lacteas Toni, S. A. (Toni) en Ecuador.

AC realiza sus actividades a través de empresas subsidiarias de las cuales es propietaria o0 en las que controla directa
o indirectamente la mayoria de las acciones comunes representativas de sus capitales sociales. El término “la
Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a AC en conjunto con sus subsidiarias.

En 2017 AC transmitié a su subsidiaria AC Bebidas, S. de R. L. de C. V., (AC Bebidas) su participacion en el capital
social de sus subsidiarias y asociadas, asi como de su operacién conjunta, dedicadas principalmente al negocio de
bebidas. El 1 de abril de 2017 AC Bebidas adquiri6 de Coca-Cola Refreshments USA, Inc. (CCR) el 100% de las
acciones de Coca-Cola Southwest Beverages, LLC. (CCSWB) a cambio de la participacion del 20% en AC Bebidas (al
31 de diciembre de 2017 AC mantenia un 79.86% del capital social de AC Bebidas y CCR el 20.14%). Adicionalmente
con efectos al mes de octubre de 2018 AC transmiti6 a AC Bebidas los activos netos de su sucursal en Ecuador. Las
transmisiones de AC a AC Bebidas se realizaron al valor en libros de estas entidades en los estados financieros
consolidados de AC vy, al ser una transaccién dentro del mismo grupo, no tuvo impacto a nivel consolidado. Con la
transmision de los activos y pasivos netos de la sucursal en Ecuador, la participacién de AC en AC Bebidas alcanzo el
80%.

Arca Continental, S. A. B. de C. V. es una sociedad anonima bursétil de capital variable constituida en México, con
domicilio en Ave. San Jer6nimo namero 813 Poniente, en Monterrey, Nuevo Ledn, México.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a “$” se trata de miles de

pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US”, se trata de miles de délares de los Estados Unidos de América, excepto
donde se indique lo contrario.

Bases de preparaciéon y resumen de politicas de contabilidad significativas:
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Los estados financieros consolidados intermedios fueron preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 34, "Estados Financieros Intermedios" de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) y no
incluyen toda la informacion y revelaciones que tipicamente se incluyen en el reporte financiero anual, sin embargo han
sido preparados utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros
anuales.

Al ser informacién financiera intermedia, se optd por enviar dicha informacién en base a la NIC 34, Ver en el anexo —
Notas — Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.

Cambios en politicas contables y revelaciones

i. Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compainiia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo6 el 1 de enero de 2019:

¢ NIIF-16 - Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

e CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacién aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicién de la NIC 12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar cdmo un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendra conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compainiia aplicé la CINIIF 23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $161,130
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracion aplicod su juicio profesional y considerd las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe més
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2020, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracién
para determinar el valor de sus posiciones. Durante el ejercicio 2020, en México fueron liquidados los créditos fiscales
relacionados con el Articulo 69-B.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que adn no han sido adoptadas
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Al 31 de diciembre de 2020, no se han identificado otras normas que aun no sean efectivas y por las que se podria
esperar un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La Compainiia ha identificado ciertas estimaciones contables clave en las que su condicién financiera y resultados de
operaciones son dependientes. Estas estimaciones contables involucran normalmente andlisis o se basan en juicios
subjetivos o decisiones que requieren que la Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan las cifras
reportadas en estos estados financieros consolidados. Las estimaciones de la Compafiia se basan en informacion
histérica cuando aplique, y otros supuestos que se consideren razonables segln las circunstancias.

Los resultados actuales pueden diferir de las estimaciones bajo diferentes supuestos o condiciones. Ademas, las
estimaciones normalmente requieren ajustes con base en circunstancias cambiantes y la recepcién de informacién mas
reciente o exacta.

En la preparacion de estos estados financieros consolidados las estimaciones contables mas criticas de la Companiia
bajo las NIIF son las que requieren que la Administracién realice estimaciones y supuestos que afectan las cifras
reportadas relacionadas con la determinacién del valor de uso para la identificacion de deterioro de activos intangibles
de vida indefinida, la contabilidad de valor razonable para los instrumentos financieros, crédito mercantil y otros activos
intangibles de vida indefinida como resultado de adquisiciones de negocios y los beneficios por pensiones.

a. Las estimaciones y los supuestos que conllevan un riesgo a causar ajustes importantes a los valores en los estados
financieros son los siguientes:

i.  Deterioro estimado de activos intangibles de vida util indefinida

La identificacion y medicion de deterioro de activos intangibles con vidas indefinidas, incluido el crédito mercantil,
involucra la estimacion de los valores de recuperacion (valor en uso o valor razonable menos los costos de
disposicion). Estas estimaciones y supuestos pudieran tener un impacto significativo en la decisién de reconocer o
no un cargo por deterioro y también en la magnitud de tal cargo. La Compafiia realiza un analisis de valuacién y
considera informacion interna relevante, asi como otra informacion publica de mercado. Las estimaciones de valor
de recuperacion son principalmente determinadas utilizando flujos de efectivo descontados y/o comparaciones de
mercado. Estos enfoques usan las estimaciones y supuestos significativos, incluyendo flujos de efectivo futuros
proyectados (incluyendo plazos), tasas de descuento que reflejan el riesgo inherente en flujos de efectivo futuros,
multiplos de flujo de efectivo de salida, tasas de crecimiento perpetuas, determinacion de comparables de mercado
apropiados y la determinacién de si una prima o descuento debe aplicarse a los comparables.

Es posible un cierto nivel de riesgo inherente a estas estimaciones y supuestos que la Compafiia considera ha
tomado en sus valuaciones, ya que en caso de que los resultados reales fueran inferiores a las estimaciones tendria
gue registrarse un cargo por deterioro.

i. Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones por pensiones depende de diversos factores que se determinan sobre una
base actuarial utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados para determinar el costo (utilidad) por
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pensiones incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos afectara el valor en libros de las
obligaciones por pensiones.

La Companiia determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afio. Esta tasa de interés se utiliza para
determinar el valor presente de las salidas de efectivo requeridas para liquidar las obligaciones por pensiones
futuras esperadas. Para determinar la tasa de descuento apropiada, la Compafiia considera la tasa de interés de
descuento de conformidad con la NIC 19 “Beneficios a empleados” que se expresan en la moneda en que los
beneficios seran pagados y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los plazos relacionados con la
obligacién por pensiones.

b. Los juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables son los siguientes:

i Inversién en asociadas

La administracion ha evaluado el nivel de influencia que la Compafiia tiene en su inversion en Jugos del Valle, S. A.
P. I. y determinado que tiene influencia significativa aun cuando su tenencia accionaria es menor al 20% debido a su
representacion en el Consejo de Administracion y términos contractuales. Consecuentemente, esta inversion ha
sido clasificada como asociada.

ii. Inversién en operacion conjunta

La administracién ha evaluado los términos y condiciones contenidos en el acuerdo de accionistas para el acuerdo
conjunto de JV Toni, S.L. en Holding Tonicorp, S.A. (Tonicorp) y concluido que el mismo debe ser clasificado como
Operacién Conjunta debido a que considera que en su disefio y propdsito requiere que el negocio de bebidas de AC
en Ecuador adquiera, distribuya y comercialice la produccidon de Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los dos
accionistas que controlan conjuntamente el acuerdo substancialmente los derechos a los beneficios y las
obligaciones a los pasivos de Tonicorp y sus subsidiarias, lo cual de acuerdo con IFRS 11, “Acuerdos Conjuntos”
requiere que el acuerdo sea clasificado como tal.

ii. Vida util de activos intangibles

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compafiia incluyen contratos de embotellador que AC tiene
celebrados con TCCC que tienen ciertas fechas de vencimiento y no garantizan que sean perpetuos, sin embargo,
la Compafiia considera, con base en su experiencia propia durante la relacién de negocios de mas de 90 afios con
TCCC vy evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos, y por lo tanto los ha asignado como
activos intangibles de vida util indefinida.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compafiia evalla la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.
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La inversidn en acciones de asociadas se valla por el método de participacién. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro resultado integral. La
Compaifiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacion. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicidn se ajustan contra el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Compaiiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos
por cuenta de la asociada.

La Compafia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcion de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccién
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compafiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compariia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se vallan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Los activos no circulantes (o0 grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos de venta, no son depreciados o amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y se
presentan separados de otros activos en el estado de situacion financiera. Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de
diciembre de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.
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Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaifiia tiene control. La Compafiia controla una entidad
cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en gue cesa dicho control.

En la consolidacion las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, (ii) los activos
netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria,
los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracién ejerza un juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Compaiiia.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Para mayor detalle referente a los préstamos véase anexo correspondiente del reporte a la BMV.

Informacion arevelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafiia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transaccion, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil de
combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafia o contraprestacion
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicién bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.
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La Compafia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccién. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compaiiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables, dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
contingente se clasifica ya sea como capital 0 como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora en la
adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participacion no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacién transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

Informacion arevelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La informacién correspondiente al estado consolidado de flujos de efectivo se encuentra en el apartado “Estado de
flujos de efectivo, método indirecto”.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

i. Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compafiia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzé el 1 de enero de 2019:

* NIIF-16 - Arrendamientos

La aplicacion de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

« CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias
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Esta interpretacién aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicién de la NIC 12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendra conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compainiia aplicé la CINIIF 23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $161,130
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracion aplico su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe més
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2020, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracién
para determinar el valor de sus posiciones. Durante el ejercicio 2020, en México fueron liquidados los créditos fiscales
relacionados con el Articulo 69-B.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que adn no han sido adoptadas

Al 31 de diciembre de 2020, no se han identificado otras normas que aun no sean efectivas y por las que se podria
esperar un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

Informacion arevelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

La informacién a revelar sobre los cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores se encuentra en
“informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables”.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compafiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicion de acuerdo a
las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

e Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Gnicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos
recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés
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efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se
presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el
estado de resultados.

« VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el valor
en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por deterioro, los
ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en resultados. Cuando se
produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica
del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los ingresos por intereses de estos activos
financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y
pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y los gastos por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

e VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente se
mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en
otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, se decretaron dividendos en efectivo provenientes de CUFIN
como se muestra a continuacion:

Fecha de Asamblea Dividendos por accion Importe (miles)
19 de noviembre de 2020 $1.00 $ 1,764,283
14 de septiembre de 2020 $1.50 $ 2,646,425
2 de abril de 2020 $2.42 $ 4,269,565
16 de abril de 2019 $2.30 $ 4,057,851

Dichos dividendos fueron pagados a sus tenedores en fecha inmediata posterior a su decreto.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS
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e Las ventas netas consolidadas del 4T20 se incrementaron 3% comparado contra el mismo trimestre del 2019 %
(1.6% sin efecto cambiario), alcanzando los Ps. 42,665 millones. A diciembre de 2020 alcanzaron los Ps. 169,314
millones, un incremento de 4% comparado con el afio anterior (-0.8% sin efecto cambiario).

« Durante el 4T20, el volumen de ventas se mantuvo en linea con el afio anterior, principalmente por el desempefio
positivo de las categorias de colas y no carbonatados que presentaron un crecimiento de 1.8%, cada una. Durante
el afio, el volumen disminuy6 -3.8%, explicado principalmente por la caida en sabores de -10.2% y agua de -11.6%.

« En el trimestre, el costo de ventas aumentd 2.3% principalmente por el incremento del concentrado y otros
empagques, asi como el efecto del tipo de cambio del dolar, compensado parcialmente por menores precios de PET
y volumen del producto distribuido.

» La utilidad bruta consolidada alcanzé los Ps. 19,655 millones, un 3.9% mayor respecto al 4T19 y reflejé un margen
bruto de 46.1%, 40 puntos base mayor al mismo trimestre del afio anterior, principalmente por la continuidad de
nuestras iniciativas de precio-empaque. La utilidad bruta en el afio alcanz6 Ps. 76,705 millones con un margen de
45.3%, 40 puntos base mayor respecto al 2019.

e Los gastos de administracion y venta se disminuyeron 3.1%, Ps. 13,064 millones, en el Gltimo trimestre del afio (-
4.5% sin efecto cambiario), un 30.6% respecto a las ventas, 190 puntos base menor al 4T19 como resultado de
eficiencias y planes de ahorro en las operaciones. Acumulado al mes de diciembre de 2020, los gastos de
administracién y venta reflejaron un aumento de 4.1% alcanzando los Ps. 54,447 millones (-0.5% sin efecto
cambiario). Al cierre del afio nuestro plan de eficiencias establecido al principio de la pandemia alcanzé los Ps.
2,319 millones.

« La utilidad de operacién consolidada en el 4T20 registré un incremento de 18.5% con respecto al mismo periodo del
2019, alcanzando los Ps. 6,007 millones y representando un margen de operacion de 14.1%. El total de gastos
incurridos relacionados con el COVID-19 fueron Ps. 106.4 millones, los cuales fueron contabilizados como gastos
operativos. A diciembre 2020, la utilidad operativa ha crecido 6.3%, para un monto de Ps. 21,472 millones que
representa un margen operativo de 12.7%.

e El flujo de caja operativo ("EBITDA") consolidado en el 4T20 crecid 7.7% (8.1% sin efecto cambiario) a Ps. 8,633
millones, un margen de 20.2%, lo que representa una expansion de 80 puntos base comparado con el 4T19. El
acumulado a diciembre de 2020, se increment6 5.7% (2.5% sin efecto cambiario) alcanzando Ps. 32,147 millones
con un margen de 19% , 30 puntos base mayor respecto al 2019.

e El resultado integral de financiamiento para el 4T20 aumenté a Ps. 1,534 millones principalmente por una mayor
pérdida cambiaria como resultado de la caja en ddlares y la apreciacion del peso mexicano. En el 2020, alcanzé los
Ps. 3,476 millones, 3.2% menor al afio anterior.

e La provision para el pago de impuestos en el 4T20 presenta una tasa efectiva de 30.2%, la menor tasa se debe al
aumento en la misma el afio pasado por un cambio en la ley tributaria en Perd. Acumulado al mes de diciembre la
tasa efectiva fue de 30.1%, en linea con el 2019.

« La utilidad neta de Arca Continental para el 4T20 fue Ps. 2,519 millones, 7.8% mayor respecto al 4T19, reflejando
un margen de 5.9%, una expansion de 30 puntos bases y para el afio, Ps. 10,276 millones, reflejando un margen
neto de 6.1%, 20 puntos base mayor respecto al afio anterior.

BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

* Al mes de diciembre de 2020 se registr6 un saldo en caja de Ps. 27,336 millones y una deuda de Ps. 50,577
millones, resultando en una deuda neta de Ps. 23,241 millones. La razén de Deuda Neta/EBITDA es de 0.7x.

138 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4  Afo: 2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

< Lainversién en activos fijos en el afio fue de Ps. 6,561 millones, alrededor de 42% menor que en 2019 y destinado
principalmente a capacidades de ejecucién en el mercado, distribucién y produccion.

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital social:

El Capital social de la Compainiia al 31 de diciembre de 2020 se integra como sigue:

Namero de
Acciones

Capital social suscrito fijo 434,066,289
Capital social suscrito variable 371,953,370
Numero de acciones al 31 de diciembre de 2010 806,019,659
NuUmero de acciones emitidas por AC con motivo de la Fusion 468,750,000

1,274,769,659
Acciones emitidas segun decreto de dividendo en acciones 336,493,915
Total de acciones al 31 de diciembre de 2015 1,611,263,574
Acciones emitidas por integracion CL 65,068,758
Acciones emitidas por AC con motivo de la fusion de Arca Ecuador S.A.P.I. 29,052,596
Total de acciones al 31 de diciembre de 2016 1,705,384,928
Acciones emitidas por AC con motivo de la fusién por absorcion de Carismed XXI, S. de R.L. de C.V. 58,898,228
Total de acciones al 31 de diciembre de 2020 1,764,283,156

El capital social al 31 de diciembre de 2020 se integra como sigue:

Acciones Descripcion Importe
902,816,289 Acciones serie Unica que representan la porcion fija del capital sin derecho a retiro $61,360,194
Acciones serie Unica que representan la porcion variable del Capital con derecho a
861,466,867 retiro 58,549,867
1,764,283,156 Capital social al 31 de diciembre de 2020 $119,910,061

El capital social de AC esta representado por una serie Unica de acciones comunes, sin valor nominal y sin
restricciones sobre su tenencia. Todas las acciones representativas del capital social de AC confieren los mismos
derechos a sus tenedores.

Al cotizar las acciones representativas del capital social de AC en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y la Bolsa
Institucional de Valores (BIVA), les son aplicables a dicha emisora las disposiciones legales en materia bursétil en
México incluyendo sin limitar a la Ley del Mercado de Valores (LMV).
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Las acciones totalmente pagadas al momento de que se apruebe una distribucién de dividendos tendran derecho al
mismo salvo por las acciones propias referidas anteriormente. Las acciones parcialmente pagadas tendran derecho a
recibir dividendos en proporcion a sus montos exhibidos.

En la Junta del Consejo de Administracion celebrada el 19 de noviembre del 2020, se aprobd el decret6 de dividendos
en efectivo proveniente de CUFIN (conforme a lo autorizado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 2 de abril del 2020) equivalente a $ 1.00 pesos por accion (proviene de CUFIN acumulada a partir del 1 de
enero de 2014) por el total de las acciones emitidas a esa fecha, por un importe de $ 1,764,283, el cual fue pagado a
partir del 22 de diciembre de 2020

En Resolucion Unanime sin Sesion de Consejo de Administracion celebrada el 14 de septiembre de 2020, se aprobé el
decret6 de dividendos en efectivo proveniente de CUFIN (conforme a lo autorizado por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 2 de abril del 2020) equivalente a $1.50 pesos por accién ($1.05 pesos por accion proviene
de CUFIN acumulada al 31 de diciembre de 2013) por el total de las acciones emitidas a esa fecha por un importe de
$2,646,425, el cual fue pagado a partir del 30 de septiembre de 2020.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de abril de 2020 (4 de abril de 2019), se decret6é un
dividendo en efectivo proveniente de CUFIN acumulada al 31 de diciembre de 2013 equivalente a $2.42 pesos por
accion (2.30 pesos en 2019) por el total de las acciones emitidas a esa fecha, por un importe de $4,269,565, el cual fue
pagado a partir del 16 de abril de 2020 ($4,057,851 en 2019).

La utilidad basica por accién es calculada dividiendo la utilidad neta atribuible a la participacion controladora del periodo
en cuestion entre el nimero de acciones comunes al cierre del mismo periodo. La utilidad diluida por accion es
calculada dividiendo la utilidad neta atribuible a la participaciéon controladora del periodo en cuestion entre el promedio
de acciones comunes en circulacion durante el mismo periodo.

Estado de Variaciones en el Capital Contable

Al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019:

Participacion controladora

Otros
Prima en resultados Total partici- Participacion
Capital emision de Utilidades integrales pacion no Total capital
Social acciones retenidas acumulados controladora controladora contable

Saldos al 31 de

diciembre de 2018 $981,959 $45,114,583 $63,053,562 $2,652,069 $111,802,173 $27,727,343 $139,529,516

Cambios en politicas
contables por
adopcién de CINIIF-

23 - - ($132,840) - ($132,840) ($28,290) ($161,130)

Saldos al 01 de
enero de 2019
después de adopcion

de normas contables $981,959 $45,114,583 $62,920,722 $2,652,069  $111,669,333 $27,699,053 $139,368,386

Transacciones con
los accionistas:
Dividendos
decretados en
efectivo el 04 de abril

del 2019 - - ($4,057,851) - ($4,057,851) - ($4,057,851)

140 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4 Afo: 2020
ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Recompra de
acciones propias (25,363) (59,295) (84,658) (84,658)
- ($25,363) ($4,117,146) ($4,142,509) ($4,142,509)
Utilidad neta $9,588,282 $9,588,282 $2,156,177 $11,744,459
Total de otras
partidas de la utilidad
integral del afio - - - (4,219,120) (4,219,120) (1,364,539) (5,583,659)
Utilidad Integral $9,588,282 ($4,219,120) $5,369,162 $791,638 $6,160,800
Saldos al 31 de
diciembre de 2019 $981,959 $45,089,220 $68,391,858 ($1,567,051)  $112,895,986 $28,490,691 $141,386,677
Transacciones con
los accionistas:
Dividendos
decretados en
efectivo ($8,680,273) ($8,680,273) (821,516) ($9,501,789)
Recompra de
acciones propias (2,747) (105,103) (107,850) (107,850)
($2,747) ($8,785,376) ($8,788,123) ($821,516) ($9,609,639)
Utilidad neta del
periodo $10,276,089 $10,276,089 $2,297,499 $12,573,588
Total de otras
partidas de la utilidad
integral del afio 2,469,905 2,469,905 599,658 3,069,563
Utilidad Integral $10,276,089 $2,469,905 $12,745,994 $2,897,157 $15,643,151
Saldos al 31 de
diciembre de 2020 $981,959 $45,086,473 $69,882,571 $902,854 $116,853,857 $30,566,332 $147,420,189

Conciliacién del Resultado Integral

Septiembre

Diciembre 2020 2020 Diciembre 2019
Utilidad al periodo: $12,573,588 $9,431,379 $11,744,459
Otras partidas del resultado integral, netas de
impuesto:
Efecto de instrumentos financieros derivados
contratados como cobertura de flujo de efectivo, neto
de impuestos (6,046) 118,181 (121,191)
(Perdidas) ganancias actuariales de pasivos
laborales, neto de impuestos (318,373) - (795,306)
Participacion en otros resultados integrales de
asociadas bajo método de participacion (171,837) - (139,059)
Efecto de conversién de entidades extranjeras 3,565,819 17,532,719 (4,528,103)
Total de otras partidas del resultado integral $3,069,563 $17,650,900 ($5,583,659)
Total resultado integral $15,643,151 $27,082,279 $6,160,800

Atribuible a:
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Participacion de la controladora $12,745,994 $21,960,113 $5,369,162
Participacion no controladora 2,897,157 5,122,166 791,638
Resultado integral $15,643,151 $27,082,279 $6,160,800

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [blogque de texto]

La Compafiia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta 0 como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacion conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

La administracion ha evaluado los términos y condiciones contenidos en el acuerdo de accionistas para el acuerdo
conjunto de JV Toni, S.L. en Holding Tonicorp, S.A. (Tonicorp) y concluido que el mismo debe ser clasificado como
Operacién Conjunta debido a que considera que en su disefio y propdsito requiere que el negocio de bebidas de AC en
Ecuador adquiera, distribuya y comercialice la produccién de Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los dos accionistas
que controlan conjuntamente el acuerdo substancialmente los derechos a los beneficios y las obligaciones a los
pasivos de Tonicorp y sus subsidiarias, lo cual de acuerdo con IFRS 11, “Acuerdos Conjuntos” requiere que el acuerdo
sea clasificado como tal.

La Compaifiia a través de su subsidiaria Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V., mantiene un
negocio conjunto denominado Arrendadora de Equipos de Café, S.A.P.I. de C.V. con Atlantic Industries.

La actividad principal de Arrendadora de Equipos de Café, S.A.P.l. de C.V es el arrendamiento y venta de maquinas
dispensadoras de café, chocolate y otras bebidas y mobiliario asociado.

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacién y politicas de contabilidad significativas:
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafia y sus

subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion
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Los estados financieros consolidados de Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes,
asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee (SIC).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, (ii) los activos
netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria,
los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Compaiiia.

b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i. Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Companiia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo el 1 de enero de 2019:

¢ NIIF-16 — Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

¢ CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC 12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendrd conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compaiiia aplico la CINIIF 23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $161,130
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracion aplicé su juicio profesional y considero las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe més
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2020, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones. Durante el ejercicio 2020, en México fueron liquidados los créditos fiscales
relacionados con el Articulo 69-B.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que aun no han sido adoptadas
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Al 31 de diciembre de 2020, no se han identificado otras normas que aun no sean efectivas y por las que se podria
esperar un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

c. Consolidacion
i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafia controla una entidad
cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en gue cesa dicho control.

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafiia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transaccién, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil
decombinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafiia o contraprestacion
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicion bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.

La Compaifia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compaifiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables, dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
contingente se clasifica ya sea como capital o como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora en la
adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participacion no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

En la consolidacion las transacciones entre la Companiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2020 las principales empresas subsidiarias de la Compaifiia son las siguientes:
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% de tenencia
% de tenencia  participacion no

controladora (*) controladora
Moneda funcional

Compaiiia Actividades 2020 2020

Arca Continental, S. A. B. de C. V. (Tenedora) México B Peso mexicano
Desarrolladora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México B/F 100.00 " Peso mexicano
Servicios Ejecutivos Arca Continental, S.A. de C.V. México E 100.00 " Peso Mexicano
AC Bebidas Ecuador, S. de R.L de C.V. México B 100.00 " Peso Mexicano
Vending del Ecuador, S.A. Ecuador AlC 100.00 " Délar americano
AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (AC Bebidas) México B 80.00 20.00 Peso mexicano
Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V. México A/B 80.00 20.00 Peso mexicano
Compafiia Topo Chico, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V. México E 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Durango, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Mayran, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Potosino, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Rio Nazas, S. A.de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento San Luis, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. (a) México E 80.00 20.00 Peso mexicano
Holding AC Lacteos, S. A. P.l. de C.V. México B 77.08 22.92 Peso mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.l. de C.V. México B 79.18 20.82 Peso mexicano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA A 80.00 20.00 Ddlar americano
Great Plains Coca-Cola Bottling Company USA A 80.00 20.00 Ddlar americano
Texas-Cola Leasing, Corp. USA F 80.00 20.00 Ddlar americano
AC Bebidas Argentina, S.de R.L. de C.V. México B 80.00 20.00 Peso argentino
Salta Refrescos S.A. Argentina A 80.00 20.00 Peso argentino
Envases Plasticos S. A. I. C. Argentina F 80.00 20.00 Peso argentino
Corporacion Lindley, S. A. (b) Pera A/B 79.82 20.18 Sol peruano
Embotelladora La Selva, S. A. Pera A 79.82 20.18 Sol peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, S. A. C. Peru A 79.82 20.18 Sol peruano

AC Comercial del Perud, S.A.C. Perd A 79.82 20.18 Sol peruano

AC Logistica del Peru, S.A.C. Peru A 79.82 20.18 Sol peruano
Industrial de Gaseosas, S. A. Ecuador E 80.00 20.00 Ddlar americano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. Ecuador A 80.00 20.00 Ddlar americano
AC Alimentos y Botanas, S. A. de C. V. México B 100.00 " Peso mexicano
Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V. México C 100.00 " Peso mexicano
Industrial de Plasticos Arma, S. A. de C. V. México D 100.00 " Peso mexicano
Bbox Vending, S. de R. L. de C. V. México AlC 100.00 " Peso mexicano
Interex, Corp USA AlC 80.00 20.00 Ddlar americano
Bbox Vending USA, L.L.C USA A/C 100.00 - Doélar americano
Arca Continental USA, L.L.C. USA B 100.00 " Délar americano
AC Foods LLC USA B 100.00 " Délar americano
Old Lyme Gourmet Co. (Deep River Snacks) USA C 100.00 " Délar americano
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iv.

AC Snacks Foods, Inc. USA B 100.00 Dolar americano
Wise Foods, Inc. USA C 100.00 " Délar americano
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S. A. Ecuador Cc 100.00 " Délar americano
Vend S. A. C. Perd AlC 100.00 " Sol peruano
Vendtech, S. A. C. Pera AlC 100.00 " sol peruano
Soluciones Brio, S.A.P.l. de C.V. México E 100.00 " Peso Mexicano
Abastecedora de Bebidas y Snacks, S. de R.L. de C.V. México C 100.00 " Peso Mexicano

(*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos corporativos, tales
como derecho a voto, derecho a participacién en asambleas de accionistas y derechos para designar a miembros
en el Consejo de Administracion.

(a) El 01 de octubre del 2020 la compafiia Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. se fusiond con Bebidas
Mundiales, S.de R. L. de C. V.

(b) El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 es de 72.96%,
considerando las acciones de inversion.

Actividad por grupo:

A - Produccién y/o distribucién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Produccidn y/o distribuciéon de azucar, botanas, snacks, y/o confituras

D - Produccion de materiales para el grupo AC, principalmente

E - Prestacion de servicios administrativos, corporativos y compartidos

F - Prestacion de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC

Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizan como
transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicién de tales. La
diferencia entre el valor razonable de la contraprestacién pagada y la participacién adquirida en el valor en libros de los
activos netos de la subsidiaria se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la venta de la
participacion no controladora también se registran en el capital contable.

Venta o disposicidn de subsidiarias

Cuando la Compafiia deja de tener control, cualquier participaciéon retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable, y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en
libros inicial para propdsitos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio
conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha
entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto
implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.

Asociadas
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Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compaifiia evallGa la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversion en acciones de asociadas se valla por el método de participacién. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro resultado integral. La
Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compariia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacién. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en libros de la inversion. Cuando la participacién en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos
por cuenta de la asociada.

La Compainiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Companiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participaciéon en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compaiiia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se valGan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

V. Acuerdos conjuntos

La Compaiiia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacién conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.
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Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

d. Conversién de moneda extranjera

i Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Comparfia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). AC como Ultima
Tenedora, eligi6 como método para determinar su moneda funcional, el entorno econémico primario en donde opera
como una entidad legal independiente, por lo tanto, los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién o valuacién cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias
resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuaciéon cambiaria en el
estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de flujo de
efectivo.

iii. Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacion de la Comparfiia son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente
manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente econémico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario

- Activos y pasivos de cada estado de situacidn financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
a la fecha del estado de situacidn financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico.

- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacién razonable del efecto acumulado de las tasas de la transaccion, se
utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion extranjera
para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son convertidos al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado integral.

Ambiente econémico hiperinflacionario

- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicion) y capital del estado de situacién financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados, son
convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido re-
expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo precedente.
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Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia presenta su informacion
financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico no hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacién extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 de 2019
Pesos por délar americano 19.94 22.36 18.87
Pesos por sol peruano 551 6.22 5.70
Pesos por peso argentino 0.24 0.29 0.32

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 2019
Pesos por délar americano 21.63 22.02 19.29
Pesos por sol peruano 6.17 6.34 5.78
Pesos por peso argentino 0.31 0.32 0.40

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversidon a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se
ajustan por los efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para
determinar si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno
econdmico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacion
acumulada en los ultimos tres afios es igual 0 mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Gltimos 3 afios en Argentina super6 niveles de 100%,
por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinflacionario. Derivado
de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el
peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad
29 Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los
requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”. El
propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso
argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de reporte. Los
estados financieros de dichas operaciones antes de la reexpresién, estaban elaborados utilizando el método del
costo historico.

El ajuste por inflacién se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Diciembre 2020 385.8619
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Septiembre 2020 348.1863
Diciembre 2019 283.4442

La informacién financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situaciéon financiera, que no son
medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun
sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacién de un indice general de precios, desde la
fecha de adquisicién o la fecha de su ultima medicion a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion
financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
c. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, aplicando la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién, excepto por las
utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del
capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si
es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en
que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicion monetaria neta, se reconocen en el
estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgié el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresion de la informacion
financiera de dichas entidades. El efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 en los estados
financieros consolidados fue de $2,998,446 y se reconocid en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de
2020 y 2019, el efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $(176,629) y $(432,447),
respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratific6 su decision de agenda relativa a la
conversién de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 y los
efectos subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos:
a) presentar los efectos de hiperinflacion y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinaciéon de ambos efectos cumple la definicion de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversion en ORI si cumple con
la definicion de diferencia en cambios en la NIC 21 y, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

e. Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depésitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos
estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

f. Clientes y otras cuentas por cobrar

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo
tanto, se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de
la contraprestacibn a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se
reconocen a valor razonable. La Comparfia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de recolectar
los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva.

La provision para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre
la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el juicio al
realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacion histérica
de la Compaiiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al final de cada
periodo de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se considera igual a su valor
razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

g. Instrumentos financieros

Activos financieros
i. Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

» Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integrales,
0 a través de resultados), y

¢ Aguellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracién de los activos financieros y de los
términos contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicion de
Unicamente pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del ejercicio.
La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.
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iii. Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a
valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los flujos
de efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaiiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicién de acuerdo
a las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

e Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los
ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente
en resultados y se presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

« VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el
valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los ingresos
por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa de
interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y los gastos
por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

¢ VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente
se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Instrumentos de capital
La Companiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otros ingresos (gastos) financieros en
el estado de resultados como corresponda.

iv. Deterioro
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La Compaiiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar.

v. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensaban y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencién de
liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente. El derecho legalmente
exigible no debe ser contingente de futuros eventos y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en el caso
de un evento de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Companiia o de la contraparte. Al 31 de diciembre
de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se tienen compensaciones de activos y pasivos financieros.

h. Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. El reconocimiento de
los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado como instrumento de cobertura y, en
caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compafiia designa ciertos derivados como:

« Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
* Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafila documenta la relacion econémica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus
transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante
cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

i.  Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o
pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de
las opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
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cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcién efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. ElI cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en otros
resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la Companiia
puede designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como
instrumento de cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio
en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de
efectivo dentro del capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado,
de la siguiente manera:

« Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcién o los
puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en
ultima instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

e La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el
gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccion prevista ocurra, dando
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital se
reclasifican inmediatamente a resultados.

i. Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de
cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos inmediatamente en
resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

i. Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando
el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo del
disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion
(basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el
precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables.

Activos no corrientes mantenidos para su venta

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos
los costos de venta, no son depreciados o amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y
se presentan separados de otros activos en el estado de situacién financiera Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.
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k. Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros, publicidad o rentas efectuadas
por la Comparia en donde adn no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los hienes que la
Compaifiia esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir, como primas de seguros pagadas por adelantado.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una
economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado,
segun sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compariia obtenga beneficios econémicos futuros derivados
del mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de
las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado de
resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Gtil promedio de las familias de activos se indica a continuacion;

Vida Util

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 - 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 -10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afos
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afo y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicién, construcciéon o
produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses 0 mas), se capitalizan
formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el
uso al que estan destinados. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacién de dichos
costos se basa en financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe y, si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacion
contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una
pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de
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recuperacién. El valor de recuperacién es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en
uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacién, se reconoce una baja de valor en
el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en
libros y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable -

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en este
rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta,
considerando su vida util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas historicas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta
sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compafiia retiene la propiedad del envase y recibe un depésito por parte
de los clientes. Este envase es controlado por la Compafiia a través de su red comercial y de distribucién y la
Compafiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al momento
de la venta del producto.

m. Arrendamientos

La Compafiia adopto la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta
norma fue de aplicacion obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compafiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se
realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de los
mismos activos arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos no pueden utilizarse como garantia
para fines de préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compaifiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcién de sus precios
independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte para los
cuales la Compafiia es un arrendatario, la compaifiia ha optado, tal y como lo permite el expediente practico de NIIF
16, por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los contabiliza como un
componente de arrendamiento Unico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compafiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:
e El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y

« Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.
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El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida util del
activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados.
Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos. Los
activos de bajo valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones y pequefios articulos de mobiliario de
oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
e Pagosfijosy

« Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacién con certeza razonable de ser ejercidas
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento,
si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compafia, que es la tasa de interés que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
derecho de uso del activo en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compaiiia:

« Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de
partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibié el
financiamiento de terceros.

» Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros, y

» Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Compafia estd expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion de
un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los
ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por arrendamiento
se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre
el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias que crean
un incentivo econdmico para ejercer una opcion de extensidn, o no ejercer una opcién de terminacién. Las opciones
de extension (o periodos posteriores a la terminacién) solo se incluyen en las condiciones del contrato si se
considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (0 no sera terminado).

n. Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de
adquisicién. EIl crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se
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reconoce a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los
cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa, menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en
la disposicion de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacién se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivé el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida util indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compaiiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para producir, envasar y distribuir productos
propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafiia, b) marcas con las que Nacional de Alimentos y
Helados, S. A. de C. V. (Nayhsa), Wise Foods, Deep River, Tonicorp e Inalecsa comercializan sus productos, las
cuales se consideran de alto valor y posicionamiento en el mercado y c) derechos de distribucion de Tonicorp,
Monster Energy y Ades. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de vencimiento y no
garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su experiencia propia y
evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha asignado como activos
intangibles de vida (til indefinida. Las marcas y los derechos de distribucién no tienen una vigencia y son los que
utiliza la Compafiia para operar en sus segmentos de botanas y lacteos. Estos activos intangibles de vida
indefinida se asignan a unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas de deterioro.

ii. De vida atil definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base en
la expectativa de generacién de beneficios econémicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no competencia de
algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucion, ciertas marcas y software, los cuales se
amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcion de las particularidades de cada activo.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

0. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o amortizados y
estan sujetos a pruebas anuales por deterioro 0 antes si existe un indicio de que se puede haber deteriorado su
valor. Los activos que estan sujetos a amortizacién se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en
circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el
importe en que el valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de recuperacién. El valor
de recuperacién es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso.
Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de
efectivo identificables por separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no financieros diferentes al crédito
mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada fecha de reporte.

p. Proveedores y otras cuentas por pagar
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Estos saldos representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compaiiia antes del final del ejercicio
gue no han sido pagados. Los proveedores y otras cuentas por pagar se presentan como pasivos circulantes, a
menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

d. Deuda

r.

La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. La deuda se
reconoce posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos
de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del préstamo
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o
pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos financieros.

Factoraje

Un pasivo con proveedores se elimina del estado de situacién financiera de la entidad cuando se extingue, es decir,
cuando la obligacion se elimina, cancela o expira. La Compafiia contrata factoraje financiero para el financiamiento
de cuentas por pagar a proveedores en Per( y cuando la modificacién de los términos y condiciones indican que el
pasivo con proveedores se extingue, se considera la existencia de un nuevo pasivo financiero con la entidad que
otorga el factoraje, dando lugar a la baja del pasivo original con el proveedor.

. Impuestos a la utilidad

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afo, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente
promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos
gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y que se espera que apliqguen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se
liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacién. Los
impuestos se reconocen en resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros resultados integrales, en
este caso el impuesto se reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio en las tasas de impuesto
vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se
podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y

acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es
controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos
son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Beneficios a los empleados

La Compainiia otorga los siguientes planes:

Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a
una entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones
adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios
relacionados con el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por
beneficios a empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable de
los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes con
base en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las tasas de descuento de
acuerdo con la NIC 19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de
vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de la pensién correspondiente. En los paises donde no
exista un mercado profundo para tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacion laboral a cambio de
estos beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién cuando existe un compromiso verificable de
concluir la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y que no pueda ser
desistido. En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacion laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacion se vallan con base en el nimero esperado de empleados
gue se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor
presente.

Beneficios a corto plazo
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La Comparia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compaiiia reconoce un pasivo cuando
se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

iv. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades
cuando tiene una obligacién legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base
a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

u. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacion legal presente o una obligacién asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el monto
ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacién a la fecha de los estados
financieros y se registran con base en la mejor estimacion realizada por la Administracion.

v. Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

w. Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas la remedicién del pasivo por beneficios definidos y otras
reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos de conversion de entidades
extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo y la
participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asi como por otras partidas que por disposicién
especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciéon de capital.

Xx. Fondo para recompra de acciones propias

La Asamblea de Accionistas autoriza periddicamente desembolsar un importe maximo para la adquisicion de
acciones propias. Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucion del fondo de recompra de
acciones propias, que se incluye en el estado de situaciéon financiera en el renglén de utilidades retenidas, y se
vallan a su costo de adquisicion. Estos importes se expresan a su valor histérico. Los dividendos recibidos se
reconocen disminuyendo su costo histérico.

En el caso de la venta de acciones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso o en déficit del costo
histérico de las mismas es reconocido dentro de la prima en venta de acciones.

y. Informacién por segmentos
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aa.

bb.

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al
Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

La Compafiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC, lacteos, alimentos
y botanas al por mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se
mantienen con diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados
continuamente dada la alta rotacién de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado. Los
ingresos por estas ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y
representa los montos por cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La
Compaiiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los productos
se entregan al cliente, y no existe una obligacion no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los productos por
parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacion especifica, el riesgo de
pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos. Por lo mencionado se concluye que los
ingresos de la Compafiia son generados en un punto especifico en el tiempo.

En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dinamica del desplazamiento de los productos
en el mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los acuerdos, neto de
los descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y prever los descuentos,
utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera presente debido a que las
ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se
requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del cliente,
por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos de los
descuentos. El precio de lista ya est4 descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion se computa dividiendo la utilidad neta atribuible a la participacion controladora entre el
promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio.

Las cantidades utilizadas en la determinacion de la utilidad basica por accién se ajustan por las utilidades diluidas
para tomar en cuenta el promedio ponderado del nimero de acciones adicionales que hubieran estado en
circulacién asumiendo la conversion de todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

Acuerdo de incentivos para el embotellador

TCCC, a su discrecion y con base en acuerdos de incentivos para el embotellador, proporciona a la Compafia
diversos incentivos, incluyendo contribuciones para el mantenimiento de equipos de bebidas frias, gastos de
publicidad y mercadeo y otros. Los términos y condiciones de estos acuerdos requieren reembolso si ciertas
condiciones estipuladas no se cumplen, incluyendo requisitos de volumen minimo de rendimiento. Los incentivos
recibidos de TCCC, para el mantenimiento de equipos de bebidas frias y/o para gastos de publicidad y mercadeo se
deducen del gasto correspondiente.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion y politicas de contabilidad significativas:
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad més significativas seguidas por la Compafia y sus

subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes,
asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee (SIC).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, (i) los activos
netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria,
los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracién ejerza un juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Compaiiia.

b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i. Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Companiia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo el 1 de enero de 2019:

¢ NIIF-16 — Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

¢ CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC 12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.
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Al evaluar cémo un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendra conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compainiia aplicé la CINIIF 23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $161,130
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracién aplicé su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe mas
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2020, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones. Durante el ejercicio 2020, en México fueron liquidados los créditos fiscales
relacionados con el Articulo 69-B.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que adn no han sido adoptadas

Al 31 de diciembre de 2020, no se han identificado otras normas que aun no sean efectivas y por las que se podria
esperar un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

c. Consolidacion
i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafiia controla una entidad
cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en que cesa dicho control.

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafiia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transaccién, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil
decombinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafiia o contraprestacion
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicion bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.

La Compaifiia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compaifiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables, dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
contingente se clasifica ya sea como capital o0 como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora en la
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adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participaciéon no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2020 las principales empresas subsidiarias de la Compafiia son las siguientes:

% de tenencia
% de tenencia  participacion no
controladora (*) controladora
Actividades 2020 2020

Moneda funcional

Compaiiia

Arca Continental, S. A. B. de C. V. (Tenedora) México B Peso mexicano
Desarrolladora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México B/F 100.00 " Peso mexicano
Servicios Ejecutivos Arca Continental, S.A. de C.V. México E 100.00 " Peso Mexicano
AC Bebidas Ecuador, S. de R.L de C.V. México B 100.00 " Peso Mexicano
Vending del Ecuador, S.A. Ecuador AlC 100.00 " Délar americano
AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (AC Bebidas) México B 80.00 20.00 Peso mexicano
Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V. México /B 80.00 20.00 Peso mexicano
Compafiia Topo Chico, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V. México E 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Durango, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Mayran, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Potosino, S. A.de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Rio Nazas, S. A.de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento San Luis, S. A.de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. (a) México E 80.00 20.00 Peso mexicano
Holding AC Lacteos, S. A. P.l. de C.V. México B 77.08 22.92 Peso mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.I. de C.V. México B 79.18 20.82 Peso mexicano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA A 80.00 20.00 Ddlar americano
Great Plains Coca-Cola Bottling Company USA A 80.00 20.00 Ddlar americano
Texas-Cola Leasing, Corp. USA F 80.00 20.00 Ddlar americano
AC Bebidas Argentina, S.de R.L. de C.V. México B 80.00 20.00 Peso argentino
Salta Refrescos S.A. Argentina A 80.00 20.00 Peso argentino
Envases Plasticos S. A. I. C. Argentina F 80.00 20.00 Peso argentino
Corporacion Lindley, S. A. (b) Pera /B 79.82 20.18 Sol peruano
Embotelladora La Selva, S. A. Pera A 79.82 20.18 Sol peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, S. A. C. Peru A 79.82 20.18 Sol peruano

AC Comercial del Perud, S.A.C. Perd A 79.82 20.18 Sol peruano

AC Logistica del Peru, S.A.C. Peru A 79.82 20.18 Sol peruano
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Industrial de Gaseosas, S. A. Ecuador E 80.00 20.00 Ddlar americano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. Ecuador A 80.00 20.00 Ddlar americano
AC Alimentos y Botanas, S. A. de C. V. México B 100.00 " Peso mexicano
Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V. México C 100.00 " Peso mexicano
Industrial de Plasticos Arma, S. A. de C. V. México D 100.00 " Peso mexicano
Bbox Vending, S. de R. L. de C. V. México AlC 100.00 " Peso mexicano
Interex, Corp USA AlC 80.00 20.00 Ddlar americano
Bbox Vending USA, L.L.C USA AlC 100.00 - Dolar americano
Arca Continental USA, L.L.C. USA B 100.00 " Délar americano
AC Foods LLC USA B 100.00 " Délar americano
Old Lyme Gourmet Co. (Deep River Snacks) USA C 100.00 " Doélar americano
AC Snacks Foods, Inc. USA B 100.00 " Doélar americano
Wise Foods, Inc. USA C 100.00 " Doélar americano
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S. A. Ecuador C 100.00 " Délar americano
Vend S. A. C. Peru AlC 100.00 " Sol peruano
Vendtech, S. A. C. Peru AlC 100.00 " Sol peruano
Soluciones Brio, S.A.P.l. de C.V. México E 100.00 " Peso Mexicano
Abastecedora de Bebidas y Snacks, S. de R.L. de C.V. México C 100.00 " Peso Mexicano

(*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos corporativos, tales
como derecho a voto, derecho a participacién en asambleas de accionistas y derechos para designar a miembros
en el Consejo de Administracion.

(a) El 01 de octubre del 2020 la compafiia Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. se fusion6 con Bebidas
Mundiales, S. de R. L. de C. V.

(b) El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 es de 72.96%,
considerando las acciones de inversion.

Actividad por grupo:

A - Produccion y/o distribucion de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Produccioén y/o distribucién de azucar, botanas, snacks, y/o confituras

D - Produccion de materiales para el grupo AC, principalmente

E - Prestacion de servicios administrativos, corporativos y compartidos

F - Prestacion de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC

Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizan como
transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicidn de tales. La
diferencia entre el valor razonable de la contraprestacién pagada y la participacién adquirida en el valor en libros de los
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activos netos de la subsidiaria se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la venta de la
participacion no controladora también se registran en el capital contable.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable, y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en
libros inicial para propodsitos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio
conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha
entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto
implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.

iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compafiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicion, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compafiia evalla la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversion en acciones de asociadas se valUa por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se valtan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicion, se reconoce en otro resultado integral. La
Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacion. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicidn se ajustan contra el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos
por cuenta de la asociada.

La Compafiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compaiiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcion de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccién
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compafiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafiia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
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valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se vallan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

V. Acuerdos conjuntos

La Compaiiia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacion conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

d. Conversién de moneda extranjera

i Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Comparia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). AC como Ultima
Tenedora, eligi6 como método para determinar su moneda funcional, el entorno econémico primario en donde opera
como una entidad legal independiente, por lo tanto, los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién o valuacién cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias
resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuaciéon cambiaria en el
estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de flujo de
efectivo.

iii. Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacion de la Comparfiia son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente
manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente econémico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario
- Activos y pasivos de cada estado de situacidn financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
a la fecha del estado de situacidn financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico.
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- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacién razonable del efecto acumulado de las tasas de la transaccion, se
utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion extranjera
para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son convertidos al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado integral.

Ambiente econémico hiperinflacionario

- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicion) y capital del estado de situacién financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados, son
convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido re-
expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo precedente.
Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia presenta su informacion
financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico no hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacién extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 de 2019
Pesos por délar americano 19.94 22.36 18.87
Pesos por sol peruano 551 6.22 5.70
Pesos por peso argentino 0.24 0.29 0.32

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 2019
Pesos por délar americano 21.63 22.02 19.29
Pesos por sol peruano 6.17 6.34 5.78
Pesos por peso argentino 0.31 0.32 0.40

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversion a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se
ajustan por los efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para
determinar si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno
econdmico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacion
acumulada en los ultimos tres afios es igual 0 mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Gltimos 3 afios en Argentina super6é niveles de 100%,
por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinflacionario. Derivado
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de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el
peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad
29 Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los
requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”. El
propdsito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso
argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de reporte. Los
estados financieros de dichas operaciones antes de la reexpresién, estaban elaborados utilizando el método del
costo historico.

El ajuste por inflacién se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Diciembre 2020 385.8619
Septiembre 2020 348.1863
Diciembre 2019 283.4442

La informacion financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son
medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun
sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice general de precios, desde la
fecha de adquisicién o la fecha de su Gltima medicién a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion
financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
c. Los elementos de capital de cada estado de situacidn financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, aplicando la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién, excepto por las
utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicaciéon y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del
capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si
es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en
que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicion monetaria neta, se reconocen en el
estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgié el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresién de la informacion
financiera de dichas entidades. EIl efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 en los estados
financieros consolidados fue de $2,998,446 y se reconocid en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de
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2020 y 2019, el efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $(176,629) y $(432,447),
respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratifico su decision de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 y los
efectos subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos:
a) presentar los efectos de hiperinflacion y conversion a moneda de presentacién en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definiciéon de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversién en ORI si cumple con
la definicion de diferencia en cambios en la NIC 21 y, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

e. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depoésitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos
estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

f. Clientes y otras cuentas por cobrar

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo
tanto, se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de
la contraprestacibn a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se
reconocen a valor razonable. La Comparfia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de recolectar
los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva.

La provision para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre
la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el juicio al
realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacion histérica
de la Compaiiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al final de cada
periodo de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se considera igual a su valor
razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

g. Instrumentos financieros

Activos financieros
i. Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

» Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integrales,
0 a través de resultados), y

¢ Aguellos que se miden a costo amortizado.
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La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracién de los activos financieros y de los
términos contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicion de
Unicamente pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del gjercicio.
La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

iii. Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a
valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los flujos
de efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaiiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicién de acuerdo
a las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

e Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los
ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente
en resultados y se presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

« VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el
valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los ingresos
por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa de
interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y los gastos
por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

¢ VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente
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se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compainiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Instrumentos de capital
La Companiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otros ingresos (gastos) financieros en
el estado de resultados como corresponda.

iv. Deterioro

La Compaiiia evallGa, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar.

v. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensaban y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencién de
liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente. El derecho legalmente
exigible no debe ser contingente de futuros eventos y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en el caso
de un evento de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Companiia o de la contraparte. Al 31 de diciembre
de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se tienen compensaciones de activos y pasivos financieros.

h. Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. El reconocimiento de
los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado como instrumento de cobertura y, en
caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compafiia designa ciertos derivados como:

e Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
* Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafila documenta la relacion econdémica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus
transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante
cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

i.  Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura
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La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o
pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de
las opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcién efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. ElI cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en otros
resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la Companiia
puede designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como
instrumento de cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio
en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de
efectivo dentro del capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado,
de la siguiente manera:

e Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcién o los
puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en
ultima instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

e La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el
gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccion prevista ocurra, dando
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital se
reclasifican inmediatamente a resultados.

i. Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura
Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de
cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos inmediatamente en

resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

i. Inventarios
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Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando
el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo del
disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion
(basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el
precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables.

Activos no corrientes mantenidos para su venta

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos
los costos de venta, no son depreciados o amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y
se presentan separados de otros activos en el estado de situacién financiera Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.

k. Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros, publicidad o rentas efectuadas
por la Comparia en donde adn no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los hienes que la
Compaifiia esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir, como primas de seguros pagadas por adelantado.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una
economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado,
segun sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compariia obtenga beneficios econémicos futuros derivados
del mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de
las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado de
resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Gtil promedio de las familias de activos se indica a continuacion;

Vida Util

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 - 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afos
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.
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Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afo y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicién, construcciéon o
produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses 0 mas), se capitalizan
formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el
uso al que estan destinados. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacién de dichos
costos se basa en financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe y, si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacion
contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una
pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en
uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacién, se reconoce una baja de valor en
el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en
libros y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable -

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en este
rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta,
considerando su vida Util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas historicas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta
sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compafiia retiene la propiedad del envase y recibe un depésito por parte
de los clientes. Este envase es controlado por la Compafiia a través de su red comercial y de distribucién y la
Compaifiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al momento
de la venta del producto.

m. Arrendamientos

La Compafiia adopto la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta
norma fue de aplicacion obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compafiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se
realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de los
mismos activos arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos no pueden utilizarse como garantia
para fines de préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcién de sus precios
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independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte para los
cuales la Compainiia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente practico de NIIF
16, por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los contabiliza como un
componente de arrendamiento Unico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compafiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:
< El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y

« Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida util del
activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados.
Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los
activos de bajo valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones y pequefios articulos de mobiliario de
oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
e Pagosfijosy

« Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacién con certeza razonable de ser ejercidas
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento,
si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compafia, que es la tasa de interés que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
derecho de uso del activo en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compaiiia:

« Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de
partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibié el
financiamiento de terceros.

» Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros, y

« Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Comparfiia esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funciéon de
un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los
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ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por arrendamiento
se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés perioédica constante sobre
el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias que crean
un incentivo econémico para ejercer una opcién de extensién, o no ejercer una opcion de terminacién. Las opciones
de extension (o periodos posteriores a la terminacién) solo se incluyen en las condiciones del contrato si se
considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (o0 no sera terminado).

n. Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de
adquisicién. EIl crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se
reconoce a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los
cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa, menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en
la disposicion de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacién se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivo el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida util indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compaiiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para producir, envasar y distribuir productos
propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafiia, b) marcas con las que Nacional de Alimentos y
Helados, S. A. de C. V. (Nayhsa), Wise Foods, Deep River, Tonicorp e Inalecsa comercializan sus productos, las
cuales se consideran de alto valor y posicionamiento en el mercado y c) derechos de distribucion de Tonicorp,
Monster Energy y Ades. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de vencimiento y no
garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su experiencia propia y
evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha asignado como activos
intangibles de vida util indefinida. Las marcas y los derechos de distribucién no tienen una vigencia y son los que
utiliza la Compafiia para operar en sus segmentos de botanas y lacteos. Estos activos intangibles de vida
indefinida se asignan a unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas de deterioro.

ii. De vida util definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base en
la expectativa de generacién de beneficios econémicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no competencia de
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algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucion, ciertas marcas y software, los cuales se
amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcion de las particularidades de cada activo.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

0. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o amortizados y
estan sujetos a pruebas anuales por deterioro 0 antes si existe un indicio de que se puede haber deteriorado su
valor. Los activos que estan sujetos a amortizacién se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en
circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el
importe en que el valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de recuperacién. El valor
de recuperacién es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso.
Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de
efectivo identificables por separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no financieros diferentes al crédito
mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada fecha de reporte.

p. Proveedores y otras cuentas por pagar

Estos saldos representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compafiia antes del final del ejercicio
gue no han sido pagados. Los proveedores y otras cuentas por pagar se presentan como pasivos circulantes, a
menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

d. Deuda

La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. La deuda se
reconoce posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos
de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del préstamo
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o
pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos financieros.

r. Factoraje

Un pasivo con proveedores se elimina del estado de situacién financiera de la entidad cuando se extingue, es decir,
cuando la obligacion se elimina, cancela o expira. La Compafiia contrata factoraje financiero para el financiamiento
de cuentas por pagar a proveedores en Per( y cuando la modificacién de los términos y condiciones indican que el
pasivo con proveedores se extingue, se considera la existencia de un nuevo pasivo financiero con la entidad que
otorga el factoraje, dando lugar a la baja del pasivo original con el proveedor.

s. Impuestos a la utilidad

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afo, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente
promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos
gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y
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pasivos, y que se espera que apliqguen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se
liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacién. Los
impuestos se reconocen en resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros resultados integrales, en
este caso el impuesto se reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio en las tasas de impuesto
vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se
podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y
acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es
controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos
son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Beneficios a los empleados

La Compainiia otorga los siguientes planes:

Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a
una entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones
adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios
relacionados con el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por
beneficios a empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable de
los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes con
base en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las tasas de descuento de
acuerdo con la NIC 19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de
vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de la pensién correspondiente. En los paises donde no
exista un mercado profundo para tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.
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Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

ii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacién laboral a cambio de
estos beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién cuando existe un compromiso verificable de
concluir la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y que no pueda ser
desistido. En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacién laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacion se valldan con base en el nimero esperado de empleados
gue se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagardn a largo plazo se descuentan a su valor
presente.

iii. Beneficios a corto plazo

La Compafia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafiia reconoce un pasivo cuando
se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

iv. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades
cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base
a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

u. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacion legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el monto
ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacion a la fecha de los estados
financieros y se registran con base en la mejor estimacién realizada por la Administracion.

v. Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisién de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

w. Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas la remedicién del pasivo por beneficios definidos y otras
reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos de conversibn de entidades
extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo y la
participacién en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asi como por otras partidas que por disposicién
especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciéon de capital.

X. Fondo para recompra de acciones propias
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aa.

La Asamblea de Accionistas autoriza periddicamente desembolsar un importe maximo para la adquisicion de
acciones propias. Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucion del fondo de recompra de
acciones propias, que se incluye en el estado de situacion financiera en el renglén de utilidades retenidas, y se
vallan a su costo de adquisicion. Estos importes se expresan a su valor histérico. Los dividendos recibidos se
reconocen disminuyendo su costo histérico.

En el caso de la venta de acciones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso o en déficit del costo
histérico de las mismas es reconocido dentro de la prima en venta de acciones.

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al
Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

La Compafiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC, lacteos, alimentos
y botanas al por mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se
mantienen con diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados
continuamente dada la alta rotacién de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado. Los
ingresos por estas ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y
representa los montos por cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La
Compaifiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los productos
se entregan al cliente, y no existe una obligacion no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los productos por
parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacion especifica, el riesgo de
pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos. Por lo mencionado se concluye que los
ingresos de la Compafiia son generados en un punto especifico en el tiempo.

En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dindmica del desplazamiento de los productos
en el mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los acuerdos, neto de
los descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y prever los descuentos,
utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera presente debido a que las
ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se
requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del cliente,
por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos de los
descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion se computa dividiendo la utilidad neta atribuible a la participacion controladora entre el
promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio.
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Las cantidades utilizadas en la determinacion de la utilidad basica por accién se ajustan por las utilidades diluidas
para tomar en cuenta el promedio ponderado del nimero de acciones adicionales que hubieran estado en
circulacién asumiendo la conversion de todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

bb. Acuerdo de incentivos para el embotellador

TCCC, a su discrecion y con base en acuerdos de incentivos para el embotellador, proporciona a la Compafiia
diversos incentivos, incluyendo contribuciones para el mantenimiento de equipos de bebidas frias, gastos de
publicidad y mercadeo y otros. Los términos y condiciones de estos acuerdos requieren reembolso si ciertas
condiciones estipuladas no se cumplen, incluyendo requisitos de volumen minimo de rendimiento. Los incentivos
recibidos de TCCC, para el mantenimiento de equipos de bebidas frias y/o para gastos de publicidad y mercadeo se
deducen del gasto correspondiente.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos de venta no son depreciados 0 amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y se
presentan separados de otros activos en el estado de situacion financiera. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia
no mantenia activos disponibles para su venta.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transaccién, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil de
combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafiia o0 contraprestacién
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicién bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.

La Compafia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcién de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccién. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compaiiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables, dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
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contingente se clasifica ya sea como capital o como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compafiia reconoce cualquier participacién no controladora en la
adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participaciéon no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacién de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de adquisicion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se reconoce a su costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicién
de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivé el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se
podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y
acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es controlado
por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos
son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. El reconocimiento de los
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cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado como instrumento de cobertura y, en caso
afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compafiia designa ciertos derivados como:

e Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos 0 un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
< Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacién econémica entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, su objetivo de administracién de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus transacciones de
cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante cuando
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

i. Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o
pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcién efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de las
opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. ElI cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en otros
resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la Compafiia puede
designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como instrumento de
cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio en el valor
razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del
capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado, de
la siguiente manera:

« Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcién o los puntos
forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en Ultima instancia
en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

« La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los préstamos
de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el gasto por
intereses de los préstamos cubiertos.
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Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccién prevista ocurra, dando como
resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, la
ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital se reclasifican
inmediatamente a resultados

Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de
cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos inmediatamente en
resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operacion
y otras inversiones de corto plazo de alta liqguidez con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos
a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

Descripcion de la politica contable para beneficios alos empleados [blogue de texto]

La Compariia otorga los siguientes planes:

Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a una
entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones adicionales si
el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con
el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a
empleados en la fecha que se tiene la obligacién de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable de los
activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes con base
en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las tasas de descuento de acuerdo con la NIC
19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de vencimiento aproximados a
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los términos de la obligacion de la pensién correspondiente. En los paises donde no exista un mercado profundo para
tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipétesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

ii. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compariia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacion laboral a cambio de estos
beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion cuando existe un compromiso verificable de concluir
la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y que no pueda ser desistido.
En caso de que exista una oferta que promueva la terminacion de la relaciéon laboral en forma voluntaria por parte de
los empleados, los beneficios por terminacion se valtan con base en el nUmero esperado de empleados que se estima
aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.

iii. Beneficios a corto plazo

La Compafia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Companiia reconoce un pasivo cuando se
encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacién.

iv. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacién de los trabajadores en las utilidades
cuando tiene una obligacién legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base a
la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Activos financieros
i. Clasificacion
La Compainiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién:

« Agquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integrales, o
a través de resultados), y

* Aquellos que se miden a costo amortizado.
La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracion de los activos financieros y de los términos

contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicion de Unicamente
pagos de principal e intereses.
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Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del ejercicio.

La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos
de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad

iii. Mediciéon

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccién
directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a valor
razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los flujos de
efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

i. Moneda funcional y de presentacién

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la Tenedora como una
entidad legal independiente.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccidon o valuacién cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias
resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el
estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de flujo de
efectivo.

iii. Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacion de la Compaifiia son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente
manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente econdémico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econdmico no hiperinflacionario
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- Activos y pasivos de cada estado de situacidn financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
a la fecha del estado de situacidn financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
histdrico.

- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacién razonable del efecto acumulado de las tasas de la transaccion, se
utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion extranjera
para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son convertidos al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado integral.

Ambiente econdmico hiperinflacionario

- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicién) y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados, son
convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera, después de haber sido re-
expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestién, es decir, de los estados financieros del periodo precedente.
Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia presenta su informacién
financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econdmico no hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacién extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 de 2019
Pesos por délar americano 19.94 22.36 18.87
Pesos por sol peruano 5.51 6.22 5.70
Pesos por peso argentino 0.24 0.29 0.32

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 dediciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 2019
Pesos por délar americano 21.63 22.02 19.29
Pesos por sol peruano 6.17 6.34 5.78
Pesos por peso argentino 0.31 0.32 0.40

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversién a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion financiera
de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por los
efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para determinar si una
economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno econémico, asi como las
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caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacién acumulada en los Gltimos tres afios
es igual o mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Gltimos 3 afios en Argentina superd niveles de 100%, por lo
que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinflacionario. Derivado de esta
situacién, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el peso
argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29
Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los requerimientos
de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”. EIl propésito de aplicar
dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los
estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de reporte. Los estados financieros de dichas
operaciones antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo histdrico.

El ajuste por inflacién se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Diciembre 2020 385.8619
Septiembre 2020 348.1863
Diciembre 2019 283.4442

La informacion financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son
medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun
sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variaciéon de un indice general de precios, desde la
fecha de adquisicion o la fecha de su Ultima medicién a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion
financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
c. Los elementos de capital de cada estado de situacidn financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacién de la NIC 29, aplicando la variacién de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién, excepto por las
utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Alfinal del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital,
aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si es

posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacién en el indice general de precios, desde la fecha en que
los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicidn monetaria neta, se reconocen en el estado
consolidado de resultados como parte del resultado financiero.
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El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentaciéon no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgio el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresion de la informacion
financiera de dichas entidades. El efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 en los estados financieros
consolidados fue de $2,998,446 y se reconocid en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el
efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $(176,629) y $(432,447), respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratific6 su decisién de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compaifiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 y los efectos
subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos: a)
presentar los efectos de hiperinflacion y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definicion de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversiéon en ORI si cumple con la
definicion de diferencia en cambios en la NIC 21 y, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compafiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento
significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Los activos que tienen una vida til indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o amortizados y
estan sujetos a pruebas anuales por deterioro o antes si existe un indicio de que se puede haber deteriorado su valor.
Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias
indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el
valor en libros del activo no financiero de larga duracion excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es
el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Con el propésito de
evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no financieros diferentes al crédito mercantil que han sufrido
deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada fecha de reporte.
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Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada o sustancialmente promulgada
vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos gravables al total de
diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y que se
espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando
en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacion. Los impuestos se reconocen en
resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros resultados integrales, en este caso el impuesto se
reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los
resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalGa periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacién de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de adquisicion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se reconoce a su costo,
excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados
en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, menos las
pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicion de una
entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivé el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida (til indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. A
la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compaifiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para producir, envasar y distribuir productos
propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compaifiia, b) marcas con las que Nacional de Alimentos y
Helados, S. A. de C. V. (Nayhsa), Wise Foods, Deep River, Tonicorp e Inalecsa comercializan sus productos, las
cuales se consideran de alto valor y posicionamiento en el mercado y c¢) derechos de distribucién de Tonicorp,
Monster Energy y Ades. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de vencimiento y no
garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su experiencia propia y evidencia
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del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha asignado como activos intangibles de
vida util indefinida. Las marcas y los derechos de distribucién no tienen una vigencia y son los que utiliza la
Compafiia para operar en sus segmentos de botanas y lacteos. Estos activos intangibles de vida indefinida se
asignan a unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas de deterioro.

ii. De vida util definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base en la
expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no competencia de
algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucién, ciertas marcas y software, los cuales se
amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcion de las particularidades de cada activo.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compafiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicion, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compafiia evalla la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversidn en acciones de asociadas se valUa por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se valtan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicion, se reconoce en otro resultado integral. La
Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacién. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos
por cuenta de la asociada.

La Compafiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.
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Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compaiiia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se valGan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

La Compafiia ha aplicado la NIIF 11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF 11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacidon conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Las acciones ordinarias de la Compafiia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles directamente
a la emisién de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion recibida, netos de
impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compafiia adopto la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta nhorma
fue de aplicacién obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compaiiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se realizan
normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de arrendamiento se
negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos
de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de los mismos activos arrendados
que son mantenidos por el arrendador. Los activos no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamo.
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Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcién de sus precios
independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte para los cuales
la Compaiiia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente practico de NIIF 16, por no
separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los contabiliza como un componente de
arrendamiento Unico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compaiiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

< El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y
e Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida util del
activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los
arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos. Los activos de
bajo valor comprenden equipos de cédmputo y telecomunicaciones y pequefios articulos de mobiliario de oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

e Pagos fijosy
e Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacidn con certeza razonable de ser ejercidas también
se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento, si se
puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compaifiia, que es la tasa de interés que el arrendatario tendria
que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al derecho de uso del
activo en un entorno econémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compafiia:

< Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de partida,
ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibié el financiamiento de
terceros.

« Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito para
los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de terceros,

y
« Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Compafiia esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcién de un
indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los ajustes a
los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por arrendamiento se revalGa y
se ajusta al activo por derecho de uso.
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Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periédica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer una opcion de extension, 0 no ejercer una opcién de terminacion. Las opciones de
extension (o periodos posteriores a la terminacién) solo se incluyen en las condiciones del contrato si se considera con
certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (0 no sera terminado).

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando el
método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo del
disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion
(basados en la capacidad normal de operacion). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el precio
de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Las propiedades, planta y equipo se valldan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una
economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segun
sea apropiado, s6lo cuando sea probable que la Compafia obtenga beneficios econémicos futuros derivados del
mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de las
partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado de resultados
durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida Gtil remanente del activo
relacionado.

La depreciaciéon es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes.

La vida atil promedio de las familias de activos se indica a continuacion:

Vida Util

Edificios 30 - 70 afios
Maquinaria y equipo 10 — 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afios
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Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicién, construccion o produccion
de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses o mas), se capitalizan formando
parte del costo de adquisicidon de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que
estan destinados. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacion de dichos costos se basa en
financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacién
contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten
hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por
deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de recuperacion. El valor de
recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de valor en el
valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros
y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable —

La Compafia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en este
rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta,
considerando su vida util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas historicas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta sujeto a
acuerdos mediante los cuales la Compafiia retiene la propiedad del envase y recibe un depdésito por parte de los
clientes. Este envase es controlado por la Compaiiia a través de su red comercial y de distribucion y la Compaiiia tiene
el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al momento de
la venta del producto.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones de pasivo representan una obligacion legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el monto ha
sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacién a la fecha de los estados
financieros y se registran con base en la mejor estimacion realizada por la Administracion.
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Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

La Compafiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC, lacteos, alimentos y
botanas al por mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se mantienen
con diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados continuamente
dada la alta rotacién de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado. Los ingresos por estas
ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar y representa los montos por
cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La Compafiia reconoce sus ingresos
cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los productos se entregan al cliente, y no existe
una obligacién no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La entrega es
efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacion especifica, el riesgo de pérdida se ha transferido al cliente y
el cliente ha aceptado los productos. Por lo mencionado se concluye que los ingresos de la Compafiia son generados
en un punto especifico en el tiempo.

En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dindmica del desplazamiento de los productos en el
mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los acuerdos, neto de los
descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y prever los descuentos,
utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera presente debido a que las
ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se requiere
el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del cliente,
por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos de los
descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacioén por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion interna proporcionada al Director
General de la Compafiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacién de
recursos y evaluacion de desempefio de los segmentos operativos. Un segmento operativo se define como un
componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada y se evalGa continuamente.

La Compaiiia controla y eval(a sus operaciones continuas desde una perspectiva tanto geografica como por producto.
Geograficamente la Direccion considera el desempefio en México, Estados Unidos, Ecuador, Argentina y el Peru.
Desde la perspectiva del producto, la Direcciéon considera de manera separada las bebidas y otros productos en estas
areas geograficas.
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Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaifiia tiene control. La Compafiia controla una entidad
cuando, entre otros, esti expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en gue cesa dicho control.

En la consolidacion las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo tanto,
se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de la
contraprestacion a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se reconocen a
valor razonable. La Compafiia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de recolectar los flujos de
efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

La provision para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada. La
Compaifiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida
del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el juicio al realizar
estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacién histérica de la
Compaifiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al final de cada periodo
de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se considera igual a su valor
razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Arca Continental, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.
Notas sobre los estados financieros consolidados.
Cifras no auditadas al 31 de diciembre de 2020

Miles de pesos mexicanos “MXN”, miles de dolares “US”, o miles de nuevos soles peruanos “ PEN”
(Excepto las correspondientes al nimero y valor de mercado de las acciones y tipos de cambio)

Nota 1 — Entidad y operaciones:

Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (AC o la Companiia) es una empresa dedicada principalmente a la
produccién, distribucién y venta de bebidas refrescantes de las marcas propiedad de o licenciadas por The Coca-Cola
Company (TCCC). Las acciones de AC se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

De acuerdo con los contratos de embotellador entre AC y TCCC y las autorizaciones de embotellador otorgadas por
esta Ultima, AC tiene el derecho exclusivo para llevar a cabo este tipo de actividades con los productos Coca-Cola en
diversos territorios de México, Argentina, Ecuador, Perl y Estados Unidos. La Compafiia mantiene dentro de su
cartera de bebidas como: refrescos de cola y de sabores, agua purificada y saborizada, lacteos y otras bebidas
carbonatadas y no carbonatadas, en diversas presentaciones.

Adicionalmente, la Companiia produce, distribuye y vende alimentos y botanas bajo las marcas Bokados, Wise y Deep
River y otras marcas utilizadas por sus subsidiarias Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V., Bbox Vending, S.
de R. L. de C. V., Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S. A. (Inalecsa), Vending del Ecuador, S. A., Wise Foods, Inc.
(Wise Foods) y Old Lyme Gourmet, Co. (Deep River); asi como productos lacteos de alto valor agregado bajo la marca
Industrias Lacteas Toni, S. A. (Toni) en Ecuador.

AC realiza sus actividades a través de empresas subsidiarias de las cuales es propietaria 0 en las que controla directa
o indirectamente la mayoria de las acciones comunes representativas de sus capitales sociales. El término “la
Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a AC en conjunto con sus subsidiarias.

En 2017 AC transmitié a su subsidiaria AC Bebidas, S. de R. L. de C. V., (AC Bebidas) su participacién en el capital
social de sus subsidiarias y asociadas, asi como de su operacion conjunta, dedicadas principalmente al negocio de
bebidas. El 1 de abril de 2017 AC Bebidas adquiri6 de Coca-Cola Refreshments USA, Inc. (CCR) el 100% de las
acciones de Coca-Cola Southwest Beverages, LLC. (CCSWB) a cambio de la participacion del 20% en AC Bebidas (al
31 de diciembre de 2017 AC mantenia un 79.86% del capital social de AC Bebidas y CCR el 20.14%). Adicionalmente
con efectos al mes de octubre de 2018 AC transmiti6 a AC Bebidas los activos netos de su sucursal en Ecuador. Las
transmisiones de AC a AC Bebidas se realizaron al valor en libros de estas entidades en los estados financieros
consolidados de AC vy, al ser una transaccién dentro del mismo grupo, no tuvo impacto a nivel consolidado. Con la
transmision de los activos y pasivos netos de la sucursal en Ecuador, la participacion de AC en AC Bebidas alcanzo el
80%.

Arca Continental, S. A. B. de C. V. es una sociedad anénima burséatil de capital variable constituida en México, con
domicilio en Ave. San Jerénimo nimero 813 Poniente, en Monterrey, Nuevo Le6n, México.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a “$” se trata de miles de
pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US”, se trata de miles de doélares de los Estados Unidos de América, excepto
donde se indique lo contrario.
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Eventos relevantes:

A continuacién, se describen los principales eventos relevantes acontecidos a la fecha de este informe:
2020

a) Con fecha de 19 de noviembre de 2020 el Consejo de Administracién de Arca Continental S.A. de C.V. aprob6
realizar el pago el pago de un dividendo en efectivo de $1.00 (un peso 00/100 moneda nacional) por accion, el cual fue
realizado el dia 22 de diciembre de 2020.

b) Con fecha de 13 de noviembre de 2020 Arca Continental S.A.B. de C.V. efectué el pago de 25,000,000 de
Certificados Bursatiles emitidos por Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra “ARCA 10" por un monto
total de $2,500,000 ademéas de $97,825 correspondiente a gastos financieros devengados durante la vigencia de la
emision.

¢) Distribuidora Importadora Dipor, S.A., subsidiaria en Ecuador de AC Bebidas, S. de R.L. C.V. en México suscribi6é un
nuevo contrato de préstamo el 29 de septiembre de 2020 con Banco Bolivariano CA por $111,799 (USD$5,000) con un
plazo de 5 afios a una tasa hominal de 8.83% anual.

d) Industrias Lacteas Toni, S.A., subsidiaria en Ecuador de AC Bebidas, S. de R.L. C.V. en México suscribié un nuevo
contrato de préstamo el 28 de septiembre de 2020 con Banco Internacional S.A. por $558,995 (USD$25,000) con un
plazo de 55 meses afios a una tasa nominal de 8.75% anual.

e) Arca Continental, S.A.B. (Holding) en México suscribié un nuevo contrato de préstamo el 18 de mayo de 2020 con
Banco Nacional de México, S.A. por $1,100,000 con un plazo de 2 afios a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 1.50
puntos porcentuales.

f) Arca Continental, S.A.B. (Holding) en México suscribié un nuevo contrato de préstamo el 6 de mayo de 2020 con
Scotiabank Inverlat, S.A. por $1,250,000 con un plazo de 2 afios a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 1.45 puntos
porcentuales.

g) COVID-19 es una enfermedad causada por un virus SARS-CoV-2. Fue declarada pandemia el 11 de marzo de 2020
por la Organizacién Mundial de la Salud. A la fecha, esta enfermedad continla generando impactos en la actividad
comercial y econdmica a nivel internacional. Debido a que es un tema que esta en constante cambio en los distintos
paises donde operamos, la administracién se encuentra en proceso de determinar los impactos en base a la evolucion
de los resultados del negocio y a las circunstancias del mercado.

Nota 2 — Bases de preparacion y resumen de politicas de contabilidad significativas:

La informacién correspondiente a esta nota se observa en el indice “Descripcion de las politicas contables en los
estados financieros intermedios”.

Nota 3 — Inventarios:

Los inventarios se integran como sigue:
Diciembre 2020 Septiembre 2020 Diciembre 2019

202 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion; AC Trimestre: 4 Afno: 2020
ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Materias primas $3,057,228 $2,588,036 $2,875,662
Productos terminados 3,440,712 3,640,205 3,410,774
Materiales y refacciones 1,679,427 1,938,045 1,597,794
Suministros y otros 73,252 91,615 63,914
$8,250,619 $8,257,901 $7,948,144

Nota 4 - Propiedades, planta y equipo:

Los movimientos de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2020 se analizan como sigue:

Activos depreciables Activo no depreciables
Refrigeradores

Equipo de y equipo de

transporte venta

Envases y
cajas de
reparto

Inversién en
proceso

Magquinaria y
equipo

Equipo de Mobiliario y

Edificios computo otros Subtotal Terrenos

Al 31 de diciembre

de 2019

Valor neto en libros $14,487,754 $16,689,428 $5,738,657 $11,383,427 $3,026,115 $868,557 $677,888 $52,871,826 $17,820,277 $3,386,507 $74,078,610
Efecto de adopcién

NIC 29 (economia

hiperinflacionaria) 210,105 397,630 4,592 70,068 39,070 9,183 9,796 740,444 74,789 1,531 816,764
Efecto de

conversion (707,231) (609,820) (149,689) (416,233) (131,130) (29,415) (19,912) (2,063,430) (537,898) (176,507) (2,777,835)
Adiciones 1,959,726 684,457 879,355 2,077,347 1,934,005 255,852 179,574 7,970,316 221,538 3,376,379 11,568,233
Transferencias 583,955 1,180,720 262,957 143,462 7,055 157,520 19,153 2,354,822 95,882 (2,450,704) -
Disposiciones (1,359,279) (933,138) (197,236) (186,101) (484,158) (27,816) (176,219) (3,363,947) (307,855) (222,553) (3,894,355)
Cargos por

depreciacion

reconocidos en el

afio (597,812) (2,225,703) (1,070,853) (2,097,806) (1,337,217) (384,559) (140,361) (7,854,311) - - (7,854,311)
Saldo final $14,577,218 $15,183,574 $5,467,783 $10,974,164 $3,053,740 $849,322 $549,919 $50,655,720 $17,366,733 $3,914,653 $71,937,106
Al 31 de diciembre

de 2019

Costo $20,108,453 $30,404,596 $12,209,427 $21,516,216 $10,605,389 $2,720,510 $1,819,131 $99,383,722 $17,366,733 $3,914,653 $120,665,108
Depreciacion

acumulada (5,531,235) (15,221,022) (6,741,644) (10,542,052) (7,551,649) (1,871,188) (1,269,212) (48,728,002) - - (48,728,002)
Saldo final $14,577,218 $15,183,574 $5,467,783 $10,974,164 $3,053,740 $849,322 $549,919 $50,655,720 $17,366,733 $3,914,653 $71,937,106
Al 31 de diciembre

2020

Valor neto en libros $14,577,218 $15,183,574 $5,467,783 $10,974,164 $3,053,740 $849,322 $549,919 $50,655,720 $17,366,733 $3,914,653 $71,937,106
Efecto NIC 29

(Economias

Hiperinflacionarias) 126,279 255,795 5,003 27,439 17,661 2,268 1,663 436,108 55,308 4 491,420
Efecto de

conversion (62,072) (189,777) 117,943 259,437 351,367 18,353 (29,656) 465,595 99,110 39,735 604,440
Adiciones 150,170 705,796 597,522 921,063 1,707,421 113,835 57,334 4,253,141 195,468 2,274,501 6,723,110
Transferencias 1,635,482 3,038,619 (386,242) 175,444 17,396 114,885 255,586 4,851,170 (675,775) (4,175,395) -
Disposiciones (93,202) (284,243) (44,161) (158,871) (732,670) (30,903) (80,680) (1,424,730) (218,722) (106,560) (1,750,012)
Cargos por

depreciacion

reconocidos en el

afio (550,419) (1,938,965) (1,071,271) (2,537,899) (1,763,788) (355,254) (129,672) (8,347,268) - - (8,347,268)
Saldo final $15,783,456 $16,770,799 $4,686,577 $9,660,777 $2,651,127 $712,506 $624,494 $50,889,736 $16,822,122 $1,946,938 $69,658,796
Al 31 de diciembre

2020

Costo $21,865,110 $33,930,786 $12,499,492 $22,740,728 $11,966,564 $2,938,948 $2,023,378 $107,965,006 $16,822,122 $1,946,938 $126,734,066
Depreciacion

acumulada (6,081,654) (17,159,987) (7,812,915) (13,079,951) (9,315,437) (2,226,442) (1,398,884) (57,075,270) - - (57,075,270)
Saldo final $15,783,456 $16,770,799 $4,686,577 $9,660,777 $2,651,127 $712,506 $624,494 $50,889,736 $16,822,122 $1,946,938 $69,658,796
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Las inversiones en proceso al 31 de diciembre de 2020 y 2019 corresponden principalmente a construcciones de
edificios e inversiones en equipos de produccion, distribucidon y mejoras.

Nota 5 - Crédito mercantil y activos intangibles, netos

Los movimientos de crédito mercantil y activos intangibles al 31 de diciembre de 2020 se analizan como sigue:

Activos intangibles adquiridos
Licencias para

Crédito Contratos uso de
mercantil Embotellador Marcas software

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 $56,305,640 $52,124,584 $4,183,037 $1,334,650 $3,142,197 $117,090,108
Efecto de Conversion (2,856,801) (1,868,946) (116,003) (5,377) (32,931) (4,880,058)
Adiciones - - 329 2,102 673,627 676,058
Efecto de la NIC 29 (Economias

Hiperinflacionadas) 813,263 243,383 - 221 - 1,056,867
Adquisiciones por combinaciones de

negocios 87,504 - - - 74,003 161,507
Disposiciones - - (16,042) - (67,567) (83,609)
Cargos por amortizacién reconocidos

en el afio - - (122,945) (142,113) (338,278) (603,336)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 $54,349,606 $50,499,021 $3,928,376 $1,189,483 $3,451,051 $113,417,537

Al 31 de diciembre de 2019

Costo atribuido $54,349,606 $50,506,195 $4,485,263 $1,858,383 $4,666,768 $115,866,215
Amortizacion acumulada - (7,174) (556,887) (668,900) (1,215,717) (2,448,678)
Valor neto en libros $54,349,606 $50,499,021 $3,928,376 $1,189,483 $3,451,051 $113,417,537
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 $54,349,606 $50,499,021 $3,928,376 $1,189,483 $3,451,051 $113,417,537
Efecto de Conversion 1,530,329 947,940 163,931 63,964 97,427 2,803,591
Adiciones - - - 2,434 170,116 172,550
Transferencias (594,725) (1,487,279) (643,026) (514,004) 3,239,034 -
Efecto NIC 29 (Economias

Hiperinflacionadas) 643,959 150,226 - - (1,355) 792,830
Disposiciones - - - - (63,405) (63,405)
Cargos por amortizacién reconocidos

en el afio - - (6,833) (138,741) (553,203) (698,777)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 $55,929,169 $50,109,908 $3,442,448 $603,136 $6,339,665 $116,424,326

Al 31 de diciembre de 2020

Costo atribuido $55,929,169 $50,109,908 $3,511,038 $948,472 $9,323,050 $119,821,637
Amortizacion acumulada - - (68,590) (345,336) (2,983,385) ($3,397,311)
Valor neto en libros $55,929,169 $50,109,908 $3,442,448 $603,136 $6,339,665 $116,424,326

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios es asignado en la fecha de adquisicién a las UGE que se
espera se beneficien de las sinergias de dichas combinaciones, como se menciona dentro de las politicas contables, la
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Compafiia evalla al final de cada afio si existe evidencia objetiva del deterioro, por lo que la informacion que a
continuacién se muestra, revela la evaluacion recién efectuada a finales de 2019.

El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo de éstas son los siguientes:

Unidad generadora de efectivo

Bebidas México $7,835,007 $7,835,007
Bebidas Estados Unidos 20,523,597 21,463,614
Bebidas Peru 9,325,723 9,550,429
Bebidas Ecuador 8,000,850 8,333,175
Bebidas Argentina 2,416,785 2,660,159
Wise Foods 3,148,521 3,188,160
Inalecsa 929,045 967,634
Toni 1,414,957 1,473,729
Vend 355,055 363,610
NAYHSA 256,773 256,773
Otros 143,293 213,350

$54,349,606 $56,305,640

Al 31 diciembre de 2020 y 2019, excepto por las UGEs de Bebidas Ecuador y Toni, la estimacion del valor de
recuperacion de las UGEs identificadas, se realiz6 a través del valor en uso, utilizando el enfoque de ingresos. El valor
en uso se determind al descontar los flujos futuros de efectivo generados por el uso continuo de las UGEs, utilizando
entre otros, los siguientes supuestos claves:

Rango entre UGE'’s

Tasa de crecimiento en volumen 0.5% 3.3% 2.00% 4.80%
Tasa de crecimiento en ingresos (1) 3.7% 35.1% 6.70% 11.70%
Margen operativo (como % de ingresos) 5.0% 22.5% 5.30% 23.00%
Otros costos operativos (como % de ingreso) 5.1% 24.6% 4.80% 24.80%
Capex anual (como % de ingresos) 1.8% 7.6% 9.90% 2.10%
Tasa de descuento antes de impuestos 5.8% 15.5% 4.70% 11.90%

(1) Incluye los efectos de hiperinflacion.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

« La determinacion de los flujos de efectivo se baso en las proyecciones financieras aprobadas por la Administracion
para un periodo de 5 afios y considerando un multiplo de flujo operativo de salida y son dependientes de las tasas
esperadas de crecimiento del volumen, las cuales se basan en desempefios historicos y la expectativa de
crecimiento de la industria en la que AC opera.

« La tasa de descuento se calculdé con base en el promedio ponderado del capital (a valor de mercado) del costo de
todas las fuentes de financiamiento que forman parte de la estructura de capital de las UGEs (pasivos con costo y
capital accionario) y reflejan los riesgos especificos relativos a los segmentos operativos relevantes de AC.

« El volumen de ventas es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 5 afios de proyeccion. Se basa
en desempefio pasado y expectativas de la administracién de la evolucion del mercado.
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e El precio de venta es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 5 afios de proyeccién. Se basa en
tendencias actuales de la industria e incluye proyecciones de inflacién a largo plazo para cada territorio.

« El margen operativo corresponde al margen promedio como porcentaje de ingreso a lo largo del periodo de 5 afios
de proyeccién. Se basa en los niveles actuales de margen de ventas y mezcla de producto. Debido a la naturaleza
de la operacién, no se esperan incrementos en el costo de materias primas en el futuro que no puedan ser
repercutidos a los clientes, que hayan requerido de algun ajuste en la determinacién de méargenes futuros.

e Oftros costos operativos son costos fijos de las UGEs como porcentaje del ingreso, los cuales no varian
significativamente con los volimenes de venta o los precios. La Administracién proyectd estos costos con base en
la estructura actual del negocio, ajustando incrementos inflacionarios y estos no reflejan cualquier reestructura futura
o medidas de reduccion de costos. Los porcentajes revelados arriba son el promedio de los otros costos operativos
por el periodo de 5 afios de proyeccién con respecto al ingreso.

< El Capex anual representa el porcentaje de ingreso para invertir en maquinaria y equipo para mantener la operacién
en sus niveles actuales. Se basa en la experiencia historica de la administracién y los planes de reemplazo de
magquinaria y equipo conforme se requiere de acuerdo al Sistema Coca-Cola. No se asumen ingresos
incrementables o reducciones de costos en el modelo de valor en uso como resultado de estas inversiones.

Los valores en uso que arrojan los célculos de deterioro de todas las UGEs de la Compafiia, preparados sobre las
bases anteriores exceden al valor en libros de cada una de las UGEs como se muestra a continuacion:

% de exceso de valor de uso sobre valor en libros

Unidad generadora de efectivo

Bebidas México 596% 333%
Bebidas Estados Unidos 60% 75%
Bebidas Peru 48% 45%
Bebidas Argentina (1) 353% 217%
Wise Foods 10% 4%

Inalecsa 33% 37%
Nayhsa 21% 189%

(1) Incluye los efectos de hiperinflacion.

La Administracién considera que un posible cambio en los supuestos clave utilizados, dentro de un rango razonable
alrededor de los mismos, no causaria que el valor en libros de las UGEs exceda materialmente a su valor de uso.

Debido factores macroecondmicos, politicos y sociales en Ecuador, con afectacion en las proyecciones de flujos de
efectivo de los negocios en este pais, la Compafiia, a partir del ejercicio 2018 analiza el deterioro con el método de
valor razonable menos costos de disposicion, distinto al enfoque de valor de uso, elaborado utilizando bases mas
conservadoras por las UGE de Bebidas Ecuador. Los calculos se realizaron mediante la evaluacion del valor razonable
menos el costo de disposicién (FVLCOD) de los activos subyacentes. La valuacién se considera de Nivel 3 en la
jerarquia del valor razonable debido a datos no observables utilizados en la valuacion. Para el caso de la UGE de Toni,
la Administracion decidio realizar el mismo enfoque a manera de detectar algin posible deterioro. No se identifico
ningn deterioro en ninguna UGE.

El enfoque de la Administracion y el principal supuesto utilizado para determinar el FVLCOD de la UGE fue el nimero
de veces EBITDA, el cual la Administracion considera que es un factor aceptado en la industria de bebidas.
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% de exceso de FVLCOD
sobre valor en libros

Unidad generadora de efectivo:
Bebidas Ecuador 72%
Toni 8%

Como resultado de las pruebas anuales por deterioro, la Compafiia no reconocié pérdidas por deterioro en los afios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Nota 6 — Capital Contable

La informacién correspondiente a este rubro podra ser observado en el apartado relativo “Informacion a revelar sobre
capital social” del bloque (800500) Lista de notas.

Nota 7 - Informacién por segmentos:

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion interna proporcionada al Director
General de la Compaiiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de
recursos y evaluacion de desempefio de los segmentos operativos. Un segmento operativo se define como un
componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada y se evalUa continuamente.

La Compaifiia controla y evalla sus operaciones continuas desde una perspectiva tanto geografica como por producto.
Geogréaficamente la Direccion considera el desempefio en México, Estados Unidos, Ecuador, Argentina y el Peru.
Desde la perspectiva del producto, la Direccién considera de manera separada las bebidas y otros productos en estas
areas geograficas.

Los segmentos por productos a reportar por la Companiia son los que se mencionan a continuacion;

« Bebidas (incluye bebidas carbonatadas, no carbonatadas, lacteas, agua purificada de garrafén y agua en formato
individual): Este segmento produce, distribuye y vende bebidas refrescantes de las marcas de TCCC, en diversos
territorios de México, Estados Unidos, Argentina, Ecuador y Per( y bebidas lacteas de las marcas Santa Clara en
México y Toni en Ecuador. La Compafiia mantiene dentro de su cartera de bebidas, refrescos de cola y sabores,
agua purificada y saborizada en formato individual, bebidas lacteas y otras bebidas carbonatadas y no
carbonatadas, en diversas presentaciones.

e Otros segmentos — negocios complementarios: Esta seccion representa aquellos segmentos operativos que no se
consideran segmentos reportables de manera individual debido a que no cumplen con los limites cuantitativos,
segun lo establece la Norma aplicable para cualquiera de los afios reportados. De conformidad con esta norma, los
segmentos operativos con un total de ingresos iguales o0 menores al 10% de los ingresos totales de la Compafia no
requieren ser reportados individualmente y pueden agruparse con otros segmentos operativos que no cumplen con
dicho limite, siempre y cuando la suma de estos segmentos operativos agrupados no exceda el 25% de los ingresos
totales. Estos segmentos, comprenden los siguientes negocios complementarios:

a) Bebidas en formato individual que se comercializan en maquinas vending (México).
b) Botanas y frituras (México, Ecuador y Estados Unidos)

La Compafiia evalla el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del
resultado financiero neto, impuestos, depreciacion, amortizacién (flujo operativo o EBITDA por sus siglas en inglés),
considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad
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para satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafiia, asi como la capacidad para
fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante, lo anterior, el EBITDA no es una
medida de desempefio financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerada como indicador alternativo de la utilidad
neta como una medida de desempefio operativo, o del flujo de efectivo como una medida de liquidez.

La Compafiia ha definido el EBITDA o flujo operativo como utilidad (pérdida) consolidada de operacion después de
agregar o restar, segun sea el caso: (1) depreciacién, amortizacién, y (2) gastos no recurrentes incurridos (como
indemnizaciones, gastos por combinaciones de negocios, entre otros, clasificadas en el rubro de otros gastos, neto en
el estado de resultados). Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las
politicas contables que se usan para preparar informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la
seccién de politicas contables de los estados financieros consolidados de AC. A continuaciéon, se muestra la
informacion financiera condensada de los segmentos operativos a informar:

Cifras al 31 de diciembre de 2020:

Bebidas

Estados México y
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos otros Eliminaciones

Ingresos por

segmento $67,162,281 $5,647,112 $11,422,423 $14,485,587 $61,498,860 $10,582,086 ($1,484,570) $169,313,779
Ingresos inter-

segmentos ($934,415) - ($6,004) ($144,238) - ($399,913) $1,484,570 -
Ingresos con clientes

externos $66,227,866 $5,647,112 $11,416,419 $14,341,349 $61,498,860 $10,182,173 - $169,313,779
Utilidad de operacion $13,422,785 $291,273 $910,772 $1,723,372 $5,485,365 ($361,162) - $21,472,405
Flujo operativo $16,657,319 $812,946 $2,099,143 $3,336,859 $8,676,649 $564,472 - $32,147,388
(Ingresos) gastos no

recurrentes $281,138 $12,766 $100,899 $171,399 $431,440 $53,692 - $1,051,334
Depreciacion y

amortizacion $2,953,396 $508,907 $1,087,472 $1,442,089 $2,759,844 $871,940 - $9,623,648
Ingresos financieros $4,871,194 $41,698 $47,848 $1,442,622 $32,974 $64,756 - $6,501,092
Gastos financieros $6,532,915 $115,652 $231,357 $2,259,341 $731,242 $106,499 - $9,977,006

Participacion en
utilidades (pérdidas)

netas de asociadas ($10,708) - - - $14,955 - - $4,247
Utilidad (pérdida)
antes de impuestos $11,750,356 $217,319 $727,262 $906,653 $4,802,052 ($402,904) - $18,000,738

Estado de situaciéon

financiera:

Activos totales $69,758,460 $8,132,676 $22,293,566 $40,771,094 $101,271,081 $12,110,099 ($8,363,337) $245,973,639
Inversion en

asociadas $7,380,576 $339,813 - - $587,820 - - $8,308,209
Pasivos totales $43,492,611 $1,335,643 $5,612,425 $14,004,605 $35,803,677 $2,932,084 ($4,627,595) $98,553,450
Inversiones en

activos fijos $3,428,172 $243,354 $434,215 $312,650 $1,998,783 $305,936 - $6,723,110
EBITDA / Ingresos 25.15% 14.40% 18.39% 23.27% 14.11% 5.54% 0.00% 18.99%

Cifras al 30 de septiembre de 2020:

Bebidas

Estados México y
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos otros Eliminaciones

208 de 235



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: AC Trimestre: 4  Afo: 2020

ARCA CONTINTENTAL, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ingresos por

segmento $50,058,701 $4,379,295 $8,347,759 $10,220,268 $46,774,655 $7,985,256 ($1,117,101) $126,648,833
Ingresos inter-

segmentos ($698,631) - (4,301) ($114,013) - ($300,156) $1,117,101 -
Ingresos con clientes

externos $49,360,070 $4,379,295 $8,343,458 $10,106,254 $46,774,655 $7,685,101 - $126,648,833
Utilidad de operacién $10,438,521 $91,191 $452,674 $841,544 $3,903,322 ($261,671) - $15,465,581
Flujo operativo $12,644,950 $524,926 $1,369,939 $2,098,252 $6,429,069 $447,120 - $23,514,256
(Ingresos) gastos no

recurrentes ($262) $4,451 $88,371 $144,693 $381,841 $50,345 - $669,439
Depreciacion y

amortizacion $2,206,691 $429,284 $828,894 $1,112,015 $2,143,906 $658,445 - $7,379,235
Ingresos financieros $4,364,799 $40,345 $28,252 $1,154,594 $27,210 $48,195 - $5,663,395
Gastos financieros $4,911,116 $89,312 $126,509 $1,863,051 $540,584 $74,497 - $7,605,069

Participacion en
utilidades (pérdidas)

netas de asociadas ($22,985) - - - - - - ($22,985)
Utilidad (pérdida)
antes de impuestos $9,869,220 $42,224 $354,418 $133,087 $3,389,948 ($287,975) - $13,500,922

Estado de situaciéon

financiera:

Activos totales $66,867,734 $8,674,666 $24,612,228 $46,141,132 $115,060,792 $13,477,423 ($6,691,678) $268,142,297
Inversion en

asociadas $7,057,536 $369,666 - - $641,104 - - $8,068,306
Pasivos totales $43,196,246 $1,349,269 $6,188,571 $16,647,576 $40,273,133 $3,173,508 ($3,772,204) $107,056,099
Inversiones en

activos fijos $2,333,406 $157,020 $185,554 $207,931 $1,157,751 $214,523 - $4,256,185
EBITDA / Ingresos 25.62% 11.99% 16.42% 20.76% 13.74% 5.82% 0.00% 18.57%

Cifras al 31 de diciembre de 2019:

Bebidas

Estados México y
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos otros Eliminaciones

Ingresos por

segmento $65,172,100 $5,581,584 $12,038,129 $16,512,667 $56,777,173 $10,686,202 ($1,726,987) $165,040,868
Ingresos inter-

segmentos ($1,076,004) - - ($149,675) - ($501,308) $1,726,987 -
Ingresos con clientes

externos $64,096,096 $5,581,584 $12,038,129 $16,362,992 $56,777,173 $10,184,894 - $165,040,868
Utilidad de operacién $12,422,185 $446,168 $1,171,647 $2,141,665 $4,093,864 ($75,356) - $20,200,173
Flujo operativo $15,332,814 $964,045 $2,230,966 $3,793,530 $7,188,117 $894,396 - $30,403,868
Gastos no

recurrentes $78,477 $7,035 $95,034 $179,233 $681,354 $225,169 - $1,266,302
Depreciacion y

amortizacion $2,832,150 $510,842 $964,285 $1,472,632 $2,412,899 $744,585 - $8,937,393
Ingresos financieros $2,228,866 $117,033 $19,169 $223,810 $129,065 $39,766 - $2,757,709
Gastos financieros $4,504,263 $129,486 $182,957 $834,993 $618,183 $79,577 - $6,349,459

Participacion en
utilidades netas de $123,502 - - - $43,758 - - $167,260
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
asociadas
Utilidad (pérdida)
antes de impuestos $10,269,324 $433,716 $1,007,859 $1,530,483 $3,648,505 ($114,204) $16,775,683
Estado de situacion
financiera:
Activos totales $74,510,529 $7,730,374 $14,589,220 $43,846,711 $94,450,280 $12,195,842 ($8,876,138) $238,446,818
Inversion en
asociadas $7,315,763 $321,500 $531,048 $8,168,311
Pasivos totales $42,414,377 $1,334,029 $5,471,996 $16,997,181 $32,511,294 $3,585,658 ($5,254,394) $97,060,141
Inversiones en
activos fijos $3,600,004 $552,051 $907,560 $956,170 $5,125,441 $427,007 $11,568,233
EBITDA / Ingresos 23.92% 17.27% 18.53% 23.18% 12.66% 8.78% 0.00% 18.42%

Nota 8 - Operaciones con partes relacionadas y asociadas:

Las principales transacciones con partes relacionadas y asociadas fueron las siguientes:

Periodo terminado al tultimo dia de:
Diciembre de
2020

Septiembre de

2020

Diciembre de

2019

Ingresos:

Otras partes relacionadas:

Venta de productos y servicios a Coca Coca North
America

Venta de producto Nostalgia a The Coca Cola
Company

Asociadas:

Venta de bebidas a Tiendas Tambo

Otros ingresos

Compras:

Otras partes relacionadas:

Compra de concentrado

Regalias a The Coca Cola Company
Compras de envase a FEVISA
Servicios administrativos y otros
Compras de refrigeradores a CRIOTEC
Compras relativas al acuerdo de embotelladores
NPSG

Compras de productos marca Monster
Servicios de Taxi Aereo

Asociadas:
Compra de Jugos y néctares a Jugos del Valle

$2,678,925 $1,670,102 $1,971,472
1,145,018 832,656 1,257,615
133,979 101,122 166,032
89,023 53,615 68,875
$4,046,945 $2,657,495 $3,463,994

Periodo terminado al Gltimo dia de:

Diciembre de
2020

$33,944,805

589,457
566,457
539,826
391,480

273,157

240,913
67,676

2,505,144

Septiembre de
2020

$25,185,574
442,145
361,347
418,575
303,399

243,211

159,200
49,863

1,870,031

Diciembre de

2019

$32,514,153
570,619
639,781
537,439
585,808

233,951
206,094
68,916

2,933,871
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Compra de azucar a Promotora Industrial Azucarera 2,317,636 1,766,303 2,551,920

Compra de envases a Western Container 1,403,641 1,054,748 1,320,770

Compras de productos enlatados a Industria

Envasadora de Queretaro 871,441 588,104 847,562

Compras de productos lacteos a Kolact y Santa Clara

Mercantil 616,043 431,777 368,961

Compras de resina a PETSTAR 610,481 467,698 761,696

Servicios administrativos y otros 331,695 256,958 335,788

Otros 250,938 195,216 177,721
$45,520,790 $33,794,149 $44,655,050

Estas operaciones son acumuladas al periodo en cuestion que se menciona.

Beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes:

El personal clave incluye a personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad. Las remuneraciones pagadas
al personal clave para sus servicios se muestran a continuacion:

2020

Plan de pensiones $259,491
Prima de antigiiedad $456
Gastos medicos posteriores al retiro $20,334

El personal clave incluye a personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad. Al 31 de diciembre de 2020 el
importe por concepto de sueldos y beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivo relevante ascendio a
$333,330 incluyendo bonos y demas beneficios especificos otorgados por la Compafiia a dicho personal.

Nota 9 - Contingencias

Contrato de embotellador

Los contratos y autorizaciones actuales de embotellador con los que la Compafiia cuenta para embotellar y distribuir
productos Coca-Cola en las regiones que se indica, son como sigue:

Fecha de suscripcién / renovacion Fecha de vencimiento
México (Norte) 1 de julio de 2017 30 de junio de 2027
México (Occidente) 1 de julio de 2017 30 de junio de 2027
Noreste de Argentina 30 de junio de 2017 1 de enero de 2022
Noroeste de Argentina 30 de junio de 2017 1 de enero de 2022
Ecuador @ 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2022
Peru 1 de mayo de 2020 30 de abril de 2025
Suroeste de Estados Unidos @ 1 de abril de 2017 1 de abril de 2027
Great Plains @ 25 de agosto de 2017 1 de abril de 2027
(2) Corresponde al contrato del cual es titular AC, y que AC Bebidas tiene acceso mediante un contrato especifico el cual contempla el pago

de regalias con respecto a las ventas netas totales generadas en el territorio occidente de México.
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2) En los Estados Unidos existen dos contratos para embotellar, vender y comercializar productos en el Suroeste de los Estados Unidos,
incluyendo Oklahoma City y Tulsa. Dichos contratos se denominan “Comprehensive Beverage Agreement” y “Regional Manufacturing Agreement”, y
tienen una vigencia de 10 afios con posibilidad de renovarse por 10 afios mas.

) Corresponde al contrato del cual es titular AC, el cual otorga a AC Bebidas el beneficio para llevar a cabo las ventas generadas por la
Sucursal en Ecuador y la operacion que realiza la subsidiaria Bebidas Arca Continental Ecuador Arcador, S. A. en dicho pais. AC Bebidas paga a AC
regalias por el uso de este contrato.

Durante los méas de 90 afios de relacion de negocios con TCCC, ésta nunca ha negado a AC la renovacién de los
contratos de embotellador o en su caso la suscripcion de nuevos contratos en sustitucion de los predecesores.
Derivado de lo anterior, se asignaron vidas Utiles indefinidas a estos intangibles. La Administracién considera que
TCCC continuard renovando los contratos o extendiendo las autorizaciones de embotellador en las fechas de su
vencimiento, 0 que en su caso Seran suscritos nuevos contratos u otorgadas nuevas autorizaciones en sustitucion de
los actuales, pero no existe seguridad de que asi sucederd. Si esto Ultimo no sucede, el negocio y los resultados de
operacion de AC serian adversamente afectados.

Adicionalmente, los contratos de embotellador celebrados con TCCC establecen que AC no debe embotellar ninguna
bebida diferente a los de la marca Coca-Cola, excepto por los expresamente autorizados en los mismos contratos.

TCCC provee los concentrados utilizados para la elaboracion de los productos vendidos de sus marcas y tiene el
derecho unilateral de establecer los precios de dichas materias primas. Si TCCC incrementa significativamente los
precios de sus concentrados, los resultados de operacién de AC se podrian ver adversamente afectados.

Contingencias Peru

Al 31 de diciembre de 2020 existen reclamaciones a las autoridades tributarias y otros procesos judiciales y laborales
seguidos por la Compaifiia por aproximadamente $436,321, (aproximadamente $423,744 al 31 de diciembre en 2019).
En opinion de la Administracién y de sus asesores legales, consideran que estos procesos pueden tener un resultado
desfavorable para la Compafiia por un monto aproximado de $85,071, (aproximadamente $99,296 al 31 de diciembre
de 2019); asimismo estiman que las demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas favorablemente
para la Compainiia por lo que no se ha constituido provision alguna al 31 de diciembre de 2020.

Contingencias Ecuador

Al 31 de diciembre de 2020, existen reclamaciones a las autoridades tributarias seguidos por la Compafiia por
aproximadamente $796,424, (aproximadamente $603,917 en 2019). En opinidn de la Administracion y de sus asesores
legales, consideran que estos procesos puedan tener un resultado desfavorable para la Compafiia por un monto
aproximado de $132,474, (aproximadamente $106,873 al 31 de diciembre de 2019), se ha constituido una provision al
31 de diciembre de 2020 por $132,474 (aproximadamente 75,370 al 31 de diciembre de 2019). Asimismo, las
demandas calificadas como remotas o posibles se estiman seran resueltas favorablemente para la Compaiiia por lo
que no se ha constituido provisién alguna al 31 de diciembre de 2020.

Contingencias Argentina

Al 31 de diciembre de 2020, existen reclamaciones principalmente por procesos judiciales, laborales y administrativos a
la Compafiia por aproximadamente $94,740 (aproximadamente $103,317 al 31 de diciembre de 2019), pendientes de
fallo judicial final. En opinién de la Administracion y de sus asesores legales, consideran que estos procesos puedan
tener un resultado desfavorable para la Compafiia por un monto aproximado de $20,448 (aproximadamente $21,257 al
31 de diciembre de 2019); asimismo, estiman que las demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas
favorablemente para la Compafiia, por lo que no se ha constituido provision alguna al 31 de diciembre de 2020.
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Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos relevantes:

A continuacién, se describen los principales eventos relevantes acontecidos a la fecha de este informe:

2020

a) Con fecha de 19 de noviembre de 2020 el Consejo de Administracion de Arca Continental S.A. de C.V.
aprobo realizar el pago el pago de un dividendo en efectivo de $1.00 (un peso 00/100 moneda nacional) por accion, el cual fue realizado el dia 22 de
diciembre de 2020.

b) Con fecha de 13 de noviembre de 2020 Arca Continental S.A.B. de C.V. efectué el pago de 25,000,000 de
Certificados Bursatiles emitidos por Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra “ARCA 10" por un monto total de $2,500,000 ademas
de $97,825 correspondiente a gastos financieros devengados durante la vigencia de la emision.

c) Distribuidora Importadora Dipor, S.A., subsidiaria en Ecuador de AC Bebidas, S. de R.L. C.V. en México
suscribié un nuevo contrato de préstamo el 29 de septiembre de 2020 con Banco Bolivariano CA por $111,799 (USD$5,000) con un plazo de 5 afios
a una tasa nominal de 8.83% anual.

d) Industrias Lacteas Toni, S.A., subsidiaria en Ecuador de AC Bebidas, S. de R.L. C.V. en México suscribio
un nuevo contrato de préstamo el 28 de septiembre de 2020 con Banco Internacional S.A. por $558,995 (USD$25,000) con un plazo de 55 meses
afios a una tasa nominal de 8.75% anual.
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e) Arca Continental, S.A.B. (Holding) en México suscribié un nuevo contrato de préstamo el 18 de mayo de
2020 con Banco Nacional de México, S.A. por $1,100,000 con un plazo de 2 afios a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 1.50 puntos porcentuales.

f) Arca Continental, S.A.B. (Holding) en México suscribié un nuevo contrato de préstamo el 6 de mayo de
2020 con Scotiabank Inverlat, S.A. por $1,250,000 con un plazo de 2 afios a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 1.45 puntos porcentuales.

g) COVID-19 es una enfermedad causada por un virus SARS-CoV-2. Fue declarada pandemia el 11 de
marzo de 2020 por la Organizaciéon Mundial de la Salud. A la fecha, esta enfermedad contintia generando impactos en la actividad comercial y
econdmica a nivel internacional. Debido a que es un tema que esté en constante cambio en los distintos paises donde operamos, la administracién
se encuentra en proceso de determinar los impactos en base a la evolucion de los resultados del negocio y a las circunstancias del mercado.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Bases de preparacién y politicas de contabilidad significativas:
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafia y sus

subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes,
asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee (SIC).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estdn medidos a valor razonable, (ii) los activos
netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria,
los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Compaiiia.
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b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i. Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Companiia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo el 1 de enero de 2019:

¢ NIIF-16 — Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

¢ CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC 12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendrd conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compaiiia aplico la CINIIF 23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $161,130
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracion aplicé su juicio profesional y considero las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe més
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2020, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones. Durante el ejercicio 2020, en México fueron liquidados los créditos fiscales
relacionados con el Articulo 69-B.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que aun no han sido adoptadas

Al 31 de diciembre de 2020, no se han identificado otras normas que aun no sean efectivas y por las que se podria
esperar un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

c. Consolidacion
i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaifiia tiene control. La Compafiia controla una entidad
cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en que cesa dicho control.
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Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transacciéon, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil
decombinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafiia o contraprestacién
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicion bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.

La Compaiia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafia. La contraprestacién transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacién contingente.

Cuando el pago de cualquier porcién de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compaiiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables, dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
contingente se clasifica ya sea como capital o como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compafiia reconoce cualquier participacién no controladora en la
adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participaciéon no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2020 las principales empresas subsidiarias de la Compafiia son las siguientes:

% de tenencia
% de tenencia  participacion no

controladora (*) controladora

Compaiiia Actividades 2020 2020 Moneda funcional
Arca Continental, S. A. B. de C. V. (Tenedora) México B Peso mexicano
Desarrolladora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México B/F 100.00 " Peso mexicano
Servicios Ejecutivos Arca Continental, S.A. de C.V. México E 100.00 " Peso Mexicano
AC Bebidas Ecuador, S. de R.L de C.V. México B 100.00 " Peso Mexicano
Vending del Ecuador, S.A. Ecuador AlC 100.00 " Délar americano
AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (AC Bebidas) México B 80.00 20.00 Peso mexicano
Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V. México A/B 80.00 20.00 Peso mexicano
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Compaiiia Topo Chico, S. de R. L. de C. V. México A 80.00 20.00 Peso mexicano
Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V. México E 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Durango, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Mayran, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Potosino, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Rio Nazas, S. A.de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento San Luis, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. México F 80.00 20.00 Peso mexicano
Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. (a) México E 80.00 20.00 Peso mexicano
Holding AC Lacteos, S. A. P.I. de C.V. México B 77.08 22.92 Peso mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.I. de C.V. México B 79.18 20.82 Peso mexicano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA A 80.00 20.00 Ddlar americano
Great Plains Coca-Cola Bottling Company USA A 80.00 20.00 Ddlar americano
Texas-Cola Leasing, Corp. USA F 80.00 20.00 Ddlar americano
AC Bebidas Argentina, S.de R.L. de C.V. México B 80.00 20.00 Peso argentino
Salta Refrescos S.A. Argentina A 80.00 20.00 Peso argentino
Envases Plasticos S. A. |. C. Argentina F 80.00 20.00 Peso argentino
Corporacion Lindley, S. A. (b) Peru A/B 79.82 20.18 Sol peruano
Embotelladora La Selva, S. A. Peru A 79.82 20.18 Sol peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, S. A. C. Pera A 79.82 20.18 Sol peruano
AC Comercial del Per(, S.A.C. Pera A 79.82 20.18 Sol peruano
AC Logistica del Pert, S.A.C. Pera A 79.82 20.18 Sol peruano
Industrial de Gaseosas, S. A. Ecuador E 80.00 20.00 Ddlar americano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. Ecuador A 80.00 20.00 Ddlar americano
AC Alimentos y Botanas, S. A. de C. V. México B 100.00 " Peso mexicano
Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V. México C 100.00 " Peso mexicano
Industrial de Plasticos Arma, S. A. de C. V. México D 100.00 " Peso mexicano
Bbox Vending, S. de R. L. de C. V. México AlC 100.00 " Peso mexicano
Interex, Corp USA AlC 80.00 20.00 Ddlar americano
Bbox Vending USA, L.L.C USA AlC 100.00 - Doélar americano
Arca Continental USA, L.L.C. USA B 100.00 " Délar americano
AC Foods LLC USA B 100.00 " Délar americano
Old Lyme Gourmet Co. (Deep River Snacks) USA C 100.00 " Doélar americano
AC Snacks Foods, Inc. USA B 100.00 " Doélar americano
Wise Foods, Inc. USA C 100.00 " Doélar americano
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S. A. Ecuador C 100.00 " Délar americano
Vend S. A. C. Peru AlC 100.00 " sol peruano
Vendtech, S. A. C. Pera AlC 100.00 " Sol peruano
Soluciones Brio, S.A.P.l. de C.V. México E 100.00 " Peso Mexicano
Abastecedora de Bebidas y Snacks, S. de R.L. de C.V. México C 100.00 " Peso Mexicano
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(*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos corporativos, tales
como derecho a voto, derecho a participacion en asambleas de accionistas y derechos para designar a miembros
en el Consejo de Administracion.

(a) El 01 de octubre del 2020 la compafiia Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. se fusioné con Bebidas
Mundiales, S. de R. L. de C. V.

(b) El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 es de 72.96%,
considerando las acciones de inversion.

Actividad por grupo:

A - Produccién y/o distribucién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Produccién y/o distribucién de azucar, botanas, snacks, y/o confituras

D - Produccién de materiales para el grupo AC, principalmente

E - Prestacion de servicios administrativos, corporativos y compartidos

F - Prestacion de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC

ii. Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacién no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizan como
transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicién de tales. La
diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participacién adquirida en el valor en libros de los
activos netos de la subsidiaria se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la venta de la
participacion no controladora también se registran en el capital contable.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable, y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en
libros inicial para propodsitos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio
conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha
entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto
implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.

iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compafiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicion, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compafiia evalla la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversion en acciones de asociadas se valUa por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se valtan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.
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Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro resultado integral. La
Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compariia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacién. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en libros de la inversiéon. Cuando la participacion en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Comparfiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos
por cuenta de la asociada.

La Compainiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compaiiia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se vallan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

V. Acuerdos conjuntos

La Compaiiia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta 0 como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacién conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

d. Conversién de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacion
Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser medidos

utilizando la moneda del entorno econdmico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). AC como
Ultima Tenedora, eligi6 como método para determinar su moneda funcional, el entorno econémico primario en donde
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opera como una entidad legal independiente, por lo tanto, los estados financieros consolidados se presentan en
pesos mexicanos.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias
resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacién cambiaria en el
estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de flujo
de efectivo.

iii. Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicién financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacién de la Compairiia son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente
manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente econdmico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario

- Activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
a la fecha del estado de situacion financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.
- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la
transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicion de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son
convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado
integral.

Ambiente econémico hiperinflacionario

- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicién) y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados,
son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido re-
expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestién, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compaiiia presenta su
informacion financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico no
hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacion extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicion.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 de 2019
Pesos por délar americano 19.94 22.36 18.87
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Pesos por sol peruano 551 6.22 5.70
Pesos por peso argentino 0.24 0.29 0.32

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre 30 de septiembre 31 de diciembre

de 2020 de 2020 2019
Pesos por délar americano 21.63 22.02 19.29
Pesos por sol peruano 6.17 6.34 5.78
Pesos por peso argentino 0.31 0.32 0.40

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversion a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se
ajustan por los efectos de inflacion para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para
determinar si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno
econémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacion
acumulada en los ultimos tres afios, es igual o mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina superé niveles de 100%,
por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdémico hiperinflacionario. Derivado
de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el
peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad
29 Informacioén financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los
requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”. El
propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso
argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de reporte. Los
estados financieros de dichas operaciones antes de la reexpresién, estaban elaborados utilizando el método del
costo historico.

El ajuste por inflacidon se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Diciembre 2020 385.8619
Septiembre 2020 348.1863
Diciembre 2019 283.4442

La informacién financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situaciéon financiera, que no son
medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun
sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacién de un indice general de precios, desde la
fecha de adquisicién o la fecha de su ultima medicion a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion
financiera;
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b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
c. Los elementos de capital de cada estado de situacidn financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, aplicando la variacién de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién, excepto por las
utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital,
aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si es
posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en
que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicion monetaria neta, se reconocen en el
estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgio el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresion de la informacion
financiera de dichas entidades. El efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 en los estados financieros
consolidados fue de $2,998,446 y se reconocid en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el
efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $(176,629) y $(432,447), respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratific6 su decisién de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compaiiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacion inicial de la NIC 29 y los efectos
subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos: a)
presentar los efectos de hiperinflaciéon y conversion a moneda de presentacién en el efecto de conversién de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definicion de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversiéon en ORI si cumple con la
definicion de diferencia en cambios en la NIC 21 y, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depoésitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos
estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

Clientes y otras cuentas por cobrar

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo
tanto, se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de
la contraprestacibn a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se
reconocen a valor razonable. La Comparfia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de recolectar
los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva.
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La provision para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre
la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el juicio al
realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacion histérica
de la Compaiiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al final de cada
periodo de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se considera igual a su valor
razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

g. Instrumentos financieros

Activos financieros
i. Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

« Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integrales, o
a través de resultados), y

¢ Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracion de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicién de Gnicamente
pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del ejercicio.
La Compainiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

iii. Medicién

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a
valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los flujos
de efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda
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La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaiiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicién de acuerdo
a las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

« Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los
ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente
en resultados y se presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

« VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el
valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los ingresos
por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa de
interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y los gastos
por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

¢ VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente
se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compainiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Instrumentos de capital
La Companiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otros ingresos (gastos) financieros en
el estado de resultados como corresponda.

iv. Deterioro

La Compaiiia evallGa, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar.

v. Compensacion de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se compensaban y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencién de

liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente. El derecho legalmente
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exigible no debe ser contingente de futuros eventos y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en el caso
de un evento de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Companiia o de la contraparte. Al 31 de diciembre
de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se tienen compensaciones de activos y pasivos financieros.

h. Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. El reconocimiento de
los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado como instrumento de cobertura y, en
caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compafiia designa ciertos derivados como:

e Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
* Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafila documenta la relacion econdémica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus
transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante
cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

i. Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o
pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.
Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de
las opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. El cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en otros
resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la Compariia
puede designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como
instrumento de cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio
en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de
efectivo dentro del capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado,
de la siguiente manera:

e Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcion o los
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puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en
Ultima instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

e La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el
gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccion prevista ocurra, dando
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital se
reclasifican inmediatamente a resultados.

ii. Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de
cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos inmediatamente en
resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

i. Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando
el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo del
disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion
(basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el
precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables.

Activos no corrientes mantenidos para su venta

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperaréa principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos
los costos de venta, no son depreciados o amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y
se presentan separados de otros activos en el estado de situacién financiera. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.

k. Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros, publicidad o rentas efectuadas
por la Compafiia en donde adn no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que la
Compafiia esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir, como primas de seguros pagadas por adelantado.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una
economia hiperinflacionaria, los cuales estdn expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.
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Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado,
segun sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compariia obtenga beneficios econémicos futuros derivados
del mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de
las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado de
resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Gtil promedio de las familias de activos se indica a continuacion;

Vida Util

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 - 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afos
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afo y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicién, construcciéon o
produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses 0 mas), se capitalizan
formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el
uso al que estan destinados. Al 31 de diciembre 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacion de dichos costos
se basa en financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacion
contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una
pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en
uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacién, se reconoce una baja de valor en
el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en
libros y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable -

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en este
rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta,
considerando su vida Util estimada.
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Bajo ciertas practicas operativas historicas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta
sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compafiia retiene la propiedad del envase y recibe un depdsito por parte
de los clientes. Este envase es controlado por la Compania a través de su red comercial y de distribucién y la
Compaiiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al momento
de la venta del producto.

m. Arrendamientos

La Compafiia adoptd la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta
norma fue de aplicacion obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compafiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se
realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extensién de plazo. Los términos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de los
mismos activos arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos no pueden utilizarse como garantia
para fines de préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcién de sus precios
independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte para los
cuales la Compainiia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente practico de NIIF
16, por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los contabiliza como un
componente de arrendamiento Unico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compafiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:
e El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y

¢ Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.
El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida util del
activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados.
Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los
activos de bajo valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones y pequefios articulos de mobiliario de
oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
e Pagosfijosy

« Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;
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Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacién con certeza razonable de ser ejercidas
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento,
si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compafia, que es la tasa de interés que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
derecho de uso del activo en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compa#iia:

« Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de
partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibié el
financiamiento de terceros.

« Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros, y

¢ Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Compania estd expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion de
un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los
ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por arrendamiento
se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre
el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias que crean
un incentivo econdmico para ejercer una opcion de extensidn, o no ejercer una opcién de terminacién. Las opciones
de extension (o periodos posteriores a la terminacién) solo se incluyen en las condiciones del contrato si se
considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (0 no sera terminado).

n. Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de
adquisicién. EIl crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se
reconoce a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los
cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa, menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en
la disposicion de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacién se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivo el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:
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i. De vida util indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compaiiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para producir, envasar y distribuir productos
propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafiia, b) marcas con las que Nacional de Alimentos y
Helados, S. A. de C. V. (Nayhsa), Wise Foods, Deep River, Tonicorp e Inalecsa comercializan sus productos, las
cuales se consideran de alto valor y posicionamiento en el mercado y c) derechos de distribucion de Tonicorp,
Monster Energy y Ades. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de vencimiento y no
garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su experiencia propia y
evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha asignado como activos
intangibles de vida util indefinida. Las marcas y los derechos de distribucién no tienen una vigencia y son los que
utiliza la Compafiia para operar en sus segmentos de botanas y lacteos. Estos activos intangibles de vida
indefinida se asignan a unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas de deterioro.

ii. De vida til definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base en
la expectativa de generacién de beneficios econémicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no competencia de
algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucion, ciertas marcas y software, los cuales se
amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcion de las particularidades de cada activo.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

0. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o amortizados y
estan sujetos a pruebas anuales por deterioro 0 antes si existe un indicio de que se puede haber deteriorado su
valor. Los activos que estan sujetos a amortizacién se revisan por deterioro cuando eventos 0 cambios en
circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el
importe en que el valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de recuperacién. El valor
de recuperacién es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso.
Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de
efectivo identificables por separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no financieros diferentes al crédito
mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada fecha de reporte.

p. Proveedores y otras cuentas por pagar

Estos saldos representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compaiiia antes del final del ejercicio
gue no han sido pagados. Los proveedores y otras cuentas por pagar se presentan como pasivos circulantes, a
menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

d. Deuda
La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. La deuda se
reconoce posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos

de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del préstamo
utilizando el método de tasa de interés efectiva.
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r.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o
pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos financieros.

Factoraje

Un pasivo con proveedores se elimina del estado de situacién financiera de la entidad cuando se extingue, es decir,
cuando la obligacion se elimina, cancela o expira. La Compafiia contrata factoraje financiero para el financiamiento
de cuentas por pagar a proveedores en Per( y cuando la modificacién de los términos y condiciones indican que el
pasivo con proveedores se extingue, se considera la existencia de un nuevo pasivo financiero con la entidad que
otorga el factoraje, dando lugar a la baja del pasivo original con el proveedor.

. Impuestos a la utilidad

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afo, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente
promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos
gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se
liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacién. Los
impuestos se reconocen en resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros resultados integrales, en
este caso el impuesto se reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio en las tasas de impuesto
vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalla periédicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se
podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y
acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es
controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos
son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Beneficios a los empleados

La Compainiia otorga los siguientes planes:
Planes de pensiones
Planes de contribucién definida:
Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a
una entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones

adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios
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relacionados con el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por
beneficios a empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable de
los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes con
base en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las tasas de descuento de
acuerdo con la NIC 19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de
vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de la pensién correspondiente. En los paises donde no
exista un mercado profundo para tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion laboral a cambio de
estos beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién cuando existe un compromiso verificable de
concluir la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y que no pueda ser
desistido. En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacion laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacion se valian con base en el nimero esperado de empleados
gue se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor
presente.

Beneficios a corto plazo

La Compafia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafiia reconoce un pasivo cuando
se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacién.

Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacién de los trabajadores en las utilidades
cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base
a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacion legal presente o una obligacién asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el monto
ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.
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Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacion a la fecha de los estados
financieros y se registran con base en la mejor estimacién realizada por la Administracion.

Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafiia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisién de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

w. Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas la remedicién del pasivo por beneficios definidos y otras
reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos de conversion de entidades
extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo y la
participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asi como por otras partidas que por disposicién
especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion de capital.

Fondo para recompra de acciones propias

La Asamblea de Accionistas autoriza periddicamente desembolsar un importe maximo para la adquisicion de
acciones propias. Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucién del fondo de recompra de
acciones propias, que se incluye en el estado de situacién financiera en el renglén de utilidades retenidas, y se
vallan a su costo de adquisicion. Estos importes se expresan a su valor histérico. Los dividendos recibidos se
reconocen disminuyendo su costo histérico.

En el caso de la venta de acciones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso o en déficit del costo
historico de las mismas es reconocido dentro de la prima en venta de acciones.

Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al
Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

La Compafiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC, lacteos, alimentos
y botanas al por mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se
mantienen con diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados
continuamente dada la alta rotacién de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado. Los
ingresos por estas ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar y
representa los montos por cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La
Compaifiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los productos
se entregan al cliente, y no existe una obligacion no satisfecha que pueda afectar la aceptacién de los productos por
parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacion especifica, el riesgo de
pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos. Por lo mencionado se concluye que los
ingresos de la Compafiia son generados en un punto especifico en el tiempo.
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En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dinamica del desplazamiento de los productos
en el mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los acuerdos, neto de
los descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y prever los descuentos,
utilizando el método de valor esperado. Ningln elemento de financiamiento se considera presente debido a que las
ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se
requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del cliente,
por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos de los
descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion.

Utilidad por accién

La utilidad basica por accion se computa dividiendo la utilidad neta atribuible a la participacion controladora entre el
promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio.

Las cantidades utilizadas en la determinacién de la utilidad béasica por accion se ajustan por las utilidades diluidas
para tomar en cuenta el promedio ponderado del nimero de acciones adicionales que hubieran estado en
circulacion asumiendo la conversion de todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

Acuerdo de incentivos para el embotellador

TCCC, a su discrecion y con base en acuerdos de incentivos para el embotellador, proporciona a la Compafiia
diversos incentivos, incluyendo contribuciones para el mantenimiento de equipos de bebidas frias, gastos de
publicidad y mercadeo y otros. Los términos y condiciones de estos acuerdos requieren reembolso si ciertas
condiciones estipuladas no se cumplen, incluyendo requisitos de volumen minimo de rendimiento. Los incentivos
recibidos de TCCC, para el mantenimiento de equipos de bebidas frias y/o para gastos de publicidad y mercadeo se
deducen del gasto correspondiente.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
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0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

La informacion trimestral esta en base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF" o "NIIF" por sus siglas en inglés) emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB). Ver seccion 800600.
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