ARCACONTINENTAL
BEBIDAS

Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V.
Paseo de la Reforma Mo, 255

Col. Cuauhtémoc

Delegacion Cuauhtémioc

0&500 México, D.F.

El que suscribe, Lic. Jaime Miguel Sanchez Femandez, em mi caracter de Secretaric
del Conssjo de Gerentes de AC Bebidas, 5. de R.L. de CV. ["la Sodedad”} v en
cumplimients a lo dispussto por el articulo 34 fraccidén V de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores v a otros participantes del Mercado de
Valores, por este medio hago constar y certifico que durante el periodo comprendido de
3 tres afios a la fecha de la presente, los estatutos sociales de la Sociedad no han sufrido

modificacion alguna.

Para efecto de lo expuesto en el parrafo anterior, anexo a la presente copia de la
escritura publica numeros 23,664 pasada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesis Guliérrez
v Padrom, Notaric Publico nimero 144 de Montemrey, Muswvo Ledn, que contiene la
protocolizacion de la asamblea de socios celebrada por la Sociedad con fecha 31 de
marzo de 2017, en la cual se acordd entro otros puntos, la mas reciente reforma integral

de los estatutos sociales de la Sociedad.

Montermrey, Muevo Leon, a 20 de abril de 2020,

Lic: Jaime Miguel Sdnchez Fernandez
Secretario del Consejo de Gerentes
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NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

— EN LA\CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a dia 31
es de marzo del afio 2017 (dos mil diecisiete), Yo Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y
PADRON, Notario Pgblico Titular de la Notaria Publica numero (144) ciento cuarenta y cuatro, con autorizacién para ejercer en el
Primer Distritg Registral del Estado, HAGO CONSTAR que ante mi comparece el sefior LIC, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ en
su caracler de gado Especial de la empresa denominada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE y DIJO que ocurre a PROTOCOLIZAR PARCIALMENTE el ACTA DE LA ASAMBLEA DE SOCIOS de la
empresa denominada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2017 (dos mil diecisiete), la cual se transcribe en lo conducente como sigue:

(treinta y yno) del

TRANSCRIPCION DEL ACTA QUE SE PROTOCOLIZA
" ASAMBLEA DE SOCIOS

DR AR gy

AC BEBIDAS,S.DER.L.DEC. V.
A Gl o
P , Nuevo Leén, domicilio social de AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. (la "Sociedad"), siendo las 16:00 horas del dia 31

£ GVBLIC,

F{\:':'\-,%P;%e\manp* f@’ﬁ se reunieron los socios de la Sociedad cuyos nombres constan en la lista de asistencia que, firmada por los
£ T g gk
;;“4‘-’8&? ; g@iemanles se agrega a la presente acla, para celebrar una asamblea de socios (la "Asamblea"). Estuvo también
§CD " .
§néz‘§ a Mnblea como invitado especial, el Sr. Manuel Hallivis Pérez, en nombre y representacién de Coca-Cola
e 7 o

= u@,ﬂnc (‘CCR").

L
i im0

- El Presidentq designé al sefior C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel como escrutador de la Asamblea, quien después de

\ Socio Partes Valor de Parte Social
Sociales Capital Fijo Capital Variable

1 $990,000.00 $35,840'992,982.00
Represenlada por:
C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel
Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.
RFC: DAR721201MBA . 2

1 | $10.000.00 -t $396,144,328.00
Representada por: E
Lic. Daniel Marlinez Gonzdlez
Total 2 $1'000,000.00 $36,237'137,310.00

-— A continuacién, el Presidente de la Asamblea, con fundamento en la cerlificacién rendida por el escrutador y en lo establecido
por el inciso (k) del articulo décimo primero de los estalutos sociales de la Sociedad, declaré legalmente instalada la Asamblea y
con capacidad legal para resolver los asuntos que la motivan, no obstante no haber sido previamente publicada la convocaloria
respectiva por eslar representado en la misma el cien por ciento (100%) del capital social de la Sociedad, desarrollandose la

Asamblea conforme al siguiente:

ORDEN DEL DIA
—- 1. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA LA REFORMA INTEGRAL DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA, 30CIEDAD.

— V. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA DESIGNAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

GERENTES DE LA SOCIEDAD, SECRETARIOS Y COMISARIOS.
—— VI DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN Y DEN CUMPLIMIENTO A LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS

POR LA ASAMBLEA.
— La Asamblea, por unanimidad de votos aprobé tanto la declaratoria del Presidente respecto a la legal instalacion de la

Asamblea, asl como el Orden del Dia propue: !0 para la misma, cuyos puntos paso a tratar como a continuacion se indica:
I



—- |. PRESENTACION, DISCUSION ¢, EN SU CASO, APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA LA REFORMA INTEGRAL DE

LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD.

— En desahogo del primer punto de! Orden del Dia, el Presidente explict que, de conformidad con el Contrato de Joint Venture

(Joint Venture Agreement) celebrado en esta fecha y con efectos a partir del 1° de abril de 2017, entre la Sociedad, CCR,
Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V. y Arca Continental, S.A.B. de C.V. (el “Contrato de JV™), es necesario reformar

integramente los estatulos sociales de la Sociedad en términos del documento que se adjunta a la presente acta como Anexo "A",

mismo que fue previamente circulado entre los presentes.
— Después de analizar y discutir las explicaciones hechas en torno al presente punto del Orden del Dia, la Asamblea, por

unanimidad de votos, adopté el siguiente:

ACUERDO
—PRIMERQ., "Se aprueba llevar a cabo la reforma integral de los estalulos sociales de la Sociedad, para quedar redactados a

partir del 1° de abril de 2017 en témminos del documento que se anexa a la presente acta como Anexo “A”, mismo que fue

previamente circulado y revisado por los socios.”........
—-V. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA DESIGNAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

GERENTES DE LA SOCIEDAD.
—-En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, el Presidenle informé a los socios respecto a las renuncias presentadas por el

Ing. Emilic Jesus Marcos Charur y el Lic. Enrique Mariinez Reding Marroquin a sus cargos como Gerente Administrador y

Secretario de la Sociedad, respectivamente. Asimismo y derivado de lo anterior, explicé a los socios la necesidad de nombrar un o 1§
Consejo de Gerenles en suslitucién del Gerente Administrador y en términos de los nuevos estatulos sociales de la Sociedad ;é J‘E
aprobados mediante el Acuerdo Primero anterior. :_.-‘ _‘§_::§:- ’,:,:;
—--Asimismo, el Presidenle inform¢ sobre la necesidad de reemplazar al Secrelario, el Secretario Suplente y al Comisario de '35585*\@
Sociedad. né* ‘}‘E:ES-E
—Para efectos de lo anterior, el Presidente sometié a consideracién de la Asamblea designar a las personas que se enlistan a"—aﬁ /.E?",'
conlinuacion como miembros del Consejo de Gerentes, conforme a las propuestas presentadas previamente por los Socios: ‘*gg"'?{i
NOMBRE CARGO SOCIO QUE LO DESIGNA e,
Jorge Humbero Santos Reyna Miembro Propietario y Presidente Socios Serie “A"
Luis Arizpe Jiménez Miembro Propietario Socios Serie "A"
Manuel L. Barragén Morales Miembro Propietario Socios Serie "A”
Tomas Alberto Fernandez Garcla Miembro Propietario Sacios Serie "A"
Francisco Rogelio Garza Egloff Miembro Propietario Socios Serie “A”
Miguel Angel Rabago Vite Miembro Propietario Socios Serie "A”
Juan Ricardo Shelley Herrera Miembro Propietario Socio Serie "B”
Mark Frederick Eppert Miembro Propietario Socio Serie *B"

Juan Manuel Barragan Trevifio

Miembro Suplente

Socios Serie "A”

Alejandro José Arizpe Narro

Miembro Suplente

Socios Serie "A"

Roberto Garza Velazquez

Miembro Suplente

Socios Serie "A”

Guillermo Alvelais Destarac

Miembro Suplente

Socios Serie "A”

Amando Solbes Simén Miembro Suplente Socios Serie "A"

Alberto Sanchez Palazuelos Miembro Suplente Socios Serie *A”

——Asimismo, el Presidente sometié a consideracién de la Asamblea (i) designar a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez ¥

Daniel Martinez Gonzalez, como Secretario y Secretario Suplente de la Sociedad, sin que éstos formen parle del Consejo de

Gerentes, y (ii) ratificar al sefior Juan Hawach Sanchez como comisario de la Sociedad.
~--Despues de considerar y discutir lo expuesto por el Presidente, la Asamblea, por unanimidad de votos, adoptd los siguientes: —

ACUERDQOS
-—~DECIMO OCTAVO. "Se resuelve aceptar con efectos al 1° de abril de 2017, las renuncias de (a) Ing. Emilio Jestis Marcos

Charur, a su cargo como Gerente Administrador de la Sociedad, y (b) el Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, a su cargo como
Secretario de la Sociedad, con efectos a parir de la fecha de esta Asamblea. La Sociedad en este acto expresa su gratilud por el
desempefio de sus funciones en el liempo que ocuparon dichos cargos otorgandoles en este acto el finiquito mas amplio que en

derecho proceda, liberandolos de cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido en el legal desempefio de sus

funciones, sin reservarse la Sociedad accion o dereche alguno que ejercitar con posterioridad en contra de éstos.”
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NOMBRE CARGO SOCIO QUE LO DESIGNA

Jorge Humberto Santos Reyna Miembro Propietario y Presidente Socios Serie "A"

Luis Arizpe Jiménez Miembro Propietario Socios Serie "A"

S— Manuel L. Barragan Morales Miembro Propietario Socios Serie "A"
ch Z{fi-{;:.‘,"sw Tomés Alberto Fernandez Garcia Miembro Propietario Socios Serie *A”
E_*_;s;%’ :::_'a‘ Francisco Rogelio Garza Egloff Miembro Propietario Socios Serie "A”
%\ \\]‘%i E; Miguel Angel Rabago Vite Miembro Propietario Socios Serie "A"
&-}_}W 3:? Juan Ricardo Shelley Herrera Miembro Propietario Socio Serie "B"
,\\_\Lffg%:\n :‘ Mark Frederick Eppert Miembro Propietario Socio Serie "B”
'_”6\3\1{5‘; 5\ Juan Manuel Barragan Trevifio Miembro Suplente Socios Serie "A”
Yﬁ“@ \‘ \ A!eja[ndro José Arizpe Narro Miembro Suplente Socios Serie "A”
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NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

— Como resultado del presente acuerdo, el Consejo de Gerentes de la Sociedad se encuentra integrado a partir del 1° de abril de

2017, de la siguiente manera:

\

Roberto Garza Velazquez Miembro Suplente Socios Serie "A”

\ Guillero Alvelais Deslarac Miembro Suplente Socios Serie "A"
\ Armando Solbes Simén Miembro Suplente Socios Serie "A”
\ Atbe*o Sanchez Palazuelos Miembro Suplente Socios Serie "A”

—-VIGESIMQ. “Se resuelve (i) designar con efecio a partir del 1°* de abril de 2017, a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y
Daniel Martinez Gonzalez, como Secretario y Secretario Suplente de la Sociedad, respectivamente, sin que éslos formen parte del
Consejo de Gerentes y (ii) ratificar al sefior Juan Hawach Sanchez como Comisario de la Sociedad.”

—VIGESIMO PRIMERO. “Se hace constar que los miembros del Consejo Gerentes, el Secretario, el Secretario Suplente y el

Comisario de la Sociedad renunciaron a su derecho a recibir cualesquier emolumento o compensacién por el gjercicio de sus

funciones."
- Vi NACION DE DELEGADO UE FORMALI Y DEN CUMPLIMI A LAS RESOL PTADA
POR LA ASAMBLEA.
--- En desahogo del sexto punto del Orden del Dia, la Asamblea por unammidad da volos, adopm el siguiente:
&UER[}O

— VIGESIMO SEGUNDO. “Se designan como delegados especiales a los sefiores Licenciados Jaime Miguel Sanchez Fernandez,
Daniel Martinez Gonzélez, Antonio Rojas Galvan, Enrique Martinez Reding Marroquin, Claudio Chapa Martinez, Gloria Patricia
Rodriguez Pintor, Rodolfo de Jesus Trevifio Montemayor, Maria Eugenia Rios Espinosa y Manuel Hallivis Pérez, a fin de que
comparezcan, ya sea conjunta o individualmente, ante el fedatario publico de su eleccién para formalizar la lotalidad o la parte
conducente de los acuerdos de esla Asamblea que consideren pertinentes o necesarios, y para inscribir, ya sea por ellos mismos o
por medio de la persona que designen, la escrilura pablica correspondiente en el Registro Publico del Comercio que corresponda al
domicilio de la Sociedad y, en general, para llevar a cabo todos y cada uno de los aclos necesarios 0 convenientes para formalizar y
dar cumplimiento a los acuerdos adoptados.”

0

— Con lo anterior se tuvo por desahogado el orden del dia de la Asamblea y la Presidencia asi lo declaro.

— No habiendo ningtin otro asunto que tratar, la Asamblea fue suspendida durante un lapso prudente para la preparacién del acta
correspondiente, la cual fue leida y aprobada por los asistentes, haciéndose constar que todos los asistentes estuvieron presentes

durante todo el desarrollo de la misma, asl como al memento de tomarse todas y cada una de las resoluciones adoptadas.
— La presente Asamblea se concluy6 a las 18:00 horas del dla, mes y aflo arriba indicados, agradeciendo el Presidenle su
presencia y los acuerdos votados, los cuales fueron declarados definitivos por haber sido tomados por unanimidad de votos de los
presentes, firmando la presente acta para constancia, Presidente y Secretario.

— Lic. Daniel Martinez Gonzalez.- Presidente.- Rubrica.- Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin.- Secretario.- Rubrica.”.

Asamblea de Socios de
AC Bebidas, S.de R.L.de C.V,,




celebrada el 31 de marzo de 2017
Lista de Asistencia
— Soclo Parte Social -————- Valor de Parte Social

— Arca Continental, S.A.B.de C.V.

— RFC: EAR-800924849
-~ Represenlada por: 1 $35,841'982,982.00

-— C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel

—--Firma: Rubrica

—- Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.
-—- RFC: DAR721201M8A
— Representada por: 1 $396'154,328.00

-— Lic. Daniel Martinez Gonzélez

— Firma: Rubrica.
— TOTAL 2 $36,238'137,310.00
: Invitado Especial

—- Coca-Cola Refreshments USA, Inc.
— RFC: N/A

2
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-— Representada por: o~ \
— Manuel Hallivis Pérez _‘_x" g{
— Firma: Rubrica. ;i;g:‘»?.t_ ; \.
— EI suscrito, designado ESCRUTADOR para efecluar el computo de las partes sociales presentes en esta Asamblea, -gg gﬂ\ﬁ
CERTIFICO que, como resultado del desempefio de mi cargo, encuentro que esta presente o debidamente representado en la iﬂéz :io{\:\
Asamblea el 100% (cien por ciento) del capital social de la Sociedad, y por tanto, existe el quorum legal necesario para la /‘; ﬁt‘*,:
celebracion de la Asamblea y la validez de los acuerdos que se tomen. 7‘-;( f&’: 4
<0417

—— C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel.- Escrutador.- Rubrica.”.

— Anexo A, Reforma Integral de los Estatutos Sociales,

ANEXO A,
AC BEBIDAS, S. DER.L.DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION,
DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD
-— ARTICULO PRIMERQ. Denominacién. La Sociedad se denominara "AC BEBIDAS". Esta denominacién ir4 siempre seguida de
las palabras "SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura *S. DE R.L. DE C.V."
(la “Sociedad”).

-— El régimen que adopta la Sociedad es de responsabilidad limitada, por lo que cada uno de los Saocios responde por las

obligaciones de la Sociedad exclusivamente hasta por el monto de sus aportaciones al capital social.
-— ARTICULO SEGUNDO. Objeto. El objeto de la Sociedad ser4 el siguiente:
-— |. Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades

mercantiles o civiles, asociaciones civiles 0 de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de

servicios o de cualquier olra Indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, lanto nacionales como extranjeras,

asl como participar en su administracién o liquidacion.
-— Il. Adaquirir, bajo cualquier litulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades

mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y

negociar tales acciones, participaciones y paries sociales, incluyendo cualquier otro lilulo-valor.
— Ill. La fabricacién, elaboraci6n, preparacién, comercializacion, compraventa, exportacion, importacion, distribucién, promocién,
maquila, y el comercio en general en mercados nacionales e internacionales de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para

preparar bebidas y que de manera enunciativa y no limitativa podran ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas

isotonicas, bebidas no alcohdélicas, bebidas lacteas y otros productos lacteos.
4
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— V. Recibir de otras sociedades y personas, asl como prestar o proporcionar a olras sociedades y personas, cualquier servicio
que seq necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros,
de sistetnas, de teboreria, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de programas y manuales, analisis de resultados de
operacié
disponibili

—— VI. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo

, evaludcién de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
d dg capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables.

legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales,
franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asl como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias,
ya sea en México o en el extranjero.

— VII. Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o

\S G""‘-'“‘* instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo

E{'}—:i 4 ,//fg‘malqmer otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos, asl como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo
2y

;.‘;_»“' a@mdades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas.

é@?{i\l ﬁ —I'Uill Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo
:_@_f; o iedades, asociaciones e instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacién o
%\:1’ '%:‘\' irse como obligado solidario

ER‘!"‘:“:':.\?;'‘\< IX. Shscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asl como aceptarlos y endosarlos

ionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos,

— X\ Llevara cdbo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asl como trabajos de investigacion. -
— XI\Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la
propiedacho posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asl como olros derechos reales o personales sobre ellos, que
sean neces o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o

civiles, asociaciones e instiluciones en las que la Sociedad tenga algun interés o paricipacién de cualquier naturaleza.-

—— XIIl, Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad.
—— XIV. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales, que sean

necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.
— ARTICULO TERCERO. Duracién, La duracién de la Sociedad sera indefinida, a partir de la fecha de su constitucion.
—- ARTICULO CUARTO. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es el municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos
Mexicanos, sin perjuicio de que la Sociedad pueda establecer agencias, sucursales mmponsalias representaciones u oficinas en

olros lugares. de los Estados’ Unidos Mexicanos o del exiranjero, asl como someletse*convencionsknente por_cualquier acto,
¢contralo o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de los Estados Unidos Mexicanos y a las respectivas
jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero con objelo de
recibir loda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en
el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello modificado su domicilio social. Asimismo,
los Socios de la Sociedad quedan somelidos en cuanto a sus relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccién de los lribunales y

autoridades del domicilio de la Sociedad, con renuncia expresa del fuero de sus respectivos domicilios personales.
— ARTICULO QUINTO. Nacionalidad. La Sociedad es de Nacionalidad Mexicana. Sus Socios convienen en que todo extranjero
que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion en la Sociedad se considerara por
ese simple hecho como mexicano respecto de una y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno,
bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion, en beneficio de los Estados Unidos

Mexicanos.

APITULO Il
DEFINICIONES
—— ARTICULO SEXTO. Definiciones. Los términos en mayuscula inicial que se utilizan en estos estatutos tendrén el significado que
se les alribuye a continuacién o en el clausulado de estos estatutos, segin sea el caso, mismo que seré aplicable tanto al singular

como al plural de dichos términos, segun lo requiera el contexto:
— *Adgquirente Permitido” significa (i) respecto de los Socios Serie "B”, (A) cualquier otro Socio Serie “B”, siempre que dicho Socio
Serie *B" sea y en lodo momento contintie como Afiliada del Socio Serie “B" que Transmitié toda o una porcién de su parte social, y
(B) cualquiera de sus Afiliadas y, (ii) respecto de los Socios Serie "A", (A) cualquiera de sus Afiliadas, (B) cualquier Persona que sea

5




parte del Grupo Familiar del Socio Serie *A", y (C) cualquier Persona respecto de la cual el Grupo Familiar del Socio Serie "A" sea
titular de la mayoria de sus acciones o instrumentos con derecho a voto (incluyendo derechos como beneficiarios de un fideicomiso
o vehiculo similar),

-—"Adquirente Propuesto” tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinto de estos estatutos sociales.

—— "Alfiliada” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier Persona que, directa o indirectamente, controle a, esté bajo el
Cantrol comun con, o sea controlada por, dicha Persona, Para efectos de lo anterior, *Control” (incluyendo los términos “controle”,
“controlada por” y "bajo el control comuin con”) significa el poder, directo o indirecto, de dirigit o causar la direccién de la
administracién o politicas de una Persona, ya sea a través de la litularidad de valores, acciones, partes sociales o instrumentos
similares, por contrato o de otra forma.

— "Asuntos de Mayoria Calificada’ tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Trigésimo de estos estatutos sociales. ——
— "Aviso de Aceplacién” tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinto de estos estatutos sociales.
—— "Aviso de Venta" tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinto de estos estatutos sociales.

- "Aviso de Venla Conjunta” tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Sexto de estos estatutos sociales.
—"Aviso de Venta Forzosa" tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Séptimo de estos estatutos sociales.
—"CCR" significa Coca-Cola Refreshments USA, Inc.

—"Dia Habil" significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia en el que los bancos comerciales en
Atlanta, Georgia, Monterrey, México o la Ciudad de México, estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con Ia ley.
—--"Délares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América y el simbolo EUAS sefialara cantidades .
designadas en dicha moneda. ,.-r‘_"'d" S

Fok J‘-—"L
—--"Grupo Familiar” significa, respeclo de cualquier persona fisica, su conyuge, hermanos, descendicnles y los descendientes de 44:? 7 D @.
b

A

dichos cényuges y hermanos (en cada caso, ya sean consanguineos o por adopcién) y cualquier fideicomiso o trust para ql'--u,u .‘fé
Ty

beneficio de dicha persona fisica ylo su esposa, hermanos y/o sus respeclivos descendientes (en cada caso, ya sean‘DZw \‘5
4, %

£y _\'Jk

(] P
consanguineos o por adopcién). /‘ C e

b T

—- "Grupo Familiar del Socio Serie “A” significa cualquier Persona en el Grupo Familiar de cualquiera de las Personas listadas en el ".,//" A’Pfﬁf

Apéndice 3 (Schedule 3) de cierto convenio suscrito entre los Socios (“Joint Venture Agreement’). {{gftrgﬁ-

—--"Mayoria Simple del Consejo” tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Vigésimo Séptimo de estos estatutos sociales.

—~-"Monto Minimo" significa el monto minimo (floor amouni) que los Socios Serie *B", de forma conjunta, deberan recibir como
contraprestacion en el supuesto de una venla forzosa en términos del Ariculo Décimo Séptimo, segun dicho monto o la férmula de
calculo del mismo sea acordado por escrito entre los Socios.

—"Oferta” tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinlo de estos estatulos sociales.

—-"Oferta Publica” significa una oferta publica de acciones (o acciones o participaciones (segun sea aplicable) en cualquier
Subsidiaria) de conformidad con una declaracion de registro ante la Comisién de Valores y Bolsa de los Estados Unidos de América
(Securities and Exchange Commission o SEC) en el Formato S-1 (o cualquier formato que lo suslituya o formato similar en una
jurisdiccion distinta a los Estados Unidos de América), en el entendido que una oferta piblica no incluird la emisién de acciones (o
acciones o participaciones (segun sea aplicable) en cualquier Subsidiaria) en una fusién u otra combinacién de negocios, ni incluird
el registro de la emisién de valores por parte de los fenedores de valores o empleados de la Sociedad y sus Subsidiarias en
términos del Formato S-4 o el Formato S-8 (o cualquier formato que lo sustituya o formato similar en una jurisdiccién distinta a los
Estados Unidos de América).
-——-"Otros Socios" tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinto de estos estatutos sociales.

—-"Parte Social Ofrecida" tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinto de estos estatutos sociales.
-—-"Pares Sociales” significan las partes sociales representativas del capital social de la Sociedad.

—-"Periodo para la Aceptacién de la Oferta” tiene el significado que se le atribuye en el Ariculo Décimo Quinto de estos estatutos

sociales.

—--"Persona” significa una persona fisica, persona moral, sociedad, compafiia, asociacién, co-inversian, asociacién en participacién,
“trust’, fideicomiso, organizacién no constituida o autoridad gubernamental o cualquier departamento, agencia o subdivisidn politica
tipo de la misma.

—-"Plan Anual de Operacién” significa, respecto de cada ejercicio social, el plan anual de operacién de la Sociedad y sus
Subsidiarias para dicho ejercicio social, segtn sea aprobado por el Consejo de Gerentes de la Sociedad.

—"Presupuesto” significa, respecto de cada ejercicio social, el presupuesto anual de la Sociedad y sus Subsidiarias para dicho
ejercicio social, segln sea aprobado por el Consejo de Gerentes de la Sociedad.

—-"Socio" o “Socios” significa cualquiera de los Socios Serie *A” o los Socios Serie “B” o la referencia colectiva a los mismos.

~—"Socio Serie *A™ significa cualquier socio tilular de pares soclales Serie “A” representativas del capital social de la Sociedad, -
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\e "B™ significa cualquier socio litular de paries sociales Serie “B" represenlalivas del capital social de la Sociedad. -—
~=="S -Mw dor” tiene el significado que se le atribuye en el Articulo Décimo Quinto de estos estatulos sociales.

bsidiaria” significa, i'espedo de cualquier Persona, cualquier sociedad, asociacién o enlidad de negocios respecto de la cual
(i) la mayoria de las accjones con derecho a voto para elegir a los consejeros o directivos de la misma sea, directa o indirectamente,
propiedad de o controlada por dicha Persona o una o mas de las Subsidiarias de dicha Persona o una combinacién de ambas, o (ii)
nes, partes sociales u otros instrumentos de participacion similares sea, directa o indirectamente, propiedad
de o controlada poy dicha Persona o una o mas de las Subsidiarias de dicha Persona o una combinacion de ambas. Para eslos
efectos, se entenderd que una Persona es litular de la mayorla de las participaciones en una sociedad, asociacion o entidad de

negocios si a-dicha Persona le corresponde la mayoria de las ganancias o pérdidas de dicha sociedad, asociacién o entidad de

negocios o si tiene la facultad de designar o remover al director general o es o controla al socio (general partner) de la misma.
—"TCCC" significa The Coca-Cola Company.
—*“Transmisién" significa cualquier venta, transmisién, cesion, intercambio o cualquier otra forma de disposicién de, o ejecucién

sobre, las partes sociales representalivas del capital social de la Sociedad a, o por parte de, cualquier Persona (ya sea con o sin

ICA ¢y p \%onlfaprestauén de forma voluntaria o involuntaria o por disposicién de ley). Para efectos de claridad, (a) “Transmisién” no incluye
% o s ,hg.onshtucién de una prenda o cualquier otro gravamen sobre dichas parles sociales, pero si incluye la ejecucion de dicha prenda o

Egyamen (b) sujeto a lo dispuesto en el inciso (c) siguiente y salvo por las Transmisiones a Adquirentes Pemmitidos en términos de

&tas eslatutos sociales, |a transmisién de las panes sociales, acciones o instrumentos similares emitidos por cua!quler socio de la

sujeto a las disposiciones de eslos estatutos sociales.
AP |
CAPITAL SOCIAL Y PARTES SOCIALES
—ARTICULO SEPTIMO. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es la
cantidad de $1,000,000.00 (un milién de pesos 00/100 moneda nacional), integramente suscrito y pagado. La parte variable del

capital social es ilimitada.
—-El capital social esta dividido en Partes Sociales con valor daslgual cada una el cual' slempre se axpresara en cantidades que
sean multiplos de $1.00 M:N: (un peso 00/100 moneda nacional): e : - —
—ARTICULO OCTAVO. Partes Sociales. Salvo en los casos previstos en estos estatutos sociales, cada Socio tendré Unicamente
una Parie Social. Cuando un Socio haga una aporiacién al capital o adquiera la totalidad o una fraccién de la parte de un

Pt T

coasociado, se aumentara en la parte respectiva el valor de su Parte Social, a no ser que se trate de Partes Sociales que tengan

derechos diversos, en cuyo caso se conservara la individualidad de las Partes Sociales.
—-Las Partes Sociales representativas del capital social estaran divididas en Serie "A™ y Serie “B" y, salvo por lo dispuesto en
contrario en estos eslatutos sociales, conferiran iguales derechos y obligaciones a sus titulares. Sin perjuicio de lo antericr, la
asamblea general de socios podré resolver la emisién de nuevas series con derechos y obligaciones distintos.
——ARTICULO NOVENO. Libro Especial de Socios, La Sociedad llevara un libro especial de registro de socios, en el cual se
inscribirdn el nombre, nacionalidad, domicilio de los Socios y la indicacién de las Partes Sociales que les pertenezcan, su valor y

expresandose las particularidades, la indicacién de las exhibiciones que se efectuen, asl como las divisiones o transmisiones que se
realicen de las Partes Sociales representativas del capital social, por lo cual, la Sociedad considerara como titular de las Partes
Sociales unicamente a quien aparezca como tal en dicho libro. Los asientos correspondientes seran preparados y firmados por el
Secretario de la Sociedad o su suplente o, a falla de éstos, por el Presidente del Consejo de Gerentes. Cualquier Transmisién de
Parles Sociales, sélo surlira efeclos respecto de terceros hasta después de que se haya hecho su inscripcion en el libro especial de
registro de socios. La Sociedad no registrard en su libro especial de registro de socios las Transmisiones realizadas en

contravencién a lo establecido en estos estatulos.
—ARTICULO DECIMO. Certificados. La Sociedad podra expedir constancias o certificados en las que se exprese el valor de las
Pares Sociales de cada Socio, en el entendido que dichas constancias no serdn consideradas como tltulos de crédilo. Las



constancias antes citadas, seran firmadas, en su caso, por el Presidente y Secretario del Consejo de Gerentes o por cualesquiera

dos miembros del Consejo de Gerentes y contendran la siguiente leyenda:
——*NINGUNA VENTA, TRANSMISION O CESION PARCIAL O TOTAL DE LA PARTE SOCIAL QUE REPRESENTA ESTE
CERTIFICADO PODRA REALIZARSE, SALVO DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD. LA SOCIEDAD NO REGISTRARA NINGUNA VENTA, TRANSMISION, CESION,
PRENDA O GRAVAMEN A MENOS CE QUE SE HUBIEREN REALIZADO DE CONFORMIDAD CON LO ANTERIOR."

----Las constancias o certificados que, en su caso, se otorguen para acredilar las Partes Sociales no seran negociables ni cedibles
parcial o totalmente, en vitud de que Unicamente se expiden para acreditar la calidad de Socio. La Transmisién de las Partes
Sociales se llevara a cabo en términos del Capitulo Cuarto y demas disposiciones de los presentes estatutos sociales.
—-ARTICULO DECIMC PRIMERO. Aumentos y Disminuciones de Capital. El capital social, ya sea en su porcién fija o en su

porcién variable, podra ser aumentado o disminuido por resolucién de la Asamblea de Socios.
-—El aumento y la reduccion del capital minimo fijo de la Sociedad podran efectuarse mediante reforma al Articulo Sexto de estos

eslalutos, por resolucién de la Asamblea de Socios. =

——-Cualquier reduccién del capital social de la Sociedad debera, ademds, contar con la aprobacién previa del Consejo de Gerentes
y. salvo acuerdo en conirario de la Asamblea de Socios, debera realizarse en proporcién a la participacién de los socios en el

capital social de la Sociedad.

—Todo aumento o disminucion al capital social debera inscribirse en el libro de variaciones de capital que al efeclo llevara el
Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Gerentes o, a falta de éstos, un Gerente designado por el Consejo de Gerentes. — Pl & ‘!Ur
——-ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Derecho de preferencia. Los Socios tendran el derecho de preferencia para suscribir cualquier "3" ; AL
aumento de capital que se decrete, en proporcién al monto de su aportacién al capital social al acordarse el aumento. Los Socno:{

contaran con un plazo de 10 (diez) Dias Habiles contados a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea de Socios que apmeba:

dicho aumento para el ejercer su derecho de preferencia. t‘i'ﬁ‘:‘
—Para el caso de que alguno de los Socios no ejerza el derecho de preferencia mencionado, los Socios que hubiesen ejercido *"ﬂ_.v_/) ﬂ'{’/;
dicho derecho respecto del aumento de capital decretado, tendran derecho de suscribir proporcionalmente la parte que hubiera qr"’u.""ﬁ_’{ﬁ
correspondido a los Socios que se abstuvieron de hacerlo. h
—ARTICULO DECIMO TERCERO. Socios. En ningiin caso podra la Sociedad tener menos de dos ni més de cincuenla Socios.—
CAPITULO IV
TRANSMISION DE PARTES SOCIALES
—-ARTICULO DECIMO CUARTO. Transmisién de Pares Sociales. Todas y cada una de las Transmisiones de Parles Sociales

representativas del capital social de la Sociedad estaran sujetas a las disposiciones previstas en este Capltulo.

——Ningun Socio tendra derecho a transmitir sus Partes Sociales, salvo (i) sujeto a los téminos y condicicnes de los Artlculos
Décimo Séptimo y Décimo Octavo, (ii) mediante una Transmisién a un Adquirente Permitido, (i) mediante una Transmisién en una
Oferta Publica, o (iv) mediante Transmisién de conformidad con el Articulo Décimo Quinto; en el entendido que, las restricciones
conlenidas en este Capllulo Cuarlo seguiran siendo aplicables a las Partes Sociales que sean transmitidas de conformidad con los

incisos (i), (i) o (iv) anteriores y que cualquier adquirente que adquiera Parles Sociales de cualquier forma, salvo mediante Oferta

Publica, debera sujefarse a los términos de estos estatutos.

—La creacion de cualquier gravamen sobre las Pares Sociales, asl como la admision de nuevos Socics, se notificaran por escrito

a la Sociedad y seran registrados en el libro especial de registro de socios.
—-No se registrara en el libro de registro de socios ninguna Transmisién de, o creacidn de cualquier gravamen sobre, las partes

sociales o la admisién de nuevos socios, si se hubiese hecho en incumplimiento de lo previsto en este Capitulo, en Cuyo ¢aso no

producira efecto legal alguno, no sera reconocida por la Sociedad y sera nula.

—ARTICULO DECIMO QUINTO. Derecho Preferente de Compra. (a) Excepto en el supuesto de una Transmisién a un Adquirente

Permitido, en caso de que cualquiera de los Socios Serie "B” (el "Socio Vendedor”) desee Transmitir (directa o indirectamente) la
totalidad o una parte de su participacion en el capital social de la Sociedad a cualquier Persona (el "Adquirente Propuesto”), dicho
Socio Vendedor debera nolificar por escrito (dicha notificacion, el “Aviso de Venta") a los Socios Serie “A" (los "Otros Socios”),
especificando con detalle razonable la Parle Social que desea transferir (la “Parte_Social Ofrecida”), la identidad del Adquirente
Propuesto, el precio por la Parte Social Ofrecida y cualesquiera otros términos y condiciones relevantes de la Transmisién
propuesta que se conozcan (la "Oferia”). El conlenido del Aviso de Venta se mantendra confidencial, en los téminos establecidos
en el mismo. Los Otros Socios tendréan el derecho y la opcién, por un periodo de 20 (veinte) Dias Habiles contados a partir de la
recepcion del Aviso de Venta (el “Periodo para la Aceplacién de la Oferta”), para aceptar la Oferta en los téminos establecidos en
el Aviso de Venta, mediante la entrega de una notificacién por escrito al Socio Vendedor (el “Aviso de Aceptacién”) manifestando su
intencion irrevocable de adquirir la Parte Social Ofrecida en téminos de la Oferta y proponiendo la fecha de cierre de dicha
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Transmisién exclusivamente por no haber recibido las autorizaciones gubernamentales o regulatorias necesarias, dicho periodo de

120 (ciento veinte) dias podra ser prorrogado por hasta 60 (sesenta) dlas mas.
— (c) En caso de que uno o mas de los Otros Socios aceplen la oferta mediante la enfrega oportuna de un Aviso de Aceplacién,
entonces el Socio Vendedor debera Transmitir la totalidad (y no menos de la tolalidad) de la Parte Social Ofrecida a los Otros

mee,,  Socios al precio y en los términos de la Oferta contenidos en el Aviso de Oferta. Dicha Transmisién debera consumarse lo anles

yGU™ ™

g_ 5| Caq 5 ;}-posibla pero a mas lardar dentro de los 120 (ciento veinte) dias siguientes a la entrega del Aviso de Oferla, en el entendido que en
ﬁ%&f’; ,;;jqé’%o de que una vez transcurrido dicho periodo de 120 (ciento veinte) dias sin que se hubiere consumado la Transmisién
;‘5‘%}* ?." "?;c’g.usivamente por no haber recibido las autorizaciones gubernamentales o regulatorias necesarias, dicho periodo de 120 (ciento
?-’-?—“ﬁ"-‘". 1 glr__fte) dias podra ser prorrogado por hasta 60 (sesenta) dias mas. Los Socios llevaran a cabo todos los aclos razonables que sean
\)L\-l;;fg'\\ Necesarios o convenientes para efectos de consumar dicha Transmisién dentro del plazo antes mencionado.

’6\‘:\?:3‘ RTICULQ DECIMO SEXTO. Derecho de Venla Conjunta. (a) En caso de que un Socio Serie *A” desee Transmitir sus Partes
f&“? . dic:l Socio Serie *A" enlregara a los Socios Serie *B" y a la Sociedad una nofificacién por escrito (el "Aviso de Venta

Conjunta®™\con por lo menos 30 (treinta) dias de anticipacion a la fecha en que pretenda realizar dicha Transmisién, especificando

n detalle razonable la Parte Social que desea Transmilir, la identidad del Adquirente Propuesto, el precio y los deméas términos y

ndiciones relevantes que se conozcan de la Transmision propuesta. El contenido del Aviso de Venta Conjunta se mantendra

confidencial, en los términos establecidos en el mismo,
Serie “B* podran optar por participar en la Transmisién propuesta en el Aviso de Venta Conjunta mediante la enlrega
al Soci e “A" de una notificacién por escrito dentro de los 20 (veinte) Dlas Habiles siguientes a la entrega del Aviso de Venta
Conjunta. En caso de que cualquiera de los Socios Serie “B* decida participar en la Transmisién propuesta, dicho Sacio Serie *B"

podra pariicipar en la misma en el mismo precio y demas términcs y condiciones, en proporcién al nimero de Partes Sociales

objeto de dicha Transmisién,
——El Socio Serie "A” hara esfuerzos razonable para obtener el acuerdo de los Adquirentes Propuestos respecto a la participacion
de los Socios Serie "B" en la Transmisién propuesta conforme al presente Articulo Décimo Sexto y ningdn Socio Serie “A" podra
Transmitir su participacién en el capital social de la Sociedad a dichos Adquirentes Propuestos si los mismos no aceptan la
participacién del o los Socios Serie "B” en dicha Transmision, en el 'engandtdu que en caso de-que los Adquirentes Propuestos no
acepten la participacién de los Socios Serie "B", el Socio Serie *A” de qm_a__-q_e_yﬁ_l'g‘_-.{gn_dt_l_é_::'ej-;&_@_ﬁhﬁ?ﬂé‘?&dquiﬁ!. y los Socios Serie
*B" tendran la obligacion de ceder, a dicho Socio Serie “A”, las Partes Sociales que se propone Transmitir por parie de los Socios
Serie *B", en los mismos términos y condiciones establecidos en el Aviso de Venta Conjunla y sujeto a la consumacién de

Transmisién a los Adquirentes Propuestos, a fin de facilitar la Transmision en favor de los mismos.
—En caso de que (i) ninguno de los Socios Serie “B" notifique al Socio Serie "A” su intencién de participar en la Transmision
respectiva dentro del plazo de 20 (veinte) Dias Habiles antes sefalado, o (i) la totalidad de las Partes Sociales de los Socios Serie
*B* que tengan derecho a participar en la Transmisién estén incluidas en la misma, entonces el Socio Serie "A" de que se lrale
podra Transmitir las Partes Sociales objeto de dicha Transmisién a cualquier Persona en términos y condiciones que no sean mas
favorables para dicho Socio Serie “A" que aquellos establecidos en el Aviso de Venta Conjunta, dentro de un plazo de 180 (ciento
ochenta) dias siguientes al término del periodo de 20 (veinte) Dias Habiles antes sefialado para la entrega del aviso
correspondiente. En caso de no consumarse la Transmision respectiva dentro de dicho plazo de 180 (ciento ochenta) dias,

cualquier Transmisién estara sujeta nuevamente al proceso establecido en el presente Articulo Décimo Sexto.
—- (b) Los Socios Serie "B que decidan participar en la Transmisién en términos de este Articulo estaran obligados a otorgar las
mismas declaraciones, indemnizaciones y obligaciones de hacer y no hacer respecto de sus Partes Sociales que el Socio Serie *A"
de que se trate convenga en otorgar en relacion con dicha Transmision (distintas a aquellas obligaciones que se refieran de forma
especifica a un Socio en particular, tales como indemnizaciones respecto a incumplimientos por parte de dicho Socio y a
declaraciones oforgadas por un Socio en relacion con la titularidad de sus Partes Sociales libre de gravamenes, asi como las
declaraciones respecto de las facullades y autorizaciones, agentes y no-contravencion de obligaciones, respecto de las cuales
unicamente dicho Socio sera responsable (las “Declaraciones Especiales”). Sin perjuicio de cualquier otra disposicién de eslos
estalulos, (A) las obligaciones de indemnizacién a cargo de un Socio que parlicipe en dicha Transmisién (salvo por las
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Declaraciones Especiales) (i) serAn mancomunadas y a pro rata de conformidad con la contraprestacién efectivamente recibida por
dicho Socio, y no solidarias, y (i) estaran limitadas al monto en efectivo efectivamente recibido por dicho Socio como parte de dicha
Transmision, (B) ningn Socio Serie “B" estara obligado, en relacién con dicha Transmisién, a (i) indemnizar (a) salvo respecto de
las Declaraciones Especiales, en exceso a su participacion pro rata de cualquier contraprestacién en depoésito (“escrow”) o retenida
(“hold-back”) en relacién con dicha Transmisién, o (b) por fraude por parte de cualquier Socio (distinto ce dicho Socio Serie *B") o la
Sociedad en relacién con dicha Transmision, o (i) obligarse a no llevar a cabo ciertos actos, incluyendo obligaciones de no competir
o no llevar a cabo ofertas a clienles o proveedores, y (C) si a un Socio Serie "A" se le propone alguna allernativa respecto de la
forma y monto de la contraprestacion a ser recibida, los Socios Serie *B” también tendra derecho a dicha alternativa.

—-Las disposiciones contenidas en el presente Ariculo Décimo Sexto no seran aplicables a (i) Transmisiones a Adquirentes

Permitidos, o (B) Transmisiones en una Oferta Publica.
—ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Derecho de Venta Forzosa. (a) Con por lo menos 30 (treinta) dias de anticipacion a la fecha en

que un Socio Serie "A" pretenda realizar una Transmisién de la mayor(a de las Partes Sociales en circulacién, dicho Socio Serie "A”

enlregara a los Socios Serie "B" y a la Sociedad una notificacién por escrito (el "Aviso de Venta Forzosa”), especificando con detalle

razonable la Parte Social que desea Transmilir, la identidad del Adquirente Propuesto, el precio y los demas 1éminos y condiciones
relevantes que se conozcan de la Transmisién propuesta, en el entendido que cualquier Aviso de Venta entregado conforme al
Articulo Décimo Quinto de estos estatutos constituird un Aviso de Venta Forzosa para efectos de este Articulo Décimo Séptimo. El
contenido del Aviso de Venta Forzosa se mantendra confidencial, en los términos establecidos en el mismo. Los Socios Serie "A”
tendran derecho a obligar a los Socios Serie "B" a participar en la Transmisién propuesta de conformidad con lo establecido en este
Articulo. Los Socios Serie "B" tendran derecho al mismo precio y los mismos témminos y condiciones respecto de sus Partes
Sociales que los que tengan los Socios Serie "A™ en relacién con dicha Transmisién. Dicha Transmisién debera consumarse lo
antes posible, pero en todo caso dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a partir de la entrega del Aviso de Venta
Forzosa, en el entendido que una vez transcurrido dicho periedo de 120 (ciento veinte) dias sin que se hubiere consumado la
Transmisién exclusivamente por haberse recibido las aulorizaciones gubernamentales o regulatorias necesarias, dicho periodo de
120 (ciento veinte) dias podra ser prorrogado por hasta 60 (sesenta) dias adicionales. Los Socios llevardn a cabo todos los actos
razonables que sean necesarios o convenientes para efectos de consumar dicha Transmisidn dentro del plazo antes mencionado. -
—Sin perjuicio de lo anterior y de las demas disposiciones contenidas en estos estatutos sociales, los Socios Serie "B" no estaran
obligados a participar en una Transmisién en téminos de este Articulo Décimo Séptimo, en caso que como consecuencia de dicha
Transmisién y una vez completada la misma, los Socios Serie "B" reciban como contraprestacion, de forma consolidada y tomando
en cuenta su participacién pro rata en cualquier depdésito de garantia ("escrow”) o retencién (*hold-back™), un mento menor al Monto
Minimo, en el enlendido que, la excepcién contenida en este parrafo sélo serd aplicable en caso de que los Socios Serie “B” sean
CCR y/o Adquirentes Permitidos que sean Afiliadas de CCR.

—- (b) Los Socios Serie "B" estaran obligados a otorgar las mismas Declaraciones Especiales respecto de sus Parles Sociales que
las que los Socios Serie "A” convengan otorgar en relacién con dicha Transmisi6n. Sin perjuicio de lo anterior, (A) las obligaciones
de indemnizacién de un Socio que participe en dicha Transmisién (salvo por las Declaraciones Especiales) (i) ser4n mancomunadas
y a pro rata de conformidad con la contraprestacion efectivamente recibida por dicho Socio, y no solidarias, y (ii) estaran limitadas al
monto en efeclivo efectivamente recibido por dicho Socio con motivo de dicha Transmisién, (B) los Socios Serie “B” no estaran

obligados respecto de dicha Transmisién a (i) indemnizar (a) salvo respecto de las Declaraciones Especiales y las obligaciones de

dichos Socios Serie "B" en el contrato correspondiente a dicha Transmision, en exceso a su parlicipacién pro rata de cualquier
contraprestacion en depésito ("escrow”) o retenida (“hold-back™) en relacién con dicha Transmisién, o (b) por fraude por parte de
cualquier Socio (distinto de dicho Socio Serie "B") o la Sociedad en relacién con dicha Transmisién, o (i) obligarse a no llevar a
cabo ciertos actos, incluyendo obligaciones de no compelir o no llevar a cabo ofertas a clientes o proveedores, (C) una vez
completada dicha Transmisién, los Socios Serie “B" deberan recibir la misma forma de contraprestacién y la misma proporcién de
la contraprestacion total que los Socios Serie “B” habrian recibido si dicha contraprestacién total hubiera sido distribuida en un caso
de liquidacién total de la Sociedad de conformidad con estos estatutos, y (D) si a un Socio Serie “A” se le propone alguna alternativa
respecto de la forma y monto de la contraprestacién a ser recibida, los Socios Serie “B" también tendra derecho a dicha alternativa.

—Las disposiciones contenidas en el presente Articulo Décimo Séplimo no seran aplicables a (A) Transmisiones a Adquirentes

Permitidos, o (B) Transmisiones en una Oferta Publica.

CAPITULO V
ASAMBLEAS DE SOCIOS
—ARTICULO DECIMO OCTAVO. Asambleas de Socios. La Asamblea de Socios es el drgano supremo de la Sociedad y, en tal

caracter, le corresponde acordar, ratificar o rectificar, sin perjuicio de terceros, todos los actos y operaciones de la Sociedad.




US G
/ R‘ ‘tH 4 2~ -
\"' PJ:UBUC a?,f,

et
\,,;"5

- Va % 2

" NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

~Noyg

A

Ale

---LBs convocatofias para las Asambleas de Socios se hardn por escrito por medio de fax con acuse de recibo, por mensajero o
servitio de mengajeria con acuse recibo o cualquier otro medio, incluyendo el correo electrénico, que asegure la recepcion, al
domicilio de loy socios registrado en el libro de registro de socios de la Sociedad, con una anticipacién no menor de cinco Dias

Habiles\ a la fecha de celebracién de la asamblea, deberan contener el orden del dia y especificar lugar, fecha y hora de la

asamblea y deberan eslar firmadas por la persona o personas que las hagan.
—-No obslante lo anterior, se considerara que una Asamblea de Socios se encuentra legalmente reunida sin convocatoria previa, si

al momento de la votacién se encuentra presente o representado el 100% (cien por ciento) del capital social,

—Las Asambleas de Socios se reuniran en el domicilio social de la Sociedad por lo menos una vez al afio.

—El Presidente del Consejo de Gerentes presidira las Asambleas de Socios. En su ausencia, seran presididas por la persona que
‘BLIr ; igne la Asamblea de Socios de gue se trate. El Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Gerentes actuara como
,gfﬁtano en las Asambleas de Socios y, en su ausencia, la Asamblea de que se trale nombrara a la persona que desempefiara tal
W 4‘%" ?uﬁ&én

)
g —#ﬂ‘iﬂCULO DECIMO NOVENO. Actas de Asamblea. Las aclas de las Asambleas de Socios seran firnadas por el Presidente y

representen lamayoria de las Partes Sociales de la Serie "B".

—Todo socio lendra derecho a participar en las decisiones de las Asambleas de Socios, gozando de un voto por cada $1.00 M.N.

(un peso) de su aportacion, ya que no existen partes sociales privilegiadas.
—ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Representantes de los Socios. Los Socios podrén asistir a las Asambleas personalmente o
por apoderado designado mediante simple carla poder suscrita ante dos testigos o mediante poder debidamente otorgado.

—ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Informacién Financiera. Los estados financieros auditados de la Sociedad y el informe de la
administracién de la Sociedad deberan ser presentados a la Asamblea de Socios por el presidente del Consejo de Gerentes o por
quien la Asamblea designe, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre del ejercicio social inmediato anterior, sin perjuicio de
que la Asamblea de Socios pueda solicitar la rendicién de cuentas e informes 'S’dbre-Ié-!-a'lﬂniinlslracf&ﬁ*do-la Sociedad cada vez que

lo considere necesario o conveniente.

—ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Resoluciones tomadas fuera de Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por
unanimidad de los Socios que representen la totalidad de las Partes Sociales tendran, para lodos los efectos legales, la misma

validez que si hubieran sido adoptadas en Asamblea de Socios, siempre y cuando las resoluciones y votos se confirmen por escrito.
CAPITULO VI
ADMINISTRACION

—ARTICULO VIGESIMO CUARTO., Organos de Administracién. La direccion y administracién de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Gerenles, quienes podran ser socios o personas exirafias a la Sociedad. El Consejo de Gerenles estara integrado por
un maximo de 8 (ocho) Gerentes propietarios y un maximo de 8 (ocho) Gerentes suplentes, segun lo determine la Asamblea de
Socios, quienes seran nombrados, reelectos o removidos por la Asamblea de Socios de conformidad con lo siguiente:

— (a) (i) Siempre que los Socios Serie “B", en su conjunto, sean titulares de Partes Sociales que representen cuando menos el
15% (quince por ciento) de capital social pagado de la Sociedad, lendran derecho a designar un ndmero de Gerentes que sea igual
al 20% (veinte por ciento) (redondeado al numero mas cercano) del total de Gerentes de la Sociedad, segin lo determine la
Asamblea de Socios, y (ii) en caso de que los Socios Serie “B", en su conjunto, sean titulares de Partes Sociales que representen
menos del 15% (quince por ciento) pero al menos el 10% (diez por ciento) del capital social pagado de la Sociedad, tendran
derecho a designar el niumero de Gerentes que sea igual al 10% (diez por ciento) (redondeado al nimero mas cercano) del total de
Gerentes de la Sociedad, segun lo determine la Asamblea de Socios, y (i) en caso de que los Socios Serie "B, en su conjunlo,
sean titulares de Partes Sociales que representen menos del 10% (diez por ciento) del capital social pagado de la Sociedad, no

tendran derecho a designar a ningun Gerente de la Sociedad.



-— (b) El resto de los Gerentes, segin corresponda, seran designados por el Socio Serie "A".

—Los Socios podran elegir Gerentes suplentes hasta por un nimero igual al de propietarios designados por cada uno de ellos. Los

suplentes seran nombrados, reelectos o remavidos de conformidad con los incisos (a) y (b) anteriores.

—Los miembros gel Consejo de Gerenles seran elegidos para cada ejercicio social, pero deberan permanecer en sus puestos
hasta que sus sucesores sean electos y tomen posesién de su cargo. Los miembros del Consejo de Gerenles percibirdn los
emolumentos que determine la Asamblea de Socios y la Sociedad les reembolsara los gastos razonables en los que hubieren
incurrido con motivo del desempefio de su respeclivo cargo, de conformidad con las politicas que para tal efecto expida la
Sociedad, incluyendo la asistencia de estos ultimos a las sesiones del Consejo de Gerentes que al efecto se celebren.

—-Los miembros del Consejo de Gerentes tnicamente podran ser removidos o sustiluidos (incluyendo en caso de vacantes) por el
Socio que los designd en terminos de éste Articulo Vigésimo Cuarto, salvo (i) que sea requerido conforme a la ley, y (ii) que los
Gerentes designados por los Socios Serie "B" podran ser removidos mediante solicitud escrita del Socio Serie “A” cuando los Socios
Serie "B" dejen de cumplir con los requisitos de participacion en el capital social pagado previstos en este Ariculo Vigésimo Cuarto
para lener el derecho a designar y manlener miembros del Consejo de Gerentes (en cuyo caso, el Socio Serie *A” tendra derecho a

designar a los nuevos miembros del Consejo de Gerentes; en el entendido que en caso que los Socios Serie "B” tengan méas de un

(1) Gerente designado, los Socios Serie "B" podran elegir quien de dichos Gerentes sera removido).
—ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Presidente v Secretario. EI Consejo de Gerentes, con el voto afirmativo de por o menos 5
(cinco) Gerentes designados por el Sacio Serie “A”, designara de entre sus miembros a un Presidente, quien en ningun caso tendra
voto de calidad ni tendra derecho a compensacién adicional alguna por ocupar dicho cargo.

-—Adicionalmente, el Consejo de Gerentes lendra un Secretario, el cual serd designado por el Consejo de Gerentes con el voto
afirmativo de por lo menos 5 (cinco) Gerentes designados por el Socio Serie *A", y debera ser residente en México a menos que el
Consejo de Gerentes o la Asamblea de Socios, segln corresponda, dispongan lo contrario. :
~—ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Facultades de la Administracién. Con excepcion de los asuntos que competen exclusivamente éﬂé ué,'

la Asamblea de Socios de acuerdo con Ia ley o estos estalutos, el Consejo de Gerentes tendr4 las mas amplias facultades para Ia?-,"' 'ré_
i : g ? . 7 I % Apr

realizacién de todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad, incluyendo, en forma enunciativa y no limilativa, las “’-;{4 :fﬁ
Poust TE

siguientes:
—- (a) Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cualro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana, con facullades, en forma enuncialiva, mas no limitativa, para: presentar querellas, denuncias penales y
otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare, aln de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones: hacer cesién de bienes; recusar
jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra Indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo, tanto del orden
federal como del local, en toda la extensién de la Republica, en juicio o fuera de él, ante tribunales administrativos de todo tipo,
dependientes del Gobierno Federal o de los estados de la Repuiblica y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje locales, federales o
solamente de Conciliacién, conforme a lo dispuesto por leos articules 11, 692, fracciones Il y IIl, 786, 787 y demas relativos de la Ley

Federal del Trabajo, con facultades para comprometer en conciliacién a la Sociedad.

—- (b) Poder general para actos de administracién y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Republica.

—- (c) Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clase de titulos de crédito, en los
términos del ariiculo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

—- (d) Abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, asl como para hacer depésitos y girar contra

ellas y designar a |as personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas.

—- (e) Formular reglamentos interiores de trabajo.
—- (f) Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte

de la Republica Mexicana o del extranjero.

—- (g) Conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus facullades, otorgando facultades de
sustitucion de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva a la Asamblea de Socios por

disposicion de la Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.

—- (h) Desempefiar la administracién y manejo interno de la Sociedad y consecuentemente llevar a cabo los actos, tanto juridicos
como materiales, que directa o indirectamente se relacionen con los objetos sociales.
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torias para las sesiones del Consejo de Gerentes deberan ser enviadas a cada Gerente por correo, fax con
confirmacién escrita de recepcién, mensajero, servicio de mensajeria o por cualquier otro medio, incluyendo el correo electrénico,

que permita que la reciban con cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha sefialada para su celebracion.

——Sujeto a lo previsto en el Articulo Vigésimo Noveno siguiente, para que pueda celebrarse vélidamente una sesitn del Consejo de

IGCU f: : v, Gerentes se requerira un quérum de la mayoria de los Gerentes. Los Gerentes podran asislir a dicha sesion de forma presencial o
s M? l; @ﬁ\ad!an!e conferencia telefénica, videoconferencia u otro medio de comunicacién similar que permita a los presentes escuchar,

i
3}31} % f- = m\;llﬁcar y reconocer a los demés; en el entendido que los Gerentes que asistan mediante conferencia telefénica, videoconferencia

@‘

o ﬁ

-‘1\.\.{; & o . por los Aguntos de Mayoria Calificada, para que las resoluciones del Consejo de Gerenles sean validamente adoptadas
R”b 5\*‘ requerira del voto afirmativo de la mayoria de los miembros del Consejo de Gerentes y por lo menos 5 (cinco) miembros
EY ““‘24: : por los{ Socios Serie A" (la *"Mayoria Simple del Consejo”). Los aclos que requerirdn una Mayoria Simple del Consejo

|
—(b), la detannin‘rcién de la remuneracion del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que le reporten al Director

inversiones de capital, gastos de capital, arrendamientos, financiamientos, obligaciones financieras, garantias o de otros actos que

sean necesarios para implementar el Plan Anual de Operacién;
—(d) la aprobacién de cualquier decisién o acto relacionado con las operaciones ordinarias y el crecimiento organico de los
negocios de la Sociedad o sus Subsidiarias en cada uno de los territorios donde cada una opera, en forma consistente con el Plan

Anual de Operacion;
—(e) la aprobacién de las politicas internas de la Sociedad y sus Subsidiarias respecto de la operacién ordinaria y el crecimiento
organico de los negocios de la Sociedad o sus Subsidiarias en cada uno de los territorios donde cada una opera, en forma

consistente con el Plan Anual de Operacién;
—(f) la aprobacién’de-los estados financieros anuales consolidados auditados de la Soc
Asamblea de Socios de aprobarlos;
-—(g) la determinacién del sentido del voto de las acciones o partes sociales de que sea titular la Sociedad, en cualquier asunto

edad, sin perjuicio.del derecho de la

que sea compelencia de las asambleas de socios o accionistas de sus Subsidiarias respecto de los asuntos comprendidos en los

incisos (a) a (f) anteriores;
-—(h) el otorgamiento de poderes respecto de actos relacionados con los asuntos comprendidos en los incisos (a) a (g) anteriores;

Y
—(i) Ia aprobacién de cualesquier otros asuntos distintos a los Asuntos de Mayoria Calificada.

—ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Actas de Sesiones del Consejo de Gerentes. Las actas de las sesiones del Consejo de
Gerentes seran transcritas en un libro autorizado al efecto y seran firmadas por el Presidente y Secretario de la sesion,

—ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Resoluciones tomadas fuera de Sesién. Las resoluciones tomadas fuera de sesion del
Consejo de Gerentes por unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran

sido adopladas en sesién de Consejo de Gerentes, siempre que se confirme por escrito.

CAPITULO VI
ASUNTOS DE MAYORIA CALIFICADA

—ARTICULO TRIGESIMO. Asuntos de Mayoria Calificada. n tanto que los Socios Serie "B", en su conjunto, sean titulares de
cuando menos el 15% (quince por ciento) del capital social pagado de la Sociedad, el Consejo de Gerenles y la Sociedad se
abstendran de hacer o permitir que cualquiera de las Subsidiarias de la Sociedad apruebe o lleve a cabo cualquiera de los

siguientes asuntos sin el voto afimmativo de la mayoria de los miembros del Consejo de Gerentes, incluyendo el volo afirmativo de
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los Socios Serie “B" y de por lo menos 5 (cinco) miembros del Consejo de Gerenles designados por el Socio Serie “A” (los “Asuntos
de Mayoria Calificada”):
—-(a) la participacién en u operacion de una nueva linea de negocios (distinta de bebidas (A) comercializadas bajo las marcas
propiedad de TCCC o sus Afiliadas, o (B) olorgadas en licencia a favor de TCCC o sus Afiliadas y a su vez otorgadas en sub-

licencia o cualquier ofro medio legal a favor de la Sociedad o cualquiera de sus Afiliadas);

-—(b) la adquisicién o desinversion de franquicias o territorios por parte de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias o la
expansion de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiaras en nuevos territorios;

—(c) durante un periodo de 5 (cinco) afios a partir del 31 de marzo de 2017, (A) la transformacién de la Sociedad, si como
resultado de la misma se crea un efecto fiscal adverso para los Socios de la Serie "B, o (B) cambiar el estatus de la Sociedad de

manera que deje de ser considerada como un "partnership” para efeclos del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos
de America,

-—(d) el cambio del auditor externo de la Sociedad por uno distinto a PricewalerhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst &
Young o KPMG, o sus sucesores o causahabienles respectivos;

—-(e) la aprobacitn de una Oferta Publica inicial de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias;
-—(f) la aprobacién de cualquier alianza estratégica, inversion conjunta (joint venture), asociacién o cualquier otra arganizacion de
negocios similar con terceros fuera del curso ordinario del negocio consistente con practicas pasadas y cuya operacién sea por un
valor superior a EUA$200,000,000.00 (doscientos millones de Délares 00/100);

-—(g) durante un plazo de 5 (cinco) afios desde el 31 de marzo de 2017, la liquidacién, disolucién, fusién, escisién, consolidacian,

Sociedad, en el entendido gue el presente inciso (g) no aplica respecto de las Subsidiarias de la Sociedad distintas de la Subsidiari:_l'c§

~
denominada Coca Cola Southwest Beverage, LLC: ‘!‘3 ok :'1{{;‘5#
Bl
¥ a P x . . A b B ':“-:{ 4; ‘P'rri'ffl
cuales incluiran los dividendos y distribuciones recibidos de sus Subsidiarias n"‘“of‘/f{ﬁm
e

—(i) la modificacién de los estatutos sociales de la Seciedad, si dicha modificacién (i) esta relacionada con los Asuntos de Mayoria Rt
Calificada, o (ii) afecta de forma adversa, o reduce o elimina, los derechos de los Socios Serie “B" establecidos en estos estatutos: —
-—-(j) la aprobacitn del sentido del voto de las acciones o partes sociales de las que la Sociedad o las Subsidiarias sea titular, en
una asamblea de accionistas o socios o en resoluciones unanimes de las Subsidiarias de la Sociedad, cuando en dichas asambleas
o resoluciones se someta a aprobacién cualquiera de los asuntos a que se refieren los incisos (a), (b), (e) o (f) anteriores y, ademas,
en el caso de la Subsidiaria denominada Coca Cola Southwest Beverage, LLC, los asuntos referidos en los parrafos (c), () y (h)
respecto de dicha Subsidiaria; y

——(k) la realizacién de cualquier aclo que tenga como efecto la aprobacion de los asuntos referidos en los parrafos (a) a (j)

anteriores.

CAPITULO Vit
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
~—ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Vigilancia. La vigilancia de la Sociedad estar4 confiada a un Comisario o a un Consejo de

Vigilancia. En su caso, el nimero de miembros del Consejo de Vigilancia sera determinado por la Asamblea de Socios. La
Asamblea de Socios podra designar suplentes hasla por un nimero igual al de los miembros propietarios y, si asi lo hiciese, debera
determinar la manera en que los miembros suplentes podran suplir en sus ausencias a los propietarios. La designacién del
Comisario o de los miembros del Consejo de Vigilancia se hard por la mayoria de los tenedores de las Pares Sociales en
circulacion.,

—El Comisario o, en su caso, los miembros del Consejo de Vigilancia podran ser o no Socios, lendran los derechos y obligaciones
que les confieren el articulo 166 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles y duraran en su cargo hasta que
las personas designadas para sustituirlos tomen posesién del cargo. EI Comisario o, en su caso, los miembros del Cansejo de
Vigilancia podran ser reelectos y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea de Socios. Asimismo, la Sociedad podra

revocar en cualquier tiempo al Comisario o, en su caso, a los miembros del Consejo de Vigilancia,

—ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Garantla para el cargo de Vigilancia. No se requerira que el Comisario 0, en su caso, los
miembros del Consejo de Vigilancia otorguen caucién para garantizar su gestidn, salva en los casos en que la Asamblea de Socios
lo considere conveniente.

CAPITULO IX
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA
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——ARTICULQ TRIGESIMO TERCERO. Ejercicio Social. El ejercicio social de la Sociedad correra del primero de enero al treinta y
uno de giciembge de cada afio. En el caso de que la Sociedad entre en liquidacién, se fusione con caracler de fusionada o se
extinga fomo consecuehcia de una escisién que asl lo resuelva, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que

entre en|li

y estado de flujos, en cada caso proyectados y detallados, para el siguiente ejercicio social, incluyendo los niveles esperados de
inversiones de capital y endeudamiento pemnitidos para la Sociedad y sus Subsidiarias, en cada caso, incluyendo las variables
financieras y operativas clave y los supuestos principales para la preparacién de dichas proyecciones. El Plan Anual de Operacién
incluira, entre otras cosas, las estrategias de crecimiento orgdnico y a través de adquisiciones de la Sociedad, los requerimientos

"

GU \“' r inancieros respectivos, las estralegias clave para las marcas, productos y canales clave y las proyecciones financieras anuales,

[f‘

€4,
15 M;._ "o (;jhpluyendo el estado de resultados proyectado y los rubros clave del balance general y el estado de flujos, tales como capital de

é‘?\’f- l;ajo. inversiones de capital y ofros).

?o: su parte, dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de Gerentes preparara por lo

»ji la siguiente informacién

.”E\s‘\q‘\ & que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
N "

¥ ﬂ\l\@ rmacién financiera;

muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio;

muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio;

muestre los cambios en la situacién financiera durante el ejercicio;
muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio; y —--——

-—El informe que se indica en el presente Articulo debera ponerse a disposicion de los socios de forma inmediata y gratuita, desde

el momento en que se publique la convocatoria a la Asamblea de Socios que haya de disculirlos y aprobarlos.
—ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Aplicacién de Ulilidades. De las ulilidades netas de cada ejercicio social que arrojen los
estados financieros debidamente aprobados por la Asamblea de Socios, una vez deducidas las cantidades necesarias para (a)
hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes, (b) las separaciones que resulten obligatorias por
imperativo legal, y (c) en su caso, amortizacidn de pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las siguientes aplicaciones:

-— (i) se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su caso
reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual ailzo%.{v_einte:por cie_nt‘o) del capital social,
— (ii) se separaran las cantidades que |la Asamblea de Socios acuerde aplicar -pa‘m-.cteat:q incrementar reservas generales o

especiales; y
— (iii) el remanente, se destinara en la forma en que lo resuelva la Asamblea de Socios, en el entendido que, no podra hacerse
distribucién de utilidades mientras no hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido

reducido el capital social por el importe de las perdidas.
—Todas las Partes Sociales que esién Inlegramente pagadas al momento de que se decrete un pago de dividendos de
conformidad con estos estatutos, tendran derecho a una parte proporcional de dicho dividendo. Las Parles Sociales que se hallaren

parcialmente pagadas participaran en el dividendo en la misma proporcion en la que dichas Pares Sociales se encuentren

pagadas.
—Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las utilidades de la Sociedad.
—ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Pérdidas, Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los socios en proporcion al
valor de sus Partes Sociales y hasta por el haber social por ellas representado.

CAPITULO X
DISOLUCION Y LIQUIDACION

—ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Disolucién. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Liguidacién. Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea de Socios
designara a uno o mas liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes tendran las facultades que la Ley

General de Sociedades Mercantiles o la Asamblea de Socios que los designe determine.



—ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Bases para la Liquidacién. El o los liquidadores practicaran la liquidacién con arreglo a las
bases que en su caso hubiese determinado la Asamblea de Socios y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las

disposiciones del Capltulo XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

-—(a) concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

-—(b) pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto;

-—(c) formularén el balance final de liquidacién y lo someteran a la aprobacién de la Asamblea de Socios; y
—-(d) una vez aprobado el balance final de liquidacién, dislribuirdn el activo liquido repartible entre los Socios conforme a lo
establecido en eslos estatutos y contra la cancelacion de sus Partes Sociales en el libro especial de registro de socios. En caso de

discrepancia entre los liquidadores, cualquiera de los Socios debera convocar a la Asamblea de Socios para que ésta resuelva las

cuesliones sobre las que existiesen divergencias. -
—ARTICULO CUADRAGESIMO, Funciones del Liquidador. Durante la liquidacién, la Asamblea de Socios se reunir4 en la forma
prevista por los presenles estatutos y los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al

Consejo de Gerentes durante la vida normal de la Sociedad.
CAPITULO XI
LEY APLICABLE Y JURISDICCION
—ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Ley Aplicable. Estos estatutos sociales estaran sujetos y se interprelardn de
conformidad con la legislacién aplicable de México.

-—ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Arbitraje. (a) Para la interpretacién y cumplimiento de los presentes estatutos /» (,\\S
Bl
\\\D‘

sociales, los Socios, por el solo hecho de su suscripcién o adquisicion de las Partes Sociales que representan el capital social de la fg:\‘ v
Sociedad, acuerdan que cualquier disputa derivada conforme a los presentes estatutos sociales, y cualquier otra controversm, %ﬁ ‘96
=

disputa o demanda derivada de la interpretacién de estos estatutos sociales o de su cumplimiento, sera resuelto y decidido de“—‘gﬁ %r

manera determinante de conformidad con las Reglas de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional (Intemational Chamber ai .:,3 QQZQLE
Commerce) vigentes. El tribunal arbitral estard conformado por 3 (tres) arbitros. Los Socios Serie "A” designaran a un arbitro, los .,;.;-} ﬁf’;,
Socios Serie “B" designaran a otro arbitro, y el tercero sera designado de comun acuerdo por los dos arbitros seleccionados por los /ffeméi
Socios de la Sociedad. El arbitraje sera conducido en la Ciudad de México, México, y se conducira en idioma inglés, ————————emmemeex o
——[l?) Salvo acuerdo por escrito en contrario, el tribunal arbitral debera seguir las Reglas de la IBA (International Bar Association)

sobre la Practica de Pruebas en el Arbitraje Internacional (2010) (/BA Rules on Taking of Evidence in Intemational Arbitration). —-

——(c) La resolucién emitida conforme a lo dispuesto en este Articulo Cuadragésimo Segundo serd definitiva y obligatoria para las

partes y no estara sujeta a apelacion alguna. El laudo arbitral podra ser sometido a un proceso de homologacién ante tribunal

competente, sin embargo, la senlencia definitiva del mismo no sera un requisito para que el mismo surta efectos.

-—(d) Los Socios renuncian a las Disposiciones del Procedimiento Acelerado contenidas en el Articulo 30 y las Reglas del

Procedimiento Acelerado establecidas en el Apéndice VI de las Reglas de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional.

——-(e) Para cualquier demanda, recurso o procedimiento que busque medidas provisionales o cautelares o la ejecucion forzosa del
laudo arbitral, los Socios se someten expresamente a la jurisdiccién de los tribunales competentes de la Ciudad de México, México,
renunciande expresamente a cualquier otra jurisdiccién que por razén de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra causa

pudiera corresponderles.

— FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente sefior LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ en su caracter de
Delegado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA DE SOCIOS de la empresa denominada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2017 (dos mil

diecisiete), y que ha quedado transcrita parcialmente, otorga la siguiente:
CLAUSULA
— UNICA: Queda PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, el ACTA DE LA
ASAMBLEA DE SOCIOS de la empresa denominada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2017 (dos mil diecisiete), asl como el "Anexo A", en el

cual se contempla la forma y términos de la Reforma Integral de los Estatutos Sociales de la mencionada sociedad y se tienen aqui
por reproducidos como si a |a letra se insertasen y que ha quedado lraﬁscrila parcialmente en el presente instrumento.
CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

--- Para dar cumplimiento al articulo 27 veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacién, el compareciente LIC, DANIEL MARTINEZ
GONZALEZ, en su caracter de Delegado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA DE SOCIOS de la empresa denominada "AC
BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 31 (treinta y uno) de
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mayzo de 2017 (dos mil diecisiete) y que en este acto se protocoliza, en este acto me exhibe: (i) el original de la Cédula Fiscal de
la gociedad, denominada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con Registro
ntribuygntes ABE160922N58; (ii) el original de la Cédula Fiscal del socio “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Conlribuyentes EARB00924848; y (iii) el original de la
Cédula Fiscal def socio "DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE

Feferal de

mismas en copia cerificada al apéndice de este instrumen_to, bajo las letras “B", “C", “D" y “E", respectivamente.

PERSONALIDAD
— El sefior LIC, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ justifica el caracter con que comparece como Delegado Especial de la empresa
"AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, con el ACTA DE LA ASAMBLEA DE

GU ] <... SOCIOS que ha quedado protocolizada en el presente instrumento y la existencia y subsistencia legal de su representada con los

o)
s Mé‘,r" 4 f:‘gl;;cumenlos que Yo el Notario doy Fe tener a la vista, y transcribo en lo conducente en el apéndice de esta escritura.
. '!" -

GENERALES

FE NOTARIAL
— YO, EL NOTARIO, DOY FE.- |.- De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al comparecienle, a quien

considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata; lll.- De haber tenido a la vista los
documentos que me fueron presentados; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales, a que me remilo y
devuelvo a su presentante; V.- De que previne al compareciente, de la obligacién que tienen de inscribir el Primer Teslimonio que
de esta escritura se expida a su favor en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, para que surta los efectos legales
correspondientes; VI.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el Arllculo (106) ciento seis de la Ley del Notariado vigente;
VIl.- Que para efectos de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
los Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al qg_m_pgi'a_:_ébnle que sus datos personales han sido proporcionados
al suscrito notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion |l segunda del articulo 106 ciento seis de la Ley del Notariado
vigente para el Estado de Nuevo Ledn, sin fines de divulgacion o utilizacién comercial, manifestando el compareciente su entera
conformidad: VIIl.- Que el Delegado Especial me solicito materiaimente la formalizacién de los actos que aqui se conlienen; IX.- De
que lelda que le fue por mi, esla escritura al compareciente, haciéndole saber el derecho que tiene de leerla por si mismo y
explicandole su alcance y efectos legales, manifiesta su conformidad con su contenido y la firma ante mi, hoy dia 31 (treinta y uno)
del mes de marzo del afio 2017 (dos mil diecisiete), procediendo a autorizarla definitivamente por no causar impuesto alguno, de

conformidad con el Articulo (114) ciento catorce de la Ley del Notariado vigente.- DOY FE.
— “AC BEBIDAS", S. DE R.L. DE C.V.- REPRESENTADA POR SU DELEGADO ESPECIAL.- LIC. DANIEL MARTINEZ

GONZALEZ.- RUBRICA.- ANTE MI: LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON.- NOTARIO PUBLICO TITULAR
NUMERO 144.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.
DEL APENDICE
— LETRA “A".- Copia cerificada del acla de la ASAMBLEA DE SOCIOS de la empresa denominada "AC BEBIDAS",
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebradas el dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2017

(dos mil diecisiete).
— LETRA “B".- Cédula de identificacién fiscal "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL

VARIABLE.
— LETRA “C”.- Cédula de identificacion fiscal del socio “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.

— LETRA “D".- Cédula de identificacién fiscal del socio “DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,




— LETRA “E".- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representante legal el sefior Licenciado JAIME
MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.
-—1.- CARACTER CON QUE COMPARECE.
— a).- Con la Asamblea de Socios de la empresa denominada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2017 (dos mil diecisiete) y que ha quedado
protocolizada en este acto.
— Il.- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.

— b).- Con el Primer lestimonio de la escritura publica nimero 22,456 (veintidés mil cuatrocientos cincuenta y seis), de fecha 22
(veintidds) de septiembre de 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del suscrito, Licenciado Jorge Luis de Jests Gutiérrez y
Padrén, Notario Publico nimero 144, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrito en el Instituto Registral y Catastral del Estado
de Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electrénico nimero 2016023659, en fecha 13 (lrece) de octubre de 2016 (dos mil dieciséis),
con nimero de control interno 201600069852, de fecha 11 (once) de octubre de 2016 (dos mil dieciséis), previo permiso expedido
por la Secretaria de Economia bajo numero de Clave Unica de Documento A201606131908406327, de fecha 13 (trece) de junio de
2016 (dos mil dieciséis), mediante la cual se Constituyd la sociedad con la denominacién “AC BEBIDAS"”, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguiente:

<< ESTATUTOS SOCIALES AN
CAPITULO | {* e ‘:\?Bﬂ.;s*

DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, = Jlb..ﬁ:m

DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD L2 g ‘@@S

fo2 G \Ibst

—- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION. La Sociedad se denominara "AC BEBIDAS". Esta denominacién ir4 siemp!&;’?_‘ g'ﬁécf‘;g

seguida de las palabras "SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura *S. DE R.L":-.,//:) ;,;:557'
- * THE)
%,
DEC.V. . ﬁ""{of:’ffﬁ'ﬂi
— ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO. El objeto de la Sociedad sera el siguiente: s

— .- Promover, constiluir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones civiles o de otra naluraleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no exislencia juridica, tanto nacionales como extranjeras,

asi como participar en su administracién o liquidacién.

— IL.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asl como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor.

—- lll.- La fabricacién, elaboracién, preparacién, comercializacidn, compraventa, exportacién, importacién, distribucién, promocién,
magquila, y el comercio en general en mercados nacionales e internacionales de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para
preparar bebidas y que de manera enuncialiva y no limitativa podran ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas
isclénicas, bebidas no alcohdlicas, bebidas lacteas, agua y jugos, asi como productos alimenticios, que de manera enunciativa y no
limitativa podran ser bolanas saladas, salsas, dulces, golosinas y confiteria.

—— IV.- La produccién, transformacion, adaptacion, importacién, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria,

refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efeclos y mercaderias de todas clases.
-— V.- Recibir de ofras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio
que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros,
de sistemas, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de programas y manuales, analisis de resultados de
operacién, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables.

— VI.- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier
titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de ulilidad, disefios industriales, secretos industriales,
franquicias, y cualesquiera olros derechos de propiedad industrial, asl como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias,
ya sea en México o en el exiranjero.

--- VIl.- Obtener foda clase de préstamos o créditos, emitir cbligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o
instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo
cualquier ofro litulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos, asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o

préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas.

-— VIIl.- Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de
sociedades, asociaciones e instituciones, asl como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion.
18




Bl

'NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

tos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos.

inmobiliafios, fracciol Qmi
—- Xl.- Lievar a cabo, pgr cuenla propia o de lerceros, programas de capacitacién y desarrollo, asl como trabajos de investigacian.
- XlI.-
propiedad b posesion/de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asl como olros derechos reales o personales sobre ellos, que

ar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la
sean necesjrios o Lonvenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga algin interés o participacién de cualquier naturaleza.-

— XIll.- Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad.

— XIV.- En general, celebrar y realizar todos los actos, contralos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean

'U 7}[ necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.
wqﬁ /F ,.7'- ARTICULO TERCERO.- DURACION. La duracién de la Sociedad ser4 indefinida, a partir de |a fecha de su constitucién.

%, % A:;_,_ ARTICULO CUARTO.- DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad es el municipio de Monterrey, Nuevo Leén, Estados Unidos
ﬁ :"’ gséxlc.anos sin perjuicio del establecimiento de agencias, sucursales, corresponsalias, representaciones u oficinas en otros lugares

L5 i
FiE \;5* . =xjé los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero, asi como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio

" -.‘6'
’6\5’\ | “"uh la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de los Estados Unidos Mexicanos y a las respectivas jurisdicciones de los
N\‘J; tribunales, o a domicilios convencionales en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero con objeto de recibir toda clase de

nblificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el exiranjero para
 efegtos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello modificado su domicilio social. Asimismo, los socios de la
Sociedad quedan sometidos en cuanto a sus relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccién de los tribunales y autoridades del

omicilio de la Sociedad, con renuncia expresa del fuero de sus respeclivos domicilios personales.
ULO QUINTO.- NACIONALIDAD. La Sociedad es de Nacionalidad Mexicana. Sus socios convienen en que todo
exthanjero/que en el aclo de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion en la Sociedad se

ra por ese simple hecho como mexicano respecto de una y ofra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion

de su Gobierno, bajo la pena, en caso de fallar a su convenio, de perder dicho interés o participacién, en beneficio de los Estados

Unidos Mexicanos.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL Y PARTES SOCIALES
- ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL. El capilal de la Sociedad es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro
es la cantidad de $1,000,000.00 M.N. (UN MILLON DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), integramente suscrito. La parte
variable del capital social es ilimitada.
-— El capital social esta dividido en partes sociales con valor desigual cada ‘una, el cual slempre se expresara en cantidades que
sean multiplos de $1.00:M:N: (un peso 00/100 moneda nacional), ——— .

— A menos que se determine en la asamblea de socios respectiva que apruebe la emisién de las panes sociales en cuestion que

las mismas tengan derechos diversos, las paries sociales conferiran a sus duefios iguales derechos y obligaciones y cada socio no
tendra mas de una parte social. Cuando un socio haga una aportacion al capital o adquiera la totalidad o una fraccién de la parte de
un coasociado, se aumentara en la parte respectiva el valor de su parte social, a no ser que se trate de partes sociales que tengan

derechos diversos, en cuyo caso se conservara la individualidad de las partes sociales...

CAPITULO Il
ASAMBLEA DE SOCIOS

— ARTICULO DECIMO.- LA ASAMBLEA DE SOCIOS. La Asamblea de Socios es el 6rgano supremo de la Sociedad y en tal
caracter le corresponde acordar, ratificar o rectificar, sin perjuicio de tercero, todos los actos y operaciones de la Sociedad misma.

Sus resoluciones legalmente tomadas seran obligatorias para todos los socios, aun a los ausentes, disidentes o incapacitados, y
seran cumplidas y deberan hacerse cumplir por el Gerente Administrador o, en su caso, por el Presidente del Consejo de Gerentes. -
— ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REGLAS COMUNES A LAS ASAMBLEAS DE SOCIOS. En las Asambleas de Socios se

observara lo siguiente:

--— (a) Se reunir4n en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.
— (b) Seran convocadas por el Gerente Administrador o, en su caso, por el Presidente del Consejo de Gerentes, o por el

Secrelario de la Sociedad o su suplente.
— (¢) La convocatoria contendra el orden del dia y estara firmada por quien convoque.
— (d) La convocatoria debera hacerse mediante publicacion en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social o en el

sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, cuando menos, con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la
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fecha en que deba celebrarse la Asamblea en caso de que deba celebrarse por virtud de primera convocatoria, o con cuando

menos 8 (ocho) dias naturales de anticipacién si se trata de posterior convocatoria.

— (e) Para tener derecho a asistir a las Asambleas, los socios deberan aparecer inscritos en el libro especial de registro de socios
de la Sociedad.

— (f) Los socios pedran concurrir a través de quienes tengan su representacién en virlud de disposicién de la ley o por
mandatarios generales o especiales con facultades suficientes para ello; la representacién podrd conferirse en simple escrito

privado.

— El Gerente Administrador o, en su caso, los miembros del Consejo de Gerentes no podran representar a los socios en
Asamblea, ni podra votar las partes sociales de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en
las relativas a la aprobacién de los informes a que se refieren los articulos 166, fraccién IV, y 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

— (g) Las Asambleas seran presididas por el Gerenle Administrador o, en su caso, por el Presidente del Consejo de Gerentes; en

ausencia de éstos por la persona que elijan los socios por mayoria de votos. Actuard como Secretario el de la Sociedad o su

suplente, y si éslos no estadn presentes, actuara como tal la persona que elijan los socios por mayoria de votos.

—- (h) Al instalarse la Asamblea, el Presidente de la misma, en consideracién al nimero de socios concurrentes, podra designar o SN
uno o mas escrutadores para que verifique la asistencia y representaciones y certifique el quérum. De lo conlrario estas funmones # <\.' HL]SLE
corresponderan al Secretario. En caso de que sdlo esté presente en la Asamblea un reducido nimero de asistentes, podrgﬁqb s ‘f“’“s:
dispensarse la preparacion de |a lista de asistencia correspondiente, siempre y cuando todos los asistentes firmen el acta respec?-\@_l g QG &%;
para constancia. = % S

— (i) Cada socio tendra derecho a un voto por cada $1.00 M.N. (un peso 00/100 moneda nacional) de su aportacién.

Secretario de la Asamblea. ’WfRREY

g vanie

— (k) La Asamblea de Socios podra celebrarse sin necesidad de previa convocaloria si en la Asamblea se encuentran presentes o

debidamente representadas la totalidad de las paries sociales.
—- (I) Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los socios que representen la totalidad de las partes
sociales, lendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea, siempre
que se confimen por escrito y firmadas por todos los socios.

—— ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- ASUNTOS DE ASAMBLEA. La Asamblea de Socios deberé reunirse por lo menos una vez
al afio dentro de los cualro primeros meses que sigan a la clausura de cada ejercicio social y deberd ocuparse, ademas de los
asuntos listados en el Articulo 78 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de cualesquiera otros asuntos que le sean

presentados de conformidad con la ley o estos estatutos, de los siguientes asunlos (los "Asuntos Especiales”):

— (a) Designacién o remocién del Director General de la Sociedad y determinacién de sus facultades y su remuneracion.

--- (b) Aprobacién o modificacién del presupuesto anual de operacidn, inversién y financiamiento de la Sociedad.

—- (c) Aprobacién de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de USDS$6,000,000.00 (seis
millones de délares de los Estados Unidos de América), o su equivalenle en moneda nacional.

—- (d) Incurrir, por parte de la Sociedad o cualquier subsidiaria, en cualquier endeudamiento u otras obligaciones financieras por
una cantidad mayor a los USD$12,000,000.00 (doce millones de délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en
moneda nacional, por evento, o que no esté dentro de los limites establecidos por el presupuesto anual de la Sociedad.

— (e) Aprobacién de cualquier financiamiento u otras obligaciones financieras que restrinja de manera expresa el pago de

dividendos.

-—- () La expedicién u otorgamiento de garantlas personales o reales para el beneficio de cualquier persona que no sea tenedora o
subsidiaria de la Sociedad.

—- (g) Vender o disponer de activos fijos de la Sociedad o sus subsidiarias, por una cantidad mayor a los USD$500,000.00

(quinientos mil délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, por acto juridico o serie de actos

juridicos relacionados.
—- (h) La celebracién de contratos o convenios aislados por la sociedad o sus subsidiarias, o serie de contralos o convenios
relacionados en los que (i) la responsabilidad de la Sociedad o de sus subsidiarias pueda ser liberada en una suma mayor a
USDS$1,200,000.00 (un millon doscientos mil délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en
cualquier afo calendario; y/o (ii) tengan una duracién mayor a 36 (treinta y seis) meses; en el entendido, sin embargo que, los

siguientes asuntos no estardn reservados a la compelencia de la Asamblea de Socios y podran ser celebrados por cualquier
apoderado de la Sociedad con facultades suficientes para ello: (1) los actos jurldicos relacionados con la comercializacidn y/o venta
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—- (k) La adquisicién de acciones que representen control de sociedades cuyo giro sea distinto al de la Sociedad o sus

subsidiarias, si el valor de |a operacion es mayor al 20% (veinte por cienlo) del capital contable de la Sociedad.

“‘}';-’-.\ -— (I) La enajenacion de acciones o partes sociales emitidas por subsidiarias de la Sociedad, si tiene como consecuencia la pérdida
24 %, ", de control de dicha subsidiaria.

r_g 2 ;f’}:% (m) E! nombramiento, remocién o cambio de cualquiera de los auditores externos de la Sociedad o sus subsidiarias.

% :--(n) Determinacién del sentido del voto de las acciones o partes sociales de que sea titular la Sociedad, en cualquier asunlo que
R jea competencia de las asambleas de socios o accionistas de sus subsidiarias.

Para fines de estos Estalutos, se entendera por “subsidiaria® de la Sociedad, a cualquier sociedad en la cual la Sociedad sea

un por ciento) del capital social de la Sociedad.
— ARTICULO DECIMO CUARTO.- QUORUM DE VOTACION EN ASAMBLEAS. A excepcién de lo expresamente previsto en
eslos estatutos, las rescluciones en las Asambleas en primera o ulterior convacatoria seran tomadas por mayoria de volos de los

socios presentes en la Asamblea.
- Para resolver cualquiera de los asuntos que se mencionan a continuacién, se requerira el voto afimativo de los socios que

representen cuando menos las tres cuartas partes del total del capital social de la Sociedad:

- (a) Autorizar a los socios la venta o traspaso, total o parcial, de sus partes sociales.
— (b) Autorizar la admisién de nuevos socios en la Sociedad.
— (c) Modificar los Estatutos Sociales de la Sociedad.
— (d) Decidir sobre aumentos y reducciones de la parte fija del capital social.
— (e) Decidir sobre la disolucion de la Sociedad.  —
—— Para resolver (a) el cambio de objeto social de la Sociedad, o (b) el aumento de las obllgauones de los socios, se requerira el

volo afimativo de los socios que representen la totalidad del capital social de la Sociedad.
CAPITULO IV
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- ARTICULO DECIMO QUINTO.- ADMINISTRACION. La direccion y administracion de los asuntos sociales de la Sociedad
estara a cargo de un Gerente Administrador o un Consejo de Gerentes, segun lo determine la Asamblea de Socios. En su caso, el

numero de miembros del Consejo de Gerentes serd determinado por la Asamblea de Socios. La Asamblea de Socios podra

designar suplentes hasta por un numero igual al de los miembros propietarios y, si asl lo hiciese, debera delerminar la menara en

que los miembros suplentes podran suplir en sus ausencias a los propietarios.
—— EI Gerente Administrador o, en su caso, los miembros del Consejo de Gerentes podran ser socios 0 personas ajenas a la
Sociedad, y duraran en su cargo hasta que las personas designadas para substituirios tomen posesién del cargo. El Gerente
Administrador o, en su caso, los miembros del Consejo de Gerenles podran ser reelectos y recibirdn las remuneraciones que
determine la Asamblea de Socios. Asimismo la Sociedad podra revocar en cualquier tiempo al Gerente Administrador o, en su caso,

a los miembros del Consejo de Gerentes....
— ARTICULO DECIMO OCTAVO.- FACULTADES DE LA ADMINISTRACION. Con excepcién de los asuntos que competen
exclusivamente a la Asamblea de Socios de acuerdo con la ley o estos estatutos, el Gerente Administrador o, en su caso, el
Consejo de Gerentes tendran las mas amplias facultades para la realizacién de todas las operaciones inherentes al objeto de la

Sociedad, incluyendo, en forma enunciativa y no limitativa, las siguientes:
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— (a) Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran cldusula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana, con facultades, en forma enuncialiva, mas no limitativa, para: presentar querellas, denuncias penales y
olergar perdones, para constituirse en parie ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare, aun de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes; recusar
jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de olra indole, y ante autoridades y lribunales de trabajo, tanto del orden
federal como del local, en toda la extension de la Republica, en juicio o fuera de él, ante tribunales administrativos de todo tipo,
dependientes del Gobierno Federal o de los estados de la Republica y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje locales, federales o

solamente de Conciliacién, conforme a lo dispuesto por los articulos 11, 632, fracciones Il y Ill, 786, 787 y demés relalivos de la Ley

Federal del Trabajo, con facultades para compromeler en conciliacién a la Sociedad.

los Estados de la Republica.
-— (c) Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clase de titulos de crédito, en tofs"’q-
5 2 e
términos del articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operacicnes de Crédito. "?,a)#
A,

—- (d) Abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, asi como para hacer depositos y girar contra %"‘?{ERRE

ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas.

—- (e) Formular reglamentos interiores de trabajo.

—— (f) Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asl como para fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte
de la Republica Mexicana o del extranjero.

—- (g) Conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus facultades, olorgando facultades de
sustitucién de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva a la Asamblea de Socios por
disposicion de la Ley o de estos Estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.

—- (h) Desempefar la administracién y manejo interno de la Sociedad y consecuentemente llevar a cabo los actos, tanto juridicos

como materiales, que direcla o indirectamente se relacionen con los objelos sociales.

—-- (i) Para ejercer los derechos corporativos de volo, econdmicos y derechos de consecucidn que a la Sociedad le correspondan
derivados de aquellas acciones, partes sociales o en general paricipaciones en el capital social de aquellas sociedades,
asociaciones o entidades de las que la Sociedad participe. Ningin apoderado de la Sociedad podra ejercer dichos derechos en
representacién de la Sociedad sin la previa autorizacidn escrita del Gerente Administrador o Consejo de Gerentes, en su caso, o el
Consejo de Administracién o el Director General de Arca Continental, S.A.B. de C.V., dentro de sus respeclivas facultades.

—-- (j) Llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatulos o que sean consecuencia de éstos.

—— (k) Para llevar a cabo cualquiera de los Asuntos Especiales siempre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido
previamenle aprobados por la Asamblea de Socios de la sociedad controladora de esta Sociedad, el Consejo de Administracién o el

Director General de la misma, en el &mbito de sus respeclivas atribuciones...
ARTIiCULOS
—— EL TEXTO LITERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHOQ) Y 2481 (DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULCS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL.
ARTICULO 2448 DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON.
— "ARTICULO 2448.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se olorga con lodas las

facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin
limitacion alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el
apoderado tenga toda clase de facultades adminisirativas.- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se
den con ese caracter, para que el apoderado tenga lodas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de
los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes serdn especiales.- Los Notarios insertaran este arliculo en los
testimonios de los poderes que otorguen”.
ARTICULO 2481 DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON.
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— "ARTICULOQ 2481 .- El procurador no necesita poder o clausula especial si no en los casos siguientes: |.- Para desislirse; Il.- Para
transigir; lil.- Para comprometer en arbilros; IV.- Para absolver y articular posiciones; V.- Para hacer cesién de bienes; VI.- Para
recusar; VIl.- Para recibir pagos; VIII.- Para los deméas aclos que expresamente determine la Ley. Cuando en los poderes generales
se desee conferir algunas de las facultades acabadas de enumerar, se observara lo dispuesto en el parrafo primero del articulo

2448",
oy, — ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Piblica Numero 23,664 (veintitrés mil seiscientos sesenta y cuatro) la cual obra

del mes de marzo del afio 2017 (dos mil diecisiete).- DOY
J_,q-ﬂ'ﬂ“wu____

LIC. JORGE LU sU$ GUTI

NOTARIO PUBKICO 50 3
GUPJ491108uWe  ~-AREN NUELD

LIC. OCHOAJJesUs/EXP.4415
Prol. Acta asamblea //AC Bebidas

CODIGO DE BARRAS UNICO
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Publico Titular de la Notaria Piblica nimero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con autorizacién para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 14 (catorce) fojas utilizadas
13 (trece) por ambos lados y 01 (una) por un solo lado, es copia
fiel de su original que tengo a la vista y que devuelvo a su
presentante, quien lo recibe de conformidad. Se extiende a
solicitud de la parte interesada.
- Registrdndose bajo el numero 6,415/2017 (SEIS MIL
CUATROCIENTOS QUINCE DIAGONAL DOS MIL DIECISIETE) del
libro de control de Actas Fuera de Protocolo que para efecto
lleva esta Notaria a mi cargo, eMonterrey, Nuevo Ledn,
Estados Unidos Mexicanos, a los 24 (veinticuatro) dias del mes
de abril del afio 2017 (dos mil diegisiete). DOY FE.- —---ssemmmmemmms
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: N-2016023659
Por instrumento No. 23664 Libro: 852
De fecha: 31/03/2017
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Jorge Luis de Jesus Gutierrez  No. 144
Y Padron
Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey
Consta que a solicitud de: DANIEL MARTINEZ GONZALEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizo el acta de asamblea:

Genera! [:l Especial
En caso de asamblea general
i:‘ominaria Extraordinaria

De fecha: 31/03/2017

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Modificacién al objeto de la sociedad

. Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, tanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion.  II. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones,
intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes
sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor.  IIl. La fabricacién, elaboracién, preparacion, comercializacion, compraventa,
exportacion, importacién, distribucién, promocién, maquila, y el comercio en general en mercados nacionales e internacionales
de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para preparar bebidas y que de manera enunciativa y no limitativa podran ser
bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas isoténicas, bebidas no alcohélicas, bebidas lacteas y otros productos
lacteos.  IV. La produccién, transformacién, adaptacién, importacién, exportacién y la compraventa por cualquier titulo de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases. V.
Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que
sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros,
de sistemas, de tesorerfa, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de programas y manuales, anélisis de resultados
de operacion, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de
la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesorfa o consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables.  VI.
Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo
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wJegal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales,
%lﬁ guipias. y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y

!_ gefgr_encias. ya sea en México o en el extranjero.  VII. Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones,

: Ho apel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real
&5 a, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los

sf como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no

les o personales especificas.  VIII. Otorgar y recibir toda clase de garantfas personales, reales y avales
respecto\de dkligaciofes o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, asi como garantizar
obligaciones propias d de terceros, con o sin contraprestacion o constituirse como obligado solidario.  IX. Suscribir, emitir,
girar y avalar todd clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos. ~ X. Realizar, supervisar o contratar, por
cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o
instalaciones para oficinas o establecimientos.  XI. Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de
capacitacion ¥ desarrgllo, asi como trabajos de investigacién. - XII. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e
inmuebles, asi camo btros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social
o para las operaciones U objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la
Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza.-  XIIl. Actuar como comisionista, mediador,
representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad. XIV. En general, celebrar y realizar todos los
actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacién de
los objetos anteriores

nog,p

¢

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefalados anteriormente

Se aprueba llevar a cabo la reforma integral de los estatutos sociales de la Sociedad, para quedar redactados a partir del 1°* de
abril de 2017 en términos del documento que se anexa a la presente acta como Anexo “A”, mismo que fue previamente
circulado y revisado por los socios

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leén, donde nacié el dia 29 (veintinueve) de
Junio de 1979 (mil novecientos setenta y nueve), empleado, al corriente en la Manifestacién y pago del Impuesto Sobre la
Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el
niimero MAGD790629NP6 y su representada "AC BEBIDAS", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE el nimero ABE160922N58, e inscrito en la Clave Unica del Registro de Poblacién bajo el nimero
MAGD790628HNLRNNO7, con domicilio en Avenida San Jerénimo 813 (ochocientos trece) Poniente, en la Colonia San

Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn

Datos de inscripcion
NCI Fecha ingreso
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