Clave de Cotizacion: AC Fecha: 2020-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP

Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, Arca Continental S.A.B. de C.V no cuenta con aval u otra garantia

especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion: AC

Fecha: 2020-12-31

Serie [Eje] Serie Unica

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Comunes

Serie Unica

Tipo Acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal

Numero de acciones

1,764,283,156

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen

AC*

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

AC

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud

o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2020

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

Serie de deuda ARCA 11-2 ARCA 13-2
Fecha de emision 2011-10-14 2013-03-22
Fecha de vencimiento 2021-01-10 2023-03-10

Plazo de la emision en afios

3,640 dias, equivalente a aproximadamente 10 afios

3,640 dias, equivalente a aproximadamente 10 afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

Interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa bruta
anual de 7.63%.

Interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa bruta
anual de 5.88%.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Cada 182 dias. El primer pago de intereses se efectud el 27
de mayo de 2011.

Cada 182 dias. El primer pago de intereses se efectud el 20
de septiembre de 2013.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El principal e intereses de estos certificados bursatiles se
pagaran en efectivo el dia de su vencimiento y en cada una
de las fechas de pago de interés, respectivamente, en las
oficinas de la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el
Deposito de Valores (S.D. Indeval) , contra la entrega de las
constancias al efecto expedidas por la depositaria o, en su

El principal e intereses de estos certificados bursatiles se
pagaran en efectivo el dia de su vencimiento y en cada una
de las fechas de pago de interés, respectivamente, en las
oficinas de la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el
Deposito de Valores (S.D. Indeval) , contra la entrega de las
constancias al efecto expedidas por la depositaria o, en su
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Clave de Cotizacion: AC

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

caso, en las oficinas de la Emisora. Los pagos se realizaran
mediante transferencia electronica.

Fecha: 2020-12-31

serie2

caso, en las oficinas de la Emisora. Los pagos se realizaran
mediante transferencia electronica.

Subordinacion de los titulos, en su caso

N.A.

N.A.

Amortizacion y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

La amortizacion de los certificados bursatiles se efectuara en
la fecha de vencimiento de la emisién mediante un sélo pago
contra la entrega del propio titulo de crédito o constancia al
efecto emitida por S.D. Indeval.

La amortizacion de los certificados bursatiles se efectuara en
la fecha de vencimiento de la emisién mediante un sélo pago
contra la entrega del propio titulo de crédito o constancia al
efecto emitida por S.D. Indeval. Ademas, AC tendra derecho
a amortizar de manera anticipada la totalidad (pero no una
parte) de los certificados bursatiles, a partir de la fecha en que
ocurra el quinto aniversario de la

fecha de emision.

Garantia, en su caso

Todos los certificados bursatiles son quirografarios, por lo que
no cuentan con garantia especifica.

Todos los certificados bursatiles son quirografarios, por lo que
no cuentan con garantia especifica.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

N.A.

AAA(mex)

N.A.

AAA(Mex)

Significado de la calificacion

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

La clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad
de pago, tanto de intereses como del principal,
sustancialmente fuerte.

La clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad
de pago, tanto de intereses como del principal,
sustancialmente fuerte.

Significado de la calificacion

Calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

mxAAA

mxAAA

Significado de la calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacién

La clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad
de pago, tanto de intereses como del principal,
sustancialmente fuerte

La clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad
de pago, tanto de intereses como del principal,
sustancialmente fuerte.

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

Otro [Miembro] ‘

Significado de la calificacién

Nombre

Representante comun

Banco Invex S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Invex Grupo
Financiero

Banco Invex S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Invex Grupo
Financiero.

Depositario

S.D. Indeval

S.D. Indeval.

Régimen fiscal

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable
respecto de los intereses pagados conforme a los certificados
bursatiles se encuentra sujeta para personas fisicas y
morales residentes para efectos fiscales en: (i) México, a los
articulos 54 y 135 de la LISR; y (i) el extranjero, a los
articulos 153y 166 de la LISR.

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable
respecto de los intereses pagados conforme a los certificados
bursatiles se encuentra sujeta para personas fisicas y
morales residentes para efectos fiscales en: (i) México, a los
articulos 54 y 135 de la LISR; y (i) el extranjero, a los
articulos 153 y 166 de la LISR.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Los certificados bursatiles emitidos por AC no contienen disposicién alguna en relaciéon con el cambio de control.
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Clave de Cotizacion: AC Fecha: 2020-12-31

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

La Emisora esta obligada a conservar su existencia legal y la de sus “Subsidiarias Significativas” (segun dicho término
se define en los documentos de las emisiones de los certificados bursatiles) asi como mantener su negocio en marcha,
salvo: (i) por el supuesto previsto en el parrafo inmediato siguiente y (ii) que el Consejo de Administracion de la
Sociedad, determine de buena fe que es conveniente disolver, extinguir via fusién o liquidar alguna Subsidiaria
Significativa, con el fin de eficientar su estructura corporativa y operaciones, siempre y cuando, dicha disolucién o
liquidacién no afecte de manera adversa sus operaciones o situaciéon financiera ni perjudique en forma alguna los
derechos de los tenedores.

La Emisora no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo por fusiones (i) en las que la Emisora
sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la fusion (si fuere distinta de la
Emisora) asuma expresamente las obligaciones de la Emisora (incluyendo sus obligaciones conforme a los certificados
bursatiles emitidos) y no tuviere lugar un “Caso de Vencimiento Anticipado” (segun se define en los documentos de las
emisiones de los certificados bursatiles correspondientes) o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o
mediante notificacién, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusion o
consolidacion.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Ni la Emisora ni sus subsidiarias pueden incurrir deuda garantizada por un gravamen, salvo que: (i) la Emisora
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los certificados bursatiles, o (ii) se trate de “Gravamenes
Permitidos” (segun dicho término se define en los certificados bursatiles).
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Clave de Cotizacion: AC

Fecha: 2020-12-31

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el significado que se

define a continuacion:

Términos
“$u, “PS_” o uPeSOSu

“AC”, “Compafiia”, “Emisora” o

“Sociedad”

“AC Bebidas”

“AC Alimentos y Botanas”
“AC Snack”

“AC USA”

“Afiliada”

“Alpla”

“Alta Fructosa”
“Alucaps”

“AC Argentina”
“AC Ecuador”
“Argentina”
“Argos”
“Arma”
“‘Bemusa”
“BIB”

“BIVA”

“BMV”
“CABCORP”
“Canal(es)”
“Canal Moderno”

“Canal Tradicional”

“Carolina Country Snacks”

“‘CCBSS”
“CCNA
“CCR”
“CCsSwWB”
“CEDIs”

Significado
La moneda de curso legal en México.
Arca Continental, S.A.B. de C.V., en lo individual o junto con sus
subsidiarias, segun el contexto lo requiera.
AC Bebidas, S. de R.L. de C.V., una Subsidiaria de la Emisora.
AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V.
AC Snack Foods Inc.
Arca Continental USA, LLC.
Cualquier Persona que, directa o indirectamente, controle a, esté
bajo el Control comun con, o sea controlada por, dicha Persona.
Alpla de México, S.A. de C.V.
Jarabe de maiz de alta fructosa, sustituto del azucar.
Alucaps Mexicana, S.A. de C.V.
AC Bebidas Argentina, S. de R.L. de C.V.
Arca Ecuador, S.A.P.l. de C.V., antes Arca Ecuador, S.A.
Republica de Argentina.
Embotelladoras Argos, S.A.
Empresas El Carmen, S.A. de C.V.
Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V.
Por sus siglas en inglés, “Bag in Box”, se refiere a concentrado
empacado para dispensador de refrescos que mezcla agua
carbonatada con jarabe concentrado; principalmente utilizado en
restaurantes, cafeterias y escuelas.
Bolsa Institucional de Valores S.A. de C.V.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
The Central America Beverage Corporation.
Agrupacién por tipo de cliente.
Canal comercial constituido principalmente por tiendas de
conveniencia, autoservicios y cadenas de farmacias.
Canal comercial constituido por detallistas, establecimientos
comerciales pequefios, como miscelaneas y tiendas de abarrotes e
incluso casas habitacién con venta al menudeo.
Marca de chicharrén de cerdo con distribucion regional en Carolina
del Norte, Estados Unidos, cuyos activos adquirié Wise en 2018.
Coca Cola Bottlers’ Sales and Services Company LLC.
Coca-Cola North America.
Coca-Cola Refreshments USA, LLC, una Subsidiaria de TCCC.
Coca-Cola Southwest Beverages LLC.
Centros de distribucion.
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Clave de Cotizacion: AC

Términos
“Certificados Bursatiles”

“CL” o “Corporacion Lindley”
“Cliente(s) Institucional(es)”

“CNBV”

“COFECFE”

“Contal”

“Contratos de Embotellador”

"«

“Control”, “controle” o “controlado

3

por

“COVID-19”

HCSIu
“CU”
“CUAEH

“‘Deep River Snacks”
“Desarrolladora AC”

“Dipor”
“Disposiciones Generales”

“Délar”, “Dolares” o “USD$”
HEBC”

“EBITDA” o “Flujo Operativo”

“Ecuador”

“‘EUA” y “Estados Unidos”
“Estados Financieros 2020 y
2019”

Fecha: 2020-12-31

Significado
Los certificados bursatiles de la Emisora que se encuentran en
circulacion a la fecha de este Reporte Anual.
Corporacion Lindley S.A., una Subsidiaria de la Emisora.
Cadena de establecimientos comerciales, tales como restaurantes o
supermercados.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Comisién Federal de Competencia Econdémica.
Grupo Continental, S.A.B.
Los contratos de embotellador a través de los cuales AC produce y
comercializa productos de TCCC en los paises en los que opera, asi
como los demas acuerdos, convenios y licencias celebrados con y
otorgados por TCCC por los cuales AC produce y comercializa
productos de TCCC en los demas paises donde opera.
Significa el poder, directo o indirecto, de dirigir o causar la direccién
de la administracion o politicas de una Persona, ya sea a través de
la titularidad de valores, acciones, partes sociales o instrumentos
similares, por contrato de otro forma.
Enfermedad que causa el virus SARS-CoV-2 , conocida
comunmente como “coronavirus”.
CSl en Salltillo, S. de R.L. de C.V.
Caja unidad (equivalente a 24 botellas de 8 onzas cada una).
Disposiciones de Caracter General aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos; también conocida como Circular Unica de
Auditores Externos.
Old Lyme Gourmet Company, la cual opera bajo el nombre
comercial de Deep River Snacks.
Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., una subsidiaria
AC.
Importadora Comercializadora Dipor, S.A.
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas
por la CNBV en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de
2003, segun han sido modificadas, también conocidas como la
Circular Unica de Emisoras.
Moneda de curso legal en EUA.
Ecuador Bottling Company.
Utilidad de operacién consolidada de la Compaiia y sus subsidiarias
calculada antes de impuestos, después de agregar o restar, segun
sea el caso, depreciacion, amortizacion y gastos no recurrentes
incurridos. EBITDA no es una medida de desempefio financiero bajo
las NIIF, y no deberia ser considerada como indicador alternativo de
la utilidad neta como una medida de desempeno operativo, o del
flujo de efectivo como una medida de liquidez.
Republica del Ecuador.
Estados Unidos de América.
Los estados financieros consolidados de AC por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y sus notas, los
cuales se adjuntan a este Reporte Anual.
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Clave de Cotizacion: AC

Términos
“Estados Financieros 2019 y
2018”

“EYU
“Fideicomiso Contal I”

“Fideicomiso Contal II”

“Fideicomiso Arca”

“Fideicomiso de Control”

“Franklinton”
“FRSA’
“Fusién”

“hand-held”

“Holding Tonicorp” o “Tonicorp”
“IASB”

“IEPS”

“IFRS” o “NIIF”

“Inalecsa”

“INEGI”

“IPADE”

“ISR”

“IVA”

“Jugos del Valle”
“La Favorita”

“LMV”

“It.”
“México”
“MCU”
“NAYHSA”
“NEA”
“NAOU”
“NPSG”

Fecha:

Significado
Los estados financieros consolidados de AC por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y sus notas, los
cuales se adjuntan a este Reporte Anual.
Mancera, S.C.
El contrato de fideicomiso “Continental I” de fecha 5 de octubre de
1998 celebrado, entre otros, por Gee Four LBG como fiduciario. Los
beneficiarios finales de dicho fideicomiso son miembros de la familia
Grossman.
El contrato de fideicomiso “Continental 1I” de fecha 5 de octubre de
1998 celebrado, entre otros, por Gee Three LBG como fiduciario.
Los beneficiarios finales de dicho fideicomiso son miembros de la
familia Grossman.
El contrato de fideicomiso de control nimero 1451028987 celebrado
con Scotiabank, como fiduciario.
El contrato de fideicomiso de control numero 1451028995 celebrado
con Scotiabank, al cual los grupos de accionistas mayoritarios de
Contal y de la Compafia aportaron acciones de su propiedad
representativas del capital social de la Compafiia y de Contal.
Franklinton Spain, S.L.
Formosa Refrescos S.A.
La fusién de la Compania, como sociedad fusionante, y de Contal,
como sociedad fusionada, aprobada el 20 de mayo de 2011 por los
accionistas de la Compafiia y de Contal, de manera independiente,
en virtud de la cual la Compaiiia subsistid, mientras que Contal se
extinguid.
Maquina electrénica personal utilizada para el proceso de ventas.
Holding Tonicorp, S.A.
Por sus siglas en inglés, “International Accounting Standards Board”.
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.
Por sus siglas en inglés, “International Financial Reporting
Standards” o Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el IASB.
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S.A., una subsidiaria de la
Compaiiia.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas.
Impuesto Sobre la Renta.
Impuesto al Valor Agregado.
Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V.
Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compaiiia.
Ley del Mercado de Valores.
Litro.
Estados Unidos Mexicanos.
Millones de CU.
Nacional de Alimentos y Helados, S.A. de C.V.
Noreste de Argentina.
Por sus siglas en inglés, “North America Operating Unit”.
Por sus siglas en inglés, National Product Supply Group.
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Términos
“Nielsen”

“NOA!!
“Pepsi” o “PepsiCo”
“Pepsi-Cola”

“Persona”

“Perd”

“Peru Beverage Limitada”
“PET”

“Petstar”

“PIASA”

“Priva”
“PROCOBASA”
“Procor”
“PROFEPA”
“PTU”

“PwC”
“Ref-PET”

“refresco”
“‘Reporte Anual”

HRNV”
“Rockfalls”

“San Miguel Industrias” o “SMI”

“S.D. Indeval’
“Scotiabank”

“‘SEMARNAT”
“SINEA”

“Subsidiaria”

“Suroeste de Estados Unidos”

Fecha: 2020-12-31

Significado
Proveedor de mediciones y analisis de las dinamicas de mercadeo y
las actitudes y conductas de los consumidores
Noroeste de Argentina.
Pepsi-Cola Company y/o sus embotelladoras
Bebidas carbonatadas de cola y de sabores producidas por los
embotelladores de Pepsi pertenecientes a esta marca.
Cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier
otra forma de asociacion econémica o mercantil o cualquiera de las
subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion.
Republica del Peru.
Peru Beverage Limitada, S.R.L.
Polietilen Tereftalato.
Petstar, S.A.P.l. de C.V. una Afiliada de la Compaiia.
Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V., una Afiliada de la
Compaiia.
Priva, S.A.
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V.
Proyeccion Corporativa, S.A. de C.V.
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.
PricewaterhouseCoopers, S.C.
Botella de PET que admite reutilizacion en forma segura, dado que
el material posee densidad adecuada para soportar los procesos de
recoleccion y sanitacion de las mismas.
Bebida carbonatada.
El presente reporte anual que se presenta de acuerdo con las
disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020.
Registro Nacional de Valores.
Rockfalls Spain, S.L.
San Miguel Industrias PET, S.A., un proveedor independiente de
PET.
S.D. Indeval Institucion para el Depodsito de Valores, S.A. de C.V.
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Iberoamericana de Plasticos S.A.C, un proveedor independiente de
PET.
Cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto
de la cual la Emisora, directa o indirectamente, sea titular de, o
controle, el 50% o mas de su capital o de sus acciones o partes
sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con la Emisora de
acuerdo con las NIIF, o (iii) que la Emisora controle su
administracién por cualquier otra via.
El territorio que abarca Texas y algunas partes de Oklahoma, Nuevo
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Clave de Cotizacion: AC

Términos

“TCCC”, “The Coca-Cola
Company” o “Coca-Cola”
“Tecnolégico de Monterrey”
“Tiendas Tambo”

“TIIE”

“TLCAN”

“TMEC”
“Topo Chico”

“Transmision del Negocio de

Fecha: 2020-12-31

Significado
México y Arkansas.
The Coca-Cola Company.

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Tiendas Tambo, S.A.C.

Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte, el cual fue
sustituido por el TMEC.

Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, México y Canada
Comparniia Topo Chico, S. de R.L. de C.V., una Subsidiaria de la
Emisora.

La transmision de (i) AC a favor de AC Bebidas del total de su

Bebidas” participacion, directa e indirecta, en el capital social de todas sus
Subsidiarias y asociadas dedicadas principalmente al negocio de
bebidas y lacteos, asi como otras actividades integradas a dicho
negocio y (ii) TCCC, a través de CCR, de su participacion en el
capital social de CCSWB, la cual se describe en el folleto informativo
publicado por la Compania el 23 de febrero de 2017.

Unidad de cuenta utilizada para neutralizar el impacto en la inflacion
en operaciones financieras y comerciales. Su valor es constante en
términos reales y su precio se ajusta diariamente de conformidad
con el indice Nacional de Precios al Consumidor.

“Wise” Wise Foods Inc.

“WCcC” Western Container Company.

“Unidades de Inversion”

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion
sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Reporte Anual,
incluyendo la informacién financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversiéon. El resumen
siguiente se encuentra elaborado conforme y estd sujeto a la informacion detallada y a los estados financieros
contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial atencidén a la seccién "Factores de Riesgo” del
presente Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la
Emisora.

i Antecedentes

Somos una empresa dedicada a la produccion, comercializacion, distribucion y venta de bebidas refrescantes y lacteos
de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC en diversos territorios de México, los Estados Unidos, Argentina,
Peru y Ecuador. Somos el segundo embotellador mas importante de América, en términos de ventas y volumen de
bebidas de las marcas propiedad de, o licenciadas a, TCCC, asi como uno de los cinco embotelladores mas
importantes a nivel mundial en términos de volumen de ventas de CU. Entre las marcas de dichas bebidas se
encuentran “Coca-Cola®, “Sprite”®, “Fanta’®, “Diet Coke’®, “Powerade™®, “Topo Chico’®, “Inca Kola’® y “Ciel’®.
Todo lo anterior, con base en la informacién publica disponible de TCCC y de diversos embotelladores de sus marcas.
Asimismo, somos el primer embotellador mexicano que tiene operaciones en los Estados Unidos. Atendemos a una
poblacion de mas de 123 millones de personas en los territorios en los que operamos.
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Asimismo, producimos y distribuimos botanas saladas, dulces y golosinas bajo la marca BOKADOS® en distintos
estados de México, asi como botanas saladas bajo las marcas WISE®, Deep River® y Carolina Country Snacks® en
los Estados Unidos, y botanas dulces y saladas bajo la marca INALECSA® en Ecuador.

AC se constituyd el 24 de septiembre de 1980 y tiene una duracion de 100 afios, con domicilio social en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

AC es la empresa resultante de: (i) la integracion en 2001, de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de
México (Argos, Arma y Procor) y (ii) la fusion con Contal en junio de 2011.

Asimismo, la estructura de AC y sus negocios, al 31 de diciembre de 2021, es resultado de numerosas adquisiciones y
transacciones cuyo principal propésito es el agregar valor a la Compafiia; entre ellas:

En 2010, AC suscribié acuerdos con los anteriores accionistas mayoritarios de Ecuador Bottling Company Corp.
(después, AC Ecuador), el embotellador franquiciatario de la marca Coca-Cola en Ecuador. Como resultado de dichos
acuerdos adquirimos el 75% de las acciones con derecho a voto de AC Ecuador. El acuerdo implico: (i) el pago de
USD$320 millones por el 60% de las acciones representativas del capital social de AC Ecuador con derecho a voto, (ii)
el pago de USD$25 millones por 475 acciones preferentes sin derecho a voto, que le otorgaron el derecho a la
Compaiiia de recibir un dividendo preferente anual de USD$7 millones pagadero trimestralmente, y (iii) el intercambio
de participaciones sociales representativas del 25% del capital social de las subsidiarias de AC de nacionalidad
espafnola Rockfalls y Franklinton (mas tarde, Rockfalls y Franklinton se fusionaron en AC Argentina), quienes de
manera conjunta eran titulares de la totalidad de las acciones representativas del capital social de nuestras subsidiarias
de nacionalidad argentina, a cambio del 15% de las acciones representativas del capital social de AC Ecuador.

En 2011, los accionistas de AC y de Contal, de manera independiente, resolvieron llevar a cabo la Fusion de AC, como
sociedad fusionante, y Contal, como sociedad fusionada, en virtud de la cual la primera subsistié, mientras que la
segunda se extinguio.

En 2012 adquirimos las empresas Wise, con sede en Pensilvania, Estados Unidos, e Inalecsa, basada en Ecuador a
efecto de expandir nuestra presencia en el mercado de las botanas dulces y saladas en dichas regiones.

En 2013 concretamos un acuerdo para adquirir la mayoria accionaria de Tonicorp, una empresa de gran tradicién en el
mercado ecuatoriano de lacteos de alto valor agregado, con la finalidad de fortalecer nuestra posicién competitiva y
abrir nuevas oportunidades de crecimiento rentable para AC en Sudamérica. La adquisicion y toma de control de
Tonicorp por parte de AC Ecuador y TCCC se concret6 el 15 de abril de 2014, ambas con una participacion del 50%
sobre la posesion de los accionistas controladores.

El 10 de septiembre de 2015, AC y diversos miembros de la familia Lindley, accionistas controladores de Corporacion
Lindley, S. A. (CL), mediante un contrato de compraventa de acciones concretaron una transaccion mediante la cual CL
integré sus operaciones en AC. CL se dedica principalmente a la elaboracién, embotellamiento, distribucion y venta de
bebidas no alcohdlicas y aguas gasificadas y de pulpas y néctares de frutas en Peru, utilizando marcas de productos
Coca-Cola® asi como la marca Inca-Kola®. Como parte de dicha transaccion, AC adquirié de diversos miembros de la
familia Lindley, que forman el grupo de control de CL, la cantidad de 308,847,336 acciones comunes de CL, con plenos
derechos de voto y representativas del 53.16% de las acciones con derecho a voto. Simultdneamente con la firma del
contrato de compraventa de acciones, AC y la familia Lindley celebraron un contrato de suscripcidon de acciones regido
por las leyes de México, por medio del cual los miembros de la familia Lindley se obligaron, en forma solidaria, a
suscribir y pagar 64,530,425 acciones representativas del capital social de AC por un monto de USD$400,000 y AC se
obligd a entregar dichas acciones sujeto a ciertas condiciones a cumplirse. El 22 de febrero de 2016, conforme a lo
convenido, los miembros de la familia Lindley suscribieron y pagaron 64,530,425 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de AC
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El 23 de marzo de 2016, AC anuncid que, como resultado de la orden de compra abierta de acciones de inversion de
CL, que lanzé la Compaiiia a través de la Bolsa de Valores de Lima, a un precio equivalente a USD$0.89 por cada
accion de inversion; AC adquirié un total de 14,515,728 acciones de inversion de CL, equivalentes al 20.17% del total
de las acciones de inversion de CL en circulacion.

El 8 de abril de 2016, AC suscribidé un convenio de reestructura para adquirir la participacién no controladora en sus
subsidiarias AC Ecuador y AC Argentina, ambas sociedades espafiolas:

-Con efectos a partir del 3 de octubre de 2016, AC Ecuador cambié su domicilio a México
adoptando el régimen legal de Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital
Variable o “S. A. P. I. de C. V.” y con fecha 1 de noviembre de 2016 surti6 plenos efectos
la fusién de AC Ecuador, entidad que se extinguié como fusionada, quedando AC como
fusionante, emitiéndose 29,052,596 nuevas acciones de AC. La fusiéon con AC Ecuador
origino el incremento en la participacion controladora de AC equivalente a $1,975 Pesos,
en el capital social de la Compaiiia, $3,156,623 Pesos en la prima en emision de
acciones y una reduccion de la participacion no controladora de $3,364,389 Pesos.

-Con fecha 14 de diciembre de 2016 la asamblea de accionistas de AC aprobd la fusién de
AC con la sociedad Carismed XXI, S. de R.L. de C.V. (Carismed) a surtir efectos el 2 de
enero de 2017. Carismed era una sociedad que era titular del 25% de las participaciones
sociales en AC Argentina. En esta fusién el 2 de enero de 2017, se emitieron 58,898,228
nuevas acciones.

El 22 de julio de 2016, cedimos los derechos en México de la marca “Topo Chico™® a TCCC, permitiendo la expansion
de volumen en todos los territorios operados por AC. Ademas, con el objetivo de ampliar y fortalecer la presencia de
dicho producto en Estados Unidos, el 2 de octubre de 2017, anunciamos la cesién de los derechos de la marca “Topo
Chico™® en ese pais a TCCC por un monto de USD$220,000,000.00. Continuaremos embotellando el agua mineral
“Topo Chico”® en nuestra planta de Monterrey, Nuevo Leoén, para atender, con la calidad y eficiencia que la distinguen,
tanto el mercado mexicano como el de exportacion.

El 28 de marzo de 2017, TCCC, junto con AC y el resto de sus embotelladores en América Latina, anunciaron el cierre
de la adquisicion del negocio de bebidas basadas en proteina vegetal AdeS®, de Unilever. AdeS® es la marca pionera
en el desarrollo del segundo mercado mas grande de bebidas basadas en soya en el mundo vy, a la fecha, lider en
América Latina.

El 1 de abril de 2017, se cumplieron las condiciones pactadas para que AC sea el embotellador exclusivo de la
franquicia en el territorio que abarca el Estado de Texas y algunas partes de Oklahoma, Nuevo México y Arkansas, en
Estados Unidos, y el cual incluye 9 plantas de producciéon y 34 CEDIs. La transmision de dicho territorio norteamericano
se realizé a cambio del 20% de participacion en los negocios de bebidas de AC, a favor de CCR, subsidiaria de TCCC.
Para implementar dicho acuerdo, la Compaiia aporté a AC Bebidas las acciones representativas del capital de las
subsidiarias que se dedican principalmente al negocio de bebidas en los territorios de México, Argentina, Peru y
Ecuador, y a su vez, TCCC aport6 a AC Bebidas su participacion en la sociedad norteamericana, CCSWB (en conjunto
con México, Argentina, Peru y Ecuador, la “Transmision del Negocio de Bebidas”). CCSWB es la entidad que tiene el
referido derecho exclusivo para embotellar, comercializar, distribuir y vender bebidas de las marcas de TCCC en el
territorio de los Estados Unidos antes mencionado. Actualmente, CCSWB contintia siendo subsidiaria de AC Bebidas
mediante la cual se llevan a cabo las operaciones en Estados Unidos.

Asimismo, el 25 de agosto de 2017, la Compaiiia, a través de su subsidiaria CCSWB, adquirié de TCCC la totalidad de

las acciones representativas del capital social de la empresa Great Plains Coca-Cola Bottling Company, la cual opera
en el estado de Oklahoma en los Estados Unidos y es adyacente a las operaciones de dicha Subsidiaria en Texas.
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El 27 de noviembre de 2017, anunciamos la adquisicion de Deep River Snacks, companfiia de botanas premium basada
en el estado de Connecticut, Estados Unidos; con distribucién en los Estados Unidos y ventas superiores a los USD$45
millones anuales. Con esta integracién, continuamos convirtiéndonos en un actor cada vez mas relevante dentro de la
industria de botanas saladas en Estados Unidos, con la produccion y distribucién de marcas como “Wise’®, “Cheez
Doodles™®, “Deep River Snacks”® y “HONCHOS®.

El 26 de septiembre de 2018, AC Bebidas, subsidiaria de AC, suscribié un contrato de compraventa de acciones, con
Peru Beverage Limitada, subsidiaria de TCCC, mediante el cual adquirié 223,774,704 acciones comunes de CL, con
plenos derechos de voto y representativas del 38.52% de las acciones comunes no listadas en el Registro Publico del
Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de Valores de Perd. Como resultado de la compra de las
acciones, AC Bebidas tiene, a la fecha, una participacion igual al 99.78% de las acciones con derecho a voto de CL.
Como unica y total contraprestacion por la venta de dichas acciones, AC Bebidas pag6é a Peru Beverage Limitada
USD$506,813,895.00 en efectivo, lo que equivale a USD$2.26 por accion.

El 21 de octubre de 2019, AC Alimentos y Botanas, subsidiaria de AC, adquirié el 23.88% de participacion de Tiendas
Tambo, entidad ubicada en Lima, Perl, cuya actividad principal es la administracion de tiendas de conveniencia y
minimarkets. Esta adquisicién se concretd a un precio de USD$35 millones.

ii. Portafolio de productos

Para una descripcién de las categorias de productos de AC ver “La Emisora-Descripcién del Negocio-Actividad
Principal” en este Reporte Anual.

iii. Mercado y competencia

Negocio de Bebidas

México

Consideramos que nuestra posicion estratégica y de liderazgo en el mercado en una industria altamente competitiva
nos permite continuar fortaleciendo la presencia de nuestros productos en todos los Canales de distribucion. Sin
embargo, operamos en una industria altamente competitiva. Ver “Informacién General- Factores de Riesgo- Factores
de Riesgo relacionados con la Compariia- Competencia’.

Nuestra principal competencia en México son los embotelladores de los productos Pepsi-Cola. Existen también otros
competidores como Penafiel (Cadbury Schweppes), Jarritos y otros embotelladores de marcas “B”, como Big Cola,
entre otros. Los principales productos de la competencia son “Pepsi Cola”, “Pepsi-Cola Light”, “Mirinda”, “Seven Up”,
“Manzanita Sol”, “Kas”, “Jarritos” y “Big Cola”. En lo referente al agua embotellada, nuestros principales competidores
son los embotelladores de Pepsi-Cola, quienes la comercializan bajo la marca “Electropura” y Grupo Danone, que la

comercializa majo la marca “Bonafont”.

Al 31 de diciembre de 2020, segun datos de Nielsen, nuestra participacién de mercado en los territorios atendidos en
México (medida en volumen de ventas de refrescos) era de 73.2% en volumen de ventas de refrescos, y de 59.7% para
la medicion a total bebidas no alcohdlicas.

Estados Unidos

En el Suroeste de los Estados Unidos, tenemos una posicion de liderazgo en un mercado competitivo en el que
participan numerosas compafiias. Somos lideres en la comercializacion de refrescos, gracias a la venta y distribucion
de las marcas “Coca-Cola” y “Dr. Pepper” (limitado a algunos territorios). Entre nuestros principales competidores se
encuentran empresas tales como Pepsi-Cola, Nestlé, Dr. Pepper- Snapple Group, Grupo Danone, Kraft, Suntory
Beverage & Food Limited y Unilever.
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Segun datos de Nielsen, somos lideres en la categoria de refrescos con una participacion de mercado del 55% en los
territorios que operamos, mientras que Pepsi-Cola cuenta con una participacion del 13%.

Argentina

Al igual que en México, la industria de las bebidas en Argentina es altamente competida. Nos enfrentamos a la
competencia del embotellador de productos Pepsi-Cola, Cerveceria y Malteria Quilmes, S.A.I.C.A., asi como
embotelladores de productos de las denominadas marcas “B”, al igual que productos genéricos y marcas de
supermercado propias.

Al 31 de diciembre de 2020, segun datos de Nielsen, nuestra participacion de mercado en los territorios atendidos en
Argentina era de 49.9% en bebidas no alcohdlicas (54.1% en refresco y 34.8% en bebidas no carbonatadas).

Ecuador

La industria de bebidas ecuatoriana esta altamente concentrada en un numero reducido de jugadores locales
abarcando la totalidad del pais. La industria ha sido tradicionalmente liderada por la marca Coca-Cola en el segmento
de refrescos y por la marca “Guitig” en el segmento de agua.

Al 31 de diciembre de 2020, segun datos de Nielsen, AC es el lider del mercado de refrescos con una participacién de
valor del 71.7%, seguido por CBC con 14.1% y Aje Ecuador (Big Cola) con 13.7%.

En el segmento de agua embotellada en presentaciones hasta 2 litros, CABCORP con “Tesalia” y “Guitig” lidera con el
43.6% del mercado. En segundo lugar, se ubica AC con una participacion del 22.2% del mercado, seguido de Aje
Ecuador, con “Cielo”, con el 14.6%.

En el segmento de jugos, Aje Ecuador lidera con sus marcas “Cifrut” y “Pulp” con una participacion de 54.3% del
mercado, seguida de AC y su marca “Del Valle” con un 18.9%.

Peru

En Pert somos lideres en la categoria de refrescos con un 65.2% de participacién en valor de mercado, seguidos por
Aje con 15.7% en volumen y 11.2% en valor y CABCORP con un 11.2% en volumen y 9.6% en valor.

En la categoria de agua personal, tenemos una participacion de mercado del 22.9% en volumen y 24.9% en valor, Aje
un 39.5% en volumen y 39.4% en valor y Backus un 9.8% en volumen y 13.7% en calor. Mientras que, en el mercado
de jugos, tenemos un 45.1% en volumen y 44.5% en valor de participacion en el mercado, Aje tiene 28.5% en volumen
y 26.4% en valor y los jugos de la empresa Gloria con una participacion del 12.1% en volumen y 9.9% en valor, segun
datos de Nielsen.

Negocio de Botanas

Los principales competidores de NAYHSA en México son Sabritas, S. de R.L. de C.V., empresa perteneciente a Pepsi,
Barcel, S.A. de C.V. empresa perteneciente al Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y Botanas y Derivados, S.A. de C.V,,
empresa perteneciente a Xignux, S.A. de C.V., y que participa principalmente en el noreste de México con las marcas
“Leo” y “Encanto”.

Los principales competidores de Wise y Deep River Snacks en EUA son Frito Lay, Inc. (subsidiaria de Pepsi), Snyders-

Lance, Inc., UtZ, Herr Foods, Inc., Kellogg’s Company a través de la marca “Pringle’s”. Mientras que en Carolina
Country snacks su principal competidor es Golden Flake y Southern Recipe.
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Inalecsa es una empresa relevanteen la industria con una amplia presencia en Ecuador. Inalecsa es conocida por sus
botanas saladas y reposteria industrial comercializadas bajo las marcas “Inacake”, “Tigreton”, “Tortolines”, “Riskos” y
“Tornaditos”. Inalecsa compite principalmente a nivel nacional con productos de las marcas propiedad de Frito Lay, Inc.,
Productos Cris C, Ltda., Carli Snacks, Procter & Gamble Co, ConAgra Foods, Inc., Signa Grain Ltda, Corporacién
Favorita y Cia., Internacional de Alimentos, S.A.

iv. Principales activos

Negocio de Bebidas

México

En México, al 31 de diciembre de 2020, AC contaba con 20plantas embotelladoras, 116 CEDIs, 87 lineas de
produccién de refrescos y bebidas no carbonatadas, 12 lineas dedicadas exclusivamente al embotellado de agua,
diversos terrenos disponibles para futuros crecimientos, 18 plantas tratadoras de agua, un edificio de oficinas
corporativas, aproximadamente 5,722 unidades de reparto y servicio al cliente.

Argentina

En Argentina, al 31 de diciembre de 2020, AC contaba con 3 plantas embotelladoras, 24 CEDIs, 18 lineas de
produccion, aproximadamente 406 unidades de reparto y servicio al cliente, asi como un ingenio azucarero y una planta
de soplado de botellas de Ref-PET.

Estados Unidos

En Estados Unidos, al 31 de diciembre de 2020, CCSWB contaba con 7 plantas de produccién (que incluyen un nuevo
centro de produccién que inicid operaciones en marzo de 1010 en Houston, Texas), 30 CEDIs y 24 lineas de
produccion.

Ecuador

En Ecuador, al 31 de diciembre de 2020, en Ecuador, AC contaba con 3 plantas productoras de refrescos, 33 CEDIs,
aproximadamente 686 rutas, una planta de produccién de lacteos, 20 CEDIs para lacteos y 513 rutas.

Peru

En Pert, al 31 de diciembre de 2020, AC contaba con 6 plantas embotelladoras, 65 CEDIs y 38 lineas de produccion
de refrescos y bebidas.

Negocio de Botanas

México

En México, al 31 de diciembre de 2020, NAYHSA contaba con 3 plantas productoras ubicadas en Santa Catarina,
Nuevo Ledn, en Ciudad Obregén, Sonora y la localizada en Querétaro, Querétaro; mismas que integran 17 lineas de
produccién donde se producen cacahuates, dulces de mazapan, frutas enchiladas, tortilla chips, chicharrones de cerdo,
de harina de trigo y de papa, extruidos de maiz y fritos de maiz.

NAYHSA cuenta ademas con 44 CEDIs, con 1,157 unidades de reparto activas, y un edificio de oficinas corporativas
ubicado en la planta de Santa Catarina, Nuevo Leon.

Estados Unidos
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En Estados Unidos, al 31 de diciembre de 2020, Wise contaba con una planta productora ubicada en Berwick,
Pennsylvania; misma que integra 9 lineas de produccion y 34 CEDIs. ElI 9 de noviembre del 2020, se firmé un acuerdo
estratégico de largo plazo con uno de los maquiladores mas grandes de Norteamérica logrando asi una expansion
sustancial en las capacidades de manufactura y distribucion.

En octubre del 2020 se inicié el remplazo de algunos equipos de proceso y empaque en las lineas de papa con un
futuro incremento en la capacidad en 27%.

El 27 de noviembre de 2017, anunciamos la adquisicion de Deep River Snacks, companiia de botanas premium basada
en el Estado de Connecticut;, con distribucion en los Estados Unidos y ventas superiores a los USD$45 millones
anuales. Con esta integracion, continuamos convirtiéndonos en un actor cada vez mas relevante dentro de la industria
de botanas saladas en Estados Unidos, con la produccion y distribucion de marcas como “Wise”, “Cheez Doodles”,
“Deep River Snacks” y “HONCHOS”. Actualmente Deep River opera en la misma planta de Wise.

Ecuador

En Ecuador, al 31 de diciembre de 2020, Inalecsa contaba con 2 plantas productoras ubicadas en Guayaquil y en
Quito, mismas que integran 15 lineas de produccioén, 149 unidades de reparto, 17 CEDIs (5 son CEDIs propios y 12 de
Dipor) y 1 edificio de oficinas corporativas.

V. Estrategia

Nuestra visidon es ser lider en todas las ocasiones de consumo de bebidas y botanas en los mercados en donde
participamos, de forma rentable y sustentable. Asimismo, nuestra misiéon consiste en generar el maximo valor para
nuestros clientes, colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo en todo momento y con excelencia las
expectativas de nuestros consumidores.

Tenemos un fuerte enfoque al mercado y estamos comprometidos a brindar a nuestros clientes y consumidores un
amplio portafolio de productos de alta calidad, con un servicio de excelencia en las operaciones. Hacemos esfuerzos
constantes por crecer continuamente, pero de manera rentable y con transparencia en nuestros procesos, para seguir
siendo una opcién atractiva de inversion.

Como uno de los 5 embotelladores de Coca-Cola mas importantes en el mundo, tenemos como objetivo ser una mejor
empresa en todos los ambitos, con un alto desempeio en todos los negocios en los que operamos y especialmente en
el servicio a nuestros clientes y consumidores.

Nuestra estrategia se enfoca en la integracién eficiente de las operaciones que adquirimos, la innovacién en nuestro
portafolio de productos y la operacién de nuestros negocios de manera excelente, eficiente y sustentable.

En relacion con la integraciéon de operaciones que han sido adquiridas, la prioridad ha sido mantener y superar la
atencion y servicio a clientes y consumidores en tanto se han implementado planes detallados para lograr la
homologacién de las mejores practicas, adecuar las estructuras organizacionales, identificar y capturar oportunidades
de sinergias y establecer una identidad y cultura comun.

Por otro lado, ante el reto histérico de salud publica que vivimos a nivel global, nos hemos enfocado, de manera
prioritaria a establecer medidas de seguridad e higiene para ofrecer un entorno laboral saludable a nuestros
colaboradores.

Asimismo, para atender a esta nueva realidad de mercado y mitigar lo mas posible su impacto en nuestro desempefio,
hemos puesto en marcha un programa integral orientado principalmente a la optimizacién de los gastos operativos e
inversiones, asi como la rapida adecuacion de los modelos de operacion en cada etapa de la produccion, distribucion y
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ejecucién en punto de venta, acelerando la implantacién de iniciativas digitales y de venta directa al hogar, buscando
proteger la rentabilidad y el crecimiento sustentable de la Compafiia.

Entre o

tras iniciativas y metas importantes que alcanzamos durante el 2020, son las siguientes:

Negocio de Bebidas

México

En el 2020 innovamos en nuestro modelo de distribucion de rutas, pasando de un ruteo fijo a dinamico, este
nuevo modelo se denomind “Distribucién Dinamica”, el cual consiste en atender a nuestros clientes con un
numero de rutas de reparto que dependera de la cantidad de pedidos pre vendidos por los promotores, en 2020
lo implementamos en 17 CEDIs, que representaron el 50% de nuestro volumen de ventas.

Implementamos el proyecto transformacional de “Botella Universal” dentro de la nueva realidad econémica, que
se ha convertido en una excelente opcién para nuestro consumidor, y un motor de crecimiento en refrescos
retornables para regiéon Occidente. A partir de enero se lanzaron los territorios de Aguascalientes y San Luis
Potosi, posteriormente en septiembre lanzamos en Jalisco, incluyendo territorios foraneos. Alcanzando hasta
70% de cobertura, a total proyecto logramos vender 2.2 millones de cajas unidad adicionales para el 2020.

Las modificaciones a la Ley de Etiquetado, NOM-051, han representado un gran reto operativo, comercial y
logistico en donde, a través de la coordinacién de equipos multidisciplinarios, hemos logrado la mejor ejecucion
a nivel embotelladores en México. Esto también apoyado de un plan de comunicacion robusto mediante el cual
aseguramos que toda nuestra cadena de valor comprendiera y asegurara la implementaciéon de esta normativa.

El 12 de marzo de 2020, La Favorita, en Jalisco, una de las instalaciones productivas mas grandes de AC en
México, recibio el “Premio Nacional a la Calidad 2020”, otorgado por la Secretaria de Economia y administrado
por el Instituto para el Fomento de la Calidad, A.C. Este premio reconoce las mejores practicas y compromiso
con la mejora continua y la excelencia en la calidad.

El 20 de octubre de 2020, La Favorita obtuvo una “Mencién Especial” por parte del “Premio Iberoamericano de
Calidad”, el cual reconoce la excelencia de las organizaciones de calidad e innovaciéon de sus procesos. El
galardon sera entregado en la “XVII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno” a celebrarse
en Andorra en el segundo trimestre de 2021.

Capitalizamos la oportunidad que presenta la pandemia para el Canal Tradicional cerrando el afo con un
crecimiento en volumen de 5.1% con planes como “Tienda Abierta Tienda Segura” incentivando la apertura de
los clientes como parte esencial de las colonias, asi como incentivando su oferta con facilidades como servicio
a domicilio y dotandolos de los elementos basicos de proteccidn para los detallistas.

Por otro lado, motivamos la apertura de nuevos establecimientos como opcién del autoempleo con el “Plan
SOS”, donde durante la pandemia capitalizamos 45% mas de clientes nuevos que el afio. Con este plan
cerramos el afio 2020 como el mes con mayor cantidad de clientes en el Canal Tradicional con un crecimiento
de 5%.

En el Canal “Comer & Beber”, constituido principalmente por restaurantes, ante el impacto de la pandemia y las
restricciones que de ésta derivaron, en los territorios en donde operamos, apoyamos a nuestros clientes
incentivando su apertura mediante servicio a domicilio o para llevar apoyandolos con elementos de ejecucion
en punto de venta, promociones en empaques no retornables y familiares.
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¢ Desarrollamos una plataforma digital llamada “Clasicos Locales” como parte de nuestro plan integral “Cocina
Abierta, Cocina Local” con el objetivo de generar trafico en los negocios y puntos de venta de nuestros clientes,
y llegando a mas consumidores.

Estados Unidos

e Las operaciones de la Subsidiaria CCSWB en el Suroeste de Estados Unidos, reportaron, durante el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2020, un volumen de 431.4 millones de CU, 2.2% menor al afio anterior- No
obstante, para el mismo periodo se reportaron ingresos totales por Ps. 66,380 millones, incluyendo Wise, lo
que representa un aumento de 12.4%.

e En una continua busqueda de eficiencias, se construyé una nueva planta y centro de distribucion en Houston,
Texas la cual inicié operaciones en marzo de 2020, con una inversion de USD $250 millones. Esta planta es la
primera que construye el Sistema Coca-Cola en EUA en los ultimos 10 afios y contribuira con cerca de USD
$30 millones de ahorros anuales en costos y eficiencias operativas, ademas de posicionar a Arca Continental a
la vanguardia tecnoldgica en materia de calidad, seguridad y sustentabilidad.

Sudamérica

e En el territorio de Sudamérica, AC se enfrentd un entorno adverso, pues a partir de la pandemia provocada por
COVID-19, se tuvieron restricciones de movilidad muy estrictas, no obstante, se logré el objetivo de mejorar la
rentabilidad del negocio, asi como la competitividad de la oferta de servicios y productos en el mercado.

e Las Ventas Netas y Flujo Operativo alcanzaron Ps. 32,760 millones y Ps. 6,458 millones respectivamente, cifras
menores al 2019.

e En Peru, avanzamos hacia la transformacion digital de la fuerza de ventas, alcanzando un 74% de penetracion
de los equipos “AC Movil”, los cuales consisten en herramientas hand-held que se le proporcionan al equipo de
ventas, permitiéndoles tener informacion actualizada de todos sus indicadores, asi como de 6rdenes de trabajo
dirigidas a través del “Centro de Inteligencia AC”.

. Continuamos con la implementacion del piloto del modelo “Pedido Sugerido”, que consiste en definir el
portafolio y cantidad 6ptima de producto para cada uno de los clientes en funcion a sus caracteristicas, con el
objetivo de reducir la falta de producto en el punto de venta.

e En Argentina, en vista de la persistente inflacion y volatilidad cambiaria, se protegi6 la rentabilidad de nuestra
operacion con una estrategia de precios que preservé la asequibilidad de los productos. Dicha estrategia se
caracterizé por impulsar la retornabilidad e innovacion, e implementar el primer empaque retornable para
bebidas no carbonatadas en América.

Negocio de Botanas

e En 2020, las principales estrategias de Wise fueron:
1. Mejorar la rentabilidad de la operacion, concentrando su distribucién y comercializacién en la region
noreste de los Estados Unidos, donde operan sus distribuidores mas fuertes. Ademas, la proximidad de
dicha regién con la planta de producciéon en Berwick, permitié mejorar la rentabilidad del negocio con

eficiencias en costos y gastos.

2. Duplicar las ventas a través del canal e-commerce.
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3. Se incrementd la distribucion de Deep River en mas de 1,050 nuevas tiendas en todo Estados Unidos,
incluyendo en el supermercado “Target”.

4. En el 2020 se lanzaron productos para ganar nuevos consumidores como “Hot Cheese Pop Corn”,
“Jalapefio Popper” y “All Dress” los cuales generaron crecimientos de doble digito en cada categoria

En 2020, las principales iniciativas de Bokados fueron:

1. Desarrollo de Distribucion de pastelillos “Vuala”.

2. Como respuesta a la situacion actual, se comenz6 con un plan de ahorros y un enfoque comercial a
través de las rutas directo al hogar asegurando la disponibilidad de los productos a través de
plataformas digitales.

Desarrollo Sostenible, Medio Ambiente y Responsabilidad Social

AC forma parte del “Dow Jones Sustainability Index” para América Latina (MILA) desde 2019. Ademas, forma
parte del “MSCI Global Sustainability Indexes” desde 2014 y participé como empresa fundadora en el “indice
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores del cual forma parte desde 2011”.

A principios del 2020, AC fue ratificada en el indice FTSE4Good de la Bolsa de Valores de Londres, el cual
agrupa y mide el desempefio de empresas publicas a nivel mundial que demuestran un fuerte compromiso con
las mejores practicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo. Asimismo, BIVA anuncié que AC
formara parte de su indice “FTSE4Good BIVA”.

El 23 de junio de 2020, AC anuncidé que fue seleccionada entre las 29 empresas que integraran el nuevo
“Indice de Sustentabilidad” lanzado en conjunto por Standard&Poor’s Dow Jones Index y la BMC, el cual tiene
como objetivo dar mayor exposicion a empresas y FIBRAs mexicanas con mejores practicas en materia
ambiental, social y de gobierno corporativo.

Los esfuerzos de AC fueron reconocidos por organismos calificados, como el Centro Mexicano para la
Filantropia, certificandola como “Empresa Socialmente Responsable” por 18 afios consecutivos y como una de
las mejor evaluadas.

Las diferentes iniciativas para optimizar el consumo de agua y devolver a la naturaleza el liquido que usa la
Compafiia en sus procesos, le permiten mejorar el indice de eficiencia hidrica a 1.5 litros de agua por litro de
bebida,24.8% menor al indice base de 2010. En cuanto al consumo energético, 38% de la electricidad que
consume AC en los 5 paises donde operamos proviene de fuentes renovables.

Otro importante pilar fue el del manejo sustentable de los residuos, logrando el reciclaje de casi 7 de cada 10
envases distribuidos en México, mientras que la operacién en Ecuador se convirtié en referente en el manejo
de residuos en ese pais, a través de su iniciativa de reciclaje inclusivo y su liderazgo en la gestiéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

El 18 de febrero de 2020, AC firmd un “Acuerdo de Colaboracién” con el Gobierno Nacional de Ecuador para
incentivar el uso de envases retornables y la incorporacion de mayor contenido reciclado en los empaques en
las Islas Galapagos.

En Argentina, Coca-Cola Argentina, AC y otras organizaciones, avanzaron en la promocion del modelo de
economia circular con la instalacién de dos Eco Puntos para recibir los materiales reciclables de los vecinos de
Iguazu.

Durante el 2020, a partir de la emergencia sanitaria derivada del COVID-19, AC establecié programas de apoyo
comunitario al sistema de salud, a los grupos mas vulnerables y a nuestra cadena de valor, a la vez que
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buscamos asegurar el abasto necesario de hidratacion, alimentos y botanas en los diferentes territorios en los
que operamos. Por ejemplo, participamos en la donacién de mas de un1 milléon de botellas de PET que fueron
recicladas por PetStar, para la fabricacion de caretas para personal médico en México.

e Tonicorp, anunci6 el 2 de junio de 2020 el donativo de mas de 10 mil litros de leche para comunidades
vulnerables, como parte de sus acciones en favor de la sociedad ecuatoriana durante LA emergencia sanitaria
derivada del COVID-19.

e AC, como parte de la “Industria Mexicana de Coca-Cola”, participé en la entrega de ventiladores artificiales a
Fundaciéon Mexicana Para La Salud, A.C. (FUNSALUD), para el tratamiento de pacientes infectados con
COVID-19.

e AC firmé en Argentina su adhesion a los “Principios para el Empoderamiento de las Mujeres” de ONU Mujeres.
Dichos principios estan enfocados en elementos clave para la promocion de la igualdad de género en el lugar
de trabajo, en el mercado y en la comunidad.

Desarrollo Sostenible

En Arca Continental entendemos que crear valor compartido es la base para lograr un crecimiento rentable y resiliente
al largo plazo, esto es, sostenible. Los fundadores de las diferentes empresas que conformaron lo que hoy es Arca
Continental, fundamentaron un sélido compromiso social y ambiental en cada una de ellas. Esta visién no ha cambiado,
pero si ha progresado. Durante los ultimos afios, hemos fortalecido la integracion de la sostenibilidad en la estrategia
de negocio, donde, mas alla de buscar una ventaja competitiva para la empresa, nos esforzamos para que todas las
personas que tengan alguna relacion con la empresa, ya sean colaboradores, proveedores, clientes, comunidades
vecinas o beneficiados de algunos de nuestros programas, se sumen a nuestras filas de agentes de impacto positivo, y
juntos podamos lograr un futuro de prosperidad compartida.

Durante el 2020, la estrategia de sostenibilidad se enfoco en la respuesta de la compania ante la emergencia sanitaria
por el COVID-19, tanto para atender las necesidades de los colaboradores como con las comunidades, en materia de
salud, seguridad e higiene, y reactivacion econdmica con seguridad y proteccion a través de nuestro alcance a miles de
detallistas.

Comunidades Sostenibles

En 2020, como respuesta a la pandemia global y a la crisis econdmica, Arca Continental establecié apoyos al sistema
de salud y atencién a grupos vulnerables.

De forma global, donamos: mas de 2.7 millones de litros de hidratacién, mas, de 100 mil caretas fabricadas con PET
reciclado, mas de 20 mil litros de gel sanitizante, 60 mil cubrebocas reusables y mas de 50 mil despensas de alimentos.

Como ejemplo de nuestras acciones, participamos en la donacién de mas de 1 millén de botellas de PET que fueron
recicladas por PetStar, para la fabricacion de caretas para personal médico en México. Como parte de la “Industria
Mexicana de Coca-Cola”, participamos también en la entrega de ventiladores artificiales a la Fundacién Mexicana Para
La Salud, A.C. (FUNSALUD), para el tratamiento de pacientes infectados con COVID-19. Ademas, Tonicorp otorgo el
donativo de mas de 10 mil litros de leche para comunidades vulnerables, como parte de sus acciones en favor de la
sociedad ecuatoriana durante la emergencia sanitaria derivada del COVID-19.

Excelencia Operacional
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Mientras realizamos acciones para proteger la salud de los colaboradores, clientes, profesionales de la salud y la
comunidad, reforzamos nuestro compromiso con la excelencia, a través de la mejora continua en las operaciones para
avanzar en el cumplimiento de nuestra visiéon y mision del negocio.

Las dinamicas de consumo han cambiado, por ello reforzamos nuestro portafolio de bebidas bajas o sin calorias,
atendiendo a los consumidores que quieren disfrutar nuestras bebidas, pero con menos calorias. Trabajamos
permanentemente para evolucionar y formular opciones reducidas en azucar y calorias, satisfaciendo segmentos del
mercado que demandan productos que se adapten a sus estilos de vida.

Queremos satisfacer las necesidades de nuestros consumidores. Por tal motivo, ofrecemos un amplio portafolio de
bebidas en una variedad de presentaciones y sabores, de las cuales mas del 40% son bajos o sin calorias.

Somos el unico grupo embotellador en el mundo que cuenta con dos centros de produccién certificados como “Centro
de Referencia de Excelencia Operacional Nivel Plata”.

Desarrollo de la Cadena de Valor

En Arca Continental reconocemos que nuestra sostenibilidad depende de todos los actores involucrados en nuestra
cadena de valor. Particularmente este afo, enfocamos esfuerzos para apoyar a nuestros clientes del canal tradicional,
apalancandonos de nuestra cercania con miles de pequefos propietarios para impulsar la reactivacion econdmica.

Logramos beneficiar a casi 300 mil detallistas en nuestras operaciones de América Latina a través de nuestros
programas “Mi Tienda Abierta y Segura” y “Cocina Abierta/Segura” que promovieron la capacitacién de tenderos,
emprendedores y microempresarios para crear condiciones adecuadas para la operacién de sus negocios de una
manera responsable, permitiendo a los consumidores sentirse seguros en el entorno del negocio. Pero también fuimos
un paso mas adelante en el que proveimos de infraestructura basica a miles de ellos, como algunos ejemplos: se
realizé la instalacion de 57 mil pantallas protectoras y la distribucion de mas 200 mil kits de limpieza a nuestros clientes.

Adicionalmente, se trabajé en México y Ecuador con instituciones financieras para facilitar microcréditos. También
capacitamos y empoderamos a mas de 8 mil detallistas hasta la fecha, en su mayoria mujeres, a través de los
programas “Siglo XXI” y “TITAN” en Ecuador, “Escuela de Desarrollo de Negocios” en Pert y “Potencia tu Negocio” y
“Estamos Abiertos” en Argentina. Arca Continental, junto con otras organizaciones similares, participamos en el
programa que convoco el BID para la reactivacion de microtenderos, pudiendo compartir nuestras experiencias y
mejores practicas, incluso con el resto de la industria. En este esfuerzo para la reactivaciéon econdmica, no deberia
haber competencia, sino alianza, y asi lo llevamos a cabo.

Gestion Ambiental

Trabajamos constantemente para minimizar o neutralizar nuestras huellas de agua, residuos y emisiones. Lideramos la
industria en iniciativas de reciclaje, preservamos o mejoramos el medioambiente para las futuras generaciones y
promocionamos el uso de tecnologias ecoeficientes.

Con un indicador de eficiencia de 1.548 litros de agua por litro de bebida producida, somos de las empresas mas
eficientes en el sector. Hemos reducido nuestro consumo de agua en 24.8% en la ultima década. Asi mismo contamos
con diversos programas de proteccion de las fuentes de agua y reponemos mas del 100% del agua que utilizamos para
nuestras operaciones a través de diversos mecanismos, como la reforestacion y preservacién de mantos acuiferos.
Todo debidamente ejecutado y/o avalado por terceros independientes.

El 38% de la energia que utilizamos en los 5 paises donde operamos proviene de fuentes renovables y contamos con
ambiciosos objetivos de reducciéon de la huella de carbono y aumento de la eficiencia de nuestras operaciones.
Continuamos reportando, como desde hace varios afios ante al CDP de Cambio Climatico, Agua y Cadena de
Suministro.
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Somos referente en la industria del acopio y reciclado, gracias a nuestros socios y aliados PetStar y ECOCE. Gracias a
la estrategia en conjunto de estas dos organizaciones, somos capaces de recuperar casi 7 de cada 10 botellas de PET
que ponemos en el mercado en México. La operacién en Ecuador se convirtio en referente en el manejo de residuos en
ese pais, a través de su iniciativa de reciclaje inclusivo y su liderazgo en la gestién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

También somos referente de la Industria de Coca-Cola a nivel mundial, pues siguiendo las metas de la World Without
Waste de Coca-Cola, en promedio nuestros envases de bebidas cuentan con un 26.9% de PET reciclado grado
alimenticio o BioPet. Contamos con dos presentaciones de agua embotellada en contenedores 100% hechos de resina
reciclada post-consumo, y fuimos de las primeras empresas en adherirse a The New Plastics Economy liderado por la
Fundacién Helen MacArthur.

El 18 de febrero de 2020, Arca Continental firmo6 un “Acuerdo de Colaboracidon” con el Gobierno Nacional de Ecuador
para incentivar el uso de envases retornables y la incorporacion de mayor contenido reciclado en los empaques en las
Islas Galapagos.

En Argentina, Coca-Cola Argentina, Arca Continental y otras organizaciones, avanzaron en la promocién del modelo de
economia circular con la instalacién de dos Eco Puntos para recibir los materiales reciclables de los vecinos de Iguazu.

Premios y Reconocimientos

La determinacién a ser un agente de cambio positivo en la comunidad y el medio ambiente y los resultados
anteriormente mencionados, fueron motivo de reconocimiento y progreso en diferentes indices internacionales.

Desde el 2019, somos parte del Dow Jones Sustainability Index (MILA) que considera a las empresas con mejor
desempefio ambiental, social y de gobernanza de la Alianza del Pacifico, la cual incluye a Chile, Colombia, Peru y
México. Asimismo, formamos parte del indice FTSE4Good de la Bolsa de Valores de Londres y el MSCI
Sustainability Index.

El 23 de junio de 2020, Arca Continental anuncié que fue seleccionada entre las 29 empresas que integraran el
nuevo indice ESG de la Bolsa Mexicana de Valores, el cual tiene como objetivo dar mayor exposicién a empresas
y FIBRAs mexicanas con mejores practicas sostenibles. También fuimos incluido en el nuevo indice de Empresas
Sostenibles BIVA en México.

Adicionalmente, en el 2020, el Centro Mexicano para la Filantropia certific6 a Arca Continental como “Empresa
Socialmente Responsable” por décimo octavo afio consecutivo y como una de las mejor evaluadas.

Ver “La Emisora-Descripcion del Negocio - Historia y Desarrollo de la Empresa” para una descripcion mas detallada de
las politicas de sustentabilidad y responsabilidad social de la Emisora.
Vi. Resumen de informacion financiera

La siguiente tabla muestra ciertas partidas, en forma condensada, de nuestro estado de resultados consolidado y del
estado de situacion financiera consolidado por los ejercicios indicados:

(En miles de Pesos)

2020 2019 2018

Ventas netas $ 169,313,779 $ 162,727,943 $ 155,653,079
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Ingresos por NPSG
Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de venta

Gastos de administraciéon

Participacién en las utilidades netas
de asociadas estratégicas

Otros ingresos (gastos), neto

Utilidad de operacién

Resultado financiero, neto

Participacién en las utilidades netas
de asociadas
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Efectivo y equivalentes en
efectivo

Clientes, incluye partes
relacionadas

Inventarios y pagos anticipados

Instrumentos financieros
derivados

Total activo circulante

Inversion en acciones de
asociadas

Propiedad, planta y equipo, neto
Crédito mercantii y activo
intangible, neto

Otros activos

Total activo

Proveedores, incluye partes
relacionadas
Deuda circulante

Otros pasivos corto plazo
Total pasivo circulante

Deuda no circulante
Otros pasivos no circulantes

Total pasivo
Total participacion
controladora
Total participacion no

controladora

Total pasivo y capital contable

2,272,068
(94,881,270)
76,704,577
(45,806,543)
(8,640,656)
61,961

(846,934)
21,472,405
(3,475,914)

(5,427150)
12,573,588

2020
$ 27,335,702
10,190,609

8,701,629
871,339

47,099,279

8,308,209

70,848,792
116,424,326

3,293,033
245,973,639

10,677,833

7,132,136
12,969,004
30,778,973

43,444,973
24,329,504
98,553,450

116,853,857

30,566,332

$ 245,973,639

2,312,925
(91,967,632)
73,073,236
(43,919,425)
(8,364,134)

(647,791)
20,200,173
(3,591,750)

(5,031,224)
11,744,459

2019
$ 22,051,280
10,686,108

8,509,216
110,232

41,356,836

8,168,311

73,114,124

113,417,537

2,390,010
238,446,818

10,270,675

6,761,038
10,719,406
27,751,119

46,500,428
22,808,594
97,060,141

112,895,986

28,490,691

$ 238,446,818

(89,711,924)
69,240,593
(42,531,282)
(8,281,347)

18,570,785
(4,113,186)

(3,859,823)
10,820,974

2018

$ 15,940,867

13,331,582
8,290,945
4,171
37,567,565

6,969,589
74,078,610
117,090,108

2,173,598
237,879,470

10,024,552

2,671,954
11,130,735
23,827,241

53,154,854
21,367,859
98,349,954

111,802,173

27,727,343

$ 237,879,470

2020-12-31
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Vii. Comportamiento de las acciones en el mercado de valores
-Acciones representativas del capital social de AC

Las acciones representativas del capital social de la Compafiia conforman una sola serie de acciones, las cuales son
ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal. A la fecha del presente Reporte Anual, las 1,764,283,156
acciones autorizadas totalmente suscritas y pagadas, representativas del capital social de AC, se encuentran inscritas
en la Seccién de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV en diciembre de 2001, bajo la
clave de cotizacion “AC”.

Por otro lado, BIVA inicié sus operaciones el 25 de julio de 2018. La BIVA compite con la BMV en la operacién de
valores, y la totalidad de las acciones que cotizan en la BMV, cotizan también en la BIVA, incluyendo nuestras
acciones.

A la fecha del presente reporte anual el formador de mercados de la Compafiia es UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacidn maximos, minimos y de cierre, en

pesos nominales (sin ajuste por dividendos) y el volumen de operaciones diario promedio de las acciones de AC en la
BMV.

2018
I 139.41 125.71 125.71
Il 133.81 114.94 122.26
[ 126.20 117.04 120.88
v 122.17 100.95 109.77
2019
[ 114.20 104.46 108.13
Il 109.74 102.75 103.85
[ 109.24 97.62 106.67
v 109.60 99.98 99.98
2020
[ 111.45 101.93 106.99
1] 101.52 88.90 100.75
[ 109.76 92.44 95.77
v 104.80 90.55 95.68
2021
I 104.74 93.00 100.85
viii. Eventos Recientes

El 15 de abril de 2021, la asamblea general de accionistas de AC aprobé el pago de un dividendo en efectivo de Ps.
2.94 por accion, en una sola exhibicion a partir del 27 de abril de 2021, equivalente a un monto total de Ps. 5,187
millones de pesos, en linea con el promedio histdrico.

El 2 de abril de 2020, la asamblea general de accionistas de AC aprobé el pago de un dividendo en efectivo de Ps.
2.42 por accién, en una sola exhibicién a partir del 16 de abril del 2020, equivalente a un monto total de Ps. 4,270
millones.
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El 30 de septiembre de 2020, se realizo el pago de un dividendo extraordinario en efectivo de $1.50 pesos por
accion, en una sola exhibicién, equivalente a un monto total de Ps. 2,646 millones.

El 22 de diciembre de 2020, se realizé el pago de un dividendo extraordinario en efectivo de $1.00 pesos por accion,
en una sola exhibicién, equivalente a un monto total de Ps. 1,764 millones. Con el pago de este dividendo
extraordinario, el payout ratio del 2020 fue de 94%

El 22 de julio de 2020, Fitch Ratings, anuncié la ratificacion del grado de inversién para AC, AC Bebidas y
Corporacion Lindley, tanto a nivel global como nacional. Como parte de ese proceso, Fitch Ratings confirmé el
grado “A” para la deuda de largo plazo, en escala global de AC y ACBE, y la calificacién “AAA(mex)” en escala
nacional, con una perspectiva estable. En el caso de Corporacion Lindley, dicha agencia también ratifico la
calificacion de “A” en escala global, con perspectiva estable.

e EI 31 de marzo de 2020, Standard & Poors ratifico la calificacion crediticia de AC y AC Bebidas en el nivel “mxAAA”
con perspectiva estable, siendo la mas alta calificacion en escala nacional.

e En el mes de abril, la calificadora Moody’s ratificé la calificacion crediticia de AC y cambié la perspectiva estable a
negativa como resultado de la baja de las calificaciones del Gobierno de México.

o EI 18 de julio de 2019, se aprobé la contratacion de EY para ser el auditor externo de la Compania, con efectos a
partir del ejercicio 2020.

Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuaciéon antes
de tomar cualquier decisidon de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los
unicos a los que nos enfrentamos. Los riesgos e incertidumbres que desconocemos, asi como aquellos que
consideramos actualmente como de poca importancia, también podrian afectar nuestras operaciones y situacion
financiera.

La actualizacion de cualquiera de los eventos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso
significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacion son los que identificamos como especificos para nuestro negocio, pero de ninguna
manera deben considerarse como los Unicos riesgos que podemos llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres
adicionales, incluyendo aquellos que afectan a la industria en la que operamos, las zonas geogréficas en las que
operamos o aquellos riesgos que actualmente no consideramos como importantes, también podrian llegar a afectar
nuestro negocio.

La informacion distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente Reporte Anual, refleja la perspectiva
operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados
financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera", "estima",
"considera”, "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas
estimaciones, nuestros inversionistas deberadn tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras
advertencias contenidas en este Reporte Anual. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias que podrian
ocasionar que nuestros resultados no sean los esperados.
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i. Entorno econémico y politico nacional e internacional
Riesgos relacionados con México y los paises en los que operamos.

Operamos en México, EEUU, Argentina, Peru, y Ecuador. Nuestra capacidad para operar y expandir nuestro negocio,
asi como nuestra situacion financiera y resultados de operacion, estan sujetos a riesgos derivados de la situacion
politica, social y econémica de los paises en los que operamos, asi como de las politicas gubernamentales y cambios
en la legislacion de dichos paises.

Nuestra situacién financiera, liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados por virtud de barreras
comerciales, controles de precios, expropiacion o nacionalizaciéon de activos, fluctuaciones de divisas, controles
cambiarios, volatilidad en los tipos de cambio, devaluaciones, desaceleracion econdémica, niveles de inflacion,
incrementos en tarifas e impuestos, restricciones en la transferencia de divisas, asi como por otras circunstancias
econdmicas, legales, politicas o sociales. Por otro lado, los gobiernos de los paises en los que operamos o en los que
podriamos operar en el futuro han tomado, y en el futuro podrian tomar, acciones que pudieran afectarnos
adversamente. Asimismo, una mayor intervencién gubernamental en la economia de dichos paises podria tener efectos
adversos en nuestras operaciones.

Tenemos activos y operaciones importantes en los Estados Unidos. La economia mexicana y el valor de mercado de
los valores emitidos por emisores mexicanos pueden verse afectados, en diferente medida, por las condiciones
econdmicas y de mercado de los Estados Unidos. Las condiciones econdmicas en México estan altamente
correlacionadas con las de los Estados Unidos como resultado de la amplia relacién comercial entre ambos paises y
los altos niveles de actividad econdmica entre los dos paises. La volatilidad o cambios drasticos en esas relaciones
comerciales o de negocios, podrian afectar o reducir la actividad econdmica entre esos paises.

Asimismo, condiciones econdmicas desfavorables, incertidumbre financiera, boicots comerciales, controles o
disposiciones legales adicionales o distintas en materia de impuestos, produccién, distribucién, importacion,
mercadotecnia, promocion, etiquetado, empaque, relaciones de trabajo, competencia econdémica o practicas
comerciales, entre otros, o condiciones politicas inestables en México o en los Estados Unidos, podrian tener como
resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros productos.

La presidencia de Andrés Manuel Lépez Obrador del Partido Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA) se
extendera hasta el 30 de septiembre de 2024. A la fecha del presente Reporte Anual, MORENA tiene una mayoria
absoluta en la Camara de Diputados y ningun partido politico tiene la mayoria absoluta del Senado. En junio de 2021
se realizaran elecciones a nivel local y federal en México, en las cuales se elegiran, entre otros, a nuevos diputados y
senadores.

El poder ejecutivo ha implementado y en el futuro podria implementar cambios significativos a las politicas publicas y
leyes en México, los cuales han afectado y podrian continuar afectar la situacion politica y econémica de México y
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

Por otro lado, el 3 de noviembre de 2020, tuvieron lugar las elecciones presidenciales de los Estados Unidos, Joseph
R. Biden Jr., del Partido Demécrata, resultd electo como presidente de dicho pais. Su presidencia inicio el 20 de enero
de 2021 y se extendera hasta el 19 de enero de 2025. A la fecha del presente Reporte Anual, el Partido Demécrata
tiene mayoria en la Camara de Representantes y el Senado de los Estados Unidos.

La nueva administracién en los Estados Unidos podria implementar cambios significativos a las politicas publicas y
leyes en ese pais.

No podemos garantizar que el ambiente politico futuro en México y Estados Unidos, sobre el cual no tenemos control,
no tendra un efecto significativo adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, condiciéon financiera o
proyecciones. Asimismo, no podemos asegurar que los cambios en las politicas y legislacién por parte de las
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administraciones en funciones en los Estados Unidos y México y el resto de los paises en los que operamos, no
podrian afectar las economias de dichos paises, provocando un efecto adverso y significativo en nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operaciones.

Emergencia de salud surgida por el virus COVID-19 y por la enfermedad que causa.

Se han declarado y es posible que se declaren en el futuro emergencias sanitarias por el brote y propagaciéon de
enfermedades a nivel internacional, nacional o en cualquier pais en donde operamos, como es el caso de la
emergencia de salud surgida por el COVID-19, lo cual podria generar paros de actividades comerciales y sociales,
confinamientos, cierres de fabricas y lugares de trabajo, tiendas de conveniencia, centros de distribucién o de consumo,
entre otros, asi como volatilidad o caidas en los mercados bursatiles y recesiones econémicas.

No podemos anticipar las acciones que podrian ser requeridas por parte de los gobiernos, empresas o particulares para
hacer frente a cualquier emergencia en materia de salud. La magnitud del impacto en nuestro negocio, su situacion
financiera y los resultados de las operaciones, que podria ser importante, dependera de acontecimientos futuros que
son inciertos, incluyendo entre otros, la intensidad y la duracion de las consecuencias derivadas de la pandemia.

La emergencia sanitaria derivada de la enfermedad COVID-19 ha afectado negativamente nuestra situacion operativa
ya que han existido restricciones de movilidad que han afectado la demanda de nuestros productos en los diferentes
canales. Nuestra capacidad de producir, distribuir y vender nuestros productos es critica para nuestras operaciones y
cualquier emergencia de salud (incluyendo la emergencia sanitaria causada por COVID-19), ya sea a nivel
internacional o nacional, podria tener un efecto adverso y significativo en nuestras operaciones, asi como en
condiciones de mercado y precios de insumos, lo cual podria afectar nuestras ventas, resultados de las operaciones,
flujo de efectivo y situacion financiera. Si la pandemia causada por COVID-19 se prolonga por un plazo considerable
y/o si las autoridades solicitan que se vuelva a restringir el acceso a nuestros los centros de produccion, distribucion,
venta y trabajo de manera total o parcial y/o si se imponen o sugieren cuarentenas y aislamiento, podria haber
afectaciones adversas e importantes en nuestras operaciones, ventas, distribucién de productos, asi como en nuestra
liquidez y situacion financiera.

Hemos adoptado planes de continuidad de operacion que han tenido una efectividad adecuada para mitigar las
afectaciones en nuestra situacion financiera, resultados y Dichos planes podrian volver a ser implementados o
adecuados en el futuro para mitigar riesgos operativos, sin embargo, no podemos asegurar que los mismos seran
suficientes o adecuados.

Asimismo, una desaceleracion econdmica o efectos econdmicos globales negativos por la pandemia que se ha
extendido a nivel mundial, combinada con la incertidumbre de la politica monetaria y las nuevas perspectivas politicas
de la administracion de México, podrian agravar los efectos adversos de estas dificiles condiciones econdémicas y de
mercado en nuestro negocio y en otros participantes en la industria.

Las condiciones econémicas a nivel mundial, la volatilidad de los mercados financieros y el precio del
petréleo.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones
econdmicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdmicas en estos paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a la evolucion de
cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores
mexicanos, incluidos nuestros valores.

En marzo de 2020 el Reino de Arabia Saudita, el mayor exportador de petréleo a nivel mundial, redujo los precios de
los barriles de petréleo que produce y aumento los niveles de produccion y venta de los mismos con el fin de introducir
al mercado petrolero una mayor cantidad de barriles producidos en ese pais, como resultado de un impasse en las
negociaciones con la Federacién de Rusia y los paises de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo para
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recortar niveles de produccién. A partir de dicha determinacién, comenzé una guerra por los precios de los barriles de
petroleo que ha resultado en disminuciones sustanciales de los precios de los barriles de petréleo a nivel mundial.
Dichos precios también han sido afectados por una desaceleracién econémica global. En abril de 2020, los paises
miembros de la alianza OPEP+, incluido México, acordaron reducir significativamente la produccion de crudo, con el
objetivo de elevar los precios del crudo, los cuales han alcanzado los niveles mas bajos en 20 afios.

La reduccién en la cantidad de petroleo crudo podria tener un efecto adverso en los ingresos del gobierno mexicano.
No podemos determinar cuanto tiempo durara la reduccion en la produccién de petréleo crudo o la continua presién a la
baja en el precio del petréleo crudo o el impacto que tendra en la economia mexicana y mundial. Estos desarrollos
podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y
perspectivas.

Cambios en la legislacién de los paises en los que operamos.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en diversas materias en los paises en los que operamos. Las politicas, normas
gubernamentales, leyes, reglamentos y demas disposiciones vinculantes en los paises en los que operamos, podrian
afectar negativamente nuestras operaciones, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas. Cualesquier
cambios legislativos, incluso en industrias distintas a las que operamos podrian incrementar de manera importante
nuestros costos de operacion y obligarnos a implementar cambios operativos importantes con el riesgo de generar
interrupciones o afectaciones en nuestras operaciones. En general, un incremento o cambios en la regulacion en los
paises en los que operamos, podrian afectarnos de forma adversa y significativa.

Implementacién del TMEC y relaciones comerciales entre los paises en los que operamos.

El 1 de octubre de 2018, los Estados Unidos, México y Canada acordaron formalmente renegociar los términos y
condiciones del TLCAN bajo un nuevo tratado conocido como el TMEC. A diferencia del TLCAN, el TMEC incluye una
clausula de terminacion (sunset clause) que requiere que, al término de seis afios, el mismo sea analizado y en su caso
modificado, mientras que después de dieciséis afios debera ser renovado y renegociado. Dicho acuerdo de igual
manera incluye modificaciones a las reglas de origen practicamente en todos los sectores para poder certificar un
producto como originario de la region, reglas ejecutables para disuadir alteraciones artificiales a los tipos de cambio
para obtener ventajas comerciales, protecciones adicionales en materia de propiedad intelectual, asi como
modificaciones en materia laboral y tecnologias de la informacion, entre otras disposiciones.

El TMEC entré en vigor formalmente el pasado 1 de julio de 2020.

Por su parte, el Anexo 3-B del Capitulo Il (Agricola) del TMEC, establece reglas especificas para el comercio entre
México y Estados Unidos de productos agropecuarios, relativas al azucar, estableciendo un nuevo término denominado
“contingente arancelario” que es un cupo arancelario que establece cierta tasa y montos aplicables por cierto periodo
de tiempo.

Asimismo, se establecen que una “mercancia calificada” (agricola) sera considerada como originaria de los Estados
Unidos o de México cuando se cumplan con las reglas de origen especificas, precisando que, en el caso del azucary la
Alta Fructosa, las operaciones realizadas en, o los materiales obtenidos en Canada, seran considerados como no
originarios (realizado en u obtenido de una No Parte) para la determinacion del cumplimiento de las reglas de origen.

Es importante mencionar que, acorde con la entrada en vigor del TMEC, se modificaron distintas Leyes y
ordenamientos, entre las cuales destacan:

El 30 de junio de 2020, se publicaron en el DOF las siguientes:
. Reglas de Caracter general relativas a la aplicacion de las disposiciones en materia aduanera del T-MEC y sus
anexos.
e Tarifas aplicables para productos originarios de la Regién del TMEC.
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e Reglas Generales de Comercio Exterior del Servicio de Administracion Tributaria.

Asimismo, el 1 de julio de 2020, se publicaron en el DOF las siguientes:

o Ley de Infraestructura de la Calidad (60 dias para entrada en vigor posterior a publicacion).

e Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial (90 dias para entrada en vigor posterior a publicacion).

e Ley de los Impuestos General de Importacion y Exportacion (diversos supuestos de entrada en vigor 180 dias
posteriores a su publicacion).

e Modificaciones a Ley Aduanera.

. Modificaciones Cdédigo Penal Federal (Proteccion de derechos de productores de fonogramas, artistas,
intérpretes, asi como autores de cualquier obra protegida por derecho).

El 9 de julio de 2020, se publicaron en el DOF las Reglamentaciones Uniformes referentes a la interpretacion,
aplicacion y administracion del Capitulo 4 (Reglas de Origen), Capitulo 5 (Procedimientos de Origen), Capitulo 6
(Mercancias Textiles y Prendas de Vestir), y Capitulo 7 (Administracion Aduanera y Facilitacion del Comercio) del
TMEC.

No podemos asegurar que la implementacion del TMEC y Reglamentaciones Uniformes no podria afectar a la
economia mexicana y tener un efecto adverso y significativo en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de
operaciones.

ii. Factores relacionados con la industria de refrescos y la industria de botanas.
Controles de precios

En el pasado, en México, los refrescos estuvieron sujetos a controles de precios, situacion que prevalecié hasta finales
de 1992. Posteriormente, la industria refresquera estuvo sujeta a restricciones voluntarias de precios, lo que limitd la
posibilidad de aumentar precios en el mercado sin el consentimiento previo del gobierno. A partir de 1996 se liberaron
los precios de las bebidas carbonatadas. Actualmente, determinamos libremente nuestros precios con base en las
condiciones de mercado de cada territorio en México que atendemos. Sin embargo, no podemos asegurar que, en el
futuro, el gobierno mexicano no volvera a establecer controles de precios; lo cual, podria afectar de manera negativa
nuestros margenes operativos y resultados financieros.

En Ecuador, los productos embotellados por AC no se consideran de primera necesidad, razén por la cual no existe la
obligacién legal de notificar la variacion de precios ante las entidades gubernamentales. Sin embargo, las bebidas
gaseosas se encuentran gravadas con el Impuesto a los Consumos Especiales. En consecuencia, las empresas
productoras de estos bienes estan obligadas a incluir un “precio de venta sugerido” para el consumidor final, el cual,
con sus variaciones, debe ser reportado al Servicio de Rentas Internas de dicho pais.

El Régimen Fiscal y las Politicas y Practicas de Recaudacion.

La reforma fiscal que entr6 en vigor en México, el 1 de enero de 2020, introdujo restricciones significativas a la
deducibilidad de ciertos gastos, tales como la limitante aplicable a los intereses netos del ejercicio que excedan del
monto que se obtenga de multiplicar la utilidad fiscal ajustada por el 30%, la no deducibilidad de pagos a partes
relacionadas que se consideren sujetas a regimenes fiscales preferentes o por medio de acuerdos estructurados, asi
como ciertas restricciones aplicables en operaciones que involucren vehiculos que la legislacién aplicable caracterice
como hibridos para efectos del impuesto sobre la renta, las cuales pudieran afectar los flujos y resultados de la
operacion de la Compainia.

Asimismo, con motivo de la entrada en vigor de dicha reforma fiscal, el tratamiento fiscal aplicable a los rendimientos
que AC pague a sus inversionistas podria verse afectado como consecuencia de la inclusion y modificaciones a los
articulos 4-A, 4-B, 205 y el Capitulo | del Titulo VI todos ellos de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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Por otro lado, se modificé la Ley del IEPS con el objeto de aumentar el impuesto aplicable a la importacion y venta de
bebidas saborizadas, asi como ampliar la definicién de bebidas energizantes, cuya importacién y venta se encuentran
sujetas al IEPS. La importacion y venta de dichas bebidas estara sujeta al pago de una cuota por litro de $1.3036,
sujeta a actualizacion por inflacién de forma anual.

El régimen fiscal en los demas paises en los que operamos podria modificarse. La imposicién de nuevos impuestos o el
incremento los impuestos vigentes, la imposicion de medidas relacionadas con la recaudacion de impuestos o
cualesquiera modificaciones en las interpretaciones de las autoridades fiscales de los paises en los que operamos,
pudieran tener un efecto negativo adverso en nuestra situacion financiera, negocio, resultados de operaciones y
proyecciones.

Aun cuando esperamos mantener una estructura de costos que nos permita continuar siendo un negocio rentable, no
podemos asegurar que estos nuevos impuestos, o cualquier otro impuesto similar que se apruebe en el futuro, no
afectaran negativamente nuestros resultados de operacion.

Aumento en los precios de los edulcorantes, resina de PET y otras materias primas

El azucar es una de las principales materias primas utilizadas para la produccién de refrescos. Asimismo, en sustitucion
del azucar, utilizamos Alta Fructosa como edulcorante en nuestros productos. Los aumentos en los precios del azucar o
Alta Fructosa, incluyendo los aumentos derivados de contribuciones adicionales o derechos o restricciones sobre las
importaciones de azucar o Alta Fructosa en México, aumentarian nuestros costos de venta y afectarian negativamente
nuestra utilidad de operacién, en la medida en que no seamos capaces de trasladar dichos aumentos al consumidor. La
depreciacion del Peso frente al Délar es otra variable que podria tener impactos negativos respecto de los precios de
compra de la Alta Fructosa, ya que adquirimos la misma principalmente por medio de importaciones.

No podemos asegurar que los precios de los distintos edulcorantes se mantendran estables o que no se impondran
nuevos gravamenes o restricciones sobre las importaciones de azucar o Alta Fructosa a los paises donde operamos.

De acuerdo a las reglas de caracter general relativas a la aplicacion de las disposiciones en materia aduanera del
TMEC, publicadas el 30 de junio de 2020 en el DOF, el azucar originario de los Estados Unidos se encuentra exenta
del pago del Impuesto General de Importacion, siempre que los productos importados cuenten con una declaracién
escrita del exportador, en la que se certifique que dicha azucar no se ha beneficiado del programa “Sugar Reexport
Program” de los Estados Unidos. El azucar que se importe desde México al resto del mundo tiene un impuesto de
EUA$360.00 por tonelada.

En el pasado, el abasto de azucar en México y su precio ha mostrado cierta volatilidad. La menor produccion de azucar
en el pasado ha generado limitaciones para adquirir volimenes importantes, particularmente de azucar refinada. Sin
embargo, por ser un sector relevante para el mercado mexicano, la Secretaria de Economia ha implementado un
sistema de cupos para importar azucar de paises no pertenecientes al TMEC. No es posible prever si en el futuro se
autorizaran dichos cupos, si resultan necesarios, ni bajo qué mecanismo se autorizarian.

El 6 de junio del 2017, los gobiernos de México y de los Estados Unidos alcanzaron un nuevo acuerdo de suspension
que regula las exportaciones de azicar mexicana, dejando sin efecto las revisiones administrativas iniciadas por el
gobierno de los Estados Unidos a peticion de la “American Sugar Alliance” de ese pais. Este acuerdo evitdé impuestos
sobre las importaciones de azucar mexicana en los Estados Unidos y también dio como resultado que México
determine que, el cupo maximo de exportaciones de azucar de refinada hacia los Estados Unidos sera de 30% por ciclo
y no de 53% como anteriormente estaba pactado.

Derivado de ello, anualmente México publica cupos de exportacion de azucar, siendo el ultimo el publicado el pasado

29 de julio de 2020 que establecié un monto maximo para exportar azucar a los Estados Unidos durante el periodo
comprendido entre el 1 de octubre de 2020 y el 30 de septiembre de 2021, por 489,324.136 toneladas métricas.
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Todo lo anterior podria impactar el precio del azicar y, por lo tanto, afectar negativamente nuestra estructura de costos.

Por su parte, los envases de PET representan un porcentaje importante de nuestro costo de ventas, por lo que los
aumentos de precios o en caso de una imposicion de cuotas de cualquier tipo sobre la resina o los envases de PET
pudieran tener un impacto importante en nuestra utilidad.

La normatividad en materia de salud y etiquetado.

Nuestras operaciones estan sujetas a diversas leyes, reglas, reglamentos, normas oficiales de higiene y normatividad
de calidad, asi como a la supervisién de diversas autoridades en relacidon con la produccién, empaque, distribucion y
publicidad de nuestros productos.

Las politicas y normas gubernamentales en los paises en los que operamos podrian afectar negativamente el
suministro, la demanda y los precios de nuestros productos, asi como limitar nuestra capacidad para operar. Durante el
2020 en México, entraron en vigor diversas reformas en los Estados de Oaxaca y Tabasco, las cuales tienen como
principal finalidad prohibir la venta, distribuciéon y promocion de refrescos y comida con alto contenido calérico a
menores de edad en dichas entidades.

Asimismo, si hubiere cambios importantes en la normatividad en materia de salud, podriamos sufrir incrementos
significativos en nuestros costos de operacién y estar obligados a implementar medidas que podrian generar
interrupciones en nuestras operaciones.

Un incremento en la regulacion de la industria refresquera o alimenticia, incluyendo las propuestas para mejorar la
seguridad de los alimentos, imponer requisitos relacionados con la salud o regular ciertos ingredientes i podria
incrementar nuestros costos.

La legislacion de algunos paises en los que operamos, incluyendo los Estados Unidos, requiere que nuestros productos
incluyan etiquetas con ciertas advertencias e informacion nutricional.

En México, estamos obligados a seguir ciertas reglas nuevas en materia de etiquetado, las cuales

establecen un sistema de etiquetado frontal de advertencia y aplicaran a practicamente todos nuestros productos. La
finalidad de dichas reglas es informar al consumidor si los productos exceden ciertos limites nutrimentales criticos
maximos (incluyendo azucar, cafeina y edulcorantes). Las reglas de etiquetado se implementaran en tres fases
distintas; la primera de ellas inicié en octubre de 2020 y la ultima se verificara a partir de octubre del 2025. Dichas
reglas establecen, entre otras restricciones, que, a partir de abril de 2021, los productos alimenticios que deben utilizar
el etiquetado frontal de advertencia no podran incluir en la etiqueta personajes infantiles, animaciones, dibujos
animados, celebridades, deportistas 0 mascotas, elementos interactivos, tales como, juegos visual-espaciales o
descargas digitales, que, estando dirigidos a

nifios, inciten, promueven o fomenten el consumo, compra o eleccién de productos con exceso de

nutrimentos criticos o con edulcorantes.

La normatividad en materia ambiental.

Los estandares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha tendencia con la
intencion de garantizar la preservacion del medio ambiente. Entre el 2019 y el 2020, en México se presentaron, a nivel
federal y estatal, varias iniciativas legislativas para restringir e incluso prohibir el uso de plasticos de un solo uso.
Incluso, en estados como Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad
de México, Coahuila, Guerrero, Oaxaca, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas y Veracruz, entre otros, ya se encuentra
vigente normatividad destinada a restringir, reducir, controlar y manejar residuos plasticos.
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Las normas gubernamentales ambientales y, en general, las tendencias en politicas publicas en los paises en los que
operamos podrian llegar a afectar negativamente el suministro, la demanda y los precios de nuestros productos, asi
como limitar nuestra capacidad para operar.

En caso de que alguna de las jurisdicciones en las cuales operamos, se implementaran cambios importantes en la
normatividad en materia ambiental o su aplicacion se hiciera mas estricta, podriamos sufrir incrementos significativos
en nuestros costos de operacion y estar obligados a implementar medidas que podrian generar interrupciones en
nuestras operaciones. Lo anterior podria tener un efecto adverso en los resultados o situacion financiera de la
Compaiiia.

Estamos sujetos a las leyes y normas administrativas federales, estatales y locales relacionadas con la proteccién al
medio ambiente de cada uno de los paises en los que operamos que. No hay certeza de que seremos capaces de
cumplir con futuro ordenamientos en materia ambiental y no podemos asegurar que, en caso de tener que adaptar o
implementar acciones tendientes a dar cumplimiento con la regulacion ambiental, no incurriremos en
responsabilidades, costos o pasivos significativos. Aun cuando es posible que continuemos invirtiendo cantidades
significativas en relaciéon con el cumplimiento de la regulacion ambiental, la naturaleza de nuestros productos y
operaciones nos expone a riesgos de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a la regulacién ambiental
que podrian implicar costos adicionales o la suspension, temporal o permanente, de ciertas operaciones.

En 2012 se publicé en México la Ley General de Cambio Climatico. Dicha ley establece disposiciones para enfrentar
los efectos adversos del cambio climéatico. Asimismo, en 2014 se publicé en México el reglamento de dicha ley en
materia del Registro Nacional de Emisiones el cual identifica, entre otros, los sectores y subsectores en los que se
agrupan los establecimientos sujetos a reporte. En virtud de dicho reglamento debemos calcular y reportar anualmente
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, directas o indirectas, por cada una de nuestras plantas en México.
Una de las finalidades mas importantes de dicha regulacién es la aplicacion de politicas y acciones que mitiguen las
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero. Las obligaciones en materia de reduccién de emisiones de
gases efecto invernadero podrian requerirnos la realizacion de gastos o inversiones adicionales que podrian afectar
adversamente nuestro negocio.

En 2013 se public6 en México la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular la
responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacion y compensacion de
dichos dafnos cuando sea exigible a través de procesos judiciales federales, los mecanismos alternativos de solucién de
controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comisién de delitos contra el
ambiente y la gestion ambiental. En caso de que nuestras operaciones cayeran dentro del supuesto de dafio ambiental
por actividades ilicitas, establecido en dicha ley, podriamos ser sujetos de responsabilidad ambiental y, por lo tanto, de
sanciones que pudieran ser significativas.

Por otra parte, actualmente se esta discutiendo en México una iniciativa de Ley General de Aguas que, de ser
aprobada, sustituira a la actual Ley de Aguas Nacionales. Entre otros aspectos, esta iniciativa de Ley prevé una nueva
jerarquizacion en la manera en la cual se asignaran las concesiones de agua, lo cual podria tener efectos adversos
significativos en nuestras operaciones.

Seguridad en Alimentos

NAYHSA, Wise e Inalecsa podrian estar sujetas a responsabilidad civil, en las jurisdicciones en las que operan, en
caso de que el consumo de alguno de sus productos cause algun dafo o represente algun riesgo para el consumidor, y
en consecuencia estar obligada a retirar del mercado alguno de sus productos.

Actualmente, NAYHSA cuenta con un sistema de calidad 1ISO 9000, asi como con la certificacion de 1SO-22000

(seguridad alimentaria); sin embargo, no podemos garantizar que en el futuro no se presentaran demandas o
reclamaciones en nuestra contra o que no seremos obligados a retirar ciertos productos del mercado.
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Histéricamente, NAYHSA no ha incurrido en gastos significativos por demandas de responsabilidad civil relacionadas
con la fabricacion o defectos en sus productos. NAYHSA considera que cuenta con seguros adecuados para cubrir
estos riesgos en donde tiene operaciones.

Nuestras operaciones en México, respecto del negocio de botanas, estan sujetas a diversas leyes, reglas, reglamentos,
normas oficiales de higiene y normatividad de calidad, asi como a la supervision de diversas autoridades, tales como la
Secretaria de Salud, la Comisién Federal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, , la Secretaria de Economia, la Procuraduria Federal del Consumidor y la Comisidon Federal de
Competencia Econémica , en relaciéon con la produccion, empaque, almacenamiento, distribucion y publicidad de los
productos. Asimismo, estamos sujetos a leyes y reglamentos en materia de higiene en calidad comparables a los antes
mencionados en los demas paises en los que operamos. Las politicas y normas gubernamentales en México y el resto
de los paises en los que operamos el negocio de botanas, podrian afectar negativamente el suministro, la demanda y
los precios de nuestros productos y en consecuencia podria verse afectada de manera adversa nuestra situacion
financiera.

iii. Factores de riesgo relacionados con la Compaiiia
Contratos de Embotellador y relacién con TCCC.
Al 31 de diciembre de 2020 el 100% del volumen de ventas del negocio de bebidas corresponde a productos de TCCC.

En México, los Contratos de Embotellador vencen en 2027. En Peru y Argentina vencen en 2025 y 2022,
respectivamente, mientras que el Contrato de Embotellador que actualmente tenemos en Ecuador, vence a fines del
2022. Asimismo, el Contrato de Embotellador en Estados Unidos vence en 2027. Durante los mas de 90 afos en los
que ha existido una relacién de negocios con TCCC, nunca se han presentado problemas para la renovacion de los
Contratos de Embotellador. Consideramos que la renovacion de los Contratos de Embotellador es un procedimiento
practicamente automatico.

No obstante lo anterior, no podemos asegurar que los contratos o cualquiera de las autorizaciones de TCCC para
comercializar productos con sus marcas lleguen a renovarse en un futuro. La falta de renovacion de dichos contratos o
autorizaciones podria afectar de forma adversa e importante en nuestras operaciones y situacion financiera.

Por otro lado, dependemos de la reputacién de los productos de TCCC. Nuestra capacidad para vender productos y
mantener clientes depende en gran medida de dicha reputacién. Cualquier afectacion a la reputacién de los productos
de TCCC podria afectarnos adversa y significativamente.

Costos del concentrado y jarabes suministrados por TCCC.

TCCC es el unico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de los productos Coca-Cola y fija de manera
unilateral el precio de estas importantes materias primas.

Asimismo, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo, operacion y publicidad de
productos de sus marcas, asi como regular las distintas presentaciones. Nuestra capacidad para extendernos
geograficamente o a otras lineas de negocio también esta sujeta a la aprobacién de TCCC. Por lo anterior, si TCCC
aumentara el precio del concentrado y jarabes o bien, no aprobare nuestros planes de mercadotecnia o de expansion,
podriamos vernos afectados adversa y significativamente.

Durante 2016, alcanzamos un amplio acuerdo con TCCC en relacioén con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de la relacion de negocios. El plazo de este nuevo marco es de 10 afos,
iniciando el 1 de julio, 2017, con la opcion de extenderlo por 10 afios adicionales.

Costos de Electricidad y Combustibles.
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Nuestras operaciones consumen cantidades importantes de energia eléctrica y combustible, cuyos costos han
aumentado a nivel mundial en los ultimos afios. Aun cuando hemos tomado diversas medidas para mitigar la volatilidad
de los costos energéticos, dichas medidas podrian no ser suficientes. El incremento en los costos de energia y
combustible que no podamos trasladar al precio de nuestros productos, tendria un efecto negativo adverso.

En México, el Congreso aprobd recientemente una reforma de diversas disposiciones de la Ley de la Industria
Eléctrica, entre las que destacan (i) establecer reglas para la revocacion de permisos de autoabastecimiento que hayan
sido otorgados con un objeto distinto a la producciéon de energia eléctrica para consumo propio, es decir, para la
satisfaccion de necesidades de terceros; y (ii) modificar el orden de despacho de las centrales eléctricas
interconectadas al Sistema Eléctrico Nacional, especificamente, mediante la inclusion de centrales eléctricas propiedad
de o al servicio de la Comisién Federal de Electricidad, las cuales tendran prioridad de despacho y no estaran sujetas a
criterios de eficiencia econdmica y orden de mérito.

Tenemos celebrados contratos de suministro de energia eléctrica con diversos proveedores. En caso de que con
motivo de dicha reforma los generadores o suministradores, correspondientes no puedan cumplir sus obligaciones al
amparo de dichos contratos, tendriamos que pagar, al menos de manera temporal, la tarifa regulada del suministro
basico que determina la Comision Reguladora de Energia, lo que podria representar un incremento significativo en
nuestros costos por concepto de energia eléctrica y, por lo tanto, afectar nuestros resultados de operacion.

Actualmente no es posible predecir con certidumbre la magnitud del impacto que la aprobacidon de esta iniciativa
pudiera tener, si fuere el caso, en nuestros negocios, condicién financiera o resultados de operacion.

Relaciones con empleados, sindicatos, asuntos relacionados con la legislaciéon laboral y en materia de
seguridad social y administracion.

Un gran porcentaje de nuestros colaboradores son sindicalizados. No obstante que hemos mantenido una buena
relacion con los sindicatos respectivos, podriamos estar expuestos a contingencias laborales.

Las contingencias laborales que resultan en huelgas u otras interrupciones en las operaciones del negocio también
causan incrementos a los gastos operativos y podrian dafar las relaciones con los consumidores, el negocio, situacion
financiera, resultados de operacién y perspectivas tal y como ocurrié en 2019, en nuestra Planta de Matamoros,
Tamaulipas en donde nuestra operacion fue afectada por un paro ilegal de 45 dias aproximadamente.

En caso de existir diferencias significativas con los sindicatos durante los procesos de negociacién o revision de
contratos colectivos, podria haber afectaciones adicionales al negocio. A la fecha del presente Reporte Anual, no
tenemos conocimiento de conflictos inter-sindicales, emplazamientos de huelga ni demandas colectivas en contra
nuestra.

Incrementos en los costos laborales podrian afectar adversa y significativamente nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operacion y perspectivas. Una menor disponibilidad de mano de obra, presiones inflacionarias, cambios
en la legislacion en materia laboral o una aplicacién méas estricta de la misma, podrian incrementar nuestros costos y
afectar de forma adversa a la Compainia.

Ademas, dependemos en cierta medida de nuestra capacidad para contratar y retener a personal calificado, lo cual
también podria incrementar nuestros costos.

Asimismo, nuestro éxito depende, entre otras cosas, de la continuidad en el empleo y el desempefio de algunos
miembros de su alta administracion, los cuales tienen experiencia importante en la industria y en nuestras operaciones.
La pérdida de los servicios de uno o mas de los miembros de nuestra alta administracion podria afectarnos
adversamente.
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Por otro lado, en México, el pasado 23 de abril de 2021 se publicé el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones laborales, de seguridad social y fiscales en materia de subcontratacién laboral. Las
nuevas disposiciones entraron en vigor al dia siguiente de su publicacién, con excepcién de los aspectos fiscales, que
se haran efectivos a partir del 1° de agosto de 2021. Como resultado de dicha reforma, queda prohibida la
subcontratacion de personal, tanto mediante esquemas de outsourcing y de insourcing, salvo que se trate de servicios
especializados o la ejecucion de obras especializadas, asi como de servicios complementarios o compartidos
prestados entre entidades de un mismo grupo empresarial, siempre y cuando dichos servicios u obras no formen parte
del objeto social ni de la actividad econémica preponderante de la beneficiaria de los mismos. Por otro lado, la reforma
en materia de subcontratacién laboral impone ciertas obligaciones para los prestadores de servicios, entre ellas, la
obtencién de un registro como proveedor especializado ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social y proporcionar
reportes ante las instituciones de seguridad social respecto de los contratos de servicios celebrados, el objeto de los
mismos Yy los trabajadores involucrados en dichas actividades. Adicionalmente, se establecen sanciones laborales y
fiscales para las empresas que utilicen o se beneficien de la subcontratacion de personal en contravencién a la ley, o
presten servicios especializados sin el registro correspondiente, con implicaciones fiscales en materia de deducibilidad
y traslado de ciertos impuestos. Las multas bajo la Ley Federal del Trabajo por incumplimientos a la reforma de
subcontratacion laboral pueden alcanzar, a la fecha de este Reporte Anual, hasta $4.4 millones.

De acuerdo con el régimen transitorio de la reforma de subcontratacién laboral, las empresas que operen bajo un
esquema de subcontratacion de personal contaran con un plazo de 90 dias naturales para llevar a cabo sustituciones
patronales a efectos de internalizar al personal subcontratado y obtener beneficios en materia de seguridad social, en
tanto se cumplan ciertos requisitos.

Es importante sefalar que, a raiz de la reforma en materia de subcontratacion laboral, se establecié un tope a la
participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas (PTU) equivalente a lo que resulte mayor entre: (i) 3
meses de salario, o (ii) el promedio de la participacién recibida por el trabajador en los ultimos 3 afios.

A la fecha de este Reporte Anual no es posible predecir con certidumbre la magnitud del impacto que la reforma en
materia de subcontratacion laboral pudiera tener en nuestro negocio, condicién financiera o resultados de operacion. Es
posible que nuestro esquema de contratacion y estructura laboral requiera modificaciones en el futuro.

Desastres naturales y condiciones climatolégicas.

Las temperaturas y lluvias afectan el consumo de nuestros productos. Mientras mas alta es la temperatura, mas alto es
el consumo de refrescos y otras bebidas. Asimismo, fendmenos naturales podrian afectar nuestras rutas de distribucion
y, por lo tanto, limitar nuestra capacidad de distribuir y vender nuestros productos.

Nuestras operaciones estan localizadas en areas sujetas a desastres naturales y condiciones climaticas severas. Los
desastres naturales o las condiciones climaticas severas podrian incrementar nuestros costos de operacién en las
areas afectadas. Asimismo, si nuestros seguros no cubren en su totalidad las operaciones de negocios o las pérdidas
resultantes de estos eventos, nuestros ingresos, liquidez o recursos de capital pueden verse afectados adversa y
significativamente.

Escasez en el suministro de agua y otras materias primas.

El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos.

En los paises en los que operamos, el agua de las plantas embotelladoras se obtiene de diversas fuentes, incluyendo
pozos propios, concesiones otorgadas por el gobierno, contratos de suministro con los municipios y a través de redes

publicas de agua potable.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras, por lo que la falta
de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el curso normal de la operacién de nuestras
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plantas existentes. Asimismo, no podemos asegurar que el abastecimiento de agua sera suficiente para satisfacer
nuestras necesidades futuras de produccion.

De conformidad con los Contratos de Embotellador, estamos obligados a comprar ciertos suministros y materiales para
el empaque, incluyendo cajas, envases y etiquetas, de proveedores previamente autorizados por TCCC. En el pasado
no ha habido escasez de dichos suministros. Sin embargo, el abasto de los mismos pudiera verse afectado por
huelgas, condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia, controles gubernamentales y otros factores
sobre los cuales no tenemos control. Una situacion de escasez de estos suministros podria afectarnos de manera
adversa y significativa.

Seguridad Cibernética

Dependemos de diversos sistemas para llevar a cabo nuestras operaciones, los cuales debemos operar
adecuadamente. Dichos sistemas requieren ser actualizados o modificados por diversas razones, incluyendo cambios
tecnologicos o el crecimiento de nuestras operaciones. Dichos cambios podrian implicar costos elevados o la
interrupcion de nuestras operaciones.

Nuestros sistemas y aquellos de terceros proveedores, podrian ser vulnerables a dafo o interrupcién causada por
circunstancias fuera de su control, tales como eventos catastroficos, falta de suministro eléctrico, virus, intrusiones,
accesos no autorizados y ataques cibernéticos. No obstante, tomamos medidas de seguridad para proteger la
integridad de nuestros sistemas e informacién electrénica, estas medidas de seguridad podrian no ser adecuadas.
Cualquier interrupcién importante en la operacion de nuestros sistemas podria afectar adversamente.

La Compaiiia es controlada por un grupo de accionistas mayoritarios

La mayoria del capital social de la Compania esta controlada, directa o indirectamente, por algunos de los miembros de
las familias Barragan, Grossman, Fernandez y Arizpe, quienes tienen la facultad de nombrar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracion de la Compafiia, asi como determinar el resultado de las votaciones con
respecto a practicamente todos los asuntos que deben ser aprobados por la asamblea de accionistas. Los intereses de
los accionistas de control podrian diferir de los intereses de los demas accionistas o de sus acreedores.

Competencia

La industria de bebidas en todos los paises es altamente competida y existen competidores muy fuertes en todos los
territorios en donde operamos. Enfrentamos la competencia de otros embotelladores de refrescos, incluyendo Pepsi y
productores de bebidas de las denominadas “marcas B”.

Los principales competidores son los embotelladores de Pepsi. En México, Argentina, Ecuador y Peru hemos
experimentado mayor competencia por parte de productores de refrescos de bajo costo en presentaciones de tamafio
familiar.

Nuestros productos también compiten contra bebidas como agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

No existe certeza alguna de que seremos capaces de evitar la disminucidon de precios de nuestros productos como
resultado de la presion ejercida por nuestra competencia. La disminucion de precios, los cambios realizados como
respuesta a los competidores, los precios de las materias primas e insumos que utilizamos y los cambios en las
preferencias del consumidor podrian afectarnos negativamente e influenciar nuestra posicion en el mercado. Por tal
motivo, no podemos asegurar que nuestros productos mantendran o incrementar su participacion en el mercado.

La competencia en los mercados en los que operamos podria tener un impacto en nuestros canales de distribucion. De
igual manera, si no podemos mantener o incrementar nuestro volumen de produccion respecto de productos con
mayores margenes o respecto de canales de distribucion que tengan mayores margenes, el precio de nuestros
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productos y nuestras utilidades podrian resultar afectados negativamente. Finalmente, si aumentamos los precios de
nuestros productos, nuestros volimenes de ventas podrian disminuir.

Cambios en las preferencias de los consumidores de bebidas y botanas

Nuestra rentabilidad depende en cierta medida de nuestra capacidad para atender los gustos de los consumidores y
ofrecer productos que satisfagan sus preferencias. Cualquier cambio en dichas preferencias que la Compaiia no sea
capaz de anticipar, podrian disminuir la demanda de nuestros productos. En particular, la demanda de nuestros
productos podria verse afectada por la popularidad de ciertas tendencias, tales como dietas bajas en carbohidratos y
por preocupaciones respecto de los efectos en la salud de grasas, contenido de azucar y harina refinada.

La disminucion en el consumo de nuestros productos, como consecuencia de preocupaciones en materia de salud
podria afectarnos negativamente. Asimismo, los consumidores constantemente buscan productos y presentaciones
nuevas, por lo que la incapacidad de la Compania para ofrecer productos innovadores podria afectar adversamente el
consumo de nuestros productos. La introduccion de nuevos productos o extensién de los existentes requiere un
proceso de investigacion y desarrollo extensivo, asi como de ciertas iniciativas de comercializacion. Si los nuevos
productos no satisfacen las preferencias de los consumidores, el retorno de dicha inversion podria ser menor al
esperado.

Relaciones comerciales con nuestros clientes, estrategias de mercadotecnia y falta de nuevos productos.

A pesar de que no dependemos de un numero reducido de clientes, nuestros resultados operativos podrian resultar
afectados de manera negativa si nuestros clientes deciden comprar voliumenes menores de nuestros productos o si se
incrementan los costos asociados nuestra operacion y el cumplimiento de las obligaciones frente a nuestros clientes.
Asimismo, en caso de no poder cobrar de manera oportuna nuestras cuentas por cobrar frente a nuestros clientes,
nuestros ingresos podrian resultar afectados de manera negativa.

Por otro lado, nuestros ingresos dependen en cierta medida de las estrategias de mercadotecnia de nuestros
productos. En caso de que nuestros clientes o TCCC modifiquen sus estrategias de mercadotecnia o en caso de que
las mismas no sean efectivas, o que surja informaciéon negativa o errénea en Internet, redes sociales o en otras
plataformas en donde se publiciten o se mencionen nuestros productos, nuestros volimenes de ventas e ingresos
podrian verse afectados adversamente. De igual forma, en caso de surgir informaciéon negativa en Internet o en redes
sociales sobre nuestros productos, es posible que no tengamos la oportunidad de aclarar o corregir dicha situacion.
Asimismo, TCCC cuenta con sus propias campafnas publicitarias, gastos de mercadotecnia y programas de nuevos
productos, todos los cuales tienen un impacto directo en nuestras ventas. En caso de que TCCC disminuya sus gastos
en mercadotecnia o de desarrollo o implementacién de nuevos productos o en caso de que las campafias publicitarias
de TCCC o sus productos sean percibidos de manera negativa por los consumidores, nuestro crecimiento y resultados
operativos podrian resultar afectados. No podemos asegurar que TCCC vaya a mantener sus niveles de gastos en
campanias publicitarias y el lanzamiento de nuevos productos.

Dependemos de minoristas para vender nuestros productos

Una parte importante de la venta de nuestros productos se hace a través de minoristas, incluyendo minoristas no
tradicionales, tales como supermercados e hipermercados. Dichos minoristas venden nuestros productos a los
consumidores, asi como productos de nuestros competidores y productos de sus marcas propias. Un deterioro
importante en los negocios de dichos minoristas podria afectar las ventas de nuestros productos. Asimismo, es posible
que dichos minoristas les den mayor prioridad a los productos de nuestros competidores.

Dependencia en los Estados Unidos

El mercado de los Estados Unidos es un mercado predominantemente marcado por la venta a través de tiendas de
conveniencia y autoservicios. Wal-Mart es el unico cliente que representa mas del 10% de nuestras ventas en los
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Estados Unidos, las cuales a su vez representan el 19% de nuestras ventas totales. Wal-Mart tipicamente no celebra
operaciones de largo plazo en relacion con el suministro de nuestros productos. La pérdida de Wal-Mart como cliente
nos podria afectar adversamente.

Somos una empresa tenedora

Por ser una compafia tenedora de acciones que no cuenta con activos productivos, dependemos de los dividendos
que recibamos de nuestras Subsidiarias y asociadas para poder hacer frente a nuestra deuda. La situacion financiera y
operativa de nuestras Subsidiarias y asociadas, asi como sus propios compromisos, podrian limitar el flujo de dichos
dividendos, los cual nos podria afectar adversamente.

Histéricamente, los accionistas de AC han decretado el pago de dividendos provenientes de las utilidades generadas
durante cada ejercicio. Aun cuando AC espera que dichos dividendos se sigan pagando en el futuro cuando existan
utilidades repartibles, AC no puede asegurar que dichos pagos ocurran, ni los montos por los que ocurran.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera de los resultados de operacion, la situacién financiera,
los requerimientos de capital para proyectos diversos, los compromisos que se asuman con acreedores y otras
consideraciones de negocio de AC, asi como otros factores que el consejo de administraciéon y los accionistas
consideren importantes.

Podriamos no ser capaces de integrar de manera exitosa o eficiente los nuevos negocios que hemos adquirido
o que adquiramos en un futuro

El éxito de las adquisiciones que AC realizd y cuyos activos se nos han transmitido con motivo de la Transmision del
Negocio de Bebidas, incluyendo la participacion en CCSWB, asi como de cualquier adquisicion que realicemos en el
futuro, depende de nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos, asi como de nuestra
capacidad para obtener el financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar
nuestras operaciones cotidianas y distraer nuestros recursos administrativos y econémicos.

Asimismo, la adquisicidon de nuevos negocios implica el cumplimiento de leyes locales y la necesidad de comunicar y
permear nuestra cultura a los empleados y buscar su integracion. Por otro lado, cualquier adquisicién nueva requiere
de la integracion de procesos de produccion, distribucion, ventas, apoyo administrativo, asi como de la integracion de
tecnologias de la informacién. También debemos buscar homologar estandares, procesos de control, procesos de
cumplimiento de obligaciones ambientales, de salud y de seguridad, asi como nuestras politicas.

De igual forma, cualquier expansion futura puede representar ciertos riesgos financieros y de negocios y los supuestos
sobre los cuales pudiéramos basar nuestras decisiones podrian no materializarse. Si no somos capaces de integrar de
manera efectiva cualquier negocio adquirido, podriamos vernos afectados de forma adversa.

Niveles de apalancamiento, costos de financiamiento y calificaciones crediticias.

Aun cuando manejamos de manera conservadora nuestro nivel de endeudamiento, el mismo podria afectar nuestras
operaciones, puesto que podriamos contar con menos recursos para financiar capital de trabajo, gastos de capital y
otras necesidades corporativas, incluyendo el financiamiento de posibles adquisiciones futuras. Asimismo, nuestro nivel
de endeudamiento esta directamente influenciado por las condiciones econdmicas globales y podria limitar nuestra
capacidad de reaccion en caso de que surjan situaciones econdémicas adversas.

Por otro lado, en caso de contratar deuda a tasa variable, estaremos expuestos a las variaciones en la tasa de interés,
lo cual podria resultar en un incremento de nuestros costos de fondeo.

Nuestras calificaciones crediticias podrian variar por cambios en las metodologias de calculo utilizadas por las agencias
calificadoras, por modificaciones a la calificacion crediticia de TCCC, de México o por otras razones fuera de nuestro
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control. Una reduccion de nuestra calificacion crediticia podria tener como resultado mayores costos de financiamiento
y afectar nuestra capacidad para contratar nueva deuda o refinanciar nuestra deuda existente.

Instrumentos Financieros Derivados

Como parte de la estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros derivados con el objetivo de
reducir la exposicidn al riesgo de fluctuacién de divisas en el precio de algunos de los principales insumos para la
produccion, reducir la exposicion al riesgo de fluctuacion de divisas por la deuda denominada en ddlares en México y
Corporacion Lindley, asi como las tasas variables a las que pagamos nuestros Certificados Bursatiles.

En lo que respecta a otros instrumentos financieros derivados que estadn asociados a posiciones primarias (ya sean
activas o pasivas) de caracter financiero, nuestro objetivo es mitigar el riesgo relacionado a fluctuaciones en el tipo de
cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

Para una descripcion de los instrumentos financieros derivados que teniamos contratados al 31 de diciembre de 2020,
ver ‘“Informacion Financiera Seleccionada — Informe de Créditos Relevantes” y nota 20 de los Estados Financieros
adjuntos a este Reporte Anual.

Modificaciones a las NIIF.

Algunas NIIF han sido modificadas recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro. La
aplicacion inicial de nuevas NIIF podria tener como un impacto negativo en nuestros procesos internos, asi como en
nuestras operaciones, situacion financiera y cumplimiento de las obligaciones contractuales. Asimismo, es posible que
la informacion financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus modificaciones, no sea
comparable con la informacién financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

Inmuebles

Los inmuebles que utilizamos estan sujetos a una gran cantidad de disposiciones ambientales, fiscales y de seguridad
que podrian volverse mas estrictas en el futuro y, por lo tanto, imponer mayores responsabilidades y dar lugar a la
necesidad de efectuar inversiones adicionales en activos.

La operacion de los inmuebles esta sujeta a una amplia regulacién en materia ambiental y de seguridad tanto a nivel
federal, como estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades responsables de la aplicacion de
dichas leyes y de las politicas que derivan de ellas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen la obtencién de permisos y
licencias ambientales para la operacién, remodelacién o ampliacion de los inmuebles.

La operacion de los inmuebles también esta sujeta a posibles riesgos ambientales que pueden afectar su desempefio.
Lo anterior podria imponernos obligaciones para prevenir dafios al medio ambiente y podriamos vernos forzados a
efectuar inversiones en activos o a incurrir en otros gastos no previstos para mitigar posibles dafios.

La promulgacion de nuevas disposiciones en materia ambiental y de seguridad mas estrictas podria obligarnos a
realizar inversiones en activos que nos permitan cumplir con las nuevas disposiciones. Dichas inversiones adicionales
podrian incrementar los gastos de mantenimiento de los inmuebles.

iv. Factores de riesgo relacionados con los accionistas
Operaciones con partes relacionadas.
Consideramos que los términos y condiciones que obtenemos en las operaciones celebradas con partes relacionadas

no son menos favorables que aquellos que podriamos obtener de terceros no relacionados. Aun cuando el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, aprueba las operaciones con partes relacionadas, las mismas representan posibles
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conflictos de intereses. Para una descripcién mas detallada de estas operaciones, ver “ADMINISTRACION-
Operaciones con personas relacionadas”.

V. Factores relacionados con los Certificados Bursatiles
Mercado secundario limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a nuestros Certificados Bursatiles y es posible que
dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los mismos. El precio al cual se negocien
los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general,
las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas en México y nuestra
situacién financiera. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados
Bursatiles puede verse afectada negativamente y los tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los
Certificados Bursatiles en el mercado, para recuperar asi la totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por
ellos.

Riesgo de reinversioén

Nuestros Certificados Bursatiles podran contemplar la posibilidad de ser amortizados anticipadamente y podran
también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto en que nuestros Certificados Bursatiles sean
efectivamente amortizados anticipadamente voluntariamente, o como resultado de un caso de vencimiento anticipado,
los tenedores que reciban el pago de los Certificados Bursatiles correspondientes, correran el riesgo de que los
recursos que reciban como producto de dicho pago anticipado, no puedan ser invertidos en instrumentos que generen
rendimientos equivalentes a los generados por nuestros Certificados Bursatiles.

Cambios en el régimen fiscal

No se puede garantizar que el régimen fiscal aplicable de nuestros Certificados Bursatiles no sufrira modificaciones en
el futuro que pudieren afectar el tratamiento aplicable a los intereses devengados de conformidad con los mismos, a las
operaciones que se realicen con los mismos, a los tenedores 0 a nosotros.

La calificaciéon otorgada por las agencias calificadoras puede estar sujeta a revisién

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras en relacién con los Certificados Bursatiles
emitidos por AC, podran estar sujetas a revision por diferentes circunstancias relacionadas con la Compafia, México o
cualquier otro asunto que en la opinién de las agencias calificadoras pueda tener incidencia sobre la posibilidad de
pago de los mismos. Los inversionistas deberan evaluar cualquier consideracién que se sefiale en las calificaciones
respectivas.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos
nuestros demas acreedores comunes

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de que seamos declarados en concurso mercantil, ciertos
créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores (considerando los salarios de los dos
afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de acreedores singularmente privilegiados, los
créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran
preferencia sobre los créditos de nuestros acreedores comunes, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados
Bursatiles. Asimismo, los créditos con garantia real tendran preferencia respecto a los tenedores hasta por el producto
derivado de la ejecucién de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de nuestras obligaciones, a partir de que se
dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si nuestras obligaciones al amparo de los Certificados
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Bursatiles se encuentran denominadas en Pesos deberdn convertirse a Unidades de Inversién (tomando en
consideracion el valor de la UDI en la fecha de declaraciéon del concurso mercantil). Asimismo, nuestras obligaciones
(incluyendo las obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles), sin garantia real, denominadas en Pesos, dejaran
de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Informacioén estadistica y de mercado

Cierta informacion contenida en este Reporte Anual proviene de diversas publicaciones, que se consideran confiables,
sobre la industria en la que participamos. Sin embargo, éstas no se han verificado de manera independiente.

Las cifras de participacién de mercado aqui publicadas tienen como fuente original la informacién proporcionada por
The Nielsen Corporation, y son resultado de su metodologia propietaria “Retail Index” y su variante disefiado para
TCCC (Advance Retail Measurement Service "ARMS"). Tanto “Retail Index”’, como Advance Retail Measurement
Service "ARMS", son marcas registradas propiedad de The Nielsen Corporation y representan a los servicios del mismo
nombre que estan basados en la aplicacion de operativos de campo y modelos estadisticos, que permiten determinar
las condiciones competitivas del mercado de refrescos en un territorio geografico especifico, en los Canales de
autoservicios, tiendas de conveniencia, mini-supers y tiendas tradicionales con ventas al detalle, con el fin de apoyar en
el desarrollo de estrategias comerciales al usuario de la informacion.

La informaciéon antes mencionada no contiene ni podra ser considerada para fines contables, fiscales, legales o
cualquier otro diferente al del disefio de estrategias de mercadotecnia para la comercializacién de nuestros productos.

Si la informacion antes referida fuera publicada para fines diferentes a los antes mencionados, la agrupacién de marcas
y productos, seleccion de territorios y periodos de reporte, que dieran forma a los datos publicados, seran
responsabilidad exclusiva de The Nielsen Corporation, correspondiendo a ésta responder y explicar ante cualquier
controversia, acerca de la conformacion del calculo que dio origen a los datos publicados.

Informacién sobre estimaciones y riesgos asociados

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en este Reporte Anual refleja nuestra perspectiva en
relaciéon con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras
expresiones similares identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones,
los inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias e
informacion contenidos en este Reporte Anual. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias
que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las

proyecciones o estimaciones a futuro.

El presente Reporte Anual incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del Reporte Anual y se refieren a la intencion, la opinion o las expectativas actuales con respecto a nuestros
planes futuros y a las tendencias econémicas y de mercado que afectan nuestra situacion financiera y resultados de
operacion. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos
e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas por distintos factores. La
informacion contenida en este Reporte Anual, incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de Riesgo” y
“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera”, identifica
algunas circunstancias importantes que podrian causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen
estas declaraciones de expectativas con las reservas del caso, ya que sélo se fundamentan en lo ocurrido hasta la
fecha del presente Reporte Anual. La Compafiia no esta obligada a divulgar publicamente el resultado de la revision de
las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte Anual,
incluyendo los posibles cambios en la estrategia de negocios o para reflejar eventos inesperados.
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Otros Valores:

Las acciones representativas del capital social de AC estan inscritas con el numero 2774-1.00-2017-009 en el RNV y
cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra “AC”.

A la fecha del presente Reporte Anual, hemos realizado las siguientes emisiones de Certificados Bursatiles, inscritas en
el RNV, que se encuentran vigentes:

Clave de Pizarra Fecha de Emision Monto Fecha de Vencimiento
“ARCA 11-2” 14 de octubre de 2011 $2,000,000,000 1 de octubre de 2021
“ARCA 13-2” 22 de marzo de 2013 $1,700,000,000 10 de marzo de 2023

Las emisiones antes mencionadas fueron realizadas al amparo de un programa de certificados bursatiles con caracter
revolvente, autorizado por la CNBV mediante oficio No. 153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008, cuya
actualizacion fue autorizada por la CNBV mediante oficio No. 153/89342/2010 de fecha 23 de noviembre de 2010, y
posteriormente mediante oficio No. 153/30982/2011 de fecha 7 de octubre de 2011 por un monto total autorizado de
$16,000,000,000.00 o su equivalente en Ddlares, o en Unidades de Inversion.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del emisor de la Emisora o
sobre la exactitud o veracidad contenida en este Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

De conformidad con lo requerido por las Disposiciones Generales y la CUAE, hemos entregado a la CNBV y BMV

todos y cada uno de los reportes trimestrales y anuales, incluyendo aquellos correspondientes a los 3 ultimos ejercicios,
asi como las manifestaciones y reportes sobre eventos relevantes, en forma completa, oportuna, peridédica y continua.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No hemos realizado cambio alguno a los derechos de los valores inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

Durante 2020, no se realizaron nuevas colocaciones de titulos para Arca Continental, S.A.B de C.V. No hay recursos
relativos a colocaciones anteriores cuya aplicacion se encuentre pendiente.
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Documentos de caracter publico:

La documentacién presentada por AC a la CNBV, podra ser consultada en las paginas de internet, www.gob.mx/cnbv,
www.bmyv.com.mx y www.arcacontal.com.

La documentacién que se podra encontrar en las paginas de internet es informacion periddica (financiera y anual),
eventos relevantes e informacion juridica y corporativa relativa a la Emisora. Dicha documentacion fue entregada, en su
momento, a la CNBV y a la BMV. A solicitud de cualquier inversionista que compruebe su calidad de titular de valores
emitidos por la Compafiia conforme a las leyes aplicables, se le proporcionara copia de dicha documentacion mediante
escrito dirigido a la atencion de Ulises Fernandez de Lara y/o Felipe Barquin (responsables de la Emisora encargados
de atencion a inversionistas y analistas), en las oficinas de la Companiia ubicadas en Avenida San Jerénimo #813 Pte,
Monterrey, Nuevo Ledn, cédigo postal 64640. Los teléfonos de contacto son +52 (81) 8151-1400, ext. 11525y +52 (81)
8151-1400, ext. 11674 y los correos electronicos de contacto son: ulises.fernandezdelara@arcacontal.com vy
felipe.barquin@arcacontal.com.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Arca Continental, es una empresa dedicada a la produccién, distribucién y venta de bebidas refrescantes de las marcas
propiedad de, o licenciadas por, TCCC y de marcas propias. AC es el segundo embotellador mas importante de
América en términos de ventas y volumen de bebidas de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC; asi como
uno de los mas grandes a nivel mundial en términos de volumen de ventas de CU; todo lo anterior, con base en la
informacioén publica disponible de TCCC y de diversos embotelladores de sus marcas. Entre las marcas de dichas
bebidas se encuentran “Coca-Cola’®, “Sprite’®, “Fanta’®, “Diet Coke ®, “Powerade’®, “Topo Chico’®, “Inca Cola’® y
“Ciel” ®. Asimismo, AC es el primer embotellador mexicano que tiene operaciones en los Estados Unidos.

Ademas, producimos y distribuimos botanas saladas, dulces y golosinas bajo la marca “BOKADOS"® en distintos
estados de México, asi como botanas saladas bajo las marcas “WISE"® y “Deep River'® en los Estados Unidos, y
botanas dulces y saladas bajo la marca “INALECSA”® en Ecuador.

Nuestra empresa es una sociedad andnima bursatil de capital variable que cotiza en la BMV y que tiene 94 afios de
presencia en México a través de sus antecesores.

Arca Continental se constituy6 el 24 de septiembre de 1980, tiene una duracién de 100 afios contados a partir de su
constitucion y su domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

A continuacién, se describe la evolucion que ha tenido la Compania en los ultimos 10 afos;

e El 15 de abril de 2014, se dio por concluida la adquisicion y toma de control de Tonicorp por parte de AC
Ecuador y TCCC. La operacién fortalecié la posicion competitiva de AC y abrir nuevas oportunidades de
crecimiento rentable.

e EI 8 de febrero de 2017, AC y CCR celebraron un convenio para efectos de consumar la transmisién de (i) AC a
favor de su subsidiaria, AC Bebidas, del total de su participacion, directa e indirecta, en el capital social de
todas sus Subsidiarias y asociadas dedicadas principalmente al negocio de bebidas y lacteos, asi como otras
actividades integradas a dicho negocio y (ii) TCCC, a través de CCR, de su participacion en el capital social de
CCSWB.

e EI 28 de marzo de 2017, TCCC, junto con AC y el resto de sus embotelladores en América Latina, anunciaron el
cierre de la adquisicidon del negocio de bebidas basadas en proteina vegetal AdeS®, de Unilever. “AdeS™® es la
marca pionera en el desarrollo del segundo mercado mas grande de bebidas basadas en soya en el mundo vy,
a la fecha, lider en América Latina.

e EI 1 de abril de 2017, en seguimiento al convenio alcanzado el 8 de febrero de 2017, se anuncid el cierre de la
operacion con TCCC para ser el embotellador exclusivo de una franquicia en el Suroeste de Estados Unidos
que abarca el Estado de Texas y algunas partes de Oklahoma, Nuevo México y Arkansas en virtud de que se
cumplieron las condiciones de cierre pactadas, incluyendo la aprobacién de la asamblea de accionistas de AC
y la no objecion de la COFECE. Por lo anterior, a partir del 1 de abril de 2017 AC inici6 operaciones en el
Suroeste de los Estados Unidos.
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Con motivo de lo anterior, AC, a través de AC Bebidas y CCSWB, es el embotellador exclusivo de la franquicia
en el territorio que abarca el Estado de Texas y algunas partes de Oklahoma, Nuevo México y Arkansas y que
incluye 7 plantas de produccién y 30 CEDls.

e El 2 de octubre de 2017, con el objetivo de ampliar y fortalecer la presencia de “Topo Chico"® en Estados
Unidos, AC anuncio la cesién de los derechos de la marca “Topo Chico’® en ese pais a TCCC, por un monto
de USD$220,000,000.00, Sin embargo, continuaremos embotellando el agua mineral “Topo Chico’® en nuestra
planta de Monterrey, Nuevo Ledn, para atender, con la calidad y eficiencia que lo distinguen, tanto en el
mercado mexicano como el de exportacion.

e EI 25 de agosto de 2017, AC a través de su subsidiaria CCSWB, adquirié de TCCC, la totalidad de las acciones
de Great Plains Coca-Cola Bottling Company, la cual opera en el estado de Oklahoma, Estados Unidos. Great
Plains Coca-Cola Bottling Company opera principalmente en las ciudades de Oklahoma y Tulsa, Estados
Unidos tiene un volumen de ventas de aproximadamente 40 millones de cajas unidad por afo en su territorio y
es adyacente a las operaciones de CCSWB en Texas, Estados Unidos.

e El 27 de noviembre de 2017, se concluyé la adquisicion de Deep River Snacks, una compania de botanas
Premium basada en el estado de Connecticut, Estados Unidos con distribucidon nacional y ventas superiores a
los USD$45 millones anuales.

Deep River Snacks fue fundada en 2002. Su portafolio de productos esta orientado a productos “Better for you”
certificados como libres de gluten y sin ingredientes artificiales. La compania es conocida por su linea de papas
fritas estilo casero y totopos organicos sazonados.

e El 26 de septiembre de 2018, AC Bebidas suscribié un contrato de compraventa de acciones, con Peru
Beverage Limitada, subsidiaria de TCCC, mediante el cual adquiri6 223,774,704 acciones comunes de
Corporacion Lindley, con plenos derechos de voto y representativas del 38.52% de las acciones comunes no
listadas en el Registro Publico del Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de Valores de
Peru.

e A partir del 1 de enero de 2019, Arturo Gutiérrez Hernandez ocupd la Direccion General de Arca Continental,
relevando a Francisco Garza Egloff del cargo.

e El 21 de octubre de 2019, AC Alimentos y Botanas, subsidiaria de AC, adquiri6 el 23.88% de participacién de
Tiendas Tambo, entidad ubicada en Lima, Peruq, cuya actividad principal es la administracion de tiendas de
conveniencia y minimarkets. Esta adquisicion se concreté a un precio de USD$35 millones.

e CCSWB concluyé en marzo de 2020, la construccion de una nueva planta de produccion y centro de distribucién
en la ciudad de Houston, Texas. Dicha planta inicié operaciones en dicho mes y cuenta con 5 nuevas lineas de
produccion, lo que permitira eficientar la atencion al mercado del sureste de Texas y contribuira con cerca de
$30 millones de dolares, provenientes de ahorros en costos y eficiencias operativas, al plan de sinergias de
$90 millones de dolares.

e En el 2020, hemos superado nuestra meta de sinergia de 3 afios. A pesar del desafiante entorno de negocio,
logramos $ 90.4 millones de ddlares en sinergias, un trimestre antes de lo programado. El desglose de las
sinergias de plan es 20% de ingresos, 50% de eficiencia en costos y gastos de operativos, y 30% de iniciativas
estratégicas, que incluyen los beneficios de la planta de Northpoint.

A continuacion se describen de forma esquematica, nuestras principales adquisiciones relevantes en los ultimos 3
ejercicios:
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El 24 de marzo de 2018, Wise realizé la adquisicion de Carolina Country Snacks, una
marca de chicharrones con distribucién regional en Carolina del Norte y la regién
circundante. A través de esta adquisicidon, Wise ingresé en una nueva y creciente
categoria, con un gran potencial de crecimiento en el resto de los territorios donde
opera.

El 26 de septiembre de 2018, AC Bebidas suscribié un contrato de compraventa de
acciones, con Peru Beverage Limitada, Subsidiaria de TCCC, mediante el cual
adquirid 223,774,704 acciones comunes de Corporacion Lindley, con plenos
derechos de voto y representativas del 38.52% de las acciones comunes no listadas
en el Registro Publico del Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado
2018 de Valores de Peru. Como resultado de la compra de las acciones, AC Bebidas tiene,
a la fecha del presente Reporte Anual, una participacion igual al 99.78% de las
acciones con derecho a voto de Corporacion Lindley. Como Unica y total
contraprestacion por la venta de dichas acciones, AC Bebidas pagé a Peru Beverage
Limitada USD$506,813,895.00 en efectivo, lo que equivale a USD$2.26 por accion.

El 15 de octubre de 2018, AC transmiti6 a AC Bebidas la porcién restante de los
activos y pasivos de la sucursal de Ecuador de AC a cambio de una participacion
adicional en el capital social de AC Bebidas, concluyendo la Transmisién del Negocio
de Bebidas. Con esta aportacion, la participacion de AC en el capital social de AC
Bebidas es de 80% y la de CCR es de 20%.

El 21 de octubre de 2019, AC Alimentos y Botanas, subsidiaria de AC, adquirio el
23.88% de participacion de Tiendas Tambo, entidad ubicada en Lima, Peru, cuya
2019 actividad principal es la administracion de tiendas de conveniencia y minimarkets.
Esta adquisicidon se concretod a un precio de USD$35 millones.

2020 Durante el 2020, la Compaiiia no realiz6 adquisiciones relevantes.

La siguiente tabla muestra nuestro desarrollo en los siguientes segmentos y paises de 2002 a la fecha:
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i. Historia de Argos

La historia de Argos comenz6 en 1936, cuando don Tomas Fernandez Blanco inauguré la primera planta embotelladora
de Argos en Ciudad Juarez, Chihuahua, denominada Embotelladora de la Frontera, la cual, a través de una licencia
otorgada por TCCC, comenzé con la produccién, envasado y comercializacion de refrescos de la marca Coca-Cola.

Posteriormente, Argos fue expandiendo sus operaciones en la zona noroeste del pais con la adquisicion de mas
licencias por parte de TCCC y el establecimiento de otras plantas embotelladoras a través de sus subsidiarias. Dicha
expansion se inicio con el establecimiento de la segunda planta embotelladora del grupo en 1937, la cual se localizaba
en Hidalgo del Parral, también en el estado de Chihuahua. Posteriormente, Argos adquirié otras licencias en los
estados de Sonora, Sinaloa y Baja California Norte. Las ultimas adquisiciones de Argos tuvieron lugar en el estado de
Chihuahua durante 1997, cuando esta empresa adquirio los territorios de la ciudad de Chihuahua y de Nuevo Casas
Grandes de la familia Stege.

En noviembre de 1998 se escindieron de Argos las empresas y operaciones no relacionadas con el negocio de
embotellado.

Hasta antes de la fusion que dio origen a AC, Argos contaba con 7 plantas embotelladoras, 3 plantas de soplado de
botellas de plastico y una fabrica de hielo.

ii. Historia de Arma

Arma tiene sus origenes en el afio de 1918, cuando don Emilio Arizpe Santos inicié la operacidon de una planta
dedicada a la elaboracion de hielo. Posteriormente, en 1924 comenz6 el negocio de produccion, envasado y
comercializacion de refrescos de la marca propia Néctar, y en 1926 adquirié de TCCC la franquicia para comercializar
sus productos en la ciudad de Saltillo, Coahuila y sus alrededores. En afios posteriores, Arma continué expandiendo
sus territorios al adquirir las franquicias de Sabinas, Coahuila, en 1956, Piedras Negras, también en el estado de
Coahuila, en 1965; Matehuala, San Luis Potosi en 1969; Monclova, Coahuila en 1970; Mazatlan, Sinaloa en 1983; y La
Paz, Baja California Sur en 1985. En 2001 Arma se fusiono con Procor, subsistiendo esta ultima.

Antes de la fusidn con Procor que dio origen a AC, Arma operaba 7 plantas embotelladoras de refrescos y una de agua,
asi como una planta de soplado e inyeccién de envases de plastico.

iii. Historia de Procor

Los origenes de Procor se remontan al afio 1914, cuando don Manuel L. Barragan obtuvo empleo en el area de ventas
de Cia. Topo Chico, la cual producia y distribuia agua mineral embotellada y refrescos de sabores.En 1920, don
Manuel adquirié una participacién en el capital de la empresa cuando, debido a la inestabilidad politica del pais, sus
anteriores socios decidieron vender la compaifiia.

En el afo de 1926, Topo Chico se convirti6 en la primera embotelladora de Coca-Cola en México al obtener la
franquicia exclusiva para embotellar y distribuir productos de la marca Coca-Cola en la region de Monterrey. En 1940,
don Manuel L. Barragan adquirié el resto del capital social de la compafiia y se convirtié asi en su Unico accionista. En
1942 se lanz6 al mercado el refresco de sabores “Joya™®. En 1944, esta empresa inicid su programa de expansion,
que obedecia a la creciente demanda de productos Coca-Cola, e inauguré asi nuevas plantas: en 1944 en Matamoros,
Tamaulipas; en 1947 en Nuevo Laredo, Tamaulipas, y una planta adicional en Monterrey, Nuevo Ledn en el afio de
1948. Posteriormente, en los afos sesenta y setenta se inauguraron plantas en Reynosa, Tamaulipas y en Ciudad
Guadalupe, Nuevo Leodn. Durante la historia de Procor, sus plantas han sido modernizadas constantemente. En 1990
se inaugurod una planta mas en Monterrey: la Planta Insurgentes.

En 1980 se cre6 Procor como empresa controladora y desde 1987 comenzé a exportar productos de sus marcas
propias a distintas ciudades de EUA.
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En 2001, al mismo tiempo en que Arma se fusiond en Procor, Procor cambié su denominacién por Embotelladoras
Arca, S.A.B. de C.V. Hasta antes de la fusiéon con Arma que dio origen a Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., Procor
tenia 7 plantas y producia botellas de PET en 2 plantas.

iv. Historia de NAYHSA

Consistente con su estrategia para agregar valor incursionando en segmentos adyacentes a su negocio de bebidas, en
enero de 2007, AC adquirid la mayoria de las acciones representativas del capital social de NAYHSA, empresa
dedicada a producir y comercializar botanas bajo la marca “Bokados™®.

Esta adquisicién comprendioé todos los activos destinados por NAYHSA a la operacidn del negocio de botanas y frituras
y a la comercializacién de sus productos, incluyendo derechos contractuales, la marca “Bokados”® y todos los demas
derechos de propiedad industrial que forman parte del mismo, pero excluyendo ciertos bienes raices y derechos sobre
marcas que no son significativas para su negocio.

NAYHSA fue fundada en 1973 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, produciendo paletas heladas llamadas
“Frutaletas”. El éxito fue tal que en el primer afio de vida de la empresa se abrieron 6 locales de venta al publico,
aumentando con ello la red de concesionarios y distribuidores. Posteriormente se incursion6 en nuevos productos y la
Compaiiia ingresé en el mercado de las botanas. El éxito alcanzado fue grande, de manera que motivé a los duefios a
dedicarse a este mercado al 100%.

Los siguientes afios marcaron pauta para la diversificacion de AC en el mercado de las botanas, sentando las bases de
lo que hoy es “Bokados”®. El constante crecimiento motivé la implementacion de tecnologia de punta y el uso de
sistemas de control computarizados en el proceso productivo, asi como la creacion de novedosos disefios en las
presentaciones y los procesos de elaboracion de cada uno de los productos.

V. Historia de AC Argentina

En el afio 2008, AC adquirio en Argentina las embotelladoras de los grupos Yege (NEA) y Guerrero (NOA),
consolidandose como el segundo embotellador mas grande de Sudamérica

Historia del Grupo Guerrero

La historia de la empresa se inicia en el afio 1931, cuando Juan Bautista Guerrero se asocia con Eduardo Calsina,
quienes instalan en la ciudad de San Salvador de Jujuy una planta embotelladora de aguas gasificadas. Al poco tiempo
comienzan a fabricar barras de hielo.

En 1961, Coca-Cola ofrece a los socios la posibilidad de embotellar su producto para Jujuy y Salta. Esta propuesta fue
aceptada, y en agosto de ese mismo afio, comenzaron a fabricar estos productos, distribuyendo directamente en la
provincia de Jujuy y a través de distribuidores autorizados por Coca Cola en Salta y Tucuman.

En 1988, a través de un proceso de re-franquiciamiento iniciado por Coca-Cola a nivel mundial, ofrece a la familia
Guerrero, la franquicia para embotellar, distribuir y vender en la provincia de Salta, posibilidad que se concreta en junio
de ese mismo afo, actuando bajo la denominacién Salta Refrescos.

Durante los anos 90’s, la empresa se caracterizd por las grandes inversiones realizadas en edificios y lineas de
produccion de alto rendimiento para la fabricacion de bebidas gaseosas en envases PET (plastico no retornable) y Ref-
PET (plastico retornable), tendientes a lograr procesos de fabricacion cada vez mas modernos, con rendimientos
acordes con las exigencias de eficiencia que hoy se imponen.
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Para el logro éptimo de estos objetivos la familia Guerrero decidié unificar criterios de accidn en todas sus operaciones,
comenzando a planificarse la metodologia a fines del afio 1995. Se conformé un nuevo modelo de estructura organica
que sustentara tales propésitos, y tal redisefio de la organizacién, el cual se edificé a través de varias acciones
conjuntas.

Historia del Grupo Yege

La historia de Coca-Cola en el territorio del NEA comienza en la década del 60; apenas 20 afios después de la llegada
de la bebida en ese pais.

En 1962 abre sus puertas la embotelladora de la provincia de Misiones, Posadas Refrescos, con una dotacién de 18
personas, lo suficiente para operar la maquina de un solo pico que envasaba 9 botellas de 285cc por minuto.

Fue durante los afios 60’s durante la llamada “era del camidon Coca-Cola” cuando la bebida efervescente pudo llevar
sus productos a todo el pais. Fue el caso de FRSA, cuando en agosto de 1964, Amado Yege funda la Distribuidora
Formosena de Coca-Cola. El producto era comprado a embotelladoras de la zona y en algunas ocasiones, se adquiria
bebida de la planta de la familia Guerrero en Jujuy, dando comienzo a una fuerte relacion entre los entonces lideres del
NEA y NOA.

Y en los afios 70 la marca comienza a incorporar a su imagen, no solo a los momentos felices sino también al deporte.
En el Mundial de Futbol Argentina 78, Coca-Cola tiene un rol protagonico como patrocinador del evento, y mientras se
daba la patada inicial del partido, se colocaba el primer ladrillo de la futura planta Embotelladora de FRSA. Amado
Yege se convertia asi, en uno de los 31 embotelladores de Coca-Cola Argentina.

El mercado crecia, y las oportunidades comerciales se multiplicaban. Esto llevd a que, en el 1985, mediante una
alianza comercial, Amado Yege y Miguel Angel Krujoski fundaran la Distribuidora Corrientes DICO.

Juntos fueron pioneros en el mercado, lanzando la bebida “Kin” de medio litro en envase de vidrio.

Su vision comercial los llevd posteriormente a adquirir también las plantas de Goya-Corrientes (1990) y Posadas-
Misiones (1996), que luego de un analisis comercial dejaron de funcionar como tales.

Vi. Historia de AC Ecuador

Creada en 1998 mediante la fusidon de las 3 embotelladoras de Coca-Cola con mayor tradicion en AC Ecuador, antes
EBC, es la mayor compania de refrescos y la embotelladora exclusiva de los productos de TCCC en Ecuador, y se
dedica a la produccion, comercializacion y distribucién de bebidas no alcohdlicas bajo marcas propiedad de o
licenciadas por TCCC.

AC produce, comercializa y distribuye una amplia gama de bebidas y tiene su sede principal en la ciudad de Quito,
capital de Ecuador, desde donde maneja y controla las operaciones de todo el pais. Los productos de AC se envian a
33 CEDIs repartidos por todo Ecuador, entre los que destacan Guayaquil, Quito y Calderon.

Originalmente, EBC, surgio de la fusién de los embotelladores autorizados de Coca-Cola en las distintas regiones del
pais. Estos operaban con plantas embotelladoras y CEDIs desde 1940. Los Grupos Correa, Noboa y Herrera-Eljuri
tuvieron un papel protagonico en el desarrollo del mercado de Coca-Cola en el Ecuador, contribuyeron al crecimiento
de la marca y promovieron la generacion de trabajo para miles de ecuatorianos.

En la costa las operaciones empezaron en 1940 y atravesaron un largo proceso hasta que se consolidaron en 1990. En

este afio, el grupo Noboa consiguio, definitivamente, la franquicia de Coca-Cola a pesar de que estaba al frente de la
compafila desde 1988. Durante este largo periodo de desarrollo se abastecia del producto desde la planta
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embotelladora. Inicialmente, la compariia se llamaba CEGSA, después cambié su nombre a Ingaseosas y, finalmente,
a Congaseosas.

En 1990, la compafiia producia Coca-Cola, Fanta y Sprite. Un afio mas tarde incorporé la marca Fioravanti y en 1993
ampliaron su linea de productos con la marca de agua “Bonaqua”.

En 1961, Industrial Embotelladora de Quito S.A. era la empresa embotelladora autorizada de Coca-Cola en Quito. Tres
afios mas tarde, AC Ecuador adquirié las acciones representativas del capital social de Industrial Embotelladora de
Quito S.A. y, en pocos afios, la marca Coca-Cola se convirtio en el lider del mercado.

Histéricamente, se sabe que Cuenca y sus centros de influencia se abastecian de Coca-Cola gracias a los despachos
que se realizaban desde Guayaquil en cajas de madera.

En 1970, dada la aceptacion de la bebida, los grupos Herrera y Eljuri unieron esfuerzos para conformar la Compafiia
Emprosur. El éxito en su distribucién los llevd, no sélo a distribuir, sino también a producir en Machala, Emproro;
Portoviejo, Emprocen, y en Loja, Emproloja.

Vii. Historia de Contal

Contal inicio actividades en 1964, con el liderazgo de su fundador, Dr. Burton E. Grossman, en la ciudad y puerto de
Tampico, Tamaulipas, México, con 4 plantas embotelladoras y dos empresas de servicios:

* Embotelladora de Coahuila, S.A., en Torreén, Coahuila.

* Embotelladora Guadiana, S.A., en Durango, Durango.

* Embotelladora San Luis, S.A., en San Luis Potosi, S.L.P.

* Embotelladora Aguascalientes, S.A., en Aguascalientes, Aguascalientes.

» Grossman y Asociados, S.A. y Fomento Industrial Azteca, S.A., en Tampico, Tamaulipas.

Para la distribucién y venta de sus productos se contaba en un inicio, con 15 sucursales y 175 vehiculos para atender a
sus 12,650 clientes, quienes a su vez hacian llegar los productos a mas de 2.5 millones de consumidores, siendo en
este tiempo fuente de empleo para 400 colaboradores.

En 1979, el negocio se institucionaliza y consolida su estructura, adoptando la denominacién de Grupo Continental,
S.A., bajo la cual inscribi6 sus acciones en el RNV de la CNBV a partir del 16 de mayo de 1979, convirtiéndose en la
primera y unica empresa del estado de Tamaulipas cuyas acciones eran cotizadas en la BMV.

El 1 de agosto de 2004, Contal y sus embotelladoras firmaron un contrato de franquicia con TCCC. Sin embargo, dicho
contrato fue sustituido en 2017 por uno nuevo, con vigencia hasta el 2027.

viii. Historia de Wise Foods

Wise fue fundada en 1921 en Berwick, Pennsylvania, por Earl Wise. El Sr. Wise, tuvo la idea novedosa de utilizar las
papas excedentes de su tienda para hacer papas fritas. Inicialmente, Earl produjo pequefios lotes de papas fritas en la
cocina de su madre para la venta en su tienda. A medida que las papas fritas crecieron en popularidad, la operacién de
Earl rebasé la capacidad de la pequefia cocina de su madre y posteriormente se expandio en la cochera de la familia.

En 1925, las papas fritas Wise, tenian tal demanda que Earl mudd a la Compafiia a su primera planta en Berwick,
Pennsylvania. En el transcurso de las proximas dos décadas, la compafia continué creciendo rapidamente basada en
la reputacion de producir papas fritas de la mas alta calidad. Gracias a este crecimiento, la compafiia continué
ampliando su planta de Berwick. Siendo la empresa lider de papas fritas en el este de Estados Unidos, el éxito de Earl
Wise no paso6 desapercibido. En 1964, la Compania Wise Potato Chip fue adquirida por Borden Condensed Milk Co.,
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ampliando su oferta de productos a botanas de queso bajo la marca “Cheez Doodles’®, palomitas de maiz “Palomitas
Wise ®, tortilla chips “Bravos” ® y otras marcas de botanas.

En 1969, la Comparia Wise Potato Chip cambié su nombre por Wise Foods, Inc. para reflejar su expansion a otras
botanas saladas. En 1985, para capitalizar las oportunidades de crecimiento en los importantes mercados
metropolitanos del noreste de Estados Unidos, la Compafiia introdujo la marca de papas “Kettle New York Deli” ®.

En octubre de 2000, Wise Foods fue adquirida por el fondo de capital privado Palladium y se contratd un nuevo equipo
directivo para reenfocar la compafiia en sus principales productos y mercados, fortaleciendo el modelo de negocio de la
compafiia y la cartera de productos para servir mejor a sus clientes y solidificando la posicién de la compafiia.

Hoy en dia, Wise esta capitalizando su larga herencia y posicién establecida regionalmente para expandirse y crecer a
nivel nacional.

ix. Historia de Inalecsa

Inalecsa cuenta con mas de 40 afios en el mercado ecuatoriano. Inicid actividades en el afio 1972 elaborando
productos de la linea de reposteria y galleteria. Sus primeros productos fueron “Inacake’®, “Bony’®, “Tigreton’® y
“Bizcotelas™®.

En el ano 1983 Inalecsa decide incursionar en el mercado de botanas saladas, por lo que se inicia la produccion de
snacks de maiz y platano con las marcas “Tostitos”® y “Tortolines”®. La linea de Tortillas de harina de trigo se
comercializa a partir del afio 1995.

Actualmente cuenta con un portafolio de mas de 147 productos entre las lineas de Reposteria, Galleteria, Snacks y
Tortillas. Los productos de snacks de platano se exportan a Espafa y Estados Unidos.

Inalecsa distribuye directamente sus productos en las ciudades de Guayaquil y Quito. Distribuidora Dipor es la
distribuidora de los productos en el resto del pais.

X. Historia de Tonicorp

Establecida en 2011 en Ecuador, Tonicorp es la compania tenedora de las acciones de sus subsidiarias Plasticos
Ecuatorianos, fundada en 1967 y lider en la produccidon de empaques plasticos industriales; Industrias Lacteas Toni,
S.A., establecida en 1978 y lider en la produccion productos lacteos de alto valor agregado en Ecuador; y Dipor,
compafia que opera una de las redes de distribucion mas sélidas del pais.

Tonicorp cuenta con un portafolio muy arraigado en la mente del consumidor y con marcas iconicas, y tiene una
posicion de liderazgo en categorias de lacteos de valor agregado, tales como leche saborizada y yogurt.

Xi. Historia de Corporacion Lindley

En 1910, Corporacién Lindley abrié en el Rimac la primera planta de la empresa para elaborar y procesar bebidas
gasificadas. En 1935, por el cuarto centenario de la fundacion de Lima, nace Inca Kola. Su éxito fue tal, que en 1999
firma una alianza estratégica con The Coca-Cola Company, que le permiti6 ampliar su portafolio de marcas. En 2004,
Corporacion José R. Lindley S.A. compra Embotelladora Latinoamericana S.A. y se convierte en el embotellador oficial
de The Coca-Cola Company. En 2010, cumplié 100 afios de presencia en Peru. Actualmente, cuenta con 6 plantas de
bebidas gaseosas, aguas, jugos, isoténicas y energizantes en las que trabajan mas de 5,200 colaboradores directos,
incluyendo la fuerza de ventas.

Xii. Direccion y teléfono de sus oficinas principales
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Las oficinas principales de la Compafia se encuentran ubicadas en Avenida San Jerénimo 813 Poniente, en Monterrey,
Nuevo Ledn, y su teléfono es el (81) 8151-1400. Los responsables del area de Relacion con Inversionistas son Héctor
Ulises Fernandez de Lara y Felipe Barquin Goris. Sus teléfonos son el 81 8151-1525 y (81) 8151-1674
respectivamente.

Descripcién del negocio:

Descripcion del Negocio

Negocio de Bebidas

Nuestra misién es generar el maximo valor para los clientes, colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo
en todo momento y con excelencia las expectativas de los consumidores. La mision tiene un alcance que cubre a todas
las comunidades con las que interactuamos y tiene como fin (i) asegurar la satisfaccion total de los clientes a través del
portafolio de productos de la mejor calidad y servicio de excelencia, (ii) proporcionar oportunidades de superacion y
crecimiento integral continuo para nuestros colaboradores, (iii) apoyar el desarrollo de proveedores estratégicos como
socios competitivos de la cadena de valor, y (iv) contribuir dentro de un marco de responsabilidad social, a la mejora de
las comunidades en que participamos y al cuidado del medio ambiente.

Nuestros objetivos estratégicos, que son congruentes con el plan de negocios son los siguientes (i) seguir creciendo
rentablemente en los negocios actuales y adyacentes, en Latinoamérica y sur de Estados Unidos, (ii) mantener
crecimiento en bebidas, siendo el mejor socio comercial de los clientes, (iii) continuar mejorando todas las operaciones
y ser lideres en calidad, productividad, eficiencia, costos unitarios, sustentabilidad, (iv) minimizar volatilidad de insumos
basicos con integraciones selectivas, (v) institucionalizar nuestra cultura operativa con las mejores practicas y (vi)
desarrollar capital humano y fortalecer la responsabilidad social.

Con el objetivo de elevar nuestra productividad, estamos implementando un “modelo de mejora continua” conformado
por las mejores practicas de la industria, con el fin de producir con la mayor eficiencia y avanzar hacia la excelencia en
los indicadores claves del negocio, como son seguridad, calidad, ambiental, desarrollo, productividad y costos. Dicha
iniciativa es fundamental para la consolidacién de nuestra posicion competitiva en la industria de bebidas en los paises
donde operamos.

La mejora continua y la constante busqueda de la excelencia en cada aspecto de la operacidén es una caracteristica
propia de la cultura organizacional de Arca Continental, que se refleja en esfuerzos para mantener los mas altos
estandares de calidad.

Una de las mejores practicas del modelo se conoce como “Excelencia Operacional” la cual esta implementada en todas
nuestras plantas de produccién, como reflejo de este enfoque en excelencia operacional durante 2020 se obtuvieron
los siguientes reconocimientos:

e El 12 de marzo de 2020, La Favorita, en Jalisco, una de las instalaciones productivas mas grandes
de AC en México, recibio el “Premio Nacional a la Calidad 2020, otorgado por la Secretaria de
Economia y administrado por el Instituto para el Fomento de la Calidad, A.C. Este premio reconoce
las mejores practicas y compromiso con la mejora continua y la excelencia en la calidad.

e El 20 de octubre de 2020, La Favorita obtuvo una “Mencién Especial’” por parte del “Premio
Iberoamericano de Calidad”, el cual reconoce la excelencia de las organizaciones de calidad e
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innovacion de sus procesos. El galardén sera entregado en la “XVII Cumbre |Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno” a celebrarse en Andorra en el segundo trimestre de 2021.

Adicionalmente, a la fecha del presente Reporte Anual, practicamente todas nuestras plantas de produccion en México,
Argentina, Perl, Ecuador y Estados Unidos estan certificadas en la norma FSSC 22000, relativa a la inocuidad del
producto, en la norma de calidad ISO 9001, en la norma de calidad ambiental ISO 14001 y en la certificacién de
seguridad laboral OHSAS 18001.

Finalmente, ante el reto histérico de salud publica que vivimos a nivel global, derivado de la pandemia provocada por la
COVID-19, en AC nos hemos enfocado, como la mas alta prioridad a ejecutar medidas de seguridad e higiene para
ofrecer un entorno laboral saludable a nuestros colaboradores. Asimismo, para atender a esta nueva realidad de
mercado y mitigar lo mas posible su impacto en nuestro desempefio, hemos puesto en marcha un programa integral
orientado principalmente a la optimizacion de los gastos operativos e inversiones, asi como la rapida adecuacion de los
modelos de operacion en cada etapa de la produccion, distribucion y ejecucién en punto de venta, acelerando la
implantacion de iniciativas digitales y de venta directa al hogar, buscando proteger la rentabilidad y el crecimiento
sustentable de la Compaiiia.

Negocio de Botanas

En la division de alimentos y botanas, similar al negocio de bebidas, nuestra mision se enfoca en satisfacer las
dinamicas necesidades de sus clientes y consumidores. En esta divisién seguimos fortaleciendo el portafolio de
productos y ampliamos la huella geogréafica de la compania ingresando en nuevas categorias con gran potencial de
crecimiento en los territorios que operamos.

En busca de la eficiencia comercial, hemos incorporado en las operaciones iniciativas de ejecucion adecuadas del
negocio de botanas, con el fin de desarrollar mas las capacidades de la fuerza de ventas, perfeccionando la ejecucion,
supervision y balanceo de rutas, propiciando asi crecimientos rentables.

Para soportar el actual ritmo de crecimiento en el negocio de botanas, hemos implementado mejoras en las
herramientas de tecnologias de informacion, como el sistema BASIS, que permite a las dreas comerciales y de logistica
contar con un mejor proceso de los controles internos y una base de datos confiable, con informacién real de
coberturas de sus productos e indicadores adicionales del area comercial, como son devoluciones, carga paseada y
drop size.

Por otro lado, en respuesta a la situaciéon de salud publica actual y los cambios de comportamiento del consumidor, la
division de alimentos y botanas fortalece su control y disciplina en gastos, mediante un plan de ahorros y un enfoque
comercial a través de las rutas directo al hogar y el Canal e-commerce, asegurando la disponibilidad de los productos
mediante plataformas digitales.

Conforme a nuestro principio cultural de enfoque a nuestros colaboradores, se ha dado prioridad a la seguridad y salud
de nuestros empleados, reforzando los protocolos de seguridad, sanitizacién y de acompafamiento médico constante.
De esta manera se ha logrado garantizar el cuidado de nuestros colaboradores y la continuidad del negocio durante la
emergencia sanitaria.

Negocios Complementarios

Desde el 2018, AC siguid avanzando hacia su digitalizacién y la modernizacién del Canal Tradicional, con la
implementacion de la plataforma “Yomp!”. “Yomp!” consiste en la instalacion de tecnologia de punto de venta que
permite a los clientes del Canal Tradicional registrar la compra y venta de producto, controlar inventarios y ofrecer
servicios adicionales como el pago de servicios como la recarga de “tiempo aire” y el recibo de remesas. En 2020, se
cambié el nombre comercial de Brio a Yomp!.
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Al cierre de 2020, a través de Yomp! se tienen 8,754 puntos de venta en el canal tradicional, que representa un
incremento del 44% respecto al afio anterior. Adicionalmente, durante el 2020 se tuvieron avances importantes en los
principales indicadores como indice de escaneo de productos, recargas de tiempo y pago de servicios, siendo luz,
television por cable y agua los mas representativos. Para 2021 el objetivo de la Compafia es llegar a los 13,500
clientes.

Por otro lado, en Perd, se ha impulsado la implementacion de la plataforma “B2B” (negocio a negocio). Dicha
plataforma permite a nuestros clientes realizar pedidos de inventario a AC, desde sus “smartphones”.

Ademas, el 21 de octubre de 2019, AC, a través de la subsidiaria AC Alimentos y Botanas, adquirié el 23.88% de
participacion de Tiendas Tambo, entidad ubicada en Lima, Peru, cuya actividad principal es la administracion de
tiendas de conveniencia y minimarkets.

Estructura corporativa

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa de AC al 31 de marzo de 2021.

o .
Nombre Pais C/;r-\rt(:::;r::?a
Arca Continental, S. A. B. de C. V. (Tenedora) México
Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V. (g) México 100.00
Servicios Ejecutivos Arca Continental, S.A. de C.V. México 100.00
AC Bebidas Ecuador, S. de R.L de C.V. México 100.00
Vending del Ecuador, S.A. (f) Ecuador 100.00
AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (AC Bebidas) México 30.00
Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. México 80.00
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V. México 80.00
Productora y Comercializadora Bebidas Arca, S.A. de C.V. México 80.00
Compafiia Topo Chico, S. de R.L. de C.V. México 80.00
Procesos Estandarizados Administrativos, S.A. de C.V. México 80.00
Fomento de Aguascalientes, S.A. de C.V. México 80.00
Fomento Durango, S.A. de C.V. México 80.00
Fomento Mayran, S.A. de C.V. México 80.00
Fomento Potosino, S.A. de C.V. México 80.00
Fomento Rio Nazas, S.A. de C.V. México 80.00
Fomento San Luis, S.A. de C.V. México 80.00
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Fomento Zacatecano, S.A. de C.V. México 80.00
Inmobiliaria Favorita, S.A. de C.V. México 80.00
Holding AC Lacteos, S.A.P.l. de C.V. México 79.18
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.I. de C.V. México 76.29
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA 80.00
Great Plains Coca-Cola Botting Company USA 80.00
Texas-Cola Leasing Company LP, LLP USA 80.00
AC Bebidas Argentina, S. de R.L. de C.V. México 80.00
Salta Refrescos, S.A. Argentina 80.00
Envases Plasticos S.A.l.C. Argentina 79.82
Corporacion Lindley, S.A. (a) Peru 79.82
Embotelladora La Selva, S.A. Peru 79.82
Empresa Comercializadora de Bebidas, S.A.C. Peru 79.82
AC Comercial del Peru, S.A.C. Peru 79.82
AC Logistica del Peru, S.A.C. Peru 79.82
Industrial de Gaseosas, S.A. Ecuador 80.00
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S.A. Ecuador 80.00
AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V. (c) México 100.00
Nacional de Alimentos y Helados, S.A. de C.V. México 100.00
Industrial de Plasticos Arma, S.A. de C.V. México 100.00
Bbox Vending, S. de R.L. de C.V. México 100.00
Interex, Corp. USA 80.00
Bbox Vending USA, L.L.C. USA 100.00
Arca Continental USA, L.L.C. USA 100.00
AC Foods L.L.C. USA 100.00
Old Lyme Gourmet Co. (Deep River Snacks) USA 100.00
AC Snacks Foods, Inc. USA 100.00
Wise Foods, Inc. USA 100.00
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S.A. Ecuador 100.00
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Vend, S.A.C. Peru 100.00
Vendtech, S.A.C. Peru 100.00
Soluciones Brio, S.A.P.I. de C.V. México 100.00
Abastecedora de Bebidas y Snacks, S. de R.L. de C.V. México 100.00

Bemusa, Topo Chico, DAC y PROCOBASA, son empresas dedicadas a la produccion de bebidas envasadas no
alcohdlicas y su comercializacion en México, del catalogo de productos de Coca-Cola.

NAYHSA, se dedica a la produccién y comercializacion de productos destinados al consumo humano, en la modalidad
de “botanas”, utilizando marcas como: “Bokados’®, “Golos™®, “Azteca’®, etc.

Desarrolladora AC, es la empresa inmobiliaria del grupo, que percibe ingresos por arrendamiento de inmuebles, que
son utilizados por las diversas empresas de AC. Desarrolladora AC es también tenedora de acciones y partes sociales
de algunas subsidiarias de la Compania.

Servicios Ejecutivos Arca Continental, S.A. de C.V., es la empresa de servicios corporativos del grupo, que percibe
ingresos por la prestacion de los servicios ya mencionados a las diversas empresas de AC, ya que concentra al
personal ejecutivo.

AC Bebidas, es la subsidiaria mexicana que en virtud de la adquisicién del negocio en Estados Unidos ha concentrado
la participacion accionaria de sustancialmente todas nuestras subsidiarias, filiales y asociadas dedicadas
principalmente al negocio de bebidas.

Durante el ultimo ejercicio y a la fecha del presente Reporte Anual, no se ha realizado una oferta publica para tomar el
control de AC; asimismo, AC no ha realizado oferta para tomar el control de otra compafdia.

AC, ademas de ser la sociedad controladora y por consecuencia percibe ingresos por dividendos de manera
preponderante, presta servicios corporativos y recibe ingresos por arrendamientos de bienes muebles (equipos de
computo y comunicacion), de las empresas subsidiarias. Ademas, otorga préstamos con el debido cobro de intereses a
sus empresas subsidiarias.

Actividad Principal:

Actividad Principal

AC es una empresa dedicada a la produccién, comercializacion, distribucion y venta de bebidas refrescantes y lacteos
de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC en diversos territorios de México, los Estados Unidos, Argentina,
Peru y Ecuador. Somos el segundo embotellador mas importante de América, en términos de ventas y volumen de
bebidas de las marcas propiedad de, o licenciadas a, TCCC, asi como uno de los 5 mas grandes a nivel mundial en
términos de volumen de ventas de CU. Entre las marcas de dichas bebidas se encuentran “Coca-Cola’®, “Sprite”®,
“Fanta”®, “Diet Coke’®, “Powerade™®, “Topo Chico’®, “Inca Kola’® y “Ciel’®. Todo lo anterior, con base en la
informacion publica disponible de TCCC y de diversos embotelladores de sus marcas. Asimismo, AC es el primer
embotellador mexicano que tiene operaciones en los Estados Unidos. AC atiende a una poblacion de mas de 123
millones de personas en los territorios en los que opera.
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Asimismo, la Compafia produce y distribuye botanas saladas, dulces y golosinas bajo la marca BOKADOS® en
distintos estados de México, asi como botanas saladas bajo las marcas WISE®, Deep River® y Carolina Country
Snacks® en los Estados Unidos, y botanas dulces y saladas bajo la marca INALECSA® en Ecuador.

Negocio de Bebidas

México

El giro principal de AC en México, a través de sus Subsidiarias y asociadas, es el embotellar refrescos de las marcas
propiedad de, o licenciadas a, TCCC, asi como su distribucién y comercializacién de manera exclusiva en algunas de
las regiones de los estados de Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Sinaloa, Jalisco,
Aguascalientes, Durango, San Luis Potosi, Zacatecas, Baja California y Baja California Sur y Colima. AC distribuye sus
productos directamente a sus clientes a través de los diversos CEDIs. Ver “La Emisora- Descripcién del Negocio-
Canales de Distribucion” y “La Emisora- Descripcion del Negocio- Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

Asimismo, AC exporta agua mineral de manantial y refrescos con la marca “Topo Chico”® a los Estados Unidos. Para
tales efectos, el 30 de septiembre de 2017, cedimos los derechos de la marca “Topo Chico”® en Estados Unidos a
TCCC por un monto de USD$217,132,000.00.

A través de un proyecto denominado Nostalgia, AC Bebidas exporta a los Estados Unidos refrescos con la marca
“Coca-Cola” ®, los cuales son endulzados con azucar de cafa para el mercado hispano de los Estados Unidos. Para
consolidar dicho proyecto AC ha establecido lineas de produccion en Monterrey y Mexicali dedicadas a productos como
Coca-Cola 355 y 500 ml. en vidrio, asi como para “Sprite"® y “Fanta”’® en las mismas presentaciones.

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccion anual (medida en MCU) al
31 de diciembre de 2020:

México
2020 Volumen de Poblacién
Ventas' que atiende? | # Plantas CEDIs Rutas® Clientes®
1,238.5 33 20 116 4,319 865,732

(1)En MCU (incluye refrescos y agua purificada en formato individual y garrafén).
(2)En millones (cifras estimadas con base a datos del INEGI).
(3)Incluye rutas y clientes de garrafén.

Al 31 de diciembre de 2020, teniamos 20 plantas productoras de refrescos, 109 lineas de produccion, 87 lineas
dedicadas a la produccién de bebidas carbonatadas y bebidas no carbonatados, 12 lineas dedicadas exclusivamente al
embotellado de agua, 10 lineas dedicadas a produccion de Bag in Box (BIB) y 116 CEDIs, ubicados estratégicamente
en las distintas regiones que atendemos.

El siguiente mapa muestra en color rojo los territorios en México donde operamos, asi como la ubicacién de las plantas
de produccion:
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Cd. Mexicali {Pta. Mexicali)

Cd. Juarez [Pta. Cd, Judrez)

Cd. Chihuahua [Pta. Chihuahua)

Cd. Piedras Megras (Pta Piedras Megras)
Cd. Hermodille (Pta. Hermos
Cd. Guadalupe (Pta. Guadalupe]
Cd. Monterrey [Pta. Insurgentes - Pta. Topo Chico)
Cd. San Nicolas de los Garza [Pra. Juventud)

Cd. Saltillz [Pta. Ciel Saltilka)
Cd. Torredn [Pta. San Agustin)
Cd. Matamoros |Pta Matamoros)

Cd. La Paz [Pta. La Paz)
Cd. 5an Luis Potosi (Pta San Luis Potosi)
Cd. Culiscdn (Pta. Culiacdn)

Cd. Durango [Pta. Guadiana)

Cd. Zapopan |Pta. Zapopan) 1
Cd. Guadalajara |Pta. Favorita)

Cd. Aguascalientes [Pta. Trojes — Pta. Aguascalientes)

Estados Unidos
Nuestras operaciones en el Suroeste de los Estados Unidos incluyen 7 plantas de produccion y 30 bodegas o CEDls.

Adicionalmente, el 8 de diciembre de 2019, se produjo la primera caja (Dasani) en la nueva planta “Northpoint” en la
ciudad de Houston, Texas. La planta comenzé a operar de manera oficial en marzo de 2020.

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccién anual (medida en MCU)
en los Estados Unidos, al 31 de diciembre de 2020:

Estados Unidos (1)
2020 Volumen de Poblacion
Ventas' que atiende? | # Plantas CEDIs Rutas: Clientes En MCU
431 32 7 30 781 110,086 al 31 de
diciembr
e del 2020.

(2) En millones (cifras estimadas por AC).
(3) Promedio de rutas diario

El siguiente mapa muestra la extension del territorio en el Suroeste de los Estado Unidos en el que operamos, asi
como la localizacién de las plantas de produccion ubicadas en el mismo:
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Argentina

En Argentina operamos 3 plantas de produccién de refresco, 1 ingenio azucarero y 1 planta de soplado de botellas de
Ref- PET y 24 CEDIs. La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccion
anual (medida en MCU) en Argentina, al 31 de diciembre de 2020:

Argentina Volumen de Poblacion
2020 Ventas' que atiende? | # Plantas CEDIs Rutas Clientes
115.9 9 3 24 316 77,060
(1)En MCU al 31 de diciembre de 2020 (incluye refrescos y agua purificada en formato
individual).

(2)En millones (cifras estimadas por AC).

En 2008, cuando adquirimos el negocio de Argentina, la cobertura de frio (medido en porcentaje de puntos de venta
con al menos un refrigerador) y el margen EBITDA eran 12% y 10%, respectivamente. Después de 12 afios, en 2020,
gracias a la inversion de mercado y la mejora en la ejecucién en punto de venta, el negocio de Argentina ha alcanzado
un nivel de 65.8% en cobertura de frio y un margen EBITDA de 17.3%. Por otro lado, el volumen de venta ha pasado
de 118 MCU, en 2008, a 116 MCU al 31 de diciembre de 2020, como resultado de la fuerte contracciéon del consumo
observada en Argentina desde el 2016 y agravada en los ultimos anos.

El siguiente mapa muestra en detalle, en color rojo, los territorios en los cuales operamos en Argentina y la ubicacion
de nuestras plantas de produccion:
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En Ecuador, operamos 3 plantas productoras de refrescos, las cuales cuentan con 33 CEDIs, y aproximadamente 686
rutas. Adicionalmente se cuenta con una planta de produccién de Lacteos en Tonicorp y 20 centros de distribucion para

lacteos.

Tenemos los derechos para producir, distribuir y vender productos Coca-Cola en todo el territorio de Ecuador.
Adicionalmente, a través de Dipor (Tonicorp) somos el socio comercial operativo de marcas lideres del segmento de
lacteos en el Ecuador (segun informacion proporcionada por Nielsen), teniendo los derechos para distribuir y vender
sus productos en todo el territorio del pais.

Ecuador Volumen de Poblacion (
2020 Ventas' que atiende? | # Plantas CEDIs Rutas Clientes 1)En
123 17 3 33 686 184,002 | MCU
(incluye

refrescos y agua purificada en formato individual).
(2)En millones (cifras estimadas por AC).

El siguiente mapa muestra la extensién del territorio de Ecuador en el que operamos, asi como la localizacién de las
plantas de produccién ubicadas en el mismo:
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En Pert, al 31 de diciembre de 2020, operamos 6 plantas embotelladoras distribuidas en todo el pais, 65 CEDIs y 38
lineas de produccién de refrescos y bebidas.

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccion anual (medida en MCU)
en Peru, al 31 de diciembre de 2020:

Peru Volumen de |Poblacién que
2020 Ventas' atiende? # Plantas CEDIs Rutas Clientes
241.6 32.6 6 65 1,548 312,917

refrescos y agua purificada en formato individual).

(2)En millones (cifras estimadas por AC).

1)En
MCU
(incluye

Tenemos los derechos para producir, distribuir y vender productos Coca-Cola en todo el territorio de Perd, como se
muestra en el siguiente mapa de nuestras plantas de produccion:
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En 2015, cuando AC adquirid6 el negocio de Peru, la cobertura de frio y el margen EBITDA eran 29% y 18%,
respectivamente. Al cierre de 2020, gracias a la inversion de mercado y la mejora en la ejecucion en punto de venta,
hemos alcanzado un 34.3% de cobertura de enfriadores y un margen EBITDA de 23.4%.

Materias primas y proveedores

Las principales materias primas y materiales de empaque utilizados para producir bebidas carbonatadas y no
carbonatadas incluyen concentrados, edulcorantes (azucar y Alta Fructosa), agua, gas carbonico, botellas de vidrio, de
plastico (en formatos retornables y no retornables) y aluminio, coronas metalicas, taparroscas de plastico y etiquetas.

Durante el 2020, el concentrado y los edulcorantes representaron aproximadamente 40% del total del costo de ventas.
Ademas de los insumos anteriores, se utilizan otros productos y materiales tales como peliculas de empaque (termo-
encongible y estirable), tarimas de plastico y madera, cajas de reparto, lubricantes y quimicos de limpieza, sosa
cdustica, agua tratada, entre otros.

Las materias primas y materiales de empaque utilizados en el proceso de produccién de los refrescos son abastecidas
por proveedores tanto nacionales como extranjeros. Existe una lista de proveedores autorizados por TCCC de donde
se selecciona el que mejor convenga y se negocia con ellos condiciones comerciales y de entrega.

A continuacion, se sefialan las principales materias primas y materiales utilizados en el proceso de produccion, los
proveedores mas importantes, asi como su nacionalidad y el lugar de fabricacién correspondiente.

TCCC provee los concentrados utilizados para la elaboracion de los productos vendidos de sus marcas. Si TCCC
incrementa significativamente los precios de sus concentrados, los resultados de operacion de AC se podrian ver
adversamente afectados.

Salvo por el concentrado que se adquiere de TCCC para la produccion de bebidas de sus marcas, no dependemos de
proveedor alguno en particular. Asimismo, consideramos que los precios de nuestras materias primas son competitivos
y en términos generales estables. Para el caso de commodities, la Compafiia protege su costo con coberturas
financieras.
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Refrescos
México

Materia prima

AC

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de fabricacion

Fecha:

Concentrados para
productos Coca-
Cola

TCCC

EUA

Estado de México

Azulcar

Promotora Industrial
Azucarera (PIASA)

México

Veracruz, Veracruz
Tuxtepec, Oaxaca

Cd. Valles, San Luis Potosi

Resina PET

Resina PET PCR

M & G Group
Indorama Ventures

Dak Americas

Italia
India

EUA

Altamira, Tamaulipas
Querétaro, Querétaro

Cosoleacaque, Tamaulipas

Petstar

México

Toluca, Edo. de México

Alta Fructosa de
Maiz

Cargill

EUA

Varias plantas en EUA.

Almex

México

Varias plantas en EUA.

Ingredion

EUA

San Juan del Rio, Qro. / Varias
plantas EUA.

Botella de PET

Envases Universales

México

Matamoros, Tamaulipas
Piedras Negras, Coahuila
Cuautitlan, Edo. de México
Torredn, Coahuila

Ledn, Guanajuato

Monterrey, Nuevo Ledn
Guadalupe, Nuevo Ledn
Aguascalientes, Aguascalientes

Guadalajara, Jalisco

Mega Empack

México

San Luis Potosi, San Luis Potosi
Mérida, Yucatan

Querétaro, Querétaro

Alpla

Austria

Hermosillo, Sonora
Culiacan, Sinaloa

La Paz, Baja California Sur
Mexicali, Baja California

Juarez, Chihuahua
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AC

Chihuahua, Chihuahua

Fecha:

Monterrey, Nuevo Ledn

Owens América EUA Querétaro, Querétaro
Envase de Vidrio Los Reyes, Edo. de México
Mexicali, Baja California
Fevisa Industrial México
San Luis Potosi, San Luis Potosi
Envases Universales México Guadalajara, Jal.
Lata
Ball Trading EUA Monterrey, Nuevo Ledn
Saltillo, Coahuila
Csli EUA
Ensenada, Baja California
Taparrosca Lagos de Moreno, Jalisco
Alcuaps Mexicana México Cuernavaca, Morelos
Hermosillo, Sonora
Alucaps Mexicana México Cuernavaca, Morelos
Corona Tapon Corona México México, DF.
Fabricas Monterrey México Monterrey, Nuevo Ledn
Monterrey, Nuevo Ledn
Gas carbénico Linde México EUA
Minatitlan, Veracruz
Abyplastic México CDMX
Protermo México Atlacomulco, Estado de México
Termo Transparente
Imbolsa México Ledn, Guanajuato
Polyfilm México Cd. Juarez, Chihuahua
Graham Packaging EUA Pachuca, Hidalgo
Botella Ref Pet Ledn, Guanajuato
Envases Universales México
Cuautitlan, México
Estudio Color México Toluca, Edo. de México
Multicolor EUA Monterrey, Nuevo Ledn
Etiquetas
Galas México Cd. México
Flexograf México Hermosillo, Sonora

Estados Unidos

Materia prima

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de fabricacion
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Fecha:

Concentrados para TCCC EUA Varias plantas en EUA.
productos Coca-Cola

Azucar ADM EUA Varias plantas en EUA.

Houston, Texas

Botella PET Western Container EUA Thattiesburg, MS.

Corporation

Tolleson, Arizona
Resina PET DAK Américas EUA Cooper River Site, SC
Cargill Varias plantas en EUA.

HFCS EUA

ADM Varias plantas en EUA.
Envase de vidrio Owens lllinois EUA Monterrey, Nuevo Ledn

Fortworth, Texas

Conroe, Texas
Ball
EUA Phoenix, Az.
Lata
Monterrey, NL, México
Crown Fortbend, Tx
EUSA MX Guadalajara, Jal
Taparrosca Berry Global EUA Beaumont, Texas
Corona Crown EUA Monterrey, Mx

Linde Varias plantas en EUA.
Gas carboénico Reliant EUA Varias plantas en EUA.
Airgas Varias plantas en EUA.

Argentina

Materia prima

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de fabricacion

Concentrados para

Productos y Servicios

roductos Coca-Cola para Bebidas EUA Buenos Aires
P Refrescantes SRL
Azucar Ingenio Faimalld Tucuman
Gas carbonico Gas Carbo Argentina Buenos Aires
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Fecha:

Materia Prima

Proveedores

Air Liquide Francia Buenos Aires
Cattorini
Envase de vidrio Cattorini Hnos. S.R.L. Argentina Avellaneda
Rigolleau
Buenos Aires la inyeccion,
Alpla SA Austria en salta y Tucuman en
Botella de PET Soplado
Asuncién la Inyeccién y
Inpet SA Paraguay Formosa el soplado
Envase Refpet Andina Empaques SA Chile Buenos Aires
Corona Alucaps México Jalisco, México
Priva Argentina Buenos Aires
Taparrosca
Sinea Peru Buenos Aires
Cartén Aséptico Tetra Pak Suiza La Rioja
Rio Chico SA Argentina Tierra del Fuego
Termoencogible
Atiles SA Argentina Tucuman
Urflex SA Argentina Buenos Aires
Stretch Film
Manuli Packaging SA Argentina Buenos Aires
Ecuador

Nacionalidad

Lugar de fabricacion

Concentrados para

productos Coca- Coca-Cola de Chile EUA Santiago, Chile
Cola
Envase PET San Miguel Industrias Peru Guayaquil, Ecuador
Envase Vidrio Cnstalenz?l Ecuador EUA Guayaquil, Ecuador
Agroazucar Ecuador Guayaquil, Ecuador
Azucar
Sugarlatam Ecuador Bolivia
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Fecha:

Sinea - Materpacking Peru Guayaquil, Ecuador
Tapa Rosca
Alucaps Ecuador México Guayaquil, Ecuador
Alucaps México Cuernavaca, Mor.
Tapa Corona
Fadesa Ecuador Guayaquil, Ecuador
Sigmaplast Ecuador Quito
Etiquetas Supraplast Ecuador Guayaquil, Ecuador
Flexiplast Ecuador Quito
Flexiplast Ecuador Quito
Termoencogible Plastiempaques Ecuador Guayaquil, Ecuador
Polifecsa Ecuador Guayaquil, Ecuador
Linde Alemania Machachi
CcOo2
Codana Ecuador Guayaquil, Ecuador
Stretch Film Cierpronti Ecuador Guayaquil, Ecuador
Cartén Aséptico Tetra Pak Suiza Brasil

Ecuador — Tonicorp

Materia Prima Proveedores Nacionalidad Lugar de
fabricacion

Envase San Miguel Industrias Peru Guayaquil

Envase Vidrio Cristaleria del Ecuador S.A. EUA Guayaquil

Tapa Rosca Plasticos Koch Ecuador Guayaquil
Tapa Metalica Alucaps México Cuernavaca, Mor.

Sigmaplast Ecuador Quito

Mangas .

Termoencogibles Supraplast Ecuador Guayaquil

Etiflex Ecuador Guayaquil

Rollos . .

Termoencogibles Polifecsa Ecuador Guayaquil

Foils Faben Argentina Santa Fe
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AC

Fecha:

Multidimensionales Colombia Cartagena
Manufactura Productos Chile Santiago de Chile
Aluminio
Importadora y Exportadora Chile Santiago de Chile
Rahue
Stretch Film AMC Ecuador Quito
Tetra Pak Suiza Brasil
Cartén Aséptico
Greatview China China
Dulcenac Ecuador Guayaquil
Cereales Alicorp Peru Peru
FYD Inversiones S.A.C. Peru Peru
Coberturas Gustaff Ecuador Guayaquil
Azucar Somed.ad Agricola E Ecuador Ecuador
Industrial San Carlos
Leche en Polvo Sociedad Industrial Ecuador Ecuador
Ganadera Elordeno
Dupont EUA EUA
Estabilizante
Cp Kelco Dinamarca Dinamarca
Coberturas Gustaff S A Ecuador Ecuador
Lactobacilus Chr. Hansen A/S Suiza Dinamarca

Peru

Materia Prima

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de
fabricacion

Concentrados Coca-Cola de Chile EUA Santiago, Chile
para productos -
Coca-Cola Coca-Cola In.dustrlas (Costa EUA Liberia, Costa Rica
Rica)
Envase PET San Miguel Industrias PET Peru Lima, Peru
Envase Vidrio Owens-lllinois Peru EUA Lima, Peru
Sucden Peru Francia Trujillo, Peru.- Cali
, Colombia
Azucar
Coazucar / Casagrande Peru Truijillo, Peru
Alusud Peru Peru Lima, Peru
Tapas Plasticas Alucaps Mexicana México Jalisco, México
Iberoamericana de Plasticos Pera Lima, Peru
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Alucaps Mexicana México Jalisco, México
Tapa Corona
Packaging Products del Peru Peru Lima, Peru
Envases y Envolturas Peru Lima, Peru
Etiquetas Productos Paraiso del Peru Peru Lima, Peru
Resinplast Peru Lima, Peru
Proplast Barrera Peru Lima, Peru
LyB Negocllos y Peru Arequipa
. Representaciones
Termoencogible
Packplast Peru Lima, Peru
Trupal Peru Lima, Peru
cO2 Linde Peru EUA Lima, Peru
Solpack Peru Lima, Peru
Stretch Film

Filmpack Peru Lima, Peru

Tetra Pak Suecia Brasil / México

Carton Aséptico - - .
Greatview Aseptic Packaging China China
Company
Concentrados

Durante el 2020, el concentrado de los productos Coca-Cola que utilizamos en la produccion de refrescos y otras
bebidas representa aproximadamente un 29% del total de nuestros costos de produccion. El precio del concentrado de
los productos Coca-Cola se calcula como un porcentaje de incidencia con base en el precio de ventas de cada
producto, el cual es determinado por TCCC. En consecuencia, el monto pagado a TCCC por concepto de concentrado
depende de la mezcla de nuestros productos, asi como de los precios de los mismos.

Durante 2016, alcanzamos un acuerdo con TCCC en relacion con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de la relacién de negocios, incluyendo que los precios del concentrado
se incrementaran gradualmente durante los tres primeros anos y, después, cualquier ajuste se evaluara por las partes
teniendo en cuenta el desempefo general.

El plazo de vigencia de dicho acuerdo es de 10 afos a partir del 1 de julio de 2017, con la opcién de extenderlo por 10
afios adicionales.

Consideramos que dichos acuerdos continuaran ampliando una relacion de negocios de beneficio mutuo que se
fortalece y le da certeza en el largo plazo, lo que nos permitird enfocarnos en tener un crecimiento rentable, al mismo
tiempo que perfeccionamos el desempefio en el mercado y la productividad de ambas compaiias, haciendo aun mas
sélida una extraordinaria y excelente relacion con nuestro socio de mas de 90 afos. Ver “La Emisora - Descripcion del
Negocio - Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos - Suministro de Concentrado”.
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Edulcorantes
México

Los requerimientos de azucar durante 2020 han sido cubiertos en su totalidad de Grupo PIASA, en cuyo capital Arca
Continental participa en un 49%. En los ultimos afios el precio del azucar se ha mantenido en niveles altos por lo que a
pesar de nuestra integracién vertical y debido a la competitividad de precios en el mercado, en México también
adquirimos fructosa como sustituto del azucar.

Nuestro consumo de este edulcorante depende del precio del maiz, asi como del tipo de cambio entre el Peso y el
Délar.

La industria azucarera en México mantiene precios superiores al precio internacional, ya que esta industria se
encuentra protegida por aranceles compensatorios que imposibilitan la importacién de este edulcorante. Es por este
motivo que las industrias instaladas en México consumen azucar de produccién nacional.

En 2020, el costo de edulcorantes represent6 aproximadamente el 12% de nuestros costos de ventas.
Estados Unidos

En los Estados Unidos el principal edulcorante para la fabricacion de bebidas es la Alta Fructosa. El suministro de este
ingrediente se cubre por medio de un programa de compra conjunta en el cual participan todos los embotelladores de
Norte América y es administrado directamente por TCCC. Con esto, se busca tomar ventaja de las economias de
escala y garantizar el suministro con contratos de largo plazo.

Argentina

Durante 2020, el azucar utilizado en la division argentina fue suministrada por el ingenio propiedad de Arca Continental,
Faimalla, el cual se encuentra autorizado por TCCC y cumple los parametros de calidad requeridos.

El suministro de azlcar en Argentina es similar al de México: el ingenio productor se obliga a entregar el aztcar de
cafia de acuerdo a las especificaciones de calidad que determina Coca-Cola Argentina y el precio est4 fijado en la
moneda de curso legal en ese pais.

En 2016 Arca Continental adquirid el ingenio Faimalla y durante 2017 se implementd un plan estratégico para la
modernizacién y equipamiento de sus instalaciones productivas, con lo que desde su adquisicion, este ingenio ha
permitido reforzar el abasto de azucar y beneficiarnos de una integracion vertical en la cadena de suministro. A la fecha
del presente Reporte Anual, el ingenio Faimalla se encuentra certificado como proveedor de azicar que cumple con los
parametros de calidad establecidos por TCCC para abastecer las plantas embotelladoras de Salta, Tucuman y
Formosa.

Ecuador
En Ecuador nos abastecemos de 2 ingenios, los cuales proveen de azucar blanco especial de 150 ICUMSA vy refinada.
Los ingenios estan calificados y aprobados por TCCC y entregan voliumenes mensuales a un precio previamente

negociado y fijado de acuerdo al comportamiento del mercado local.

Peru
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En Peru, el suministro de azucar se realiza a través de 3 ingenios calificados y aprobados por TCCC. Cierto volumen
de azucar proviene de un ingenio localizado en Colombia. Sin embargo, el azicar importado de este pais esta exento
de impuestos, conforme a los acuerdos comerciales de la Comunidad Andina de Naciones.

Los contratos de abastecimiento de azucar en Peru, son de corto plazo y el precio se fija conforme al comportamiento
del mercado internacional del azucar refinado (LND#5), mas un margen y costos logisticos.

Abastecimiento y Tratamiento de Agua

Toda el agua utilizada en los procesos productivos de nuestras plantas de bebidas es tratada para su purificacion
mediante procesos aprobados por TCCC. Ademas, dependiendo de las condiciones de entrada, como concentraciones
de minerales, dureza, pH, y otros parametros, se disefia un tratamiento de agua que dé cumplimiento a los
requerimientos de calidad solicitados por TCCC.

México

La Compaiiia tiene diversas concesiones que nos permiten explotar pozos propios en las diversas regiones donde se
localizan nuestras plantas de produccion, de los cuales obtenemos parte de nuestros requerimientos de agua.
Asimismo, obtenemos agua a través de los sistemas publicos de agua potable de diversos municipios. En el pasado no
se han tenido problemas con el suministro de agua.

Estados Unidos

En el territorio de Texas y Oklahoma contamos con 7 centros productores localizados en las ciudades de McAllen, El
Paso, Houston, San Antonio, Abilene, Fort Worth y Oklahoma City. El total de los centros productores se abastecen de
agua de red municipal, sin ninguna restricciéon de volumen reportada a la fecha del presente Reporte Anual. Los
sistemas de tratamiento de agua instalados en los 7 centros de produccion utilizan equipos y procesos que garantizan
la calidad del agua de acuerdo con los lineamientos establecidos por TCCC. Dentro de estos sistemas se incluye la
osmosis inversa, sistemas multibarrera y también equipos de nano filtracion.

Argentina

Las operaciones del noroeste de Argentina tienen pozos propios, mientras que las operaciones del noreste de
Argentina abastecen sus necesidades de la red publica de agua. En todos los casos el agua es tratada por un sistema
de multiples barreras utilizando equipos de osmosis inversa y filtros de purificacion, buscando garantizar la calidad del
agua. Todos estos procesos son aprobados por TCCC.

Ecuador

En Ecuador, el agua de las plantas de Quito y Santo Domingo, dada su geografia rica en afluentes acuiferos, es
extraida directamente de pozos concesionados por el gobierno, asi como de la red publica de agua potable. En el caso
de la planta de Guayaquil, por la escasez de fuentes de agua en la zona, se abastece Unicamente a través de la red
publica de agua potable.

Peru
En Perd, las 2 plantas ubicadas en Lima y Arequipa cuentan con 2 pozos propios autorizados por las autoridades
peruanas. Mientras, las plantas ubicadas en Cusco y Trujillo, ademas de tener fuentes propias autorizadas (1 pozo

operativo en Cusco y 3 pozos operativos en Trujillo) se abastecen de la red publica de agua potable. La planta de
Iquitos cuenta con autorizacion para abastecerse de la red publica.
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El caudal de agua obtenido de los pozos es variable y de acuerdo al volumen de produccion de cada una de las
plantas.

Procesos de produccién

Refrescos

El proceso de produccion de refrescos, que es practicamente el mismo en todas nuestras plantas de produccion, se
muestra en el siguiente diagrama:

Agua Edulcorante Concentrado co,

T *® = T
Trata:;s:tn de = larabe Simple +| Jarabe Terminado +| Carbonatacidn
Embotellado " Empacado . Paletizado . Almacenado

&
T
Tapas/coronas/ Distribucion y
botellas Venta

Nuestras plantas de produccién incluyen la maquinaria béasica (i) depaletizadora, (ii) desempacadora, (iii) lavadora de
botellas, (iv) carbonatador, (v) llenadora de botellas, (vi) empacadora, y (vii) paletizadora.

En primer lugar, la depaletizadora tiene la funcion de sacar las cajas de plastico de las tarimas, donde se encuentran
las botellas de PET vacias. Después, la desempacadora es utilizada para sacar botellas de PET y vidrio de las cajas de
carton y plastico y subirlas a la mesa de carga de la lavadora. La lavadora de botellas recibe las botellas para su lavado
y esterilizacidon con una solucién caliente de sosa caustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita sobre un
transportador de botellas. Si se trata de botellas nuevas, éstas Unicamente se enjuagan antes de ser depositadas en el
transportador. El carbonatador es el equipo empleado para mezclar el agua tratada con el jarabe o concentrado y para
enfriar y carbonatar dicha mezcla. El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una mejor
absorcién. Posteriormente, la mezcla es enviada a las maquinas llenadoras. La llenadora de botellas funciona mediante
valvulas que depositan el liquido en las botellas y las tapa con coronas o taparroscas. La empacadora es el equipo que
toma los refrescos embotellados del transportador y los coloca automaticamente en las cajas de plastico que se usan
para transportar los productos a los distintos puntos de venta. Finalmente, cuando se trata de botellas PET, la
paletizadora es la encargada de subir las cajas de plastico (con botellas llenas) a las tarimas para ser posteriormente
envueltas en plastico y, en su caso, ser subidas a los camiones repartidores.

Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de producciéon antes descritas, diversos equipos y
magquinarias entre los que se encuentran equipos de tratamiento y reciclado de agua, sistemas de refrigeracion,
calderas y compresores.

Los procesos de produccion de refrescos son sustancialmente iguales en todos los paises donde operamos.
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Al 31 de diciembre de 2020, contabamos con 109 lineas de produccién en México, 24 lineas de produccion en los
Estados Unidos, 19 lineas de produccién en Argentina, 37 en Pert y 21 en Ecuador.

Todas nuestras lineas de produccion cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la demanda de nuestros
productos en los distintos territorios en los que operamos. En el pasado se han realizado inversiones con el objeto de
hacer mas flexibles las lineas de produccion, a fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado,
especificamente en lo relativo a presentaciones en botellas no retornables de PET. AC considera que dichas
inversiones también nos permitiran hacer frente al crecimiento en la demanda de nuestros productos en el futuro.

En México, al 31 de diciembre de 2020, la Compania cuenta con una linea de enlatado de refrescos ubicada en nuestra
planta de Guadalupe, Nuevo Ledn, desde donde se abastecia el 34% de sus necesidades. El 59% de las necesidades
de latas de AC, son cubiertas por Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V., una empresa asociada, la cual
produce y vende refrescos enlatados de las marcas de TCCC y de marcas propias a las diversas embotelladoras en
México. El 7% restante proviene de latas suministradas por Jugos del Valle, una empresa asociada, para los productos
no carbonatados.

La antigliedad promedio de las lineas de produccién de la Compaiiia, considerando las nuevas inversiones en lineas y
estructura realizadas, es de 15afos en México, 17 afios en Argentina, 16 afios en los Estados Unidos, mientras que en
Peru alrededor del 70% de la produccion se concentra en las nuevas plantas con una antigliedad promedio de 15 afios.

Agua

A través de diversas subsidiarias, purificamos y embotellamos agua en galén, bidén y garrafén, asi como empaques
personales. El proceso de purificacion del agua consiste basicamente en procesos fisicoquimicos de filtrado y remocién
de contaminantes.

El proceso principal de purificacién de agua consta de los siguientes pasos: (i) filtracion, en la que los filtros de arena
retienen las particulas relativamente grandes, mientras que el de carbdn elimina el cloro, ademas de sabores y olores
extrafios; (ii) 6smosis inversa, en la que se disminuye la concentracion de sales; (iii) rayos ultravioleta, que eliminan la
cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto; y (iv) ozonizacion, que funciona como conservador que
garantiza la durabilidad del producto.

A continuacién, se muestra graficamente el proceso:

Agua de pozo/ Acido sulfurico/
Los procesos de red publica hidréxido de sodio
purificacion y ;
embotellado de l l

agua son Filtros de Filtros de Osmosis
: Cisterna > . . = Depdsito
sustancialmente ! arena I carbon inversa P
I =

iguales en los
paises en los que v
operamos. Cloro Ra',_ros

(en el caso de ultravioleta
Control de agua de |
calidad Codificadoel |1 Llenadoral | -

‘ almacenamiento_ " taponado + Ozonizacion

En cada una de .
las distintas

etapas del
proceso de Botellas/garrafones/
taparroscasftapaderas
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produccion se llevan a cabo diversas pruebas de control de calidad en las que participan tanto empleados de las

mismas plantas embotelladoras como equipos especializados que permiten que el producto se encuentre en 6ptimas
condiciones de calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van desde la
inspeccién ocular hasta el monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de laboratorio (diéxido de carbono,
azucar, hidréxido de sodio, etc.). Durante el proceso se hace un monitoreo de la fuente de abasto de agua, de la etapa

de tratamiento de agua, del jarabe simple y del terminado. Finalmente, se hacen también pruebas disefiadas para
asegurar la calidad de los productos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las condiciones del agua y
el agua para calderas.

En lo que a capital de trabajo se refiere, al 31 de diciembre de 2020, existieron variaciones en el curso ordinario del
negocio.

Estacionalidad

México

Debido a los cambios de temperaturas a lo largo del afio, en los territorios donde operamos, nuestras ventas muestran
un comportamiento estacional. Como regla general, se presentan mayores niveles de consumo en épocas

caracterizadas por temperaturas elevadas, como los meses de verano.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen*) en 2018-2020

Meéxico
Meéxico
30.0%
25 0%
20.0%
15.0%
10.0%
& 0%
I
e 2020 014 2018
miT 22.1% 21.3% 22.1%
maT 26.4% 27 0% 27 5%
T 26.9% 27 6% 27.2%
4T 24.6% 24.1% 23.2%
plT maT at 4T

*en millones de CU
Estados Unidos

En los Estados Unidos la estacionalidad es muy parecida al comportamiento en México con una mayor concentracion

de volumen de ventas en el segundo y tercer trimestre del afio, representando alrededor del 51.7% del volumen total en
el afio 2020.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen*) en 2018-2020
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En Argentina, los niveles de venta menores se presentan durante el segundo y tercer trimestre, mientras que el primero
y el cuarto son los que registran mayores volimenes de venta, representando alrededor del 57.3% del total del afo

2020.
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En Ecuador, la temporada calida varia por region. En la region de la costa, la temperatura sube en los meses de enero
a marzo, mientras que, en las regiones de la montafa, sucede durante los meses de julio a septiembre. La
estacionalidad de nuestras venteas también esta influenciada por el ciclo escolar en Ecuador. En consecuencia, dadas
las caracteristicas demograficas y climaticas en Ecuador, la demanda promedio de mercado es muy estable durante el
afo, teniendo el pico mas importante durante el primer y cuarto trimestre concentrando el 56.1% del volumen en 2020.
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En Peru, los niveles de venta menores se presentan durante el segundo y tercer trimestre, mientras que el primero y el

cuarto son los que registran mayores volumenes de venta, representando un 61.5% del total del afio 2020.
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Categoria de productos

Dentro del portafolio de productos que producimos y distribuimos en los territorios que atendemos, se encuentran
refrescos de cola y de sabores, aguas minerales, agua purificada, jugos, tés y ciertos productos lacteos.

Al 31 de diciembre de 2020, (i) la categoria de refrescos de cola y de sabores representd alrededor del 72% del
volumen de ventas consolidado, (ii)a su vez, el agua embotellada y en garrafén represent6 el 20% del volumen de
ventas consolidado y (iii) las bebidas no carbonatadas el 8% del volumen de ventas consolidado de la Compaiiia.

Para el 2019, la categoria de refrescos de cola y de sabores representd el 71% del volumen de ventas consolidado, (ii)
a su vez, el agua embotellada y en garrafén representd el 20% del volumen de ventas consolidado y las bebidas no
carbonatadas el 8% del volumen de ventas consolidado de la Compainia.

Para el 2018, la categoria de refrescos de cola y de sabores representoé el 72% del volumen de ventas consolidado, (ii)
el agua embotellada y garrafén representd el 20% del volumen de ventas consolidado, y (iii) las bebidas no

carbonatadas el 8% del volumen de ventas consolidado de la Compaiiia.

A continuacion, se describen las principales marcas y categorias de los productos que comercializamos en los paises
en los que operamos:

@2 Joya @ @?

&NADA

Agua Mineral

i @O

Jugos

Ba® 800 @
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La Compainiia lanza nuevos productos de manera recurrente y como parte del curso ordinario del negocio. Sin embargo,
ninguno de dichos lanzamientos implica una inversién considerable para AC.

Por otro lado, durante los ultimos 3 ejercicios, ninguno de los productos del Negocio de Bebidas representa, en lo
individual, mas del 10% de los ingresos totales consolidados de AC.
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Negocio de Botanas

Bokados

En enero de 2007, anunciamos la adquisicion de la mayoria del capital social y del control de la empresa productora y
distribuidora de botanas Bokados. Con mas de 40 anos de presencia en el mercado, Bokados es un participante
importante en la industria de botanas en el norte de México con presencia en los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas,
Coahuila, San Luis Potosi, Jalisco, Chihuahua, Zacatecas, Aguascalientes, Durango, Querétaro, Guanajuato, Colima,
Baja California, Sonora, Sinaloa y el en el Valle de México, atendiendo a mas de 139 mil clientes en todos los Canales,
apoyados por una red de 44 CEDlIs.

Al 31 de diciembre de 2020, Bokados contribuia con aproximadamente el 1.2% de nuestras ventas netas totales
consolidadas.

En enero de 2017 se inicio la instalacion y equipamiento del tercer centro productivo en el pais en la ciudad de
Querétaro, con el objetivo de aumentar presencia y cobertura de la marca en el mercado nacional. A la fecha se
encuentra operando ya con 3 lineas de 7 que considera el proyecto completo.

El siguiente mapa muestra los estados donde se comercializan los productos de la marca Bokados:
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Las principales marcas y categorias bajo las cuales Bokados comercializa sus productos son:

Linea de Producto Marcas

Cacahuates: Bokados
Cerdo (Pellet) Bokados
Dulces Golos
Palma
Rielitos
Extruidos de sémola de maiz: Bokachitos
Palomitas Wise
Fritos de Maiz Bokaditas
Chirritos
Frikos
Strips
Harina de Papa (Pellet de Harina de .
Papa) Prispas
Harinas Pellet de Trigo y de Maiz Bokados
Ruedas
Mazapan Azteca
Rocks
Papa Bokados
Rizada
Salsa Bokados
Semillas Maizetas
Gira-solito
Tortilla de Maiz Enredos
Huekos
Topitos
Polvos Trechas

Wise

En diciembre de 2012, AC USA adquirié la empresa AC Snack, controladora de Wise, con sede en Pensilvania,
Estados Unidos, a efecto de expandir su presencia en el mercado de las botanas dulces y saladas en Estados Unidos.
Durante 100 afos de historia, Wise ha sido una empresa pionera en el ramo de las papas fritas y botanas saladas, y ha
gozado de una excelente lealtad de los consumidores, lo que le ha permitido competir exitosamente con empresas

nacionales.

Wise es una marca lider en botanas saladas con una fuerte posicion de mercado y presencia en ciertas cadenas
nacionales, tiene una presencia particularmente importante en el mercado del Noreste de Estados Unidos.
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South West

B v
|

Wise produce mas de 76 millones de libras de producto por afio y distribuye sus productos a través de un sistema de
distribuidores independientes. Las principales marcas y categorias bajo las cuales Wise comercializa sus productos
son:

Linea de Producto Marca
Papas: Wise Potato Chips
Wise Ridgies
Wise Kettle

New York Deli Kettle
Deep River Kettle
Deep River Tortillas

Queso Cheez Doodles

Fritura de maiz,
Palomitas, Aros de

Cebolla y otros: Wise Popcorn
Dipsy Doodles
Bravos
Topitos
Si Sefor
Chicharrén de Cerdo Carolina Country Snacks
Tortilla de Maiz Si Sefior
Harinas, Frituras, .
Extruidos 31 sefior
Cacahuates La Abeja
Aderezos y Salsas Wise Dips
Trechas

“Si Senor’® y “La Abeja”®
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Con el objetivo de continuar avanzando en el negocio de botanas, en 2011 AC concretd la compra de las marcas “Si
Sefor’® y “La Abeja”®, productos enfocados al mercado hispano en los Estados de California y Arizona de los Estados
Unidos, desde 1975. Esta transaccion permitié a la Compania, entre otros beneficios, ampliar la cartera de clientes y
espacios de venta, lanzar nuevos productos, utilizar y expandir modelos de rutas de venta, asi como contar con una
mayor plataforma para posicionar el Negocio de Botanas en ese pais.

A partir de 2017 “Si Sefor’® se integré a al portafolio de productos de Wise y expandio su distribucién al territorio de
Texas, manteniendo los mismos centros de distribucion.

En el 2019 se cerrd la planta de Wise en Fort Worth, Texas, trasladandose toda la operacion a la planta en Berwick,
Pennsylvania, a una red maquiladores geograficamente ubicados en Estados Unidos. Los productos al mercado
hispano “Trechas” (polvos saborizantes), “Si Sefior” y “La Abeja” se producen en nuestras empresas filiales en México.

- T o ——
CALIFORNIA | | — Nevada

Las principales marcas y categorias bajo las cuales “Si Sefior"® comercializa sus productos son:

Categoria de Producto Marca

Cacahuates La Abeja
Cacahuates con Limon La Abeja
Cacahuates con Chile La Abeja
Tipo Japones La Abeja
Garbanzo La Abeja
Harinas, Frituras, Extruidos Si Sefior
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Papas Si Sefor
Zarandeadas
Chile Toreados
Tortilla de Maiz Si Sefior
Frituras de Maiz Charritos
Extruidos Mucho Cheese
Chicharrén de Harina Picachones
Ricachones
Harinas Rielitos
Donitas

Deep River Snacks

El 27 de noviembre de 2017, AC anuncid la adquisiciéon de Deep River Snacks, compafiia de botanas premium basada
en el Estado de Connecticut, Estados Unidos; con distribucién en los Estados Unidos. Con esta integracion, la
Compafiia continda convirtiéndose en un actor cada vez mas relevante dentro de la industria de botanas saladas en los
Estados Unidos, con la produccién y distribucién de marcas como “Wise” ®, “Ridgies” ®, “Cheez Doodles’®, “Deep
River’® y Carolina Country Snacks® .

Deep River Snacks fue fundada en 2002 por Jim Goldberg. Su portafolio de productos esta orientado a productos
“Better for you” certificados como libres de gluten y sin ingredientes artificiales.

Carolina Country Snacks

Finalmente, como parte de la estrategia de expansion del portafolio de Wise en 2018 se adquirieron los activos de la
empresa Carolina Country Snacks, la cual es una marca de chicharrén de cerdo con distribucién regional en Carolina
del Norte, Estados Unidos. En el 2020 logré un crecimiento de 20.3%, por lo que se establecié un acuerdo de maquila
con uno de los mayores maquiladores de chicharrén de puerco en América.

A la fecha cuenta con 20 rutas propias y 55 distribuidores terceros, el 76% de la distribucion esta concentrada en
Carolina del Norte y Virginia, en Estados Unidos.
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M5

FL

Inalecsa

En diciembre de 2012, AC adquirié Inalecsa, con sede en Ecuador. Lo anterior, a efecto de expandir su presencia en el
mercado de botanas dulces y saladas a dicha region. Inalecsa inicié operaciones en Ecuador en 1972 y es una
empresa importante en su industria, con una amplia presencia nacional y exportaciones a Europa, Estados Unidos,
Peru, Australia e Israel.

La compafiia es conocida por sus botanas saladas y dulces con marcas lideres como “Inacake’®, “Tigretéon’®,
“Tortolines”®, “Riskos”® y “Tornaditos’®.

Inalecsa cuenta con 2 centros de produccion en Guayaquil y Quito, con capacidad para producir cerca de 8 millones de
kilos anuales, adicionalmente cuenta con 5 centros de distribucién propios.

Territorios Inalecsa prupius'
Quito
Babahoyo
Guayaquil
Santa Elena

Las principales marcas y categorias bajo las cuales Inalecsa comercializa sus productos son:
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Linea de Producto Marca

Producto de Reposteria

Inacake

Chococake

Inacake Rebanadas

Bony

Tigreton

Inalecsa Negrito

Mis Gansitos

Inacake Relleno

Producto de Pasteleria Alfajor
Producto de Galleteria Bizcotelas
Nachos
Tostitos
Productos Snacks Maiz Ryskos
Tornaditos
Ronditos
Pizzerolas
Productos Snacks Platano Tortolines
Productos Snacks Papas Sarita
Rosquitas
Cuates
Productos Snacks Varios Tostachos

Chicharrones

Prispas*
) Mama Fany
Tortillas -
Conchas de maiz
Panaderia Inalecsa Pan de Pascua

Productos Extruidos

Locachos

*Marca de Bokados

Materias primas y proveedores

Por su parte, en lo que respecta a las materias primas utilizadas en el proceso de produccién de botanas, se pueden
mencionar las siguientes: aceite vegetal, harina de maiz, “pellets” de harina de trigo y de cerdo, cacahuates, empaque

de polipropileno, principalmente.

Al igual que en el negocio de bebidas, no dependemos de proveedor alguno en particular. Asimismo, consideramos

Fecha:

que los precios de nuestras materias primas son competitivos y en términos generales estables.

Bokados

Materia prima

Proveedores

Nacionalidad

fabricacion

Lugar de

2020-12-31
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Guadalajara, Jalisco

Industrializadora de Oleofinos S.A. México Chinameca,
Veracruz
Acelte de Palma AAK México S.A de C.V. México Morelia Michoacan
Cargill de México EUA Tula, Hidalgo
Tennessee,
Fx Morales (Kraft) EUA OKlahoma
Mane de México México Toluca, ’E§tado de
México
Sazonadores
McCormick México México, DF
Piasa México Apodaca', Nuevo
Ledn
Rudolph Foods EUA Lima ,Ohio
Pellets de Cerdo ™ N
Pork Rind México armen, TUevo
Ledn
Maseca México Monterre;l/, Nuevo
Ledn
Harina de Maiz -
MINSA México Ramos Arizpe,
Coahuila
Wilco Peanut EUA Pleasenton, Texas
Cacahuates Golden Peanuts&Tree Nuts EUA Alpharetta Georgia
American Peanuts Growers Group EUA Donaldsonville,
LLC Georgia ,USA
Pellets Palmex Alimentos S.A. México Santa Catarina,
Nuevo Ledn
Semilla de Girasol SunOpta EUA Fargo, Dakota del
Norte
Palmex Alimentos México Santa Catar’ma,
Pellets Harina de Nuevo Ledn
Trigo y Maiz
Alimentos Extruidos S.A. México Guadalajra, Jalisco
Papas de Wise EUA Berwick, .
Importacion Pennsylvania
Sémola de Maiz Molinos Bunge S.A de C.V. México Quereltaro
,Querétaro
. , : . . Monterrey, Nuevo
Cajas de Carton Grupo Gondi - Rocktenn México México

Ledn

2020-12-31
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Monterrey, Nuevo

Copamex Ledn

| México

Wise Foods - Estados Unidos

Materia Prima Proveedor Nacionalidad Lugar de Fabricacion
Farmers Exchange Pennsylvania
McCormick Farms New York
MBT Produce Inc Florida
Papa EUA
MBT Produce Inc Texas
Maquart Bros. LLC New York
EK Bare & Sons Pennsylvania
ADM EUA lllinois
LDM Yorkton Canada Manitoba
Aceite
Pyco Industries EUA Texas
Viterria Canada Manitoba
Queso Kraft EUA Memphis
Maiz Anderson (O Malley) EUA lllinois
Harina de Maiz Agricore EUA lllinois
Weaver EUA Indiana
Palomita
Reist EUA Pennsylvania
Pelicula de Plastico Bryce EUA Arkansas
para Empaques Korozo Turkey Turkey
Carton Corrugado International Paper EUA Pennsylvania
Givaudan EUA Ohio
Condimentos
Cesapeake Spice EUA Maryland

Inalecsa — Ecuador

Materia prima

Azulcar

Proveedores

Co azucar - Troncal

Nacionalidad

Ecuador

Lugar de fabricacion

Ciudad de Milagro
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Harina Industrias Molmos Ecuador Ciudad de Manta
Superior
. . Danec Ecuador Ciudad de Quito
Aceite fritura,
Manteca; Margarina , .
La Fabril Ecuador Ciudad de Manta
Celoplast Ecuador Ciudad de Guayaquil
Pelicula Empaque de . . .
BOPP Sigmaplast Ecuador Ciudad de Quito
Neyplex Ecuador Ciudad de Quito
Compresos de Cerdo Rudolph Food EUA Lima, Ohio
L Provincias de Los Rios
, Asociaciones
Maiz y Papas Aaricolas Ecuador
g Provincias de Pichincha

Procesos de Produccion

En general, el proceso de produccién de botanas comienza con la recepcién de materia prima para ser almacenado en
camara. Se procede a la seccién, lavado y pelado, separando los desperdicios, se continta cortando el insumo, por
ultimo, este pasa por un proceso de seleccion en banda, pesado y saborizado.

Finalmente, el producto final es empaquetado y sellado, pasa por el detector de metales, para finalizar con el proceso
de embalaje y distribucién.

El proceso de produccion de botanas, que es muy similar en todas las plantas de produccion de la Compania, se
muestra en el siguiente diagrama:

Recepcion de Almacenado en 2
- - i | — - Enfriamiento
materia prima cAMara Seleccidn Escaldado
: Inmersidn en tinas Colocado en
; - ’ . - - .
Fritura Cortado deagia I —_— Pelado
i cortado
Seleccidn en Ee— Pesado = Saborizado Seleccidn de producto - Envasada v sellado
banda en tolva
Distribucicn -+ Almacenamiento - Embalaje +—1 Detector de metales

Durante el 2020, y la fecha del presente Reporte Anual, no han existido variaciones en el curso ordinario del Negocio
de Botanas, en lo que a capital de trabajo se refiere.

Categorias de Productos
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El Negocio de Botanas representd alrededor del 5% del volumen de ventas consolidadas de la Compafiia durante el
2020, 8% durante el 2019, y 5% durante el 2018.

A continuacion, se describen las principales marcas y categorias de botanas que AC comercializa en los paises en los
que opera:

Papas / Harina de Papa

X & P
e  jettle ST
Nachos/ Tortillas

Palomitas Chicharrones
s | by G
» (ountry snacks.

Cacahuates/ Semillas

Hojuelas de Platano

CESA  [amgoteo
Salsas/ Dips
E gl Bokads  (GL3
Dulces
@@ & S
=
Reposteria _
[ A o 5&5@2 :ﬂ;
i e b B @ e
Afaior

Al igual que el Negocio de Bebidas, en el Negocio de Botanas la Compaiiia realiza lanzamientos de nuevos productos
de manera recurrente y como parte del curso ordinario del negocio. Sin embargo, ninguno de dichos lanzamientos
implica una inversién considerable para AC.
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Por otro lado, durante los ultimos 3 ejercicios, ninguno de los productos o categorias del Negocio de Botanas
representa, en lo individual, mas del 10% de los ingresos totales consolidados de AC.

Cambio Climatico

El clima se ha modificado y es altamente probable que dichos cambios contintien. Las temperaturas y lluvias pueden
afectar el consumo de nuestros productos y los fendmenos naturales podrian afectar nuestras rutas de distribucion.
Estamos conscientes del cuidado del medio ambiente y las causas y efectos del cambio climatico, por lo que
procuramos el mejoramiento en la eficiencia de nuestros procesos, particularmente en el tratamiento y reutilizacién de
aguas residuales, asi como la practica constante del reciclaje mediante el apoyo y desarrollo de organizaciones para
incrementar el acopio de botellas PET.

Canales de distribucion:

Proceso de distribucion y ventas
Uno de los elementos de mayor importancia en la estrategia comercial de AC es colocar nuestros productos en los
lugares de mas facil acceso para nuestros consumidores. Por lo tanto, el proceso de distribucién es clave en las

operaciones de la Compaiiia.

Negocio de Bebidas

México

Al 31 de diciembre de 2020, el sistema de distribucion en México incluye una fuerza de ventas de mas de 36,352
empleados. A esa misma fecha, AC contaba con 5,722 unidades de reparto y servicio al cliente, asi como 473 mil
refrigeradores en comodato, y aproximadamente 4,303 maquinas “post-mix” ubicadas en los diversos puntos de venta.
La estrategia de la Compania, en el proceso de distribuciéon, depende en gran medida del Canal que se esté
atendiendo.

El proceso de distribuciéon y ventas comienza con los vendedores, que generalmente visitan 3 veces a la semana a los
mas de 349,660 puntos de venta, lo cual aumenta la eficiencia en las ventas y distribucion, ya que permite cargar los
camiones de reparto con la mezcla de productos que previamente ordenaron los detallistas.

En la mayoria de los territorios de la Compafiia se utiliza el sistema de preventa, mientras que en otros se utiliza la
venta directa, como es el caso de la ruta hogar.

Durante 2020, se impulsé especialmente el desarrollo del Canal Hogar ampliando su cobertura, y llegando a 9 ciudades
en total. En ese sentido, se otorgaron descuentos a través de la aplicacién “Coca-Cola en tu Hogar”, buscando la
promocion y adhesion de nuevos clientes a la plataforma. Los distribuidores de este canal visitan semanalmente varios
miles de hogares para venta directa de refrescos y de agua en garrafén. Adicionalmente, continuamos trabajando en la
plataforma AC Digital con los clientes que realizan pedidos directos a través de una aplicacién movil; al cierre del afio
se tenian 23,000 clientes utilizando esta plataforma y con mas del 70% de los clientes registrados realizando compras a
través de este modelo de servicio.
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En algunos territorios AC contrata a terceros para el transporte de nuestras plantas de producciéon a nuestros
CEDIs.Durante el ejercicio 2020, el 8.7% de esta distribucion era tercerizada.

Estados Unidos

Al 31 de diciembre de 2020, nuestro sistema de distribucion de la Compafiia en el Suroeste de los Estados Unidos
incluye 1,545 tractocamiones, 205 traileres para traslado de producto entre plantas y CEDIs y 592 unidades motrices,
mas de 155 mil refrigeradores y mas de 82 mil maquinas dispensadoras, con una fuerza de ventas de
aproximadamente 7,862 empleados.

Durante la pandemia, causada por COVID-19, se ha acelerado la agenda digital de la Compafiia , en respuesta a lo
que los clientes han optado en mayor medida por las compras en linea, especialmente a través de la plataforma de
comercio electrénico “mycoke.com” que ahora representa el 7% de los ingresos de CCSWB.

Asimismo, para aumentar la lealtad y satisfaccion de los clientes, se implementé la primera aplicacion movil “myCoke” y
la funcién “myCoke Wallet” en asociacion con CCNA; ambas nuevas funcionalidades ofrecen una mejor experiencia al
cliente en el proceso de pedido sin contacto.

Wal-Mart es el unico cliente que representa mas del 19% de las ventas en los Estados Unidos. Al 31 de diciembre de
2020, Wal-Mart representaba el 19% de las ventas totales consolidades de AC Bebidas en el Suroeste de los Estados
Unidos.

Argentina

En lo que respecta a Argentina, durante el ejercicio 2020, el 87.8% de las ventas se realizaron de forma directa, es
decir, con preventa. Los camiones de distribucién eran en su gran mayoria de fleteros externos o terceros que no
forman parte de la empresa. El 12.2% restante de las ventas se llevaron a cabo de forma indirecta o a través de
distribuidores y mayoristas.

Las visitas de los pre-vendedores se realizan entre 2 y 3 veces a la semana a 77,060 puntos de venta (al 31 de
diciembre de 2020). Se cuenta con un sistema de venta telefénica para atender los pedidos de clientes de menor
volumen y en el caso de distribuidores, se realizan de 2 a 3 veces por semana.

En este pais AC Digital ha mostrado avances importantes desde su implementacion. Al cierre de septiembre de 2020,
AC Digital ya estaba implementado en 9 de las10 provincias argentinas, logrando un total de mas de 9 mil clientes
instalados, de los cuales el 95% hizo pedidos, y 53% realizé recompras.

Ecuador

En Ecuador, principalmente se manejan cuatro métodos de ventas dependiendo de las condiciones del mercado y
geografia:

i. El sistema de preventa universal, que separa las funciones de venta y de entrega permitiendo al personal
de ventas promover los productos antes de la carga y entrega de los mismos (84.5% de las ventas),

ii. El modelo de autoventa, en el que las ventas se realizan en el mismo establecimiento del cliente
dependiendo del inventario disponible en el camién (3.5% de las ventas).

ii. El modelo de autopreventa que abarca la visita a clientes micros y chicos (0.6% de las ventas).

iv. El sistema de preventa especializada de bebidas no carbonatadas que tiene las mismas caracteristicas del
modelo de preventa, pero con especial enfoque al portafolio de bebidas no carbonatadas (2.2% de las
ventas).

v. Entre otros canales como mayoristas, televenta, puestos de venta y hogar abarcan el 9.2% de las ventas.
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Por otro lado, todo el personal de ventas y distribucion estan equipados con “hand-helds” (hardware especializado)
para mantener un registro de las operaciones, asi como también estar correctamente conectados con los sistemas de
informacion de la Compafiia.

Peru

Al 31 de diciembre de 2020, AC contaba con 65 CEDIs en Pert. Asimismo, durante el ejercicio 2020, el 57% de las
ventas se realizaron a través del Canal Tradicional que tiene aproximadamente 249 mil clientes, de estos, el 1% se
realiza por mayoristas a través de aproximadamente 1.8 mil clientes. Adicionalmente, el 15% de las ventas se realizan
por el Canal Moderno.

Al 31 de diciembre de 2020, los clientes del Canal Tradicional eran atendidos por CEDIs exclusivos a través de 1,506
rutas de preventa, 28 rutas de televenta y 850 camiones de reparto, con una frecuencia de visita de 1 a 3 veces a la
semana. El 43% de las rutas correspondian a Ecobesa S.A.C, empresa comercializadora del grupo, mientras que el
57% restante era atendido por distribuidores terceros.

Ademas, en Peru, se ha impulsado la implementaciéon de la plataforma “B2B” (negocio a negocio). Dicha plataforma
permite a nuestros clientes realizar pedidos de inventario a AC, desde sus “smartphones”. La plataforma “B2B” ha
impactado positivamente a 50,000 comercios en ese pais. La implementacion de la plataforma “B2B” entré en fase
piloto en Ecuador en 2019. La implementacién de la plataforma “B2B” entré en fase piloto en Ecuador en 2019.

Por otro lado, el desarrollo del Canal Directo al Hogar en Pert ha generado mas de 13,500 pedidos durante el 2020, a
través de una plataforma enfocada al consumidor y el desarrollo de diferentes promociones en funcién de las nuevas

formas de consumo.

Negocio de Botanas

México

Por su parte, al 31 de diciembre de 2020, nuestro sistema de distribucion de botanas consistia en alrededor de 1,157
camionetas de reparto y servicio al cliente. NAYHSA cuenta con 44 CEDIs ubicados en el norte y centro del pais, asi
como 3 plantas productoras, en Santa Catarina, Nuevo Ledn, Ciudad Obregdn, Sonora y Querétaro, Querétaro.

Estados Unidos
Al 31 de diciembre de 2020, Wise contaba con 34 CEDIs (esto incluye distribuidores terceros, propios son 15 CEDIs).
Ecuador

Al 31 de diciembre de 2020,, Inalecsa contaba con 17 CEDIs, de los cuales cuatro son propios y estan ubicados en:
Guayagquil, Quito, Babahoyo y Santa Elena, y 12 que se manejan con Dipor.

Preventa
Como se menciond anteriormente, utilizamos el sistema de preventa en practicamente todos nuestros territorios.

Los sistemas de preventa en México se apoyan con sistemas “hand-held” con los que se capturan, entre otros datos,
los pedidos de los clientes, y cuentan con informacion especifica sobre las necesidades de cada punto de venta.
Posteriormente, los pedidos capturados se concentran en las bases de datos de los CEDIs, para asi cargar los
camiones el dia de reparto. En las rutas y regiones donde no se opera con sistemas de preventa se tiene un
conocimiento muy predecible de los productos que cada cliente normalmente adquiere, de tal manera que el porcentaje
de eficiencia en la entrega es mas alto.
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Los camiones de reparto tienen asignadas rutas especificas. Sin embargo, el nimero de rutas varia a lo largo del afo,
debido a la estacionalidad que se presenta en el consumo de productos; es durante los primeros y ultimos meses del
afio cuando se presenta el mayor nimero de rutas.

Al 31 de diciembre de 2020, el promedio anual operado en México fue de 3,300 rutas de refrescos, 336 rutas de
garraféon y 694 rutas con entrega al hogar conocidas como “direct to home”. Dichos puntos de venta van desde las
grandes cadenas comerciales, hasta pequefias miscelaneas, estanquillos, puestos de comida ambulantes y casas
habitacién, pasando por escuelas, centros de trabajo, restaurantes y bares, parques de diversiones y centros
deportivos, entre otros. Ademas, hay rutas especificas que atienden cadenas comerciales y otras que atienden
exclusivamente maquinas Vending. En algunos casos se emplean unidades de reparto especificamente para eventos
masivos.

El ultimo paso en el proceso de distribucion esta relacionado con aspectos de mercadotecnia y se orienta a la manera
como los productos se les muestran y ofrecen a los clientes. En esta ultima etapa, la temperatura a la que los productos
se ofrecen es una parte vital en la estrategia de comercializacién, dadas las altas temperaturas de los territorios que
atendemos. Los refrigeradores se colocan en los puntos de venta mediante contratos de comodato. A su vez, en
algunos restaurantes, cafeterias, comedores industriales, escuelas y universidades, las ventas se apoyan con
maquinas “post-mix”.

Sistemas de informacién comercial y control en los procesos de distribucién

La Compafia ha invertido recursos para lograr una mejor ejecucion en la distribucién de sus productos, buscando
lograr una mayor segmentacién del mercado y para desarrollar estrategias comerciales especificas para cada punto de
venta.

La venta y distribucion de los productos se apoya principalmente en la fuerza de ventas, quienes a su vez utilizan los
distintos sistemas de informacién comercial para el control de los procesos de distribucion. Los pilares del sistema de
venta incluyen el “software” desarrollado internamente y con asesoria de especialistas en sistemas, junto con los
equipos “hand-held” antes mencionados.

La Compaiiia utiliza la plataforma de ejecucion denominada “Arca Continental Total Execution” o “ACT” que engloba las
iniciativas que han venido desarrollando en los 95 afios de experiencia como embotellador de TCCC en México. Las
principales iniciativas de esta plataforma son: (i) segmentacion, revenue growth management (RGM), y (ii) route to
market (RTM) o modelos de servicios fundamentales y herramientas de mercado. Esta plataforma también incluye
procesos de innovacion y una escuela de ventas donde se certifica a los vendedores del negocio de bebidas.

Precios y descuentos

Los precios de venta de los productos a los detallistas se determinan por cada una de las plantas embotelladoras de la
Compaiiia, previa revision y autorizacion del departamento corporativo de mercadotecnia de AC.

Los precios se fijan considerando principalmente la demanda de los distintos productos, los factores demograficos de
cada region y la posicion de la competencia, lo cual da como resultado que los precios puedan ser distintos de territorio
a territorio, debido a la variacion de los factores mencionados con anterioridad con respecto a cada una de las
regiones. Asimismo, la calendarizacién en el ajuste de precios es también relativa a las condiciones socioeconémicas
de cada region.

En todas las operaciones existen negociaciones especiales de descuento con Clientes Institucionales. En dichas

negociaciones participan los embotelladores de la regién y Coca-Cola y se aplican a todas las embotelladoras que
atiendan a dicho cliente, no sélo en los territorios que atendemos, sino también en los demas territorios del pais. Coca-
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Cola participa con las embotelladoras en el descuento otorgado a estos Clientes Institucionales, por lo que el impacto
en el ingreso es compartido.

En Estados Unidos los precios y descuentos se determinan de manera diferente. Los descuentos estan incluidos en el
precio promedio negociado con los clientes. Los clientes se dividen en: (i) clientes nacionales conocidos como “National
Retail Sales” (NRS)y (ii) el resto es considerado mercado local. Al 31 de diciembre de 2020, NRS representaba el 60%
de las ventas de CCSWB,

Existe un sistema de gobierno para los clientes NRS que tiene como objetivo presentar una sola voz del Sistema Coca-
Cola hacia el cliente y asegurar coherencia de precios y descuentos en el mercado. Este sistema de gobierno esta
compuesto por 9 entidades: 7 de los embotelladores mas grandes, 1 entidad que representa al resto de embotelladores
mas chicos y NAOU. Cualquier decisién de precios y descuentos para los clientes NRS deben ser aprobados por esta
entidad de gobierno. Toda decision debe ser aprobada por al menos 5 votos (4 embotelladores y NAOU) para que
pueda ser presentada al cliente.

Los objetivos de precio de los clientes NRS sirven como punto de partida para definir los precios del mercado local, los
cuales son definidos individualmente por cada uno de los embotelladores y regiones. Es importante mantener cierta
alineacién entre el mercado local y los clientes NRS para asegurar coherencia de precios y evitar invasion entre
Canales.

Politicas de crédito

En México, las ventas de refrescos son en su mayoria al contado. Sin embargo, durante el ejercicio 2020, el 33% del
total fueron ventas a crédito, el cual se otorgd principalmente a Clientes Institucionales. Asimismo, los vendedores de
ruta ocasionalmente otorgan crédito a ciertos negocios pequefios por plazos menores. Estos tipos de crédito otorgados
a detallistas y negocios pequefios son controlados por los encargados de ruta.

Al igual que en México, en Argentina y Perq, las ventas de refrescos son principalmente al contado y sélo se otorgan
créditos a clientes de cadenas nacionales. Durante el ejercicio 2020, en Argentina, el 65% de las ventas fueron a
crédito. En Peru, el 27% del total fueron ventas a crédito, el cual se otorgd principalmente a Clientes Institucionales del
Canal Moderno.

En Ecuador, la mayoria de los ingresos se obtienen en efectivo en el momento de la entrega de productos, y sdlo se
concede crédito a clientes seleccionados, representando los mismos el 23.7% de las ventas en ese pais, al 31 de
diciembre del 2020.

En los Estados Unidos, durante el 2020, el 83% de las ventas fueron a crédito debido a la estructura del mercado.

En el Negocio de Botanas, se tiene alrededor del 78% de ventas a crédito, el porcentaje es mayor respecto a las que se
usan en el Negocio de Bebidas, principalmente por el modelo de distribucién de los productos de la marca Wise, el cual
tiene una mayor cantidad de distribuidores independientes, principalmente en Estados Unidos.

Promocién y publicidad

México

Por lo general, las campafas publicitarias de los productos Coca-Cola son coordinadas a nivel nacional y estan
alineadas con las campafias publicitarias lanzadas mundialmente por TCCC.

Por su parte, las campafnas promocionales nacionales son lanzadas por Coca-Cola de México, la cual efectua los
cargos de los gastos a cada embotellador de manera proporcional a sus ventas. A este programa se le conoce como
“presupuesto cooperativo”.
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No obstante lo anterior, este afo 2020, la publicidad y promociéon en Arca Continental, dio un giro importante. A partir
de marzo, derivado de la pandemia causada por la COVID-19, la manera en la que la Compafiia prioriza su inversion y
mensajes cambid. A continuacion, describimos algunas campafias lanzadas durante el ejercicio 2020:

En primer lugar, AC Bebidas apoy6 al Gobierno Federal y los distintos Estados en México, a divulgar las medidas de
proteccién y salubridad. Para ello, la Compafiia utilizé espacios en TV, carteleras, camiones y puntos de venta a favor
de esta importante campania.

Mientras tanto, se desarrollé6 un esfuerzo interno cuyo sentido es incentivar, alentar, y contribuir al animo de los
colaboradores y empleados de AC, a través de la campafia “Héroes”, resaltando su labor en estos tiempos dificiles.

Se impuls6é la campafa “Tienda Abierta, Tienda Segura” en donde ademas de proveer un kit de proteccion y
sanitizacion a las tiendas de la esquina y negocios de comidas, la Compafia buscé promover el consumo
contribuyendo a la reactivacion econémica del Canal Tradicional.

Continuamos con el apoyo a los restaurantes, Canal muy afectado por la pandemia causada por la COVID-19. Para
tales efectos, generamos una plataforma de comunicacién en nuestras redes y espacios en medios masivos para
exponer sus establecimientos y platillos.

Coca-Cola se hizo presente a través de medios de comunicacion, redes sociales, e “influencers”. Ademas, se lanz6 una
lata de agradecimiento, mediante la cual se busca enaltecer el apoyo y colaboracién de toda la gente, enfermeras,
médicos, transportistas, colaboradores y todos los que se enfrentaron dia a dia contra la pandemia causada por la
COVID-19.

Adicionalmente, desarrollamos una estrategia de conexidon con nuestros consumidores, a través de entregas de
producto a domicilio.

Por otro lado, con la intencion de apoyar a los consumidores, AC Bebidas desarroll6 una promocién a través de
“stickers” donde comprando productos de la familia Coca-Cola podrias comprar un articulo de canasta basica, como
arroz, frijol, tortillas. Esta promocién fue bien recibida por clientes y consumidores.

Finalmente, en julio de 2020, la Compafiia anuncid la suspensién del maratdén presencial “Powerade Monterrey 2020”;
en su lugar organizamos un evento virtual, el cual result6 ser el evento virtual con mas participacion en México, durante
ese ano. En el evento participaron 6,000 corredores, quienes pudieron hacer el maratén en siete dias o en un dia,
democratizando este deporte y acercar este reto a toda la comunidad.

Estados Unidos

En los Estados Unidos, los esfuerzos publicitarios son manejados a nivel nacional por TCCC y NAOU, enfocados en el
soporte de sus marcas, asi como en grandes eventos de mercadotecnia, tales como, las olimpiadas, la copa del
mundo, el futbol americano y dias festivos importantes tales como Pascua, Dia del Trabajo, el Dia de la Independencia
de los Estados Unidos, Dia de Accidn de Gracias y Navidad. Lo anterior incluye redes sociales, medios digitales, radio,
television, anuncios panoramicos, entre otros. Estos gastos son tipicamente financiados al 100% por TCCC y NAOU.
Sin embargo, dependiendo de la marca o evento clave, estas actividades de mercadotecnia pueden tener extensiones
a nivel regional, en coordinacién y colaboracion con TCCC y NAOU, con el objetivo de implementar y conectar de la
mejor manera con las necesidades del mercado local.

Asimismo, se tienen algunas activaciones publicitarias a nivel regional conectadas a iniciativas locales o de una
comunidad en especifico. Algunos ejemplos son la publicidad en preparatorias, anuncios en periodicos apoyando
obras locales de beneficencia o asociaciones con eventos y/o festivales locales, los cuales suelen ser financiados al
100% por CCSWB.
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En el caso de la actividad promocional y la relacién entre TCCC, NAOU y CCSWB, se puede dividir en: eventos
enfocados en el mercado nacional, regional, mercado masivo, clientes, marcas o iniciativas. El manejo financiero para
la ejecucion de estos diferentes programas varia dependiendo de las caracteristicas. En la gran mayoria de los casos,
existe un grado de inversién compartida entre TCCC, NAOU y nuestra Subsidiaria CCSWB. Para las promociones a
nivel nacional, normalmente se fortalece de forma regional para lograr una mejor conexiéon con los consumidores y los
clientes. También a nivel regional se cuenta con programas desarrollados y financiados completamente por CCSWB
que se enfocan en impulsar aquellas oportunidades que no estan siendo manejadas directamente por TCCC o NAOU.

Argentina

Las campanas publicitarias nacionales siguen la linea de las campafias publicitarias lanzadas mundialmente por TCCC.
Las embotelladoras en particular tienen la libertad de hacer uso de las frases e imagenes de las campafias publicitarias
mundiales, que en la mayoria de los casos son adaptadas a la idiosincrasia de cada region o a la situacion especial del
evento que se esté promoviendo, previo acuerdo con representantes de TCCC. También en la adaptacion de las
campahfas publicitarias se resaltan caracteristicas especiales de los productos en cada region.

Las campafas promocionales nacionales en television, radio y via publica son realizadas localmente por el
Embotellador, mientras que en medios digitales son realizadas por Coca-Cola de Argentina, la cual efectia los cargos
de los gastos a cada embotellador de productos Coca-Cola de manera proporcional a sus ventas. Los gastos en las
campafias nacionales en apoyo a las marcas de Coca-Cola son compartidos entre el embotellador y Coca-Cola de
Argentina. A este programa se le conoce como “presupuesto cooperativo”. Coca-Cola participa tanto en las campafas
locales como nacionales, el gasto de los planes de mercadotecnia conjuntos TCCC-embotellador son reflejados en el
presupuesto cooperativo.

Ecuador

En Ecuador, aunque legalmente es posible establecer acuerdos de exclusividad con publicidad, en su lugar se ha
decidido firmar acuerdos comerciales preferenciales.

Peru

En Peru, las campafias de promocidn y publicidad se manejan de forma muy similar a la forma en que se llevan a cabo
en México.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Patentes, licencias y marcas

Negocio de Bebidas

Las marcas de los productos que comercializamos son propiedad de, o licenciadas o autorizadas por TCCC.

La renovacion del registro de cada marca (y de cada marca similar o parecida, que son las que se usan para proteger
las marcas originales) se realiza cada 10 afos. Estos registros nos dan derechos exclusivos para explotar nuestras
marcas en territorio nacional y algunas en el extranjero. Asimismo, para los productos de exportacion se cuenta con los
registros respectivos en los Estados Unidos.
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TCCC cuenta con sus propias politicas de investigacion y desarrollo de nuevos productos, por lo que la Compafia no
invierte en este rubro, para el Negocio de Bebidas. Incluso, TCCC esta facultada, a su entera discrecion, para
reformular cualquiera de las bebidas de las marcas Coca-Cola, sujeta a ciertas limitaciones.

Negocio de Botanas

Entre las principales marcas referentes a botanas se encuentran: “Topitos”®, “Prispas’®, “Bokaditas’®, “Golos™®,
“Mazapan Azteca’®, “Cheez Doodles’®, “Dipsy Doodles ®, “Wise’®, “Bravos™®, “Inacake’®, “Tigreton"®, “Tortolines’®,
“‘Riskos™®, “Tornaditos”® y Deep River®, entre otros. La renovacion del registro de cada marca se realiza cada 10
afos.

Adicionalmente, un equipo de profesionales de la industria participa en la bisqueda de nuevos productos, sabores,
formulaciones y procesos, orientados a la excelencia y la mejora continua en cuanto a la calidad, seguridad y ventajas
de los productos alimenticios de la Compaiiia, buscando siempre adelantarse y satisfacer las dinamicas necesidades
de los consumidores.

Contratos Relevantes para el Desarrollo de la Compaiiia

Los Contratos de Embotellador, Contratos de Abastecimiento de Edulcorantes, Contratos de Suministro de concentrado
y Contratos de Suministro de Botella PET No Retornable son importantes para el desarrollo de la operacion de la
Compaifiia, pues en virtud de estos, AC consigue los insumos necesarios para el proceso de produccion y posterior

comercializacién de sus productos.

Contratos de Embotellador

AC produce y comercializa productos de TCCC en los paises en los que opera en virtud de los derechos y licencias
concedidos mediante los Contratos de Embotellador.

Durante los mas de 90 afios de relacion de negocios con TCCC, ésta nunca ha negado a AC la renovacion de los
Contratos de Embotellador o en su caso la suscripcién de nuevos contratos en sustitucion de los predecesores. La
Compafiia considera que TCCC continuara renovando los contratos o extendiendo los Contratos de Embotellador en
las fechas de su vencimiento, o que en su caso seran suscritos nuevos contratos u otorgadas nuevas autorizaciones en
sustitucion de los actuales. Sin embargo, no existe absoluta certeza de que asi sucedera. Si esto Ultimo no sucediera,
el negocio y los resultados de operacion de AC serian adversamente afectados.

En México, los Contratos de Embotellador en vigor fueron renovados hasta el 2027, con la posibilidad de renovarse por
10 anos adicionales. Los Contratos de Embotellador en México, establecen que debemos adquirir la totalidad de
nuestros requerimientos de concentrados de bebidas de las marcas Coca-Cola, de parte de TCCC y de otros
proveedores autorizados. Los Contratos de Embotellador prohiben, salvo que expresamente se indique lo contrario, el
embotellado de refrescos que no sean de las marcas de TCCC.

Existen dos Contratos de Embotellador respecto del Suroeste de los Estados Unidos. Dichos contratos se denominan
“Comprehensive Beverage Agreement’ y “Regional Manufacturing Agreement’. En ambos casos, la vigencia de los

contratos es de 10 afios, a partir del 1 de abril de 2017, y con posibilidad de renovarse por 10 afios mas.

Por otra parte, los Contratos de Embotellador relativos al territorio en Argentina, fueron prorrogados el 30 de junio de
2017 y tienen vigencia hasta el 1 de enero de 2022.

En Peru, obtuvimos una prorroga a la vigencia del Contrato de Embotellador con TCCC el 1 de mayo de 2020, hasta el
30 de abril de 2025.
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Por ultimo, en Ecuador, se obtuvo una prérroga a la vigencia del Contrato de Embotellador con TCCC el 31 de
diciembre de 2017 y hasta el 31 de diciembre de 2022.

Sin embargo, TCCC esta facultada para dar por terminado en forma anticipada cualesquier Contratos de Embotellador
si hubiere un cambio en el control en ACo sus Subsidiarias y si, en opinion de TCCC, tal cambio de control puede
permitir a un tercero o terceros ejercer cualquier influencia sobre la direccién de dichas empresas o afectar en forma
importante su capacidad para cumplir cabalmente con los términos, obligaciones y condiciones de los Contratos de
Embotellador.

Los Contratos de Embotellador con los que AC cuenta para embotellar y distribuir productos Coca-Cola en las regiones
que se indica, son como sigue:

Regién

Fecha de suscripcion /
renovacion

Fecha de vencimiento

México (Norte)

1 de julio de 2017

30 de junio de 2027

Mexico (Occidente) o

1 de julio de 2017

30 de junio de 2027

Noreste de Argentina

30 de junio de 2017

1 de enero de 2022

Noroeste de Argentina

30 de junio de 2017

1 de enero de 2022

Ecuador @

31 de diciembre de
2017

31 de diciembre de 2022

Peru

1 de mayo de 2020

30 de abril de 2025

Suroeste de Estados Unidos @

1 de abril de 2017

1 de abril de 2027

Oklahoma en Estados Unidos @

25 de agosto de 2017

1 de abril de 2027

(1)Corresponde al contrato propiedad de AC, al cual AC Bebidas tiene acceso mediante un contrato especifico el cual contempla el
pago de regalias con respecto a las ventas netas totales generadas en el territorio occidente de México.

(2)En los Estados Unidos existen dos contratos para embotellar, vender y comercializar productos en el Suroeste de los Estados
Unidos, incluyendo Oklahoma City y Tulsa. Dichos contratos se denominan “Comprehensive Beverage Agreement” y “Regional
Manufacturing Agreement”, y tienen una vigencia de 10 afos con posibilidad de renovarse por 10 afios més.

(3)Corresponde al contrato del cual es titular AC, el cual otorga a AC Bebidas el beneficio para llevar a cabo las ventas generadas
por la Sucursal en Ecuador y la operacion que realiza la subsidiaria Bebidas Arca Continental Ecuador Arcador, S. A. en dicho
pais. AC Bebidas paga a AC regalias por el uso de este contrato.

Contratos de Abastecimiento de Edulcorantes

México

La industria azucarera en México mantiene precios superiores al precio internacional, ya que esta industria se
encuentra protegida por aranceles compensatorios que imposibilitan la importacién de este edulcorante. Es por este
motivo que las industrias instaladas en México consumen azucar de produccién nacional.

Los requerimientos de azucar durante 2020 han sido cubiertos en su totalidad de Grupo PIASA, en cuyo capital Arca
Continental participa en un 49%.

En los ultimos afios el precio del azucar se ha mantenido en niveles altos, por lo que nuestra integracién vertical ha
favorecido que los precios a los que tenemos acceso sean menores a los del mercado.

En México también adquirimos Alta Fructosa como sustituto del azucar. Nuestro consumo de este edulcorante depende

del precio del maiz, asi como del tipo de cambio entre el Peso y el Délar. En 2020 el costo de edulcorantes representé
aproximadamente el 11% del costo de ventas. Actualmente se tiene un acuerdo de suministro de Alta Fructosa por 3
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afnos, el cual finalizara en el tercer trimestre de en 2021; no obstante, los términos para la renovacion de dicho acuerdo,
se encuentran en proceso de negociacion.

Estados Unidos

En los Estados Unidos el principal edulcorante para la fabricacion de bebidas es la Alta Fructosa. El suministro de este
ingrediente se cubre por medio de un programa de compra conjunta en el cual participan todos los embotelladores de
Norte América y es administrado directamente por TCCC. Con esto, se busca tomar ventaja de las economias de
escala y garantizar el suministro con contratos de largo plazo. Los términos de dicho programa de compra se renuevan
cada 3 anos, la proxima renovacion se realizara en el tercer trimestre de 2021.

Argentina

Durante 2020, el azucar utilizado en la division de Argentina fue suministrado por el ingenio productor de azucar de
cafna, propiedad de Arca Continental, Faimalla, el cual se encuentra autorizado por TCCC y cumple los parametros de
calidad requeridos.

El suministro de azucar en Argentina es similar al de México, bajo el cual los ingenios se obligan a entregar el azucar
de acuerdo a las especificaciones de calidad que determina TCCC en ese pais. El precio esta fijado en la moneda de
curso legal en ese pais.

En 2016 Arca Continental adquirié el ingenio Faimalla y a partir de 2017 se implementd un plan estratégico para la
modernizacién y equipamiento de sus instalaciones productivas. Desde su adquisicion, este ingenio ha permitido
reforzar el abasto de azucar y beneficiarnos de una integracion vertical en la cadena de suministro. A la fecha del
presente Reporte Anual, el ingenio Faimalla se encuentra certificado como proveedor de azucar que cumple con los
parametros de calidad establecidos por TCCC para abastecer las plantas embotelladoras de Salta, Tucuman y
Formosa. El acuerdo de suministro entre AC y el ingenio Faimalla no tiene una duracién determinada.

Ecuador

En Ecuador AC se abastece de 3 ingenios, los cuales proveen de azucar blanco especial de 150 ICUMSA. Los ingenios
estan calificados y aprobados por TCCC y entregan volimenes mensuales a un precio previamente negociado y fijado
conforme al comportamiento del mercado local. Los acuerdos celebrados con los ingenios proveedores tienen una
duracién de un afo.

Peru

En Perq, el suministro de azucar se realiza a través de 3 ingenios calificados y aprobados por TCCC. Un volumen
relevante de azucar proviene de un ingenio localizado en Colombia. Sin embargo, el azlcar importado de este pais

esta exento de impuestos, conforme a los acuerdos comerciales de la Comunidad Andina de Naciones.

Los contratos de abastecimiento de azucar en Perd son de corto plazo (con duracion de un afio) y el precio se fija
conforme al comportamiento del mercado internacional del azucar refinado, LND#5, mas un margen y costos logisticos.

Suministro de concentrado en México

Durante el 2016, AC alcanz6 un acuerdo con TCCC en relacion con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de su relacién de negocios. El plazo de este nuevo contrato es de 10
afos contados a partir del 1 de julio de 2017, con la opcidn de extender la vigencia por 10 afios adicionales.

Asimismo, los precios del concentrado se incrementaran gradualmente durante los 3 primeros afios y cualquier ajuste
posterior a este punto se evaluara teniendo en cuenta el desempefio general. Otros compromisos de este acuerdo
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incluyen iniciativas para continuar capturando valor en este mercado. El nuevo acuerdo continuara ampliando una
relacién de negocios de beneficio mutuo que se fortalece y da certeza en el largo plazo, lo permitira a AC enfocarse en
el crecimiento rentable, al mismo tiempo que buscara perfeccionar el desempefio en el mercado y la productividad de
ambas compaiiias, haciendo ain mas sélida la relacion con TCCC, su socio de mas de 90 afos.

Contratos de Suministro de Botella PET No Retornable

México

Entre 2012 y 2015 entraron en vigor contratos de suministro de botellas PET no retornable para abastecer las
necesidades de las plantas embotelladoras en México. La licitacion que en su momento se efectud tuvo como objetivo
mejorar la tecnologia de produccién de estos envases; ajustar la logistica del suministro, facilitar la implementacion de
proyectos de aligeramiento; incorporar esquemas de vanguardia de produccién de botellas en linea con los equipos de
llenado, y, asimismo, reducir la estructura de costos de las botellas PET.

Las empresas asignadas para cubrir los requerimientos fueron Alpla, Envases Universales y Mega Empack. Los
convenios celebrados con las mismas tienen duracién de 8 afos, comenzando en 2012 y en el caso de Mega Empack,
en 2015. En meses recientes concluimos el proceso de negociacion del contrato con Alpla para extenderlo ocho afios
adicionales. La Compafiia considera que Alpla, Envases Universales y Mega Empack continuaran renovando o
extendiendo los contratos de suministro de botella PET.

Los acuerdos prevén que las empresas asignadas realicen inversiones en nuevas tecnologias de inyeccién y soplado,
con equipos mas veloces, de menor consumo de energia eléctrica y mas compactos.

Esta transicion representd un avance importante en la estrategia de precios, competitividad y eficiencia operativa, asi
como una mejora significativa hacia su objetivo de abastecer el mercado con oportunidad y conforme a la estrategia de
servicio que se ha construido en los ultimos afos.

Estados Unidos

En Estados Unidos, la empresa asignada para cubrir los requerimientos de las plantas embotelladoras de nuestra
subsidiaria en ese pais, CCSWB, es Western Container Corporation (WCC), la cual es una empresa que forma parte
del sistema embotellador de Coca Cola en Norteamérica enfocada al suministro de botellas PET para los
embotelladores de Estados Unidos y Canada.

Dicho modelo de suministro ha llevado a contar con esquemas de produccion eficientes, de gran escala y bajo costo de
produccion. Asimismo, WCC realiza todas las inversiones necesarias para garantizar el suministro y reducir la
estructura de costos de la botella PET.

Peru y Ecuador

En Peru y Ecuador se firmé en 2016 un contrato de suministro de largo plazo con la empresa San Miguel Industrias
(SMI), bajo el cual, en un esquema de suministro similar al que se tiene en México, SMI suministra el total de los
requerimientos de botellas PET a las operaciones de embotellado de esos paises. Los contratos tienen vigencia de diez
afos y finalizaran en el 2026.

Argentina

En Argentina se cuenta también con un esquema similar al de México, Ecuador y Peru. En este caso los proveedores

Alpla e Inpet suministran el 100% de los requerimientos de botellas PET de esa regién bajo contratos de mediano y
largo plazo.

102 de 221



Clave de Cotizacion: AC Fecha: 2020-12-31
En meses recientes se inicid el proceso de revisiéon y renovacién del acuerdo con Alpla, con el propdsito de extenderlo
por cinco anos adicionales. Por otro lado, el acuerdo con Inpet vencera en junio del 2022.

La Compaiiia considera que Alpla e Inpet continuaran renovando o extendiendo los contratos de suministro de botella
PET.

Otros Contratos de Suministro Relevantes

México

El suministro de taparroscas plasticas para botellas PET no retornable, PET retornable y envases de vidrio retornables
y no retornables con rosca se cubren a través de dos proveedores de alcance internacional: Alucaps y CSIl. Ambos
productores cuentan con plantas productoras en México certificadas por TCCC, de manera que el total de los
requerimientos se cubren por produccion local. Con ambos proveedores se cuenta con contratos de mediano plazo que
garantizan el suministro de este importante material de empaque primario.

Adicionalmente, el suministro de coronas metalicas para envases de vidrio retornable se abastece a través de tres
proveedores: Tapon Corona, Crown Packaging (antes FAMOSA) y Alucaps. Los tres también cuentan con instalaciones
productivas en México, de manera que no se requieren de importaciones para cubrir la demanda.

Finalmente, durante 2018 se firmé un contrato de suministro de energia eléctrica con la empresa Delaro. S. de R.L. de
C.V. (Thermion). Dicho contrato tiene como objetivo incrementar el suministro de energia eléctrica de fuentes
renovables para nuestras operaciones en México. El contrato de suministro de energia eléctrica tiene una duracion de
35 afos a partir de 2020.

Al 31 de diciembre 2020 el 35.9% de la energia consumida en nuestras plantas y centros de distribucion en México,
provenia de fuentes renovables. Asimismo, en virtud de este contrato, se espera que el suministro de energia eléctrica
de fuentes renovables se incremente considerablemente en los préximos afios.

Estados Unidos

El 100% de los acuerdos de suministro de materias primas y materiales de empaque se realizan a través de la empresa
de compras conjuntas, CCBSS, la cual tiene como principal funcién consolidar y negociar el 100% de las necesidades
de insumo de los embotelladores de Norte América. Con la implementacién de la estrategia de compras de CCBSS se
garantiza un suministro de calidad y oportuno al mejor precio posible, derivado de las economias de escala que tiene el
sistema Coca-Cola. La subsidiaria de Arca Continental en Estados Unidos, CCSWB, participa directamente en la toma
de decisiones de CCBSS a través de diferentes comités estratégicos.

En algunos insumos relevantes tales como resina PET, Alta Fructosa, aluminio envases de vidrio, entre otros, CCBSS
participa en negociaciones a nivel mundial dentro del sistema Coca-Cola donde se obtienen escalas de negociacion
aun mayores, asi como mejores condiciones y beneficios comerciales para el sistema embotellador.

Argentina

Las embotelladoras ubicadas en este pais se abastecen de taparroscas principalmente de dos proveedores: SINEA y
Priva. Ambos son proveedores certificados por Coca-Cola y tienen instalaciones productivas en ese pais. Los
proveedores suministran las tapas requeridas para los envases PET no retornable, PET retornable y envases de vidrio
retornable. El acuerdo de abastecimiento con SINEA se renovo en durante el 2020 y vence en diciembre del 2023, con
opcion de volver a ser renovado. La Compafiia considera que SINEA y Priva continuaran renovando o extendiendo los
contratos de suministro de botella PET, en las fechas de su vencimiento.
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Por otra parte, el suministro de las coronas metalicas se cubre con importaciones desde México de la empresa
Alucaps.

Ecuador

En este pais, como resultado de una licitacidon efectuada en 2019, el suministro de las taparroscas se efectua a través
de los proveedores SINEA y Alucaps. Entre los dos abastecen el 100% de las tapas plasticas requeridas para la
produccion de bebidas.

Peru

En Peru, los principales proveedores de tapas plasticas son CSI| y SINEA, ambos basados en Peru con plantas
productivas en ese pais.

Con respecto a las coronas metalicas para envases de vidrio (retornable y no retornable), los principales proveedores

son Alucaps y Packaging Products del Peru. La primera es una empresa mexicana que exporta sus coronas metalicas
desde México y la segunda es una empresa basada en Peru, con planta productiva en ese pais.

Contratos fuera del Giro del Negocio

A la fecha del presente Reporte Anual, no existen contratos relevantes que haya firmado AC o sus Subsidiaras, en los
ultimos 3 ejercicios, diferentes a los relativos al giro normal del negocio y los descritos en el presente Reporte Anual.

Principales clientes:

A nivel consolidado, existe una amplia fragmentacion en la base de clientes de AC. Lo anterior, en virtud que la mayor
parte de la venta total de la Compafiia se hace a través de minoristas del Canal Tradicional.

Por lo tanto, a nivel consolidado: (i) no existe dependencia de AC con alguno de sus clientes y (ii) ningun cliente
representa el 10% o mas del total de las ventas consolidadas de la Compafiia.

México
Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia atendia aproximadamente 865,732 puntos de venta en México.

Los clientes de la Compafiia pueden ser clasificados segun el Canal de distribucion que utilizan en (i) tradicionales, (ii)
autoservicios, (iii) tiendas de conveniencia, (iv) industrias, (v) escuelas, (vi) centros de consumo, y (vii) otros.

Dada la gran fragmentacion que caracteriza a nuestros territorios en México, nuestros clientes, en su gran mayoria
corresponden al Canal Tradicional.

La Compania también cuenta con Clientes Institucionales que son estratégicos para la compafiia tomando en cuenta
criterios como volumen, presencia nacional y canal, algunos ejemplos son autoservicio, centros de diversion, estadios,
parques, tiendas de conveniencia y restaurantes de comida rapida.

Dada la amplia fragmentacion en la base de clientes, no dependemos de ningun cliente y ninguno representa por si
solo el 10% o mas de nuestras ventas totales en México.
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Estados Unidos

El mercado de los Estados Unidos es en un mercado predominantemente marcado por la venta a través del Canal
Moderno.

Durante el ejercicio 2020, Wal-Mart fue el unico cliente que representd mas del 10% de las ventas de CCSWB en los
Estados Unidos, por lo que existe cierta dependencia entre dicha subsidiaria y este cliente.

Wal-Mart tipicamente no celebra operaciones de largo plazo en relacion con el suministro de los productos
comercializados por AC. La pérdida de Wal-Mart como cliente podria afectar adversamente la operacion de AC en el
Suroeste de Estados Unidos.

Argentina

Al 31 de diciembre de 2020, en Argentina contamos con aproximadamente 77,060 clientes en Canales de distribucion
similares a los utilizados en México. En Argentina, las ventas a través del Canal Tradicional (establecimientos
comerciales pequefios, como miscelaneas y tiendas de abarrotes e incluso casas habitacién) representaron el 71.5%
de las ventas en ese pais.

En Argentina no existe dependencia de ningun cliente, debido a que ninguno representa 10% o mas de las ventas.

Ecuador

En 2020, el volumen de ventas a través del Canal Tradicional llegé a 109.7 millones de CU, lo que representa un 86.2%
del volumen total de ventas en ese pais, mientras que los restantes 17.6 millones de CU se vendieron a través del
Canal Moderno, es decir supermercados, farmacias, tiendas de conveniencia, cadenas de restaurantes importantes,
cines y/o cualquier negocio que posea importantes rubros a facturar y cualidades estratégicas, lo que representa un
13.8% del volumen total de ventas en Ecuador.

En linea con la estructura de la industria, las ventas del Canal Tradicional se concentran en:

a. tiendas al detalle, tiendas de alimentos, y otros minoristas, los cuales representan el 70.5% del
volumen total de ventas en Ecuador;

b. negocios de comidas o comedores especializados, con el 6.7% del volumen total de ventas en
Ecuador; y

c. otros negocios o servicios con el 9.0% del mix total de ventas en Ecuador.

En Ecuador, tenemos una base de clientes significativamente fragmentada. Los 10 clientes principales representan
solamente el 13.8% de las ventas durante el 2020. Estos incluyen la cadena de supermercados Supermaxi, Mi
Comisariato, Tia, Santa Maria, Grupo Gpf, McDonald’s, Pollos de Ales, Difare, Gerardo Ortiz y Primax. A esta fecha, no
somos dependientes de ninguno de dichos clientes.

En Tonicorp al cierre del 2020, el volumen de ventas a través del Canal Tradicional llegd a 45 millones de Kits, lo que
representa un 67% del volumen total de ventas en el pais, mientras que los restantes 22 millones de Klts se vendieron
a través del Canal Moderno, es decir supermercados, farmacias, tiendas de conveniencia, cadenas de restaurantes
importantes, cines y/o cualquier negocio que posea importantes rubros a facturar y cualidades estratégicas, lo que
representa un 33% del volumen total de ventas en Ecuador.

En linea con la estructura de la industria, las ventas del Canal Tradicional se concentran en:
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a. tiendas al detalle, tiendas de alimentos, y otros minoristas, los cuales representan
el 61% del volumen total de ventas en Ecuador;

b. negocios de comidas o comedores especializados, con el 2% del volumen total
de ventas en Ecuador; y

c. oftros negocios o servicios con el 3.6% del mix total de ventas en Ecuador.

En Tonicorp tenemos una amplia base de clientes. Los 10 clientes principales del Canal Moderno representan el 31%
de las ventas durante el 2020. Estos incluyen la cadena de supermercados Supermaxi, Mi Comisariato, Tia, Santa
Maria, Sweet & Coffee, Gerardo Ortiz, GPF, Primax, Difare y Mobil.

Peru

En Pert, los 10 clientes principales representaron el 13% de las ventas totales en Peru, para el 2020. Ninguno de ellos
representd mas del 10% de las ventas totales en Peru y, por lo que no se tiene dependencia a un solo cliente.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Legislaciéon ambiental y relativa al cambio climéatico

En los territorios en los que operamos, nuestras operaciones y productos estan sujetos a leyes y reglamentos
federales, estatales y municipales, en materia de proteccion ambiental. Dichas leyes y reglamentos incluyen
disposiciones aplicables al uso y consumo de agua, la descarga de aguas residuales, la prevencion y control de la
contaminacion del aire, el impacto ambiental, contaminacion del suelo y cuerpos de agua, control de ruido, asi como la
descarga y transporte de materiales y residuos peligrosos. En México, a nivel federal, las principales leyes en estas
materias son la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccidon al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos Peligrosos y sus respectivos Reglamentos, asi como
diversas Normas Oficiales Mexicanas de contenido técnico.

Del mismo modo, en México estamos obligados a cumplir con los términos y condicionantes establecidos en los
diversos permisos ambientales, de desarrollo urbano, protecciéon civil, etc., que autorizan y regulan nuestras
operaciones. La falta de cumplimiento con alguno de estos términos y condicionantes, podria derivar en sanciones
administrativas, cancelacién de dichos permisos y poner en riesgo la continuidad de nuestra operacion.

Entre el 2019 y 2020, en México se presentaron, a nivel federal y estatal, varias iniciativas legislativas para restringir e
incluso prohibir el uso de plasticos de un solo uso. Incluso, en estados como Aguascalientes, Baja California, Baja
California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Coahuila, Guerrero, Oaxaca, San Luis Potosi,
Sonora, Tamaulipas y Veracruz entre otros, ya se encuentra vigente normatividad destinada a restringir, reducir,
controlar y manejar residuos plasticos.

En materia de cambio climatico en México, el 6 de junio de 2012 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Cambio Climatico. Dicha ley establece disposiciones para enfrentar los efectos adversos del cambio
climatico. Asimismo, el 28 de octubre de 2014 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de la
Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones el cual identifica, entre otros, los
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sectores y subsectores en los que se agrupan los establecimientos sujetos a reporte. Una de las finalidades mas
importantes de la Ley General del Cambio Climatico y el Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en
Materia de Registro Nacional de Emisiones es la aplicacion de politicas y acciones que mitiguen las emisiones de
gases y compuestos de efecto invernadero. Asimismo, el 7 de junio de 2013 se publico en el Diario Oficial de la
Federacion la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular la responsabilidad ambiental
que nace de los dafos ocasionados al ambiente, asi como la reparacién y compensacion de dichos dafios cuando sea
exigible a través de procesos judiciales federales, los mecanismos alternativos de solucidon de controversias, los
procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comisién de delitos contra el ambiente y la gestion
ambiental.

De la misma forma, estamos sujetos a legislacion ambiental en los demas paises en los que operamos, €n caso de que
incumpliéramos con los requerimientos ambientales de dicha ley, podriamos ser sujetos de responsabilidad ambiental
y, por lo tanto, de sanciones que pudieran ser significativas.

Los estandares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha tendencia con la
intencion de garantizar la preservacion del medio ambiente. Adicionalmente a la fecha del Reporte Anual, no hay
certeza de que seremos capaces de cumplir con los ordenamientos en materia ambiental y no podemos asegurar que,
en caso de tener que adaptar o implementar acciones tendientes a dar cumplimiento con la regulacién ambiental, no
incurriremos en responsabilidades, costos o pasivos significativos. Aun cuando es posible que continuemos invirtiendo
cantidades significativas en relacion con el cumplimiento de la regulacién ambiental, la naturaleza de nuestras
operaciones nos expone a riesgos de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a la regulacion ambiental o
al incumplimiento con nuestros permisos, que podrian implicar costos adicionales o la suspension, temporal o
permanente, de ciertas operaciones.

Régimen fiscal

En México, AC y sus Subsidiarias mexicanas son personas morales sujetas al ISR, IEPS, IVA y PTU, asi como al pago
de contribuciones en materia de seguridad social y vivienda para los trabajadores.

La reforma fiscal que entré en vigor el 1 de enero de 2020 en México, introdujo restricciones significativas a la
deducibilidad de ciertas erogaciones, tales como la limitante aplicable a los intereses netos del ejercicio que excedan
del monto que se obtenga de multiplicar la utilidad fiscal ajustada por el 30%, la no deducibilidad de pagos a partes
relacionadas que se consideren sujetas a regimenes fiscales preferentes o por medio de acuerdos estructurados, asi
como ciertas restricciones aplicables en operaciones que involucren vehiculos que la legislacién aplicable caracterice
como hibridos para efectos del impuesto sobre la renta, las cuales pudieran afectar nuestros flujos y resultados de
operacion.

Asimismo, con motivo de la entrada en vigor de la reforma fiscal, el tratamiento fiscal aplicable a los rendimientos que
AC pague a sus inversionistas podria verse afectado como consecuencia de la inclusion y modificaciones a los
articulos 4-A, 4-B, 205 y el Capitulo | del Titulo VI todos ellos de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Asimismo, la reforma fiscal que entré en vigor el 1 de enero de 2020, modificé disposiciones de la Ley del IEPS con el
objeto de aumentar el impuesto aplicable a la importacion y venta de bebidas saborizadas, asi como ampliar la
definiciéon de bebidas energizantes, cuya importacién y venta se encuentra sujeta al IEPS. En este sentido, la
importacion y venta de dichas bebidas estara sujeta al pago de una cuota por litro de $1.2616, sujeta a actualizacion
por inflacién de forma anual.

El 22 de diciembre de 2017, en los Estados Unidos se decret6 la legislacion de reforma fiscal (Tax Cuts and Jobs Act),
la cual, entre otras cuestiones, redujo la tasa de impuesto federal corporativo en Estados Unidos del 35% al 21%, para
los afios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. Esto requirio la revaluacion de los activos y pasivos
por impuestos diferidos a las nuevas tasas a la fecha de decreto. El efecto derivado de este ajuste en tasa de impuesto
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corporativo en nuestras subsidiarias en Estados Unidos ha representado una disminucién del pasivo por impuestos a la
utilidad diferidos para los ejercicios 2018 y 2019.

Las Subsidiarias extranjeras de AC estan sujetas a regimenes fiscales especificos en cada pais en donde operan. Los
impuestos aplicables en dichos paises podrian modificarse o podrian expedirse nuevos. La imposicion de nuevos
impuestos o la modificacion de los impuestos vigentes o cualesquiera modificaciones en las posturas o interpretaciones
de las autoridades fiscales de los paises en los que operamos, pudieran tener un efecto negativo adverso en nuestra
situacion financiera, negocio, resultados de operaciones y proyecciones.

En ninguno de los territorios donde AC opera cuenta con beneficios fiscales especiales de ningun tipo.
Regulacion en materia de etiquetado

La legislacién de algunos paises en los que operamos, incluyendo los Estados Unidos, requiere que nuestros productos
incluyan etiquetas con ciertas advertencias e informacion nutricional. En México, la Compafia debera seguir ciertas
reglas nuevas,_en materia de etiquetado, las cuales establecen un sistema de etiquetado frontal de advertencia y
aplicaran a practicamente todos nuestros productos. La finalidad de dichas reglas es informar al consumidor si los
productos exceden ciertos limites nutrimentales criticos maximos (incluyendo cafeina y edulcorantes). Las reglas de
etiquetado se implementaran en tres fases distintas, la primera de ellas a partir del 1° de octubre de 2020 y la dltima se
verificara a partir del 1 de octubre del afio 2025. Dichas reglas establecen, entre otras restricciones, que, a partir del 1°
de abril de 2021, los productos alimenticios que deben utilizar el Etiquetado Frontal de Advertencia no podran incluir en
la etiqueta personajes infantiles, animaciones, dibujos animados, celebridades, deportistas o mascotas, elementos
interactivos, tales como, juegos visual — espaciales o descargas digitales, que, estando dirigidos a nifos, inciten,
promueven o fomenten el consumo, compra o eleccion de productos con exceso de nutrimentos criticos o con
edulcorantes.

Ley de Mercado de Valores

Las acciones de AC cotizan en la BMV. Ademas, ha emitido Certificados Bursatiles que también se encuentran listados
en la BMV. Por lo tanto, lo dispuesto por la LMV y las Disposiciones Generales le son aplicables.

Controles de Precios
Los productos de la Compafia han estado, sujetos a controles de precios Ver “Factores de Riesgo - Entorno

economico y politico nacional e internacional - Situacién econémica y politica de México y los paises en los que opera
la Compariia — Controles de Precios”.

Recursos humanos:

En general, para ejecutivos y empleados, revisamos los sueldos anualmente, a través de un sistema de evaluacion por
objetivos y los incrementos estan basados en tabuladores previamente autorizados por la Administracion.

Los incrementos de los sueldos del personal sindicalizado se revisan anualmente y mediante negociaciones con los

sindicatos correspondientes. Sus prestaciones pueden variar dependiendo de la planta en la que laboren, lo que es
consecuencia de la antigledad de sus respectivos contratos colectivos de trabajo.

108 de 221



Clave de Cotizacion: AC Fecha: 2020-12-31

Las prestaciones y retribuciones a nuestros empleados se encuentran por encima del minimo exigido por las leyes en
cada uno de los paises en los que operamos.

Nuestro niumero de empleados no ha variado significativamente en los ultimos afos, salvo por la adicion de alrededor
de 8,500 empleados que trajo la adquisicion del territorio en el Sureste de Estados Unidos, la cual se llevé a cabo en
2017.

México

Al 31 de diciembre de 2020, AC contaba con 34,352 empleados en México, de los cuales 15,470 son ejecutivos y
empleados no sindicalizados (45%), 18,300 son sindicalizados de planta (53%) y 582 son sindicalizados temporales
(2%).

Las Subsidiarias que operan nuestras plantas embotelladoras han celebrado contratos colectivos de trabajo con
distintos sindicatos, entre ellos el Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas,
Refrescos, Aguas Naturales, Cervezas y de las Bebidas Envasadas en General, Similares y Conexas de la Republica
Mexicana, que se encuentra afiliado a la Confederacién de Trabajadores de México (CTM). Consideramos que la
relacion con los distintos sindicatos es buena.

No obstante del 15 de febrero al 4 de abril de 2019, la Planta Embotelladora de Matamoros fue afectada totalmente por
un paro ilegal y la colocacion indebida de banderas de huelga. Si bien es cierto el conflicto fue resuelto
satisfactoriamente no se puede garantizar que no surjan conflictos posteriores.

En lo que respecta al negocio de botanas en México, al concluir dicho ejercicio, Bokados contaba con, alrededor de
2,333 empleados de los cuales 1,887 son sindicalizados y 446 empleados no sindicalizados.

Estados Unidos

Al 31 de diciembre del 2020, CCSWB contaba con 7,862 empleados, de los cuales 54 eran ejecutivos. Ninguno de los
empleados de la Compaiiia en Estados Unidos es sindicalizado, ni temporal.

En lo que respecta al negocio de botanas, al 31 de diciembre de 2020, Wise contaba con 895 empleados, de los cuales
276 son ejecutivos y empleados no sindicalizados (31%). Los restantes 619 empleados son sindicalizados de planta
(69%). Consideramos que la relacidn con los sindicatos es buena.

Argentina

Al 31 de diciembre de 2020, en Argentina, AC contaba con 2,362 empleados, de los cuales 479 son ejecutivos y
empleados no sindicalizados (20%), 1,755 son sindicalizados de planta (74%) y 128 son sindicalizados temporales
(6%).

Las Subsidiarias en Argentina que operan las empresas embotelladoras de AC han celebrado contratos colectivos de
trabajo con distintos sindicatos, entre ellos el Sindicato Unico de Trabajadores de Aguas Gaseosas (SUTIAGA) quien
estd nucleado en la Federacion Argentina de Trabajadores de Aguas Gaseosas (FATAGA) y el Sindicato de
Camioneros. Consideramos que la relacién con los distintos sindicatos es buena.

Las negociaciones colectivas de salarios y condiciones laborales se realizan de forma centralizada, lo cual representa
una desventaja comparativa y competitiva para nosotros; ya que, por lo general, durante las negociaciones, se toman
en cuenta factores como el costo de vida, las necesidades y los reclamos de los empleados en la capital argentina,
mientras dichos factores suelen ser menores en el resto de las regiones de ese pais.

Ecuador
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En Ecuador, segun la informaciéon de Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (Merco), AC cuenta con una
excelente reputaciéon a nivel de headcount como el empleador de preferencia en Ecuador, apoyando siempre el
fortalecimiento de relaciones laborales constructivas y productivas en la industria.

Al 31 de diciembre de 2020, en Ecuador, AC contaba con 5,129 empleados, de los cuales 536 son ejecutivos y
empleados no sindicalizados (10%) y 4,593 son operativos (90%). Consideramos que la relacion con los sindicatos es
buena.

Adicionalmente en Tonicorp, al 31 de diciembre de 2020, contaba con 3,253 empleados, de los cuales 425 son
ejecutivos y empleados administrativos (13%) y 2,828 son operativos.

En lo que respecta al Negocio de Botanas en Ecuador, al concluir dicho ejercicio 2020, Inalecsa contaba con 1,036
empleados no sindicalizados.

Peru

En Perq, al 31 de diciembre de 2020, AC contaba con 5,018 empleados, de los cuales 3,564 eran ejecutivos y
empleados no sindicalizados (71%) y 1,454 eran sindicalizados de planta (29%). Consideramos que la relacion con los
sindicatos es buena.

Desempeino ambiental:

Debido a las iniciativas de mitigacion de riesgo que hemos implementado, las actividades propias de la Compafiia no
representan un riesgo ambiental. AC envia anualmente a las autoridades de los paises en los que opera (incluyendo
SEMARNAT, en México) informacion respecto al manejo y eliminacion de residuos considerados como peligrosos por
la SEMARNAT y la PROFEPA, y la legislacion aplicable. AC no ha experimentado accidentes importantes ni tampoco
nos han sido impuestas multas significativas por parte de las autoridades ambientales.

Las politicas ambientales de AC procuran, entre otras cosas, el mejoramiento en la eficiencia de procesos para el
tratamiento y reutilizacion de aguas residuales, asi como en el reciclaje de los desechos industriales clasificados.
Actualmente, las plantas embotelladoras de la Compafia cumplen sustancialmente con todos los lineamientos y
parametros, relativos al tratamiento de aguas residuales, establecidos en las leyes y reglamentos aplicables. Ademas,
el 100% de nuestras descargas de aguas residuales industriales son tratadas.

Participamos activamente en Ecologia y Compromiso Ambiental, A.C., una organizacion sin fines de lucro, mediante el
apoyo y desarrollo de organizaciones para incrementar el acopio de botellas PET. Todas nuestras plantas en México
cuentan con el certificado de “Industria Limpia” otorgado por la PROFEPA. Procuramos que los gases refrigerantes
utilizados en los refrigeradores industriales de las plantas, asi como los que se instalan en los distintos puntos de venta,
estén libres de compuestos que dafien la capa de ozono.

Asimismo, hemos aumentado nuestro consumo de materiales reciclados, especialmente a través de PetStar, en cuya
planta se producen mas de 50 mil toneladas anuales de resina reciclada de botellas PET.

Ademas, el 35% de la energia que utilizamos en México proviene de fuentes renovables . Continuamos reportando,
como desde hace varios afos ante al CDP de Cambio Climatico, Agua y Cadena de Suministro.
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Finalmente, se le da continuidad al plan de certificaciones de las unidades productivas en los paises donde operamos,
teniendo al cierre del 2020 practicamente todas nuestras plantas de produccién en México, Argentina, Pert, Ecuador y
Estados Unidos certificadas en la norma FSSC 22000, relativa a la inocuidad del producto, en la norma de calidad ISO
9001, en la norma de calidad ambiental ISO 14001 y en la certificacion de seguridad laboral OHSAS 18001.

Para gestionar estas iniciativas , a partir del 2020 implementamos un sistema de administracion ambiental integrado por
dos soluciones en sistemas: (i) para la gestion de indicadores clave utilizaremos el software “PowerBl”, de Microsoft
Office, y (ii) como plataforma para el despliegue del gobierno documental, control de auditorias y administracion de
hallazgos y planes de accion, gestion de riesgos, desarrollo de reportes corporativos, entre otras, se utilizara el
“Sistema Integral de Gestiéon Organizacional” (SIGO), de SoftExpert.

Como resultado de lo anterior, Arca Continental fue ratificada por segundo afio consecutivo como integrante del “Dow
Jones Sustainability Index” en su ediciéon 2020-2021 para América Latina, como parte de las empresas con mejores
resultados en su gestion ambiental, social y de gobierno corporativo. De igual forma, en 2020 se obtuvieron resultados
favorables a partir de la evaluacién que la organizaciéon denominada CDP realiz6 a la Compaiia, calificandola con B en
el cuestionario de uso de agua, y de C en el cuestionario de cambio climatico. AC obtuvo los resultados mas altos a
nivel regién Latinoamérica para el sector de alimentos y bebidas.

El clima se ha modificado y es altamente probable que dichos cambios contintien. Las temperaturas y lluvias pueden
afectar el consumo de nuestros productos y los fenémenos naturales podrian afectar las rutas de distribucion.

Informacion de mercado:

Panorama general de la industria de los refrescos y bebidas
México

La industria de los refrescos y bebidas en México ha mostrado un gran desarrollo a través de los afos, debido a
factores tales como (i) desarrollo de politicas y estrategias seguidas por la industria refresquera en el pais, (ii) que los
refrescos integran parte de la dieta alimenticia de la poblacion, (iii) que los refrescos proporcionan calorias
indispensables para el desarrollo de actividades diarias, (iv) el facil acceso a estos productos, (v) precios relativamente
bajos, (vi) el clima del pais, el cual es caluroso en términos generales, favoreciendo el consumo de bebidas, y (vii)
mayor confianza de los consumidores a la pureza del agua con la que se elaboran los refrescos.

Los territorios que AC atiende en México presentan altos niveles de consumo per capita de productos Coca-Cola. La
zona fronteriza de Coahuila y Tamaulipas, y Monterrey presentan uno de los mayores consumos per capita de
productos Coca-Cola a nivel mundial. Los factores particulares que influyen en los altos niveles de consumo de las
regiones que AC atiende son: (i) la presencia de la marca desde 1926, (ii) mayor poder adquisitivo promedio que en el
resto del pais, (iii) un clima particularmente caluroso, (iv) crecimiento industrial dindmico, que se refleja en la migracion
de poblacion hacia esos territorios, y (v) influencia directa de costumbres alimenticias estadounidenses.

La Compadia cuenta con un amplio portafolio de presentaciones y formatos mediante los cuales busca impulsar el
consumo de sus productos y su rentabilidad. Los productos embotellados y comercializados por AC se presentan 40%
en formato personal y 60% en formato familiar. Por otro lado, 33% del portafolio se presenta en empaque retornable,
mientras que el 67% restante es en empaque no retornable. A la fecha del presente Reporte Anual, nuestros productos
en México se venden en presentacion de 200 mililitros a 5 litros (sin incluir garrafén), en precios por botella que van
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desde $5 a alrededor de $40. Nuestros productos en formato individual suelen tener un precio por mililitro mas alto,
mientras que los productos en envases retornables y con mayor contenido se ofrecen para buscar proteger la
asequibilidad de productos. También buscamos apalancarnos en presentaciones personales y sin calorias.

Estados Unidos

El mercado estadounidense de bebidas no alcohdlicas listas para beber comprende multiples categorias como
refrescos carbonatados, té y café listos para beber, agua embotellada, bebidas deportivas y bebidas energéticas.

La creciente poblacién, la urbanizaciéon y una clase media emergente han influido en el panorama de las bebidas no
alcohdlicas. La influyente demografia de consumidores nacidos entre 1977 y 1995 también ha impactado a la industria.
Este grupo bien informado busca productos con una buena relacién calidad-precio, opciones mas amplias y envases
innovadores.

A diferencia de nuestras operaciones en Latinoamérica, en los Estados Unidos los supermercados y tiendas de
conveniencia representan el mayor volumen de venta. Por este motivo, los principales Canales que se identifican en los
Estados Unidos se dividen en: tiendas grandes que representan el 59% del volumen e incluyen supermercados y
clubes de precios, tiendas pequefias que representan un 29% que incluyen tiendas de conveniencia, farmacias y
tiendas de valor, y “comer y beber” con un 12%.

En los ultimos anos, el crecimiento del volumen del mercado es impulsado principalmente por bebidas no
carbonatadas. Aunque, las bebidas carbonatadas, siguen siendo el segmento mas grande del mercado en los Estados
Unidos, este ha tenido volumenes consistentemente débiles en los ultimos anos.

Una parte importante de los consumidores exigen cada vez mas opciones de bebidas mas saludables e ingredientes
organicos. Este cambio en las preferencias ha acelerado el crecimiento de las bebidas emergentes, asi afectado los
volumenes de refrescos en mercados desarrollados como el de los Estados Unidos.

Sin embargo, la categoria de refrescos mantiene el liderazgo con una aportacion del 72% al volumen total, mientras
que las categorias de no carbonatados contindan creciendo representando el 28% entre las que destacan agua natural,
bebidas deportivas y energéticos con un 12%, 7% y 6% del volumen total respectivamente.

Los principales participantes en el mercado de bebidas de los Estados Unidos son TCCC, PepsiCo, Pepper Snapple,
Monster Beverage, Cott Corporation, National Beverage y Nestle Waters Norteamérica.

Argentina

Algunos factores representativos del mercado de refrescos y bebidas en ese pais son: (i) al igual que en México, la
zona Norte de Argentina también cuenta con un clima caluroso, (ii) existe un gran potencial de desarrollo para impulsar
el consumo de los formatos de tamafio personal, ya que aproximadamente el 93% del volumen de ventas se realiza a
través de tamanos familiares, los que crecieron en la mezcla 5 puntos con motivo de las restricciones de circulacion
generadas por la pandemia de la COVID-19, que genero el cierre de puntos de venta en Canales “on premise” y (iii)
precios accesibles gracias al mayor volumen de ventas a través de empaques retornables.

Ecuador

Ecuador es un mercado con una industria de bebidas industrializadas en pleno desarrollo. Nuestros productos son
lideres en casi todos los segmentos en los que participa, y muestran indices de crecimiento acelerado tanto en volumen
como en ingreso promedio por caja.

Algunos factores representativos de ese pais son: (i) Ecuador tiene 4 zonas geograficas claramente distintas por su
clima y poblacién, lo que origina indices de estacionalidad muy poco marcados, (ii) el consumo de empaques
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personales en formatos retornables y no retornables es una fortaleza del pais, sin embargo, debemos seguir trabajando
en incrementar el consumo de bebidas carbonatadas en el hogar, y (iii) hemos incursionado agresivamente en
categorias de bebidas no carbonatadas.

Peru

En el mercado peruano, la industria de bebidas se caracteriza por los siguientes factores: (i) el consumo per capita de
bebidas no alcohdlicas en Lima es el doble que en las provincias, lo cual representa una oportunidad de crecimiento en
dichas regiones, (ii) los precios por caja unitaria de empaques “single-serve” son menores que los de empaques “multi-
serve”, lo cual es diferente a lo que sucede en otros mercados en la regién y representa una oportunidad de
crecimiento para nosotros, (iii) la categoria de no carbonatadas ha mostrado un crecimiento sdlido en los ultimos afos,
con crecimientos anuales de dos cifras para aguas, y (iv) el consumo de bebidas tiene una estacionalidad relevante ya
que las ventas en el primer trimestre son las mas altas, en promedio 41% mayores a las del tercer trimestre, que es el
trimestre de ventas mas bajas.

Mercado y competencia
México

La posicion estratégica y de liderazgo de AC en el mercado, nos permite continuar fortaleciendo la presencia de
nuestros productos en todos los Canales de distribuciéon. Sin embargo, AC opera en una industria altamente
competitiva. Ver “Informacién General - Factores de Riesgo - Factores de riesgo relacionados con la Compafiia —
Competencia’.

Nuestra principal competencia en México son los embotelladores de los productos Pepsi-Cola. Existen también otros
competidores tales como Pefafiel (Cadbury Schweppes), Jarritos y otros embotelladores de marcas “B”, como Big
Cola, entre otros. Los principales productos de la competencia son “Pepsi-Cola”, “Pepsi-Cola Light”, “Mirinda”, “Seven
Up”, “Manzanita Sol”, “Kas”, “Jarritos” y “Big Cola”. En lo referente a agua embotellada, nuestros principales
competidores son los embotelladores de Pepsi quienes la comercializan bajo la marca “Electropura” y Grupo Danone

quien la comercializa bajo la marca “Bonafont”.

En las ciudades fronterizas, también han representado una competencia refrescos y otro tipo de bebidas fabricadas en
los Estados Unidos que se importan para ser comercializados en tiendas de conveniencia o en supermercados.

En 2011 GEUPEC, Empresas Polar y PepsiCo, se aliaron para crear un embotellador de Pepsi a nivel nacional; el
objetivo de esta alianza es fortalecer las eficiencias operativas, la ejecucién en el punto de ventas, y la distribucién en el
Canal tradicional y en el Canal moderno.

A pesar del ambiente competitivo en el que opera AC, las marcas de los productos que comercializa han logrado
mantener una alta participacion de mercado, debido principalmente a (i) el posicionamiento, fidelidad y reconocimiento
de dichas marcas, (ii) la gran variedad de presentaciones y tamafios a precios accesibles para todos los estratos socio-
econodmicos, (iii) nuestra amplia capacidad de distribucién y mayor frecuencia de visitas a los puntos de venta, (iv)
nuestra extensa red de equipos de refrigeracion, y (v) el servicio y apoyo a nuestros clientes.

Segun datos de Nielsen, al 31 de diciembre de 2020, en los territorios que atendemos en México, nuestra participacion
de mercado en volumen de ventas de refrescos era de 73.2% y de 59.7% en volumen de ventas de bebidas no
alcohdlicas.

Estados Unidos

En el Suroeste de los Estados Unidos, tenemos una posicion de liderazgo en un mercado competitivo en el que
participan numerosas compafias. Somos lideres en la comercializacion de la categoria de refrescos, gracias a la venta
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y distribucion de las marcas “Coca-Cola”® y “Dr. Pepper’® (limitado a algunos territorios). Entre nuestros principales
competidores se encuentran empresas tales como PepsiCo, Nestlé, Dr. Pepper- Snapple Group, Grupo Danone, Kraft,
Suntory Beverage & Food Limited y Unilever.

Segun datos de Nielsen, AC es lider en la categoria de refrescos con una participacion de mercado de valor del 55% en
los territorios que operamos, mientras que PepsiCo cuenta con una participacion del 13%.

Argentina

Al igual que en México, la industria de las bebidas en Argentina es altamente competida. Nos enfrentamos a la
competencia del embotellador de productos Pepsi-Cola, Cerveceria y Malteria Quilmes, S.Al.C.A. y G., asi como
embotelladores de productos de las denominadas marcas “B”, al igual que productos genéricos y marcas de
supermercado propias.

La Compaiia ha experimentado mayor competencia por parte de productores de refrescos de bajo costo en
presentaciones de tamafo familiar, resultando en un precio promedio real menor y también compite contra bebidas
como agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

Al 31 de diciembre de 2020, segun datos de Nielsen, la participacion de AC de mercado (medida en volumen de ventas
de refrescos) en los territorios atendidos en Argentina era de 54.1%.

Ecuador

La industria de bebidas ecuatoriana esta altamente concentrada en un numero reducido de jugadores locales
abarcando la totalidad del pais. La industria ha sido tradicionalmente liderada por la marca Coca-Cola en el segmento
de refrescos y por la marca Gliitig en el segmento de agua.

La competencia se ha intensificado en las Ultimas décadas; por un lado, la entrada de marcas de precio o marcas “B” al
mercado ecuatoriano en 2001, y el incremento en la produccién de bebidas a partir de suero lacteo en los ultimos afios,
han generado un cambio importante en la dindmica de la industria, presionando a los participantes establecidos en el
mercado de refrescos a lanzar sus propias marcas de precio y presentaciones capaces de competir contra estos
nuevos participantes. Por otro lado, la franquicia de PepsiCo en el pais fue transferida en el 2008 al Grupo Tesalia, la
cual ha basado su estrategia comercial en agresivas campanas de mercadotecnia e inversiones considerables en
equipos. A pesar de lo anterior, hemos sido capaces de mantener nuestra posicion de liderazgo indiscutible en el
mercado.

Al 31 de diciembre de 2020, segun datos de Nielsen, AC es el lider del mercado de refrescos con una participacion de
valor del 71.7%, seguido por CBC con 14.1% y Aje Ecuador (Big Cola) con 13.7%. En el segmento de agua
embotellada en presentaciones hasta 2 litros, CABCORP con “Tesalia” y “Guitig” lidera con el 43.6% del mercado. En
segundo lugar, se ubica AC con participacion del 22.2%, seguido de Ajecuador, con “Cielo”, con el 14.6%. Por su parte
Ajecuador lidera el segmento de jugos con sus marcas “Cifrut” y “Pulp” con un share de 54.3%, seguida de AC y su
marca “Del Valle” con un 18.9%.

Al 31 de diciembre de 2020, segun datos de Mardis, Tonicorp es el lider del mercado en el segmento de lacteos con
una participacion de 80.4%, seguido por Alpina con 9.1% de participacion en volumen con sus marcas “Kiosko” y
“Alpina”, y en tercer lugar, Chiveria con el 2.6% gracias a su marca del mismo nombre. En el segmento helados,
Tonicorp alcanza el 29.1% de participacion en valor, siendo su principal competidor Unilever con 69.1% de
participacion, con su marca principal Polito.

Peru

114 de 221



Clave de Cotizacion: AC Fecha: 2020-12-31

En Pert, AC es lider en la categoria de refrescos con un 65.2% de participacion en el mercado, seguidos por Aje con
15.7% y CABCORP con un 11.2%.

En la categoria de agua purificada personal, AC tiene una participacion de mercado del 22.9%, Aje un 39.5% y Backus
un 9.8%.

En el mercado de jugos, AC tienen un 45.1% de participacion en el mercado, Aje tiene 28.5% y los jugos de la empresa
Gloria tienen una participacion del 12.1%, segun datos de Nielsen.

La siguiente grafica muestra la participacion de mercado y la participacion en valor de la Compaiiia, en categorias de
refrescos, al 31 de diciembre de 2020, (segun datos de Nielsen).
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En general, por lo que respecta al negocio de bebidas, nuestra posicion competitiva en México, Estados Unidos,
Argentina, Ecuador y Peru, es buena debido que mantenemos una posicion de liderazgo en la categoria de refrescos,
la cual representa el 95% de las ventas consolidadas de la Compafia. Sin embargo, AC no es lider en todas las
categorias que participa y en los ultimos afios ha presenciado un mayor numero de competidores en los segmentos y
canales que participa, esto ha implicado un mayor esfuerzo e inversion en términos de ejecucion al mercado, a través
de la plataforma de ejecucion denominada “Arca Continental Total Execution” o “ACT”, la cual incluye estrategias de
revenue growth management (RGM), modelos de servicio, asi como herramientas de innovacién al mercado, con el
objetivo de mantener los productos de la Compafiia en las preferencias de los clientes y consumidores.

Estructura corporativa:

Al 31 de diciembre de 2020, contabamos con 49 Subsidiarias, de las cuales 27 eran compaiias operativas y los 22
restantes eran compafias sub-controladoras, inmobiliarias y de servicios. Somos propietarios en forma directa o
indirecta de la mayoria de las acciones representativas del capital (en todos los casos, acciones con voto) de cada una
de las Subsidiarias que se mencionan a continuacion:

Nombre Pais Actividades | % Tenencia | Moneda
Controladora Funcional
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Arca Continental, S.A.B. de C.V.| México B/E Peso
(Tenedora) Mexicano
Desarrolladora Arca Continental, S. de | México B/F 100.00 Peso
R.L. de C.V. Mexicano
Servicios Ejecutivos Arca Continental, | México E 100.00 Peso
S.A.de C.V. Mexicano
AC Bebidas Ecuador, S. de R.L. de C.V. | México B 100.00 Peso

Mexicano
Vending del Ecuador, S.A. Ecuador A/C 100.00 Dolar
Americano
AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. (AC | México B 80.00 Peso
Bebidas) Mexicano
Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. México A 80.00 Peso
Mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de | México A 80.00 Peso
R.L. de C.V. Mexicano
Productora y Comercializadora Bebidas | México A/B 80.00 Peso
Arca, S.A. de C.V. Mexicano
Compafia Topo Chico, S. de R.L. de | México A 80.00 Peso
C.v. Mexicano
Procesos Estandarizados | México E 80.00 Peso
Administrativos, S.A. de C.V. Mexicano
Fomento de Aguascalientes, S.A. de | México F 80.00 Peso
C.v. Mexicano
Fomento Durango, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Fomento Mayran, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Fomento Potosino, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Fomento Rio Nazas, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Fomento San Luis, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Fomento Zacatecano, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Inmobiliaria Favorita, S.A. de C.V. México F 80.00 Peso
Mexicano
Holding AC Lacteos, S.A.P.l. de C.V. México A/C 79.18 Peso
Mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.l. [ México A/C 76.29 Peso
de C.V. Mexicano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. | USA A 80.00 Dolar
Americano
Great Plains Coca-Cola  Bottling | USA A 80.00 Délar
Company Americano
Texas-Cola Leasing Company LP, LLP USA F 80.00 Délar
Americano
AC Bebidas Argentina, S. de R.L. de | México B 80.00 Peso
C.v. Argentino
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Salta Refrescos, S.A. Argentina A 80.00 Peso
Argentino
Envases Plasticos S.A.l.C. Argentina F 79.82 Peso
Argentino
Corporacion Lindley, S.A. (a) Peru A/B 79.82 Sol
Peruano
Embotelladora La Selva, S.A. Peru A 79.82 Sol
Peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, | Peru A 79.82 Sol
S.AC. Peruano
AC Comercial del Peru, S.A.C. Peru A 79.82 Sol
Peruano
AC Logistica del Peru, S.A.C. Peru A 79.82 Sol
Peruano
Industrial de Gaseosas, S.A. Ecuador E 80.00 Délar
Americano
Bebidas Arca Continental Ecuador | Ecuador A 80.00 Délar
ARCADOR, S.A. Americano
AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V. | México B 100.00 Peso
Mexicano
Nacional de Alimentos y Helados, S.A. | México C 100.00 Peso
de C.V. Mexicano
Industrial de Plasticos Arma, S.A. de | México D 100.00 Peso
C.v. Mexicano
Bbox Vending, S. de R.L. de C.V. México A/C 100.00 Peso
Mexicano
Interex, Corp. USA A/C 80.00 Ddlar
Americano
Bbox Vending USA, L.L.C. USA A/C 100.00 Délar
Americano
Arca Continental USA, L.L.C. USA B 100.00 Dolar
Americano
AC Foods L.L.C. USA B 100.00 Délar
Americano
Old Lyme Gourmet Co. (Deep River | USA C 100.00 Délar
Snacks) Americano
AC Snacks Foods, Inc. USA B 100.00 Délar
Americano
Wise Foods, Inc. USA C 100.00 Délar
Americano
Industrias  Alimenticias  Ecuatorianas, | Ecuador C 100.00 Délar
S.A Americano
Vend, S.A.C. Peru A/C 100.00 Sol
Peruano
Vendtech, S.A.C. Peru A/C 100.00 Sol
Peruano
Soluciones Brio, S.A.P.l. de C.V. México E 100.00 Peso
Mexicano
Abastecedora de Bebidas y Snacks, S. | México C 100.00 Peso
de R.L.de C.V. (d) Mexicano
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(*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos corporativos, tales como derecho a voto, derecho a
participacion en asambleas de accionistas y derechos para designar a miembros en el Consejo de Administracion.

a)La participacion controladora se determina sobre las acciones que AC tiene derechos corporativos, tales como
derecho a voto, derecho a participaciéon en asambleas de accionistas y derechos para designar a miembros en el
Consejo de Administracion

b)EI porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de 72.96%, considerando las acciones de
inversion

c)El 1 de octubre de 2020 la compania Servicios AC Bebidas México, S. de R.L. de C.V. se fusiond con Bebidas
Mundiales S. de R.L. de C.V.

Actividad por grupo:

A - Produccién y/o distribuciéon de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Produccién y/o distribucién de azucar, botanas, snacks y/o confituras

D - Produccién de materiales para el grupo AC, principalmente

E - Prestacion de servicios administrativos, corporativos y compartidos

F - Prestacion de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 mantenemos una inversion del 50% en JV Toni, S.L., sociedad constituida en

Espafia, con el propdsito de operar en forma conjunta su inversion en Holding Tonicorp, S. A y sus subsidiarias como
se muestra a continuacion:

Porcentaje de

tenencia
Entidad Pais Actividad 2020 Moneda Funcional
Holding Tonicorp, S.A. Ecuador A 89 Délar americano
Industrias Lacteas Toni, S.A. Ecuador B/C 100 Délar americano
Plasticos Ecuatorianos, S.A. Ecuador D 100 Délar americano
D!stnbwdora Importadora Ecuador E 100 Délar americano
Dipor, S.A.

A - Tenencia de acciones

B - Produccién y / o distribucion de productos lacteos de alto valor agregado

C - Produccién y / o distribucién de productos helados de crema y productos relacionados

D - Produccién y / o distribucién de todo tipo de envases plasticos

E - Distribucién y comercializacion de productos lacteos de alto valor agregado y otros productos

Ver la Seccién A “Historia y Desarrollo de AC — Estructura Corporativa”.

Descripcioén de los principales activos:
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En México, al 31 de diciembre de 2020, contabamos con 20 plantas embotelladoras en México, con una capacidad
instalada de aproximadamente 1,857 millones de CU, la cual se utilizaba en un 70.8%. En el caso de agua en garrafén
de 20 litros, contabamos con una capacidad instalada de 371 millones de CU y una utilizacién del 80%, a dicha fecha.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2020, en México contamos con los siguientes activos de los cuales somos propietarios
a través de nuestras Subsidiarias: 116 CEDIs, 87 lineas de produccion de refrescos y bebidas no carbonatadas, 12
lineas de producciéon de agua en garrafén, 10 lineas de BIB, diversos terrenos disponibles para crecimiento futuro, 18
plantas tratadoras de agua, un edificio de oficinas corporativas, y aproximadamente 5,722 unidades de reparto y
servicio al cliente.

Los siguientes cuadros muestran el numero de nuestras plantas embotelladoras en México, su ubicacion, el nimero de
lineas y los CEDIs al 31 de diciembre de 2020:

No. De No de

Ubicacién Plantas Lineas

Aguascalientes, Ags. 2 8

Cd Juarez, Chih.

Chihuahua, Chih.

Culiacan, Sin.

Durango, Dgo.

Guadalajara, Jal.

Guadalupe, N.L

Hermosillo, Son.

La Paz, BCS

Matamoros, Tamps.

Mexicali, BC

Monterrey, N.L.

Piedras Negras, Coah.

Saltillo, Coah.

San Luis Potosi, SLP

San Nicolas de los G.,
NL

Torredn, Coah. 1 6

Zapopan, Jal. 1 4

Total 20 109
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Para BIB se cuentan con 10 lineas de envasado.

No.
Embotelladora Ubicacion de
CEDIs

Bemusa Aguascalientes 9
Bemusa Baja California 3
Bemusa Baja California Sur 4
Bemusa Chihuahua 11
Bemusa Coahuila 13
Bemusa Colima 2
Bemusa Durango 7
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Bemusa Jalisco 23
Bemusa Nuevo Leén 8
Bemusa San Luis Potosi 11
Bemusa Sinaloa 5
Bemusa Sonora 7
Bemusa Tamaulipas 5
Bemusa Zacatecas 8
Total 116

Estados Unidos

El siguiente cuadro muestra la ubicacion de nuestras plantas embotelladoras y nimero de lineas de produccion en los
Estados Unidos:

Ubicacién No.De — Node
Plantas Lineas
McAllen, Tx 1 2
San Antonio, Tx 1 4
Houston, Tx 1 5
El Paso, Tx 1 2
Abilene, Tx 1 3
Fort Worth, Tx 1 3
Oklahoma City 1 5
Total 7 24

CCSWB concluy6 en marzo de 2020, la construccidon de una nueva planta de produccion y centro de distribucion en la
ciudad de Houston, Texas. Dicha planta inicié operaciones en ese mismo mes.

La nueva planta se encuentra operando 5 lineas de produccién, como resultado de este proyecto, la Compafiia
replanted su capacidad de produccion, almacenaje y distribucién en el Territorio, logrando consolidar las actividades de
4 plantas y 4 bodegas y CEDIs.

A partir del 20 de marzo de 2020, la nueva planta en Houston se encuentra operando 5 lineas de producciéon, como
resultado de este proyecto, la Compania replanteé su capacidad de produccion, almacenaje y distribucién, logrando
consolidar las actividades de 3 plantas y 4 bodegas y centros de distribucion.

En linea con lo anteriormente mencionado, al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia revisé el valor recuperable de los
activos involucrados y registré un deterioro por $159,189 (US$8.4 millones) por el valor de aquellos activos que ya no
permaneceran en la operacién en el ejercicio 2020. Al 31 de diciembre de 2018, las vidas utiles de dichos activos
fueron ajustadas para reconocer en la depreciacion futura la diferencia entre su valor en libros y su valor residual.

Argentina

En Argentina, al 31 de diciembre de 2020, contamos con 3 plantas embotelladoras, 24 CEDIs, 18 lineas de produccion
y aproximadamente 406 unidades de reparto y servicio al cliente, asi como un ingenio azucarero y una planta de
soplado de botellas Ref-PET. A dicha fecha, las 3 plantas tenian un porcentaje de utilizacién del 59%.

No. de No de

Ubicacion Plantas Lineas
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Total

Wl - a

18

Ecuador

En Ecuador, al 31 de diciembre de 2020, contamos 3 plantas embotelladoras, 33 CEDIs, 21 lineas de produccion y
aproximadamente, 686 rutas de reparto y servicio al cliente. A dicha fecha, las 3 plantas tenian un porcentaje de

utilizacion del 62.96%.

Ubicacion No. de No de
Plantas Lineas
Guayaquil 1 10
Santo Domingo 1 4
Quito 1 7
Total 3 21

En Tonicorp, al 31 de diciembre de 2020, contamos con los siguientes activos de los cuales somos propietarios: 1
planta de lacteos en Guayaquil, 20 CEDIs, 19 lineas de produccion y aproximadamente 513 rutas de reparto y servicio
al cliente. A dicha fecha, la planta de lacteos tenia un porcentaje de utilizacion del 50%.

Ubicacion

No. de
Plantas

No de
Lineas

Guayaquil

1

19

Peru

En Peru, al 31 de diciembre de 2020, contabamos con 6 plantas embotelladoras distribuidas en todo el pais, 65 CEDIs
y 38 lineas de produccion de refrescos y bebidas. A dicha fecha, dichas plantas tenian un porcentaje de utilizacion del

45.77%.
Ubicacién No. de No de
Plantas Lineas
Pucusana 1 12
Zarate 1 10
Truijillo 1 7
Iquitos 1 2
Arequipa 1 S
Cusco 1 2
Total 6 38

Negocio de Botanas

México
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En México, al 31 de diciembre de 2020, NAYHSA contaba con 3 plantas productoras ubicadas en Santa Catarina,
Nuevo Ledn, en Ciudad Obregdn, Sonora y la localizada en Querétaro, Querétaro; mismas que integran 17 lineas de
produccién donde se producen cacahuates, dulces de mazapan, frutas enchiladas, tortilla chips, chicharrones de cerdo,
de harina de trigo y de papa, extruidos de maiz y fritos de maiz.

NAYHSA cuenta ademas con 44 CEDIs, con 1,157 unidades de reparto activas, y un edificio de oficinas corporativas
ubicado en la planta de Santa Catarina, Nuevo Leon.

Estados Unidos

En Estados Unidos, al 31 de diciembre de 2020, Wise contaba con una planta productora ubicada en Berwick,
Pennsylvania; misma que integra 9 lineas de produccion y 34 CEDIs. ElI 9 de noviembre del 2020, se firmé un acuerdo
estratégico de largo plazo con uno de los maquiladores mas grandes de Norteamérica logrando asi una expansion
sustancial en las capacidades de manufactura y distribucion.

El 27 de noviembre de 2017, anunciamos la adquisicion de Deep River Snacks, compariia de botanas premium basada
en el Estado de Connecticut; con distribucion en los Estados Unidos y ventas superiores a los USD$45 millones
anuales. Con esta integracion, continuamos convirtiéndonos en un actor cada vez mas relevante dentro de la industria
de botanas saladas en Estados Unidos, con la produccion y distribucién de marcas como “Wise”, “Cheez Doodles”,

“Deep River Snacks” y “HONCHOS”. Actualmente Deep River opera en la misma planta de Wise.
Ecuador

En Ecuador, al 31 de diciembre de 2020, Inalecsa contaba con 2 plantas productoras ubicadas en Guayaquil y en
Quito, mismas que integran 15 lineas de produccién, 149 unidades de reparto, 17 CEDIs (5 son CEDIs propios y 12 de
Dipor) y 1 edificio de oficinas corporativas.

Antigiiedad y Gravamenes

La antigliedad de las plantas es dificil de calcular ya que cada linea de produccion instalada en los mismos tiene
diversos componentes que son reemplazados y modernizados constantemente para lograr la mayor eficiencia operativa
posible. En el caso del Negocio de Bebidas, TCCC periédicamente audita nuestros procesos de produccién para
asegurar que sean los éptimos y asi lograr los mas altos estandares de calidad en los productos terminados; lo anterior,
en algunas ocasiones, implica reemplazo y/o modificaciones importantes en los equipos. Ver “Descripcion del Negocio
— Actividad Principal’.

La deuda de las subsidiarias de Tonicorp con International Finance Corp. se encuentra garantizada con ciertos activos
fijos de dichas subsidiarias, cuyo valor neto en libros al 31 de diciembre de 2020 en la proporcion que le corresponde a
AC es de $1,049,029 ($993,119 en 2019). Ver “informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes”.

Salvo por lo anterior, a la fecha del presente Reporte Anual, no hemos otorgado en garantia ninguna de nuestros
activos importantes y no existen medidas ambientales que afecten materialmente la utilizacion de nuestros activos.

Seguros

Tenemos contratadas podlizas de seguros que consideramos cubren de manera adecuada los riesgos de nuestros
activos, los cuales incluyen edificios, maquinaria, equipos, materias primas, inventarios, productos terminados, entre
otros; asi como los casos de incendio, explosion, terremoto, inundacién y huracanes y otros riesgos. Asimismo,
tenemos seguros de interrupcion del negocio, todo ello al amparo de una pdliza de todo riesgo. Es importante
mencionar que las coberturas son a valor de reposicion de los activos. Ademas, tenemos contratadas pélizas de seguro
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de transporte de mercancias, robo, responsabilidad civil general y de productos, equipo electrénico y rotura de
magquinaria, las cuales consideramos cumplen con los estandares de la industria.

En general, nuestros vehiculos se encuentran cubiertos por podlizas de seguros amplias, excepto los vehiculos
repartidores, que en general se encuentran cubiertos Unicamente con responsabilidad contra terceros.

Contamos con talleres que permiten llevar a cabo mantenimientos preventivos y correctivos y reparaciones, lo cual ha
representado a través de los anos una solucion mas econémica que adquirir pdlizas de cobertura amplia para toda la
flota vehicular.

Asimismo, tenemos contratada una pdliza de seguro de consejeros y funcionarios.
Mejoras en las Instalaciones de la Compaiia.

Como parte del curso normal de las operaciones, la Compafiia realiza constantemente inversiones para ampliar, dar
mantenimiento, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones de acuerdo al volumen de venta y crecimiento esperado de
las operaciones. Dado el sélido perfil financiero de la Compaiiia, dichos proyectos normalmente son financiados con la
generacion de flujo; sin embargo, se cuenta con una estructura financiera solida que permite obtener financiamiento
para estos proyectos en caso de que asi se requiriera.

En marzo de 2020, concluyé la construccion de una nueva planta de produccion y centro de distribucién en la ciudad de
Houston, Texas. Dicha planta inicié operaciones a principios de dicho mes y cuenta con 5 nuevas lineas de produccion,
lo que permitird eficientar la atencion al mercado del sureste de Texas y contribuird con cerca de $30 millones de
dolares, provenientes de ahorros en costos y eficiencias operativas, al plan de sinergias de $90 millones de délares.

Aunque no habra un incremento en capacidad productiva, la construccion de esta planta tiene como principal objetivo la
racionalizacion de los recursos de la Compafia, asi como la implementaciéon de tecnologia de vanguardia para
eficientar los recursos y reducir el costo de produccién. La nueva planta embotelladora implicé una inversioén
aproximada de USD $250 millones, la cual fue financiada con el saldo en caja disponible al 31 de diciembre de 2018 y
el flujo de efectivo de las operaciones en Estados Unidos.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Ocasionalmente nos vemos involucrados en diversos procedimientos legales dentro del curso normal de nuestras
operaciones; sin embargo, ninguno de dichos procedimientos legales, analizados individual o conjuntamente, pueden
tener un efecto relevante adverso sobre los resultados de la operacion y la posicion financiera de la Emisora. Lo
anterior incluye los procedimientos legales existentes o con alta probabilidad de existir en un futuro en cada uno de los
territorios en los que opera la Emisora.

AC no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafia se encontraba involucrada en los siguientes procesos judiciales,
administrativos o arbitrales relevantes y distintos del curso normal del negocio:

Contingencias en Argentina
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Al 31 de diciembre de 2020, existen reclamaciones principalmente por procesos judiciales, laborales y administrativos a
la Compaiiia por aproximadamente $94,740 (aproximadamente $103,317 al 31 de diciembre de 2019), pendientes de
fallo judicial final. En opiniéon de la Administracion y de sus asesores legales, consideran que estos procesos puedan
tener un resultado desfavorable para la Compaiiia por un monto aproximado de $20,448 (aproximadamente $21,257 al
31 de diciembre de 2019); asimismo, estiman que las demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas
favorablemente para la Compafdia, por lo que no se ha constituido provision alguna al 31 de diciembre de 2020.

Contingencias en Ecuador

Al 31 de diciembre de 2020, existen reclamaciones a las autoridades tributarias seguidos por la Compafia por
aproximadamente $796,424, (aproximadamente $603,917 en 2019). En opinién de la Administraciéon y de sus asesores
legales, consideran que estos procesos puedan tener un resultado desfavorable para la Compafia por un monto
aproximado de $132,474, (aproximadamente $106,873 al 31 de diciembre de 2019), se ha constituido una provisién al
31 de diciembre de 2020 por $132,474 (aproximadamente $75,370 al 31 de diciembre de 2019). Asimismo, las
demandas calificadas como remotas o posibles se estiman seran resueltas favorablemente para la Compafiia por lo
que no se ha constituido provisién alguna al 31 de diciembre de 2020.

Contingencias en Peru

Al 31 de diciembre de 2020, existen procesos laborales y judiciales en los que se encuentra involucrada la Compaiiia
por aproximadamente $436,321 (aproximadamente $423,744 al 31 de diciembre de 2019), pendientes de fallo judicial
final. La Administracion y sus asesores legales, consideran que estos procesos puedan tener un resultado desfavorable
para la Companfia por un monto aproximado de $85,071 (aproximadamente $99,296 al 31 de diciembre de 2019);
asimismo estiman que las demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas favorablemente para la
Compaifiia por lo que no se ha constituido provisién alguna al 31 de diciembre de 2020.

Por lo que respecta a los territorios en México y Estados Unidos, a la fecha del presente Reporte Anual, no existen
procesos judiciales, administrativos o arbitrales relevantes.

Acciones representativas del capital social:

El capital social de AC es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2020 era de $61,360,194.00 M.N.

El capital social de AC esta representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Las
acciones representativas del capital social de AC conforman una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones en
que se divide el capital social de AC son de libre suscripcion en los términos de la Ley de Inversion Extranjera, su
Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

El capital social suscrito y pagado de AC a la fecha del presente reporte asciende a la cantidad de $119,910,061.48
M.N, representado por 1,764,283,156 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
902,816,289 acciones corresponden al capital fijo y 861,466,867 acciones al capital variable. No existe capital
autorizado, pero no suscrito a la fecha del presente.

Asimismo, en los Ultimos 3 ejercicios, ninguna accion representativa del capital social de AC ha sido pagada en
especie. Incluso, en ese mismo periodo, AC no ha realizado ninguna emision de acciones.
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Asimismo, durante los ultimos 3 ejercicios, es decir 2020, 2019 y 2018, no han ocurrido eventos que hayan modificado
el importe y estructura de las acciones que componen el capital social de AC.:

Finalmente, a esta fecha, AC no mantiene posiciones abiertas en instrumentos derivados liquidables en especie cuyo
subyacente son acciones representativas de su capital social o certificados de participacion ordinarios sobre dichas
acciones.

Dividendos:

AC ha decretado y pagado los siguientes dividendos en los afios que se indican (expresados en pesos histoéricos):

e decrate  Dividendo
el dividendo PO accion
2010 1.05
2011 1.40
2011 13.60
2012 1.50
2013 3.00
2014 -
2015 1.75
2016 1.85
2017 2.00
2018 2.20
2019 2.30
2020 242
2020 1.500
2020 1.00w
2021 2.94

(1) Dividendo extraordinario pagado el 30 de septiembre de 2020
(2) Dividendo extraordinario pagado el 22 de diciembre de 2020

Por ser una compafiia tenedora de acciones, AC depende de los dividendos que recibe de sus Subsidiarias para poder
distribuir dividendos a sus accionistas. Estos pudieran verse afectados por controles cambiarios impuestos en los
paises en donde opera la Compafiia.

AC no cuenta con una politica respecto del pago de dividendos. En los ultimos afios la Compafiia ha pagado
dividendos provenientes de las utilidades generadas durante cada periodo por resolucién de sus accionistas. AC no
puede asegurar que en el futuro los accionistas resuelvan el pago de dividendos en la forma en que se ha aprobado en
el pasado.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera fundamentalmente de los resultados de operacion, la
situaciéon financiera, los requerimientos de capital, los compromisos que se asuman con acreedores y otras
consideraciones de negocio, asi como otros factores que el Consejo de Administraciéon y los accionistas consideren
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importantes. El pago de dividendos a los tenedores de las acciones representativas del capital social de AC debe ser
aprobado por la asamblea general de accionistas, generalmente con base en la recomendacién del Consejo de
Administracion.

Asimismo, de conformidad con los términos del Fideicomiso de Control, el fiduciario de dicho fideicomiso votara las
acciones afectas al mismo a favor de pagar un dividendo equivalente a la cantidad que resulte mayor de (i) $1.50 por

accion, o (ii)al menos30% de las utilidades netas de la Compafiia durante el ejercicio fiscal anterior, a menos que:

. la asamblea general de accionistas de la Compafiia apruebe expresamente lo contrario mediante la mayoria
requerida conforme a los estatutos sociales; o

e cualesquiera disposiciones contempladas en los contratos de crédito o similares de los que la Compafiia sea parte
lo prohiban o restrinjan.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2020-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

Periodo Anual Actual

2020-01-01 - 2020-12-31

171,585,847,260.0

2019-01-01 - 2019-12-31

165,040,868,641.0

2018-01-01 - 2018-12-31

158,952,517,836.0

Utilidad (pérdida) bruta

76,704,577,205.0

73,073,236,314.0

69,240,593,693.0

Utilidad (pérdida) de operacion

21,472,404,698.0

20,200,172,688.0

18,570,785,093.0

Utilidad (pérdida) neta

12,573,588,002.0

11,744,458,872.0

10,820,973,969.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

5.83

5.43

4.93

Adquisicion de propiedades y equipo

6,723,110,053.0

11,568,232,800.0

11,061,378,892.0

Depreciacién y amortizacién operativa

9,623,648,084.0

8,937,392,930.0

7,942,442,613.0

Total de activos

245,973,639,002.0

238,446,818,064.0

237,879,470,004.0

Total de pasivos de largo plazo

67,774,477,650.0

69,309,021,192.0

74,522,712,574.0

Rotacién de cuentas por cobrar 17.0 14.0 13.0
Rotacién de cuentas por pagar 10.0 11.0 10.0
Rotacién de inventarios 9.0 9.0 10.0
Total de Capital contable 147,420,188,191.0 141,386,676,137.0 139,529,515,982.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 4.92 2.3 2.2

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Las tablas siguientes muestran informacion financiera seleccionada de nuestro estado de situacion financiera
consolidado y estado de resultados consolidado por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre
de 2019 y 31 de diciembre de 2020:

(En miles de Pesos)
Al 31 de diciembre de:

2020 2019 2018
Activo
Activo Circulante $47,099,279 $ 41,356,836 $ 37,567,565
Activo No Circulante 198,874,360 197,089,982 200,311,905
Total Activo $245,973,639 $238,446,818 $237,879,470
Pasivo y Capital Contable
Pasivo Circulante $30,778,973 $27,751,119 $23,827,241
Pasivo No Circulante 67,774,477 69,309,022 74,522,713
Capital Contable 147,420,189 141,386,677 139,529,516
Total Pasivo y Capital Contable $245,973,639 $238,446,818 $237,879,470
Rotacion Clientes* 17 14 13
Rotacioén Inventarios® 10 11 10
Rotacion Proveedores™ 9 9 10

*Dias

(En miles de Pesos)
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Ejercicio terminado al 31 de diciembre de:

2020 2019 2018

Ventas netas $169,313,779 $ 162,727,943 $
155,653,079

Ingresos por NPSG 2,272,068 2,312,925 3,299,438
Costo de ventas (94,881,270) (91,967,632) (89,711,924)
Utilidad Bruta 76,704,577 73,073,236 69,240,593
Gastos de venta (45,806,543) (43,919,425) (42,531,282)
Gastos de administracion (8,640,656) (8,364,134) (8,281,347)
Otros (gastos) ingresos, neto (846,934) (647,791) 70,826
Utilidad de operacién 21,472,405 20,200,173 18,570,785
Resultado financiero, neto (3,475,914) (3,591,750) (4,113,186)
Participacion en las utilidades 4,247 167,260 223,198
netas de asociadas
Impuestos a la utilidad (5,427,150) (5,031,224) (3,859,823)
Utilidad neta consolidada 12,573,588 11,744,459 10,820,974
Utilidad por accién (en pesos) 5.83 5.43 4.93
Dividendos en efectivo
decretados por accion (en pesos) $4.92 $2.42 $2.30

2020-12-31

Nuestros estados financieros consolidados terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019, y 2018, se presentan
conforme a las NIIF emitidas por el IASB. Al 31 de diciembre de 2020, no existen transacciones relevantes no
registradas en el balance general o estado resultados.

En la seccion “Factores de Riesgo” del presente Reporte Anual se describen las circunstancias de caracter no
financiero que podrian ocasionar que la informacién presentada no sea indicativa de los resultados y desempefio futuro

de la Compaiiia.

Comparabilidad de Informacion Financiera

A continuacioén, se describen algunos de los eventos que afectaron significativamente la comparabilidad de los datos
presentados en el apartado “lll. Informacién Financiera- A. Informacién Financiera Seleccionada”:

1. Adquisiciones

e El 21 de octubre de 2019, AC Alimentos y Botanas, subsidiaria de AC, adquirié el 23.88% de participaciéon de
Tiendas Tambo, entidad ubicada en Lima, Peru, cuya actividad principal es la administracién de tiendas de
conveniencia y minimarkets. Esta adquisicion se concreté a un precio de USD$35 millones.

2. Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones.

La Compaidia aplicé las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de informe anual que

comenzo el 1 de enero de 2020:

¢ Modificaciones a la NIIF 3: Definicién de un negocio

¢ Modificaciones a las NIIF 7, NIIF 9 y NIC 39: Reforma de la tasa de interés de referencia

128 de 221



Clave de Cotizacion: AC Fecha: 2020-12-31

¢ Modificaciones a la NIC 1y a la NIC 8: Definicién de material

e Marco conceptual para la informacion financiera emitido el 29 de marzo de 2018
¢ Modificaciones a la NIIF 16: Concesiones de renta relacionadas al Covid-19

e Cambios en politicas contables por adopcién de CINIIF 23

Modificaciones a la NIIF 3: Definicién de un negocio

La modificacion a la NIIF 3 aclara que, para ser considerado un negocio, un conjunto integrado de actividades y activos
debe incluir, como minimo, una entrada y un proceso sustantivo que juntos contribuyan significativamente a la
capacidad de crear salidas. Ademas, aclaré que una empresa puede existir sin incluir todas las entradas y procesos
necesarios para crear salidas. Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros consolidados de la
Compaiiia, pero pueden afectar periodos futuros si la Compafiia realiza alguna combinacién de negocios.

Modificaciones a las NIIF 7, NIIF 9 y NIC 39: Reforma de la tasa de interés de referencia

Las modificaciones a la NIIF 9 y la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion proporcionan una serie
de exenciones que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven directamente afectadas por la reforma de
la tasa de interés de referencia. Una relaciéon de cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre sobre
el momento y / o el monto de los flujos de efectivo con base en indices de referencia de la partida cubierta o del
instrumento de cobertura. Estas modificaciones no tienen impacto en los estados financieros consolidados de la
Compaiiia al no tener relaciones de cobertura de tipos de interés.

Modificaciones a la NIC 1 y a la NIC 8: Definicion de material

Las modificaciones proporcionan una nueva definicion de material que establece que “la informacion es material si se
omite, declara incorrectamente u oculta que influira razonablemente en las decisiones que los usuarios principales de
los estados financieros consolidados de propésito general toman sobre la base de esos estados financieros
consolidados, que proporcionan informacion financiera sobre una entidad informante especifica ".

Las modificaciones aclaran que la materialidad dependera de la naturaleza o magnitud de la informacién, ya sea
individualmente o en combinacion con otra informacioén, en el contexto de los estados financieros consolidados. Una
declaracion erronea de informacion es importante si cabe esperar que influya razonablemente en las decisiones
tomadas por los usuarios principales. Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros
consolidados, ni se espera que haya impacto futuro para la Compaiiia.

Marco conceptual para la informacion financiera emitido el 29 de marzo de 2018

El Marco Conceptual no es una norma, y ninguno de los conceptos contenidos en él anula los conceptos o requisitos en
cualquier norma. El propdsito del Marco Conceptual es ayudar al IASB a desarrollar normas, ayudar a los preparadores
a desarrollar politicas contables consistentes donde no exista una norma aplicable y ayudar a todas las partes a
comprender e interpretar las normas.

El Marco Conceptual revisado incluye algunos conceptos nuevos, proporciona definiciones actualizadas y criterios de
reconocimiento para activos y pasivos y aclara algunos conceptos importantes. Estas modificaciones no tuvieron
impacto en los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

Modificaciones a la NIIF 16: Concesiones de renta relacionadas al Covid-19

Las modificaciones proporcionan una exencidon a los arrendatarios de la aplicacion de la NIIF 16 sobre la
contabilizacion de modificaciones de arrendamientos para concesiones de renta que surjan como consecuencia directa
de la pandemia Covid-19. Como expediente practico, un arrendatario puede optar por no evaluar si una concesion de
renta relacionada con el Covid-19 de un arrendador es una modificacion de arrendamiento.

La modificacion se aplica a los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de junio de
2020. La aplicacion anticipada es permitida. Esta modificaciéon no tuvo impacto material en los estados financieros
consolidados de la Compaiiia.
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Cambios en politicas contables por adopcién de CINIIF 23

La Compaiiia aplico la CINIIF 23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $161,130
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administraciéon aplicé su juicio profesional y considerd las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe mas
probable, el cual predice la mejor resoluciéon de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

No se han identificado otras normas que aun no sean efectivas y por las que se podria esperar un impacto significativo
sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o futuros, y en transacciones futuras previsibles.

3. Inflacién en Argentina.

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los uUltimos 3 afios en Argentina superd niveles de 100%, por lo
que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econémico hiperinflacionario. Derivado de esta
situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el peso
argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29
Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los requerimientos
de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”. El propésito de aplicar dichos
requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los estados
financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de reporte. Los estados financieros de dichas operaciones antes
de la reexpresion, estaban elaborados utilizando el método del costo histérico.

El ajuste por inflacion se calculd considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La informacion financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son
medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion,
segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacién de un indice general de precios,
desde la fecha de adquisicion o la fecha de su ultima medicion a valor razonable, hasta la fecha del estado de
situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no se reexpresan;
c. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1. Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, aplicando la variacién de un indice general
de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion,
excepto por las utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de
situacion financiera;

2. Al final del primer periodo de aplicaciéon y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos
del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de

aportacion, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en
que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicion monetaria neta, se reconocen en el
estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero (véase Nota 24).
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El reconocimiento inicial de la hiperinflacién en los estados financieros consolidados donde la moneda de presentacion
no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos. Al 31 de diciembre de 2020
y 2019, el efecto combinado de hiperinflacion y conversién de las subsidiarias en Argentina fue de $(176,629) y
$(432,447), respectivamente y se presenta en el efecto de conversion de entidades extranjeras dentro de otros
resultados integrales.

Politica de Conversion

Moneda funcional y de presentacién

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compania deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econdémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional).

AC como empresa tenedora de acciones, eligi6 como método para determinar su moneda funcional, el peso mexicano,
el entorno econdémico primario en donde opera como una entidad legal independiente, por lo tanto, los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos. En la Nota 28 se describe la moneda funcional de la
Compaifiia y la de sus subsidiarias.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes
de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacién cambiaria en los estados
consolidados de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de
flujo de efectivo.

Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacion de la Compaiiia son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente
manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente econdmico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econdmico no hiperinflacionario

e Activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de cambio de
cierre a la fecha del estado de situacion financiera.

e EIl capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
histérico.

e Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el
tipo de cambio promedio no represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de
la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccion).

o Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral

o El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicion de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad
extranjera y son convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son
reconocidas en el resultado integral.
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Ambiente econdmico hiperinflacionario

e Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha
de adquisicién) y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de
resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera,
después de haber sido reexpresados en su moneda funcional; y

e los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compaifiia
presenta su informacién financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de
ambiente econémico no hiperinflacionario.

e Cuando se disponga de una operacidon extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el
patrimonio es reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicion.

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversién a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacién financiera
de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por los
efectos de inflacion para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para determinar si una
economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno econémico, asi como las
caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacién acumulada en los ultimos tres afos,
es igual o mayor a 100%.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

La Emisora no considera relevante para el entendimiento del negocio proporcionar informacién financiera trimestral
seleccionada.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

El 13 de septiembre de 2017, AC Bebidas subsidiaria de AC llevd a cabo la colocacién de certificados bursatiles en el
mercado mexicano por Ps. 7,000 millones, de los cuales Ps. 6,000 millones fueron colocados a un plazo de 10 afios,
devengando intereses a una tasa fija de 7.84% y Ps. 1,000 millones a 5 afos, devengando intereses a una tasa igual a
TIIE a 28 dias mas 0.20 puntos porcentuales. Dicha emisién fue avalada por Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., subsidiarias de la Emisora.

Las tablas siguientes muestran informacién financiera seleccionada del estado de situacion financiera y estado de
resultados a las fechas indicadas, de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, S. de R.L.
de C.V. al 31 de diciembre 2020:

Bebidas Distribuidora Arca
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Mundiales Continental, S. de R.L. de
C.V.
S.de R.L. de
C.v.
Ventas netas $26,592,246 $63,367,542
Utilidad de operacion $5,575,646 $4,583,502
Utilidad neta $3,367,791 $2,937,570
Activos totales $20,565,786 $14,640,538
Capital contable $7,506,855 $2,948,199

*Informacion al 31 de diciembre de 2020

CCSWB, una subsidiaria indirecta de AC que opera el negocio de bebidas en los Estados Unidos, llevé a cabo una
colocacion privada inicial de deuda entre diversos inversionistas institucionales por un monto de USD$800 millones, de
los cuales USD$600 millones se emitieron el 28 de diciembre de 2017 y los USD$200 millones restantes, se emitieron
el 1 de marzo de 2018. El 50% de dicha deuda vence en diciembre de 2029 y devengara intereses a una tasa fija de
3.49% mientras que el resto vence en diciembre de 2032 y devengara intereses a una tasa fija de 3.64%. Dicha
emision fue avalada por AC Bebidas, subsidiaria de la Emisora.

Las tablas siguientes muestran informacion financiera seleccionada del estado de situacién financiera consolidado y
estado de resultados consolidado a las fechas indicadas, de AC Bebidas:
(En miles de Pesos)

Al 31 de Diciembre de

2020 2019 2018
Activo:
Activo circulante $45,106,731 $38,518,398 $34,009,333
Activo no circulante $172,296,201 $170,762,130 $173,805,181
Total activo $217,402,932 $209,280,528 $207,814,514
Pasivos y capital
contable:
Pasivo circulante $27,224,840 $25,232,674 $23,549,555
Pasivo no circulante $61,276,284 $65,588,784 $71,793,264
Capital contable $128,901,808 $118,459,070 $112,471,695
Total pasivoy capital ¢, 17 402 932 $209,280,528 $207,814,514
contable

(En miles de Pesos)

2020 2019 2018
Ventas netas $160,214,293 $153,687,879 $144,457,555
Ingresos por NPSG $2,272,068 $2,312,926 $3,299,438
Costo de ventas $(89,680,789) $(87,062,869) $(84,678,017)
Utilidad bruta $72,805,572 $68,937,936 $63,078,976
Gastos de operacion $(51,639,760) $(49,617,339) $(45,944,728)
Participacion en las $61,961 $58,287 $71,995
utilidades netas de
asociadas
Otros (gastos) ingresos, $(603,704) ($402,278) $148,158

neto
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Utilidad de operaciéon $20,624,069 $18,976,606 $17,354,401
Resultado financiero $(4,137,721) ($3,296,234) ($4,091,551)
neto

Participacion en las $4,247 $167,260 $223,198
utilidades netas de

asociadas

Utilidad neta $11,623,291 $10,990,086 $9,634,061
consolidada

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Las tablas siguientes muestran informacion financiera seleccionada para cada zona geografica y linea de negocio en la
que opera la Compaiiia, incluyendo el estado de situacion financiera consolidado y del estado de resultados
consolidado de AC a las fechas indicadas:

Primer Trimestre de 2020 (terminado el 31 de marzo de 2021) — Cifras no auditadas

Bebidas
Estado de Estados México y
resultados: México Argentina Ecuador Pera Unidos Otros Eliminaciones Total

Ventas por

segmento $ 15,685,491 $ 1,645,059 $ 2,775,390 $ 4,031,206 $ 14,174,2963 $ 2,522,027 $ (358,934) $ 40,474,532
Ventas inter-

segmentos $ (221,674) $ - $ (1,742) $ (25,341)  § - $ (110,177) $ 358,934 § -
Ventas con

clientes

externos $ 15,463,816 $ 1,645,059 $ 2,773,648 $ 4,005,865 $ 14,174,293 $ 2,411,850 $ - 8 40,474,532
Utilidad de

operacion $ 3,001,292 $ 159,134 $ 241,462 $ 675,426 $ 1,339,320 $ (157,594) $ -8 5,259,040
Flujo

operativo (1) $ 3,798,084 $ 297,304 $ 512,401 $ 983,392 §$ 2,040,896 $ 49,330 $ - 8 7,681,408
(Ingresos)

gastos no

recurrentes $ 54,000 $ 4,607 $ 18,706 $ 877  $ 83,866 $ 2,091 $ -8 164,147
Depreciacion

y

amortizacion $ 742,792 $ 133,563 $ 252,233 $ 307,089 $ 617,710 $ 204,832 $ -8 2,258,221
Ingresos

financieros $ 672,019 $ (5,066) $ 20,113 $ 430,124  $ 6,731 $ 14,072 $ -3 1,137,993
Gastos

financieros $ 868,369 $ 31,013 $ 38,306 $ 588,530 $ 175,469 $ 19,588 $ -8 1,721,275
Participacion

en utilidades

netas de

asociadas $ (13,325) $ - $ - $ - % - $ - $ - 8 (13,325)
Utilidad

(pérdida)

antes de

impuestos $ 2,791,617 $ 123,055 $ 223,269 $ 517,020 $ 1,170,582 $ (163,110) $ -8 4,662,433

Estado de

situacion

financiera:

Activos 259,126,25
totales $ 78,951,573 $ 8,442,296 $ 23,252,862 $ 41,091,249 § 106,837,368 $ 12,270,083 $ (11,719,172)  $ 8
Inversién en

asociadas (2) $ 7,357,565 $ 359,607 $ - $ - 8 614,290 $ - $ - 8 8,331,462
Pasivos 106,071,05
totales $ 51,789,669 $ 1,214,671 $ 5,891,815 $ 14,088,375  § 38,131,052 $ 2,980,299 $ (8,024,824) § 7
Inversién en

activos fijos

(Capex) $ 526,065 $ 69,820 $ 83,007 $ 119,951 $ 116,086 $ 52,007 $ -8 966,936
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Estado de
resultados:
Ventas por
segmento
Ventas inter-

segmentos
Ventas con
clientes
externos
Utilidad de
operaciéon
Flujo operativo

(Ingresos)
gastos no
recurrentes
Depreciacion y
amortizacion
Ingresos
financieros
Gastos
financieros
Participacion
en utilidades
netas de
asociadas
Utilidad
(pérdida)
antes de
impuestos

Estado de
situacion
financiera:

Activos totales
Inversion en
asociadas (2)
Pasivos
totales
Inversion en
activos fijos
(Capex)

Estado de
resultados:
Ventas por
segmento
Ventas inter-
segmentos
Ventas con
clientes
externos
Utilidad de
operacion
Flujo
operativo (1)
(Ingresos)
gastos no
recurrentes
Depreciacion
y
amortizacion
Ingresos
financieros
Gastos
financieros
Participacion
en utilidades
netas de
asociadas
Utilidad
(pérdida)
antes de
impuestos

Estado de
situacion
financiera:
Activos
totales

México
67,162,281

(934,415)

66,227,866
13,422,785

16,657,319

281,138
2,953,396
4,871,194

6,532,915

(10,708)

11,750,356

69,758,460
7,380,576

43,492,611

3,428,172

México
65,172,100

(1,076,004)

64,096,096
12,422,185

15,332,814

78,477

2,832,150

2,228,866

(4,504,263)

123,502

10,269,324

74,510,529

AC

$

Argentina

5,647,112

5,647,112
291,273

812,946

12,766
508,907
41,698

115,652

217,319

8,132,676
339,813

1,335,643

243,354

Argentina

5,581,584

5,581,584
446,168

964,045

7,035

510,842
117,033

(129,486)

433,716

7,730,374

Bebidas

Ecuador
$ 11,422,423

$ (6,004)

$ 11,416,419
$ 910,772

$ 2,009,143

$ 100,899

$ 1,087,472

$ 47,848
$ 231,357
$ -
$ 727,262

$ 22,293,566
$ -
$ 5,612,425

$ 434,215

Perd
14,485,587

(144,238)

14,341,349
1,723,372

3,336,859

171,399
1,442,088
1,442,622

2,259,341

906,653

40,771,094

14,004,605

312,650

Estados
Unidos

63,770,928

63,770,928
5,485,365

8,676,649

431,440
2,759,844
32,974

731,242
14,955

4,802,052

101,271,08
1

587,820

35,803,677

1,998,783

Afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Bebidas
Ecuador
$ 12,038,129
$ -
$ 12,038,129
$ 1,171,647
$ 2,230,966
$ 95,034
$ 964,285
$ 19,169
$ (182,97)
$ -
$ 1,007,859
$ 14,589,220

Peru
16,512,667

(149,675)

16,362,992
2,141,665

3,793,530

179,233

1,472,632
233,810

(834,993)

1,530,483

43,846,711

Estados
Unidos

56,777,173

56,777,173
4,093,864

7,188,117

681,354

2,412,899

129,065

(618,183)

43,758

3,648,505

94,450,280

$

$

$

México y
Otros
10,582,08
6
(399,913)

10,182,17
3

(361,162)

564,471

53,692
871,941
64,756

106,499

(402,904)

12,110,09
9

2,932,084

305,936

México y
Otros

10,686,202

(501,308)

10,184,894
(75,356)

894,396
225,169

744,585
39,766

(79,577)

(114,204)

12,195,842

$

Fecha:

Eliminaciones
(1,484,570)

1,484,570

(8,363,337)

(4,627,595)

Eliminaciones

(1,726,987)

1,726,987

(8,876,138)

2020-12-31

Total

$ 171,585,847

$ 171,585,847
$ 21,472,405

$ 32,147,387

$ 1,051,334
$ 9,623,648
$ 6,501,092
$ 9,977,006
$ 4,247

$ 18,000,738

$ 245,973,639
$ 8,308,209

$ 98,553,450

$ 6,723,110

Total

165,040,868

165,040,868
20,200,173

30,403,868
1,266,302

8,937,393
2,757,709
(6,349,459)

167,260

16,775,683

238,446,818
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Inversion en
asociadas (2) $ 7,315,763 $ 321,500 $ - $ - $ 531,048 § - 8 - $ 8,168,311
Pasivos
totales $ 42,414,377 $ 1,334,029 $ 5,471,996 $ 16,997,181 $ 32,511,294  § 3,585,658 $ (5,254,394) $ 97,060,141
Inversion en
activos fijos
(Capex) $ 3,600,004 $ 552,051 $ 907,560 $ 956,170 $ 5,125,441 $ 427,007 $ - $ 11,568,233

Afio terminado el 31 de diciembre de 2018 — Reexpresados

Bebidas
Estado de Estados México y
resultados: México Argentina Ecuador Peru Unidos Otros Eliminaciones Total
Ventas por
segmento $ 59,704,150 $ 7,962,406 $ 11,819,169 $ 16,021,338 $ 54,866,343 $ 10,245,829  $ (1,666,718) $ 158,952,517
Ventas inter-
segmentos $ (1,073,019) $ -8 - $ (143,842) $ - $ (449,857) $ 1,666,718 $
Ventas con
clientes
externos $ 58,631,131 $ 7,962,406 $ 11,819,169 $ 15,877,496 $ 54,866,343 $ 9,795972  $ - $ 158,952,517
Utilidad de
operacion $ 10,482,831 $ 1,120,212  $ 896,988 $ 2,085,971 $ 3,987,869 $ (3,086) $ - $ 18,570,785
Flujo operativo
1 $ 13,209,804 $ 1,636,654 $ 1,811,160 $ 3,597,246 $ 6,531,115 $ 680,908 $ - $ 27,466,887
(Ingresos)
gastos no
recurrentes $ 154,257 $ - 8 157,338 $ 171,807 $ 359,962 $ 110,295  § - $ 953,659
Depreciacion y
amortizacion $ 2,572,715 $ 516,442 $ 756,834 $ 1,339,468 $ 2,183,285 $ 573,699 $ - $ 7,942,443
Ingresos
financieros $ 2,843,587 $ 379,789 $ 12,571 $ 312,507 $ 18,520 $ 49958 $ - $ 3,616,932
Gastos
financieros $ (4,871,094) $ (830,525) $ (176,338) $ (1,151,773) $ (611,375) $ (89,013) $ - $ (7,730,118)
Participacion
en utilidades
netas de
asociadas $ 197,879 $ - 8 - $ - $ 25,319 $ -8 - $ 223,198
Utilidad
(pérdida) antes
de impuestos $ 8,653,202 $ 669,476  $ 733,221 $ 1,246,705 $ 3,420,333 $ (42,140) $ - $ 14,680,797
Estado de
situacion
financiera:
Activos totales $ 69,307,224 $ 8,590,820 $ 15,111,499 $ 45,013,111 $ 92,906,367 $ 12,921,478  $ (5,971,029) $ 237,879,470
Inversion en
asociadas (2) $ 6,174,338 $ 318,487 $ - $ - $ 476,764 $ -8 - $ 6,969,589

Pasivos totales $ 49,670,154 $ 2,228,285 $ 6,078,380 $ 18,191,592 $ 31,383,768 $ 1,667,943 §$ (10,870,168) $ 98,349,954
Inversion en
activos fijos
(Capex) $ 4,207,331 $ 532,921 $ 1,310,658 $ 1,616,877 $ 2,955,085 $ 438,507 $ - $ 11,061,379

(1)Corresponde a la forma en que AC mide su flujo operativo.
(2)Adicional al segmento de México existen inversiones en asociadas en otros segmentos geograficos.

Derivado del nombramiento del nuevo Director General de AC, a partir del 1 de enero de 2019, se empez6 a elaborar la
informacion financiera por segmentos de la siguiente forma: las ventas de NPSG se incluyen dentro del negocio de
Bebidas Estados Unidos, (anteriormente se presentaban como un segmento por separado), los activos y pasivos de las
compafias holding principalmente se presentan dentro del segmento de Bebidas México (anteriormente se
presentaban dentro del segmento de Otros Negocios). El Director General toma las decisiones operativas dentro del
Grupo (CODM - Chief Operating Decision Maker, por su definicion en inglés). Esto de conformidad con NIIF-8.

La Compafiia se dedica al negocio de produccion y venta de bebidas marca Coca-Cola, marcas propias y de terceros.
Asimismo, la Compafiia ha complementado sus operaciones con la produccién y comercializacion de botanas.

Las ventas por exportaciones representan menos de un 1% de las ventas consolidadas de AC, un monto poco
significativo para la Companiia.
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Informe de créditos relevantes:

C. Informe de Créditos Relevantes

A la fecha del presente Reporte Anual, las siguientes emisiones de Certificados Bursatiles de la Compafiia se
encuentran vigentes:

Clave de Pizarra Fecha de Emision Monto Fecha de Vencimiento
“ARCA 11-2” 14 de octubre de 2011 $2,000,000,000 1 de octubre de 2021
“ARCA 13-2” 22 de marzo de 2013 $1,700,000,000 10 de marzo de 2023

A la fecha del presente Reporte Anual, los recursos obtenidos en dichas emisiones fueron aplicados en su totalidad,
éstos fueron utilizados en capital de trabajo y refinanciamiento de pasivos, principalmente.

Las emisiones antes mencionadas fueron realizadas al amparo de un Programa de certificados bursatiles autorizado
por la CNBV mediante oficio No. 153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008, cuya actualizacién fue autorizada por
la CNBV mediante oficio No. 153/89342/2010 de fecha 23 de noviembre de 2010, y posteriormente mediante oficio No.
153/30982/2011 de fecha 7 de octubre de 2011 por un monto total autorizado de $16,000,000,000.00 o su equivalente
en Ddlares, o en Unidades de Inversion.

El 13 de septiembre de 2017, AC Bebidas subsidiaria de AC llevo a cabo la colocacion de Certificados Bursatiles en el
mercado mexicano por Ps. 7,000 millones, de los cuales Ps.6,000 millones fueron colocados a un plazo de 10 afios
devengando intereses a una tasa fija de 7.84% y Ps.1,000 millones a 5 afios devengando intereses a una tasa igual a
TIIE a 28 dias mas 0.20 puntos porcentuales.

El 28 de diciembre de 2017, CCSWB en Estados Unidos emitié un primer bloque de nueva deuda con acreedores
sindicados a través de una colocacion privada mediante dos emisiones de bonos a 12 y a 15 afios por $5,980,560
(US$300 millones) cada uno. Un segundo bloque de emisiones se emitié con fecha 1 de marzo de 2018 por $1,993,520
(US$100 millones) a 12 y a 15 afios cada uno.

La deuda de las subsidiarias de Tonicorp con International Finance Corp. se encuentra garantizada con ciertos activos
fijos de dichas subsidiarias, cuyo valor neto en libros al 31 de diciembre de 2020 en la proporcion que le corresponde a
AC es de $1,049,029 ($993,119 en 2019). Estas garantias fueron otorgadas derivado de la inversion en operacion
conjunta en Tonicorp. Estas garantias se encuentran dentro de los parametros permitidos conforme a las restricciones
de deuda que se indican mas adelante.

Distribuidora Importadora Dipor, S.A., subsidiaria en Ecuador de AC Bebidas, S. de R.L. C.V. en México suscribié un
nuevo contrato de préstamo el 29 de septiembre de 2020 con Banco Bolivariano CA por $111,799 (USD$5,000) con un
plazo de 5 afos a una tasa nominal de 8.83% anual.

Industrias Lacteas Toni, S.A., subsidiaria en Ecuador de AC Bebidas, S. de R.L. C.V. en México suscribié un nuevo
contrato de préstamo el 28 de septiembre de 2020 con Banco Internacional S.A. por $558,995 (USD$25,000) con un
plazo de 55 meses afios a una tasa nominal de 8.75% anual.
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Arca Continental, S.A.B. de C.V. (Holding) en México suscribié un nuevo contrato de préstamo el 18 de mayo de 2020
con Banco Nacional de México, S.A. por $1,100,000 con un plazo de 2 afios a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 1.50
puntos porcentuales.

Arca Continental, S.A.B. de C.V. (Holding) en México suscribié un nuevo contrato de préstamo el 6 de mayo de 2020
con Scotiabank Inverlat, S.A. por $1,250,000 con un plazo de 2 afios a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 1.45 puntos
porcentuales.

Los flujos obtenidos de los nuevos préstamos mencionados en los parrafos anteriores fueron utilizados para efectuar el
pago de 25,000,000 Certificados Bursatiles emitidos por Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra
“ARCA 10” por un monto total de $2,500,000 ademas de $97,825 correspondiente a gastos financieros devengados
durante la vigencia de la emisién. El pago de intereses y capital se realiz6 el 13 de noviembre de 2020.

El 11 de julio de 2019, AC Bebidas (a través de una Subsidiaria en Ecuador) suscribié un nuevo contrato de préstamo
con Bank of America por Ps. $1,176,177 (US$59,000), con un plazo de 5 afios. El préstamo se compone de los
siguientes valores: $470,471 (US$23,600) y $705,706 (US$35,400) a una tasa de 2.75% y 1.10% respectivamente.
Asimismo, AC Bebidas suscribié, en Ecuador un contrato de préstamo con Bank of America por $1,113,489
(US$59,000), con un plazo de 5 afios. El préstamo se compone de los siguientes valores: $445,396 (US$23,600) y
$668,093 (US$35,400) a una tasa de 2.75% y 2.98% respectivamente.

Con fecha 23 de noviembre de 2011, Corporacion Lindley, S.A. (CL) efectu6é la emisién internacional de bonos
corporativos bajo la regla 144A/Regulaciéon S de la Ley de Mercado de Valores de los Estados Unidos de América por
un monto de $6,379,264 (US$320,000) a una tasa de 6.75% y con vencimiento el 23 de noviembre de 2021 (Bono 21).
Asimismo, el 12 de abril de 2013 se efectud otra emision internacional de bonos, bajo la misma Regulacion, por un
monto de $5,183,152 (US$260,000) a una tasa de 4.63% y con vencimiento el 12 de abril de 2023 (Bono 23). Los
bonos corporativos 144 A no presentan garantias.

El 29 de abril de 2016, CL recomproé $1,395,464 (US$70,000) del Bono 21 y $2,591,576 (US$130,000) del Bono 23. El
monto en efectivo pagado a esa fecha, equivalente al valor razonable, de las recompras fue de $1,618,738
(US$81,200) y $2,734,113 (US$137,150), respectivamente para los bonos 21 y 23. La Compaiiia realizé una
evaluacioén sobre esta operacién y concluyé que la misma no representd una modificacion sustancial a los Bonos 21 y
23. El monto en efectivo de esta operacién se pagd con excedentes de caja y financiamiento con bancos locales en
moneda nacional. Con fecha 9 de diciembre de 2016, CL efectud la emisién local de bonos corporativos por un monto
de $826,275 (150,000 miles de soles peruanos) a una tasa de 7.5% anual y con vencimiento el 9 de diciembre de 2026.
Los recursos obtenidos han sido destinados al pago de los créditos financieros de corto plazo con bancos locales.

CL requiere financiar parte de las amortizaciones correspondientes a las emisiones de Bonos Internacionales
realizadas en 2011 y 2013, que tienen vencimiento en mayo, octubre y noviembre de 2021, para ello registré un
Programa de Bonos Corporativos hasta por $ 1,200 millones de Soles ante la Superintendencia del Mercado de Valores
en Peru.

CL requeria refinanciar parte de las amortizaciones correspondientes a las emisiones de Bonos Internacionales
realizadas en 2011 y 2013, referidos en parrafos anteriores, que tienen vencimiento en mayo, octubre y noviembre de
2021.Con ese proposito y con fecha 21 de octubre de 2019. CL registré un Programa de Bonos Corporativos hasta por
$ 1,200 millones de Soles ante la Superintendencia del Mercado de Valores en Peru. A la fecha del presente Reporte
Anual, no se han realizado emisiones al amparo de dicho programa.

Ver “Informacion General — Otros valores”.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019, y 2018 la deuda relevante de la Compafiia, a corto y a largo plazo era la siguiente:
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CEBUR ARCA 10
CEBUR ARCA 11-2
CEBUR ARCA 13-2
CEBUR ACBE 17
CEBUR ACBE 17-2 ¢a

Bonos corporativos 144A
Bonos corporativos 144A
Bono privado

Bono privado a 12 afios
Bono privado a 15 afios

Certificados bursatiles y bonos

Santander
Santandere

Scotiabank
Scotiabank
Scotiabanke
Banamex
Scotiabank
BBVA

Bank of America
Bank of America
Bancomext

Banco Nacional de México

Banco JP Morgan
Banco Rabobank
Banco Rabobank
Banco Rabobank

Banco Rabobank
International Finance Corp.
Banco Bolivariano
Banco Boliviano
Banco Internacional
Banco Internacional
Banco Internacional
Banco Internacional
Citibank
Scotiabank

Ban Bif

Total de préstamos bancarios

Arrendamientos financieros y otros

Total

(1)Certificado bursatil clasificado a corto plazo derivado a su fecha de vencimiento

Y
=N
o

México
México
México
México
México

Pera

Peru

Pera
EE.UU.
EE.UU.

México
México

México

México

México

México

México

México

Ecuador
Ecuador
México

México

México
Ecuador
Ecuador
Ecuador

Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Pera
Pera

Moneda

MXN
MXN
MXN
MXN
MXN

usD
usD
SOL
usD
usb

usD
MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

usD
usSD
MXN

MXN

usD
usSD
usD
usD

usb
usbD
usSD
usD
usD
usD
usD
usSD
usb
SOL
SOL

Tasa de
Interés

contractual

7.74%
7.63%
5.88%
7.84%
TIE 28 +
0.20%
6.75%
4.63%
7.50%
3.49%
3.64%

2.99%
THE 91 +
0.90%
THE 91 +
1.45%
TIE 28 +
0.60%
THE 91 +
0.50%
THE 91 +
0.90%
TIE 91 +
0.50%
THE 91 +
0.90%
1.10%
2.75%
TIE 91 +
0.80%
THE 91 +
1.50%
3.84%
3.05%
3.05%
3.19%

4.39%
3.50%
8.25%
8.83%
7.40%
7.54%
6.23%
8.75%
6.00%
4.25%
1.94%

Fecha de

vencimientos

13/11/2020
01/10/2021
10/03/2023
03/09/2027
09/09/2022

23/11/2021
12/04/2023
09/12/2026
28/12/2029
28/12/2032

16/03/2020
20/06/2024

06/05/2022

19/01/2022

20/06/2024

15/06/2024

15/06/2024

21/06/2024

16/07/2024
16/07/2024
22/06/2027

18/05/2022

25/04/2025
27/10/2021
29/05/2020
29/05/2020

29/05/2020
15/12/2023
09/03/2021
25/09/2025
12/04/2022
15/11/2020
27/10/2020
07/04/2025
20/05/2020
29/12/2023
30/12/2023

Periodicidad

Pago de
interés
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Mensual

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral
Trimestral

Trimestral
Mensual
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Semestral
Semestral
Trimestral

Trimestral

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Trimestral
Mensual
Trimestral
Mensual
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Fecha:

2020-12-31

Al 31 de diciembre de

2020 2019 2018

- - $ 2,500,000

- 2,000,000 2,000,000

1,700,000 1,700,000 1,700,000

6,000,000 6,000,000 6,000,000

1,000,000 1,000,000 1,000,000

- 2,446,915 5,058,391

2,006,325 2,529,259 2,682,143

826,575 854,730 875,325

7,950,075 7,524,564 7,835,305

7,950,075 7,524,464 7,835,305
27,432,750 31,580,032 37,486,469

- - 117,940

1,448,125 1,446,839 1,445,180

1,248,060 . .

273,738 1,368,688 2,470,282

999,033 998,374 997,458

1,597,995 1,596,467 1,594,765

998,747 997,792 996,729

699,069 698,446 697,672

704,724 666,145 -

469,132 443,792 .

4,130,186 4,173,333 4,231,032

1,098,396 - -

1,305,508 1,410,168 1,467,194

- 56,406 -

- - 58,633

142,019

B - 142,019

314,473 447,006 623,187

- 70,773 -

43,200 - -

47,052 84,927 -

- - 27,028

- - 40,078

249,190 - -

- - 11,232

- 459,057 550,792

385,595 - -
16,012,223 14,918,213 15,613,240

- 2,183 55,145

43,444,973 $46,500,428 $53,154,854

(2)Por estos préstamos se tienen contratados swaps con objeto de fijar las tasas de interés en 7.369% (inciso 2a), en 7.225%, (inciso 2b) y 7.225% (inciso 2c). Considerando para
el pago los spread pactados.

Perfil de vencimientos AC o
Deuda Total: MXP $50,577 millones @
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@Al 31 de diciembre de 2020

»Tipo de cambio a diciembre de 2020 de $19.94.

A la fecha del presente Reporte Anual, ninguno de los créditos (incluyendo cualesquier emisiones en el extranjero) de
AC y sus Subsidiarias, otorgan beneficios o causas de vencimiento anticipado, adicionales o distintos de los

establecidos en las emisiones realizadas en el mercado nacional.

Resumen de Obligaciones de Hacer y de No Hacer y Causas de Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles emitidos por la Compania, antes mencionados, contienen obligaciones de hacer y de no
hacer, asi como causas de vencimiento anticipado. Las principales obligaciones de hacer, de no hacer y causas de
vencimiento anticipado a las que esta sujeta la Compania son las siguientes, en el entendido que el presente resumen

es indicativo y no incluye las definiciones pertinentes ni el alcance y excepciones a dichas obligaciones:

Obligaciones de Hacer

Obligaciones de No Hacer

Causas de Vencimiento
Anticipado

Entregar informaciéon  financiera
periddica al Representante Comun y
cumplir con las obligaciones de
informacion y divulgacion previstas
enla LMV y en la Circular Unica.

No modificar el giro preponderante
de sus negocios.

Falta de pago oportuno de intereses

Usar los recursos derivados de la
colocacion de los Certificados
Bursatiles para el fin acordado.

No constituir “gravdmenes” salvo
que: (i) se garantice en la misma
forma que las obligaciones al
amparo de los  Certificados
Bursatiles y (i) se trate de
“gravamenes permitidos”.

Incumplimiento de  obligaciones
conforme al titulo que ampara los
Certificados Bursatiles.

Mantener la inscripcion de los
Certificados Bursatiles en el RNV
que mantiene la CNBV e inscritos
para cotizacion en la BMV.

No fusionarse (o consolidarse de
cualquier otra forma), salvo que: (i)
participe como sociedad fusionante
y (i) en caso contrario, que la
fusionante asuma las obligaciones

Si declara vencida o pagadera
anticipadamente cualquier deuda de
la Compariia o de sus subsidiarias,
que individualmente o en conjunto
sea igual o exceda la suma de

140 de 221




Clave de Cotizacion: AC
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de la Compafiia al amparo de los
Certificados Bursatiles.

US$60 millones.

Conservar su existencia legal y la de
sus subsidiarias significativas, asi
como mantener su contabilidad y
registros contables y mantener
vigentes las autorizaciones vy
permisos necesarios para el buen
funcionamiento del negocio.

Si la Compaiiia o cualquiera de sus
subsidiarias significativas: (i) fuere
declarada en concurso o quiebra; (ii)
solicitare el inicio de un proceso de
concurso mercantil; (iii) admitiere por
escrito su incapacidad de pagar sus
deudas; e (iv) hiciere cesion general
de bienes en beneficio de sus
acreedores.

Mantener los bienes necesarios para
la realizacion de sus actividades y
de sus subsidiarias significativas en
buen estado.

Contratar y mantener seguros que
cubran los bienes y operaciones de
la Compafiia y de sus subsidiarias
significativas.

Que sus obligaciones al amparo de
los Certificados Bursatiles tengan la
misma prelacién de pago que sus
demas obligaciones directas
quirografarias (pari passu).

La colocacion privada de deuda de CCSWB, garantizada por AC Bebidas, Subsidiaria de la Emisora, contiene
obligaciones de hacer y de no hacer, asi como causas de vencimiento anticipado. Las principales obligaciones de
hacer, de no hacer y causas de vencimiento anticipado son las siguientes, en el entendido que el presente resumen es

indicativo y no incluye las definiciones pertinentes ni el alcance y excepciones a dichas obligaciones:

Obligaciones de Hacer

Obligaciones de No Hacer

Causas de Vencimiento
Anticipado

Cumplir y hacer que las subsidiarias
de AC Bebidas y CCSWB cumplan
con las autorizaciones
gubernamentales y leyes aplicables.

No realizar transacciones con
Afiliadas, excepto en el curso
ordinario de negocio y de

conformidad con requerimientos y
términos justos y razonables

Incumplimiento de pago.

Mantener
adecuadas
propiedades.

las polizas de seguro
respecto de  sus

No consolidarse ni fusionarse, salvo
por ciertos supuestos.

Incumplimiento de  obligaciones
conforme al titulo que ampara la
colocacion privada.

Mantener los bienes necesarios para
la realizacién de las actividades de
AC Bebidas y CCSWB, asi como de
sus subsidiarias en buen estado

No modificar el giro preponderante
de sus negocios.

Falta de veracidad o exactitud
sustancial en las declaraciones.

Pagar y hacer que las subsidiarias
de AC Bebidas y CCSWB paguen
todos los impuestos y reclamaciones

No participar en transacciones con
cualquier persona si tal transaccion
pudiera resultar en la imposicién de

Incumplimientos de otros contratos.
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aplicables en términos de ley.

sanciones o estar violando las leyes
aplicables.

Conservar su existencia corporativa.

No constituir o permitir que se
impongan gravamenes, salvo que:
(i) se traten de “gravamenes
permitidos” o (ii) se garanticen en la
misma forma que las obligaciones al
amparo de la colocacion privada.

Si la compafiia o cualquiera de sus
subsidiarias significativas: 0]
admitiere por escrito su incapacidad
de pagar sus deudas; (i) solicitare el
inicio de un proceso de concurso
mercantil; (i) hiciere cesion general
de bienes en beneficio de sus
acreedores y (iv) fuere declarada en
concurso o quiebra.

Llevar y hacer que las subsidiarias
de AC Bebidas y CCSWB lleven
registros, cuentas y libros
adecuados.

No permitir que el indice de deuda
neta a EBITDA consolidada exceda
de 3.5.

El inicio de procedimientos de
insolvencia.

En caso de que una subsidiaria de
AC Bebidas en LOS Estados Unidos
adquiera o garantice un crédito
material, dicha subsidiaria debera
otorgar una garantia corporativa a
los tenedores de la colocacion.

CCSWB no permitira que la deuda
prioritaria en cualquier momento
exceda el 25% de los activos totales
consolidados.

Si se dictan sentencias definitivas
por montos mayores a USD$150
millones.

Que sus obligaciones al amparo de
la colocacion privada tengan la
misma prelacién de pago que sus
demas obligaciones (pari passu).

No otorgar garantia de CCSWB ni
cualquier subsidiaria
estadounidense en favor de alguna
subsidiaria de AC Bebidas, a menos
que dicha subsidiaria garantice la
colocacion.

Si no se cumple con los estandares
minimos del “Employee Retirement
Income Security Act” de los Estados
Unidos.

Mantener en todo momento una
calificacion  crediticia sobre la
colocacion.

Si algun documento de
financiamiento en algin momento
posterior a su ejecucion y entrega
deja de estar en pleno vigor y efecto

Ajustar las condiciones del contrato
actual para igualarlas con las de
cualquier crédito material que
contenga condiciones mas
favorables o ventajosas para los
tenedores.

Incumplimiento de autorizaciones
gubernamentales.

Los certificados bursatiles emitidos por AC Bebidas y garantizados por Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., antes mencionados, contienen obligaciones de hacer y de no hacer,
asi como causas de vencimiento anticipado. Las principales obligaciones de hacer, de no hacer y casos de vencimiento
anticipado a las que estan sujetas dichas subsidiarias de la Emisora, son las siguientes, en el entendido que el
presente resumen es indicativo:

Obligaciones de Hacer Obligaciones de No Hacer Causas de Vencimiento
Anticipado
Entregar informacion financiera No permitir la creacibn de | Falta de pago oportuno de
intermedia interna y anual auditada, asi gravamenes, salvo por | principal, intereses o]
como cualquier otra informacién gravamenes permitidos. comisiones.
relevante que sea solicitada.
No fusionarse, escindirse, | Incumplimiento de las
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Fecha:

Pagar oportunamente los impuestos vy
deuda correspondientes.

Mantener la existencia legal, asi como los
permisos, licencias y otros derechos de
propiedad industrial que sean necesarios
para el negocio.

Mantener sus propiedades importantes

disolverse o liquidarse ni
disponer de sus activos, salvo
por excepciones permitidas.

No cambiar sustancialmente el
giro de sus negocios.

obligaciones al amparo del
contrato respectivo

Incumplimiento en el pago o el
vencimiento anticipado de
deuda por un monto superior a
USD$150 millones (o su
equivalente en cualquier otra
moneda).

2020-12-31

en buen estado, asi como tener
contratados seguros respecto de las Si se declara el concurso
mismas. mercantil o la quiebra.

Cumplir con las leyes aplicables.

Mantener en AC Bebidas una razén de
apalancamiento menor de 3 a 1 (Deuda
Neta / EBITDA) y una de cobertura de
intereses mayor a 3 a 1 (EBITDA/Gasto
Financiero).

A la fecha de este Reporte Anual, AC se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones, incluyendo el pago de
principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles y los bonos privados, antes mencionados.
Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Compafiia no contaba con otros créditos o adeudos fiscales relevantes.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados contratados por la Compania, tienen fines de cobertura. Los cambios en el valor
razonable de dichos instrumentos financieros derivados, clasificados como coberturas de valor razonable se reconocen
en el estado de resultados; y la porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados
asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen temporalmente en la utilidad integral, y se reclasifica a
resultados cuando la posicién que cubre afecte resultados.

La Compaiiia tiene los siguientes instrumentos financieros derivados:

a. Posiciones en instrumentos financieros derivados de materias primas y otros insumos:

Al 31 de diciembre de 2020
Valor
razonable
us

Valor del activo

Toneladas Subyacente Colateral

Precio US$

Vencimientos por afio (US)
2022 2023 +

Contrato cubiertas Unidades 2021 / garantia

$ $ $ $ $
Cargill » 33,000 Doélar/Ton. 303 - 347 2,464 2,464 - -
MacQuaire 2,900 Dolar/Ton. 348 134 134 - -
JPMorgan » 20,500  Dolar/Ton. 342349 1,093 1,093 - -
Rabobank UA @ 40,984 Dolar/Tm. 1,522 - 1,865 12,864 12,864 - -
Rabobank UA & 38,475  Dolar/Tm. 227-327 34 34 - -
Rabobank UA o 6,295,422 Dolar/Gal. 1.0322-1.1921 1,945 1,945 - -
$ $ $ $
$ 18,534 18,534 - -
$
$ $ $

Valor razonable en pesos mexicanos 369,479 $ 369,479 - -
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Al 31 de diciembre de 2019
Valor del activo Valor
Toneladas Subyacente razonable Vencimientos por afio (US) Colateral
Contrato cubiertas Unidades Precio US$ us 2020 2021 2022 + / garantia
$ $ $ $
Cargill © 3,000 Dolar/Ton. 350 68 68 - - -
MacQuaire 22,950 Dolar/Ton. 344.40 - 353.45 385 385 - - -
BNP Paribas o 3,800 Délar/Ton. 348.8 12 12 - - -
Bank of America o 5,000 Délar/Ton. 345 —350 116 116 - - -
JPMorgan » 11,050 Délar/Ton. 340 -361.50 206 206 - - -
Rabobank UA @ 29,030 Délar/Tm. 1,752 - 1,840 723 723 - - -
( (
Rabobank UA 21,350 Dolar/Tm. 366 —374 862) 862) - - -
Rabobank UA 4,512,929 Dolar/Gal. 1.7000 — 1.8425 569 569 - - -
$ $ $
1217 s 1217 - - -
. $ 22,989 $ 22,989 $ $
Valor razonable en pesos mexicanos - -
131 de dickmbre de D15
a lor de | actha
ToweBda: I m@c: e Wabr Wercmleros FIEITE'i’IJ CcoEealy
Coiran bk ras Uy idddes Precio LiSE oo a8 B 20149 2020 2021+ pelrEle]
Rabobawk Us & 31700 Do eTow 152315203 £ B3A83 F aaEn F - % - 3 -
Rabobawk L 3 & 403 Do eGa e 15901 BT TS 14 R R)] - - -
Bank oramerka (h S oo Do eToN 133 Bh L1y - - -
BHP Parbas ) 2500 DA eTow s i35 i - - -
caglicty il Do eTow JUT0-3ds.10 [ 3=1] (=] - - -
Cibak 12,100 Do eTow 333034510 Qi Q1 - - -
JP Man@h () 12.400 DA eTok 3325035170 2% 240 - - -
Maconark Bawk i) 160 DoBEeTow J32.:50-341. 70 2271 rriy] - - -
§  EEIMN F EEW F - F - F -
(1) Azucar.
(2) Aluminio.
(3) Diesel.
b. Posiciones en instrumentos financieros derivados de tipos de cambio con fines de cobertura:
Al 31 de diciembre de 2020
Valor del activo
subyacente Valor
Monto Rango de razonable Vencimientos por afios (US) Colateral
Contrato nocional Unidades referencia uUs 2021 2022 2023 + / garantia
$ $ $ $ (
Cross Currency Swaps 135,000 Soles/Doélar 3.62 16,155 19,434 - 3,279) $ -
Cross Currency Swaps 12,500 Soles/Dolar 3.62 3,403 3,403 - - -
( (
Cross Currency Swaps 65,000 Soles/Dolar 3.62 3,183) - - 3,183) -
Banbif 9,143 Soles/Dolar 3.62 269 269 - - -
Banco Santander 8,177 Soles/Dolar 3.62 237 237 - - -
BBVA Continental 8,078 Soles/Dolar 3.62 236 236 - - -
Scotiabank 4,517 Soles/Doélar 3.62 139 139 - - -
Call Spead 15,000 Soles/Dolar 3.62 1,457 1,457 - - -
Cross Currency Leasing 4,659 Soles/Dolar 3.62 ( ( -
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393) - - 393)
( (
Rabobank UA 44,063 Pesos/Dolar 19.9352 4,430) 4,430) - - -
( (
BBVA Bancomer 47,335 Pesos/Dolar 19.9352 4,269) 4,269) - - -
( (
Banco Nacional de México 45,525 Pesos/Dolar 19.9352 4,136) 4,136) - - -
( (
Scotiabank 39,982 Pesos/Dolar 19.9352 3,968) 3,968) - - -
$ $ $ $ (
1,517 8,372 - 6,855) $ -
Valor razonable en pesos $ $ $
mexicanos 30,235 $ 166,891 - 136,656) $ -
$ ( $ $ (
Scotiabank 1,000,000 Tasa de interés 53,327) - 53,327) $ - $ -
( (
Rabobank UA 2,450,000 Tasa de interés 167,178) - - 167,178) -
Valor razonable en pesos $ ( $ $ ( $ (
mexicanos 220,505) - 53,327) 167,178) $ -
Al 31 de diciembre de 2019
Valor del activo
subyacente
Monto Rango de Valor Vencimientos por afios Colateral
Contrato nocional Unidades referencia razonable 2020 2021 2022 + / garantia
$ $ $ $ (
Cross Currency Swaps 135,000 Soles/Dolar 3.3800 1,889 - 14,880 12,990) $ -
Cross Currency Swaps 30,000 Soles/Dolar 3.3800 6,329 3,751 2,577 - -
( (
Cross Currency Swaps 65,000 Soles/Délar 3.3800 12,869) - - 12,869) -
Call Spead 50,000 Soles/Délar 3.3800 1,595 - 1,595 - -
( (
Cross Currency Leasing 4,659 Soles/Délar 3.3800 126) - - 126) -
( (
Rabobank UA 43,612 Pesos/Dolar 18.8727 954) 954) - - -
( (
BBVA Bancomer 45,073 Pesos/Dolar 18.8727 1,776) 1,776) - - -
Banco Nacional ( (
de México 49,524 Pesos/Dolar 18.8727 1,961) 1,961) - - -
(
Scotiabank 52,465 Pesos/Dolar 18.8727 1,082) 1,082) - - -
$ ( $ ( $ $ (
8,955) 2,022) 19,052 25,985) $ -
Valor razonable en pesos $ ( $ ( $ $ (
mexicanos 168,994) 38,147) 359,513 490,360) $ -
$ ( $ $ $ (
Scotiabank 1,000,000 Tasa de interés 18,827) - - 18,827) $ -
( (
Rabobank UA 2,450,000 Tasa de interés 45,712) - - 45,712) -
Valor razonable en pesos $ ( $ $ $ (
mexicanos 64,539) - - 64,539) $ -
8131 de dickmbre de 2013
wabrde|actuo
LAy 1
[ LaT ] Fango e walar e beim ki por io CobErl”
CorEin vkl Uik £ Tk B iCE rEosable 2018 2020 DN+ |l
Rabcbank UA 14306 Ewp SDoBr 11638 F N2 F b P -k - F -
Rabobank Ua 19531 Pezoz sDoGEr 195566 2T 22N - - -
Cross CATE oy SWaps 133000 Soks fDoAT 333 4 33T - - L3 -
Gz CAre vy Seaps 0Oo0  Soks f0DdBET 333 6514 - IgE 2176 -
Cross CATE oy SWaps 653000 Soks r0oBET 333 10 58 - - 10950 -
Calsprad s0000 Soks fDdBET 333 2782 - - 2592 -
C:IoEE CATE by Leas g 1559 SokssDoBAT 335 [l - - 205) -
¥ 295 F 6 F AFF ¥ 79ty ¥ -
Sootabak kuergtse 10000 Tara de Iz ¥ AL F - ¥ - ¥ Jaiok F -
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera de la emisora:

El siguiente andlisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Auditados y con las notas que los
acompanan.

En los apartados a continuacion, se describen (i) las variaciones significativas por los rubros mas relevantes de los
estados financieros de AC del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 contra el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, y (ii) las tendencias que han mostrado dichos rubros en los ejercicios 2018, 2019 y 2020 y los
factores que han influido en estos cambios. Dicho analisis contiene declaraciones prospectivas que implican riesgos e
incertidumbres.

Nuestros resultados en el futuro pueden diferir materialmente de los presentados como resultado de diversos factores,
incluidos, entre otros, los establecidos en “Factores de Riesgo” y los asuntos expuestos en este Reporte Anual, entre
ellos:

. Precios de materias primas. Usamos variedad de productos basicos en la produccién de nuestros productos,
que incluyen agua, PET, edulcorantes, azucar, concentrados, jarabes, aluminio y vidrio entro otros. Por lo tanto,
nuestros resultados operativos consolidados se ven afectados por los cambios en los precios de estos
productos, entre otros. Sobre todo, tomando en cuenta que TCCC es el Unico y exclusivo proveedor de
concentrados y jarabes de los productos Coca-Cola y fija de manera unilateral el precio de esta importante
materia prima.

. El volumen de ventas. Nuestro volumen de ventas consolidado se ve afectado por las condiciones econdmicas
generales de los mercados en los que operamos, los precios de los productos, los lanzamientos de nuevos
productos y el alcance y la efectividad de nuestra publicidad y promocién.

. Precios de productos. Los precios de nuestros productos se ven afectados por el costo de las materias primas
y la distribucion, asi como impuestos especiales sobre nuestros productos en todas nuestras operaciones y la
sensibilidad al precio de los consumidores en las diversas categorias de alimentos y mercados que operamos.

e Legislacién aplicable. Estamos sujetos a cambios en la legislacion aplicable en todos los paises en los que
operamos, cualquier cambio podria tener consecuencias sobre los resultados del negocio. No hay certeza de
que seremos capaces de cumplir con los cambios en la legislacién aplicable en los paises que operamos y no
podemos asegurar que, en caso de tener que adaptar o implementar acciones tendientes a dar cumplimiento
con la regulacion, no incurriremos en responsabilidades, costos o pasivos significativo, lo que podrian implicar
costos adicionales o la suspension, temporal o permanente, de ciertas operaciones.

e  Condiciones econémicas a nivel mundial y volatilidad de los mercados financieros. El valor de mercado de los
valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones econdmicas y de
mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdmicas en estos paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdémicas en México (y los paises en los que operamos), las
reacciones de los inversionistas a la evoluciéon de cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto
adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores mexicanos, incluidos los valores emitidos por
AC.
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Resultados de la operacion:

En los ultimos afios los resultados operativos de AC han mostrado una tendencia positiva en términos de volumen,
ventas, generacion de flujo operativo, asi como en sus activos principalmente por una combinacién de la estrategia de
crecimiento inorganico, asi como crecimiento organico en sus operaciones.

i. Resultados operativos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 comparado con el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.

INGRESOS TOTALES

En el 2020, los ingresos totales alcanzaron los Ps. 171,586 millones, un incremento de 4.0% comparado con el afio
anterior. Mientras las ventas netas, que corresponden a los productos vendidos dentro de nuestros territorios, se
incrementaron un 4.0% (-0.8% sin efecto cambiario). Lo anterior se explica principalmente por las estrategias de precio-
empaque, implementadas en durante el 2020, para contrarrestar las caidas de volumen producto derivadas de la
pandemia causada por la COVID-19 y las restricciones de movilidad impuestas en los territorios que operamos, segun
se describe a continuacion.

El volumen total dentro del territorio alcanzé 1,924.3 MCU sin tomar en cuenta el volumen de garrafén, disminuyendo
3.8%, explicado principalmente por la caida en sabores de 10.2% y agua de 11.6%.

En México, respecto del Negocio de Bebidas, se alcanzaron 1,016.1 MCU, sin tomar en cuenta el volumen de garrafén,
lo que representa una disminucion de 2.4% con respecto al 2019, menor respecto al 2019.

En Estados Unidos el volumen cerré con 431.4 MCU una disminucién de 2.2% derivado de una caida de 6.8% en no
carbonatados que fue parcialmente compensada por un aumento de 0.8% en la categoria de colas.

En Sudamérica el volumen registré 476.8 MCU, sin incluir garraféon, una disminucion de 9.6%.
COSTO DE VENTAS

El costo de ventas aumenté 3.2% en el 2020, principalmente por el incremento del concentrado en México y el efecto
del tipo de cambio del Délar, que fue compensado parcialmente por menores precios de PET.

Como resultado de lo anterior, la utilidad bruta registré Ps. 76,705 millones, un incremento de 5%, representando un
margen sobre ventas netas de 45.3%, una expansién de 40 puntos base respecto a 2019 principalmente por las
iniciativas de precio-empaque implementadas durante el ejercicio 2020.

GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacion y venta aumentaron 4.1%, respecto del 2019, debido a los efectos de las fluctuaciones
cambiarias. Sin el efecto del tipo de cambio, el gasto de operacion y venta se mantuvo en linea con el 2019, como
resultado de nuestro plan de eficiencias y ahorro establecido al principio de la pandemia casada por la COVID-19.

UTILIDAD DE OPERACION Y EBITDA
La utilidad de operacién consolidada alcanzé los Ps. 21,472 millones, un incremento de 6.3%, con respecto al 2019, y
representando un margen sobre ventas netas de 12.7%. El flujo operativo (EBITDA) consolidado incrementé 5.7% de

Ps. 30,404 millones a Ps. 32,147 millones y un margen sobre ventas netas de 18.7% con respecto de los ingresos
totales.
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En México el flujo operativo crecié 8.6%, con un margen de 24.8%. Mientras, en las operaciones del Negocio de
Bebidas en Estados Unidos, el flujo operativo se incrementé 20.7% y el margen fue de 14.1% (sin considerar los
Ingresos por NPSG). En el negocio de bebidas en Sudamérica disminuyd 10.6% para un margen de 19.8% (ver Nota
6).

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El resultado financiero neto en el 2020 fue de Ps. 3,476 millones, una disminucion de 3.2%, principalmente por una
mayor ganancia cambiaria y menor gasto por interés con respecto al afio anterior. (ver Nota 24)

IMPUESTO A LA UTILIDAD

Los impuestos a la utilidad aumentaron de Ps. 5,031 millones a Ps. 5,427 millones. La tasa efectiva de la provision de
ISR para 2020 fue de 30%.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA

La utilidad neta mayoritaria en 2020 se incrementd 7.2% a Ps. 10,276 millones o Ps. 5.83 por accion, con un margen
neto de 6.1% con respecto de las ventas netas.

SALDO EN CAJA Y DEUDA NETA

En 2020, se registré un saldo en caja de Ps. 27,336 millones y una deuda de Ps. 50,577 millones, resultando una
deuda neta de caja de Ps. 23,241 millones. La razén de Deuda Neta/ EBITDA fue de 0.7x.

INVERSIONES

Durante el 2020, la inversion en activos fijos fue de Ps. 6,561 millones, alrededor de 42% menor que en el 2019.
Durante el 2020 la inversion fue destinada principalmente a capacidades de ejecucion en el mercado, distribucion y
produccion.

iii. Resultados operativos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 comparado con el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

INGRESOS TOTALES

En el 2019, los ingresos totales alcanzaron los Ps. 165,041 millones, un incremento de 3.8% comparado con el afio
anterior. Mientras las ventas netas, que corresponden a los productos vendidos dentro de nuestros territorios, se
incrementaron un 4.5%

El volumen total dentro del territorio alcanzé 2,010 MCU (sin garrafon), el resultado positivo de las categorias se debio
principalmente al desemperio positivo en México y Perd. Donde se destacan los segmentos de no carbonatados y agua
en garrafén con incrementos de 4.4% y 6.8%, respectivamente. En bebidas México, se alcanzaron 1,042 MCU, sin
tomar en cuenta el volumen de garrafén, lo que representa un crecimiento de 1.9% con respecto al 2018, continuamos
con la estrategia de innovacion utilizando analitica avanzada para mejorar la ejecucion en el canal tradicional. En
Estados Unidos el volumen cerré con 441 MCU manteniéndose en linea con el afio pasado.

En Sudamérica el volumen registr6 528 MCU, sin incluir garrafén, una disminucion de 2.3%. La caida se debe

principalmente a la operacion de Argentina, con una disminucion de 5.7% derivado de la situacion econoémica del pais
durante el afio.
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COSTO DE VENTAS

El costo de ventas aumentd 2.5% en el 2019, como resultado de menores precios de nuestras principales materias
primas, principalmente PET, aluminio y edulcorantes, compensado con el incremento en el precio del concentrado y los
efectos de re-expresion en Argentina. Como resultado de lo anterior, la utilidad bruta registré Ps. 73,073 millones, un
incremento de 5.5%, representando un margen sobre ventas netas de 55.1%, estos resultados se lograron
principalmente por la continuidad de nuestras iniciativas de precio-empaque durante el ano.

GASTOS DE OPERACION

Los gastos de administracién y venta aumentaron 2.9%, a Ps. 52,284 millones; 32.1% respecto a las ventas netas, 50
puntos base menor al 2018 como resultado de eficiencias y planes de ahorro implementados en las operaciones y
siendo los gastos de depreciacion y de personal los rubros mas representativos de este incremento.

UTILIDAD DE OPERACION Y EBITDA

La utilidad de operacién consolidada alcanzé los Ps. 20,200 millones, un incremento de 8.8%, con respecto al 2018, y
representando un margen sobre ventas netas de 12.4%.

El fujo operativo (EBITDA) consolidado incrementd 10.7% de Ps. 27,466 millones a Ps. 30,404 millones y un margen
sobre ventas netas de 18.7% con respecto de los ingresos totales. En Bebidas México el fujo operativo crecié 16.1%,
con un margen de 23.9%. Mientras en las operaciones de bebidas en Estados Unidos el margen fue de 13.2% y en
Sudamérica

se mantuvo en linea con el 2018 y representando un margen de 20.5%.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El resultado financiero neto en el 2019 fue de Ps. 3,592 millones, una disminucion de 12.7%, principalmente por una
menor pérdida cambiaria y menor gasto por interés con respecto al afio anterior.

IMPUESTO A LA UTILIDAD

La provisiéon para el pago de impuestos en el 2019 presenta una tasa efectiva de 30% y un monto de Ps. 5,031
millones, el incremento en la tasa se debe a un cambio en la ley tributaria en Perd y un mayor impuesto por el pago de
dividendos de Peru y Ecuador.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA

La utilidad neta mayoritaria en 2019 fue Ps. 9,588 millones, 10.2% mayor respecto al 2018, o Ps. 5.43 por accion,
reflejando un margen de 5.9% con respecto a las ventas netas, un aumento de 30 puntos base contra el 2018.

SALDO EN CAJA Y DEUDA NETA

Al mes de diciembre de 2019 se registré un saldo en caja de Ps. 22,051 millones y una deuda de Ps. 53,261 millones,
resultando en una deuda neta de Ps. 31,210 millones. La razén de Deuda Neta/EBITDA sin considerar los efectos de la
aplicacion de la NIIF16 es de 1.0x.

INVERSIONES

La inversién en activos fijos en el afio fue de Ps. 11,568 millones, destinada principalmente a proyectos, como la nueva
planta en Houston, para capturar las sinergias en Estados Unidos, y en fortalecer las capacidades de distribucion,
produccion y ejecucién en el punto de venta en todas las operaciones.
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Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Histéricamente, AC y sus subsidiarias han contado con niveles suficientes de capital propio y no han presentado
necesidades de crédito de manera estacional. Las necesidades de financiamiento de AC son asociadas a operaciones
de crecimiento y no de capital de trabajo. Las Subsidiarias no cuentan con restriccion contractual alguna para realizar
distribuciones a AC.

La principal fuente de liquidez de AC ha sido, y se considera que seguira siendo, la generacién interna de recursos,
complementada por fuentes externas como emisiones de deuda, lineas de crédito de proveedores y bancarias, cuando
se han necesitado.

Por otro lado, lo