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Estructura Corporativa AC (@

ARCACONTINENTAL

ARCACONTINENTAL

The Cately éé//%my.-
Valor de Mercado®:

USD $224 mil
millones

Valor de Mercado®:

USD $15 mil
millones

Coca-Cola Refreshments
A

20%

\80%) \100%) |22 ~v W :
Alimentos & Botanas /4 | L o
— SOV
‘99.8‘77 \100%) \100%) ’ | @@% _

Coca-Cola Southwest il i ?;-";_QNA,ZQ_CQ‘}_,..
Beverages | £

100% ‘100%’

AC Bebidas

(1) Fuente: Bloomberg, 30 de septiembre 2023 E ] Ty Y
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México

e VOlumen o Colaboradores
o Ventas | o Puntos de Venta

MXN $208 +1.6

mil millones millones

® Centros de Produccion e Centros de Distribucion Argentina *

BCU: Miles de millones de cajas unidad. Informacidn al cierre del 2022.



Gobierno Corporativo de Clase Mundial ¢

ARCACONTINENTAL

Accionistas mayoritarios solamente a nivel del Consejo de Administracion

Comité de Auditoria compuesto unicamente por miembros independientes
Sin transacciones con partes relacionadas

Equipo directivo profesional y con amplia trayectoria en la industria de consumo
7




Arca Continental con un crecimiento (4\

sobresaliente desde 2002... LA,
VENTAS ARGENTINA
EXPORTACIONES & VENDING 2002 - 2022 oanAe
1%
, USA
2002 13x 15%
CACH
BEBIDAS MEXICO
99%

MEXICO

MXN $13 mil millones MXN $208 mil millones

() CAC: Crecimiento anual compuesto



...y un portafolio diversificado de paises y PO

Negocios

ARCACONTINENTAL

BOTANAS & ARGENTINA
OTROS
NEGOCIOS

USA EBITDA

2022

MEXICO

MXN $40 mil millones

* Ventas y EBITDA
crecieron 13.3% vy 11.9%,
respectivamente vs 2021

* E141% de las ventas y
33% del EBITDA esta
denominado en ddlares



Uno de los embotelladores mas grandes &b

del Sistema Coca-Cola a nivel global... L .

18.8

Ventas Netas® (USD mil millones)

9.9
y

116 10.7

6.9
. |

. o AN\
G’@f (/J Coca-Cola | @% iCCI
PARTNERS FEMSA ARCACONTINENTAL E'g{ﬁm; SWIRE COCA-COLA
Company
Global Ratings  Fitch: BBB+ Fitch: A Fitch: A Moody’s / S&P: Fitch: A- Fitch: BBB-
Baal / BBB+

(Uyventas Netas reportadas a Deciembre 2022
19.5 USD/MXN 18.7 USD/TL
7.81 USD/HKD  0.92 USD/EUR

10



...con un amplio portafolio de marcas &b

para satisfacer cada ocasion de consumo L. A,

SIN AZUCAR
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2006 "

28 Marcas +160 Marcas
128 skus +1,700 skus

11



Crecimiento impulsado por fusiones y ¢
adquisiciones

Cetoly

SOUTHWEST
BEVERAGES

\#

AdeS :
FAMAILL#
‘ B Great Plains

tO ni COI'p %fMPREsA CON pmv(&%@

o B ¢

ARCACONTINENTAL

SARCA )
2002 2007 2008 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2021-
Fusion Botanas Argentina& Ecuador Fusién Botanas & Tonicorp Peru Ingenio USA, Innovacion 2022
ARCA México Jugos del Valle CONTAL Santa Clara Argentina AdeS & Botanas Carli &

& Snacks USA Charras 12






Posicion de liderazgo con presencia en 'O
mercados atractivos... N -

MEXICO

hechalicli e Fecha de inicio: 2017
Volumen ventas (MCU): 1,322 Volumen ventas (MCU): 448
ROl R iE) [O% 25is % del volumen KO: 12%
Poblacion atendida (MM): 33 Poblacién atendida (MM): 34

ECUADOR

2
Fecha de inicio: 2010 &
Volumen ventas (MCU): 147

% del volumen de KO: 100% — .

Poblacion atendida (MM): 18 PERU ARGENTINA
Fecha de inicio: 2015 Fecha de inicio: 2008
Volumen ventas (MCU): 303 Volumen ventas (MCU): 152
% del volumen de KO: 100% % del volumen de KO: 25%
Poblacion atendida (MM): 33 Poblacion atendida (MM): 9

MCU: Millones de Cajas Unidad. Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas.
MM: Millones 14
Informacién al cierre del 2022



...capitalizando la reactivacion derivada del O

incremento en la movilidad I

Volumen variacion %*

3122 4T22 2022 1T23 2123 3T23
12

8.9

82 81
=

Sudamérica

-14

-2.3

MCU: Millones de Cajas Unidad. Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas. 15
*Variacion contra el mismo periodo del afio anterior.



El negocio de bebidas continta mostrando su &

fortaleza en México...

. . Ventas EBITDA
* Incremento en el precio promedio de 3.6% al Millones de pesos Millones de pesos

cierre de 3T23 13.4%

 Las ventas de bebidas en México aumentaron 59 6,722

12.9%, como resultado de ajustes selectivos al 5,926 I

precio y un desempeno positivo del volumen
« El margen EBITDA fue de 25.7% con una

3722 3T23 3722 3T23
16

23,444

expansion de 10 puntos base, resultado de
mejores precios de materias primas y un
continuo enfoque en eficiencias operativas




...una evolucion positiva en ventas y manejo de &

precios en Estados Unidos
Volumen EBITDA
Millones de ddlares Millones de ddlares

« EI 2022 marco los primeros 5 afios de operacion
en esta region con un crecimiento anual . ‘
compuesto en EBITDA de 12.9% y un margen LeaE
historico de 15.1% 120.9 '

 Enel 3T23, las Ventas Netas aumentaron
doble-digito, impulsadas principalmente por el
desempefio positivo del volumen y precio

116.2

128.8

« EI EBITDA aumento 27.7% logrando un margen
de 15.4% y una expansion de 180-puntos base

3122 3T23 3122 3T23
17



Solido desempeino de volumen en todos &

nuestros mercados en Sudamérica oL

Volumen* (MCU)

« Tendencia positiva en volumen, respaldada por el @
crecimiento en todas las regiones 15 7
* Mejora en nuestros modelos de servicio y
eficiencias operativas para proteger la 141.5
rentabilidad

* Incremento en la cobertura de nuestra plataforma
AC Digital, que permite a los clientes generar
directamente sus ordenes mediante el uso de
nuestra aplicacion movil

3122 3123

*Excluyendo Garrafon 18
MCU: Millones de Cajas Unidad



Nuevo Marco de Cooperacion con TCCC (@

ARCACONTINENTAL

Alineacion Distribucion Alianza
Modelo _ ) .

para el Econdmico de Cerveza Multicategoria Digital/
crecimiento y Licores Yomp!

capacidades que
AC ha desarrollado
en Yomp!

convertirnos en
un Socio mas
relevante

: o | . | |
* EJecucion - Certeza e Pilotos en proceso | « Generar nuevas | ° Aprovechar la
. . | i fuentes de g presencia del
» Escalabilidad » Estabilidad . Enquue por i ingresos y hacer ' sistema KO
: regiones | |
* Niveles de « lgualdad : ! crecer nuestro ! ) _ _
iversion : : negocio principal | _Constrwr un sistema
tabilid yd ! i i integrado de
rentabilida : . * Aumentar la . plataformas
mutuamente i ' lealtad en el i o
beneficiosos | . comercio .+ Capitalizar todas las
| ' tradicional al ' ensefanzasy
: ; |
| | |
| ! !

TCCC: The Coca Cola Company 19



Proteger nuestro negocio, mitigar riesgos ¢)

y monetizar a traves del ecosistema digital

Portafolio Multicategoria

Ceetols yomp!
M Express
+ Acuerdos de ) | )
Distribucién + “Marketplace
Omnicanalidad o Productos Digitales y
& - D@ financieros

Fuerza de Ventas (& | de latienda
Gestion de la experiencia ’g @
del cliente Cliente Consumidor
Programa de Lealtad
al cliente

20



Avances en el despliegue de AC Digital {5

ARCACONTINENTAL

(@ DIGITAL

ARCACONTINENTAL

+760K 5%-13%

PREVENDEDOR/

VENDED CLIENTES EN ACD VOLUMEN INCREMENTAL
® -
COBERTURA DEL FRECUENCIA DE
CANAL ORDENES
TRADICIONAL
MEZCLA DE TAMANO DE
VOLUMEN PEDIDO

WHATSAPP

AC DIGITAL

ACD: AC Digital
*Al cierre de septiembre 2023




Nuevas avenidas de crecimiento

@m

TENNESSEL WHISH LY

) WiTH

MARGARITA
HARD SELTZER

P
»

CONT. NET 0 ml | 5% Ac. Vol
AACCHRSLIC P77 LRADA BE TEWNECE

Categorias de Bebidas
Alcohdlicas

 Capturar nuevas ocasiones de consumo
* Colocarnos con nuevas marcas e
innovaciones dentro de la categoria

SMIR! A i

[ 3
‘Z_,’((W” £ | BUCHA

BUCHANAN'S'
DELUXE

Distribuciéon de Licor

* En 2023, comenzamos pilotos de distribucion
en Peru y México, y expandimos nuestras
operaciones en Ecuador

« 16 SKUs de sus marcas principales

%

ARCACONTINENTAL

‘g
Heineken
f: Ue i

s MALY \‘5’

’i

Distribucidon de Cerveza

* Sinergias con nuestro portafolio
* Pilotos en Ecuador, México y Peru

22
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Precios y

Consolidado +16.1%

USA

México

Sudamérica

EBITDA Variacion
del Margen en bps

*Variacion contra el mismo periodo del afio anterior.

eficiencias para proteger los margenes

EBITDA Var (%) *

3722 A4T22 2022 1T23 21723
37.1
20.6 185 20.3 18.9
13.5 14.6 15.4 13.3
7 6.6
3.1

%

ARCACONTINENTAL

3723

13.6
8.5

-6.2 -3.8 -5.5

BN N BN Kl K

-11.9

24



Avanzando hacia el 2023 con un desempeno &b

financiero positivo L .
S ilones
Ventas EBITDA Utilidad Neta
55,723 56,911 10,675 11,509 4.230 4,537

3122 3123 3122 3723 3722 3T23

25



Inversiones enfocadas en proyectos e iniciativas &

para crear valor L

CAPEX 2023*: MXN $14,500 millones
~6-7% de las ventas

 Lineas de * Maquinaria y
produccion Equipo

 Refrigeradores « Tecnologia de

. Envases Informacion
retornables * Flota de reparto

- USA - México Sudamérica

26

*Total AC



Decisiones de asignacion de capital consistentes y N
(Y 4

disciplinadas

CAPEX
enfocado al
crecimientoy
productividad

Mejorar el ciclo
de conversion
de efectivo a
traves de
mejores
negociaciones

Dividendo de al
menos 30% de
la utilidad neta
y programade
recomprade
acciones

ARCACONTINENTAL

Fusiones y
adquisiciones
con alto
potencial de
creacion de
valor




Perfil de deuda y calendario de vencimientos - AC (>

ARCACONTINENTAL

PEN

Deuda Tota: MXN $46,356 millones

89,779

Deuda
Total

$6,330 $7,048 USsD Por
$5,312 ARS
54'110 MO“Eda MXN
$2.579 . I $3,000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

$8,198

Posicion de
Caja Por
Moneda*

M yspp Bancarios [ Cebures

100% de la deuda alineada a la moneda local de cada operacion USD

 Vida promedio saludable con una duracion de 3.9 afios
*MXN $27,285

:_“[J_s_a_r;(_iz)_zj_rrti_;;(_)_de cambio a septiembre de 2023 de MXN $ 17.6195 mi I IO nes 28

* Informacién al cierre de septiembre 2023



Alto perfil crediticio ratificado por las principales N
<

agencias calificadoras

Escala Global Deuda neta/ EBITDA

5
Mooby's FitchRatings 1.5
“A3” “A”
1.0
-
05 05 (45
S&P Global . -
Ratings FitchRatings I . . l
“MxXAAA” “AAA(mex)” 2018 2019 2020 2021 2022 3T23
Calificacion global superior al soberano de México Flexibilidad financiera y bajos indices de

apalancamiento 29
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Responsabilidad Social y Sostenibilida




La sostenibilidad es una estrategia empresarial (4\
¥ 4

C e n t r a.I ARCACONTINENTAL

Compromiso institucional para alcanzar mayores estandares
y construir una cultura de responsabilidad social

Comité de Capital Humano y

Sostenibilidad

NS

Comités Operativos

P00 06

Portafolio Agua Empaque Bienestar Cadena de Valor Operaciones
31
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Comprometidos con la iniciativa de un “Mundo

%

ARCACONTINENTAL

Sin Residuos” del sistema Coca-Cola

* Recolectar y reciclar el equivalente a cada
botella que vendemos

« Disefar nuestros empaques para que sean
100% reciclables

-

* Incluir en nuestros empagues al menos un
50% de contenido reciclado

» Petstar es la planta de reciclado de PET grado
alimenticio mas grande del mundo, con
capacidad de reciclar 4,000 millones de
botellas cada ano
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