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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

“Ante el reto histérico de salud publica que vivimos a nivel global, en Arca Continental nos hemos enfocado, como la
mas alta prioridad, a ejecutar estrictas medidas de seguridad e higiene para ofrecer un entorno laboral saludable a
nuestros colaboradores. En paralelo, hemos también establecido programas de apoyo comunitario al sistema de salud,
a los grupos mas vulnerables y a nuestra cadena de valor, a la vez que buscamos asegurar el abasto necesario de
hidratacién, alimentos y snacks en los diferentes territorios que servimos”, dijo Arturo Gutiérrez, Director General de
Arca Continental.

“A pesar de un cierre complicado del primer trimestre de este afio, basicamente por restricciones de movilidad y cierres
temporales de clientes en los paises donde operamos, el buen inicio de afio que logramos se tradujo en un crecimiento
de 5.4% en ventas y en EBITDA. Para atender esta nueva realidad de mercado y mitigar lo mas posible su impacto en
nuestro desempefio, hemos puesto en marcha un programa integral orientado principalmente a la optimizacién de los
gastos operativos e inversiones, asi como a la rapida adecuacion de los modelos de operacién en cada etapa de la
produccidn, distribucién y ejecucién en punto de venta, acelerando la implementacién de iniciativas digitales y de venta
directa al hogar, buscando proteger la rentabilidad y estar mejor posicionados para retomar el crecimiento sustentable”,
agrego.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

AC Bebidas es una empresa dedicada a la produccidn, distribuciéon y venta de bebidas no alcohdlicas de las marcas
propiedad de The Coca-Cola Company. Con una destacada trayectoria de més de 94 afios, AC Bebidas es la segunda
embotelladora de Coca-Cola mas grande de América Latina y una de las mas importantes del mundo. En su franquicia
de Coca-Cola, la empresa atiende a una poblaciéon de mas de 123 millones en la region norte y occidente de México,
asi como en Ecuador, Perd, en la region norte de Argentina y en la region suroeste de Estados Unidos. Los CEBURES
de AC Bebidas cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el simbolo "ACBE".
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Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Vision: Ser lideres en todas las ocasiones de consumo de bebidas en los mercados donde participamos, de forma
rentable y sustentable.

Misién: Generar el maximo valor para nuestros clientes, colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo en
todo momento y con excelencia las expectativas de nuestros consumidores.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

México

AC cuenta con 20 plantas embotelladoras distribuidas a lo largo de los territorios que atiende. Asimismo, contdbamos
con 118 CEDIs, 83 lineas de produccion de refrescos y bebidas no carbonatadas, 16 lineas dedicadas exclusivamente
al embotellado de agua, diversos terrenos disponibles para futuros crecimientos, 18 plantas tratadoras de agua y 1
edificio de oficinas corporativas, aproximadamente 5,650 unidades de reparto y servicio al cliente.

Argentina

En Argentina, AC cuenta con los siguientes activos a través de sus subsidiarias en Argentina: 3 plantas embotelladoras
distribuidas en la region norte de ese pais, 26 CEDIs, 18 lineas de produccion y aproximadamente 423 unidades de
reparto y servicio al cliente, asi como 1 ingenio azucarero en la provincia de Tucuman y una planta de soplado de

botellas de PET, en la provincia de Jujuy.

Estados Unidos
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CCSWB cuenta con 7 plantas de produccién en el Suroeste de los Estados Unidos, 30 centros de distribucion o CEDIs
y 24 lineas de produccion.

Adicionalmente, un nuevo centro de produccion y distribucidn inicié operaciones en marzo de 2020, en la ciudad de
Houston, Texas, a través de CCSWB, subsidiaria de AC Bebidas.

Ecuador

En Ecuador, AC cuenta con 3 plantas productoras de refrescos, las cuales cuentan con 32 CEDIs, y aproximadamente
712 rutas. Adicionalmente se cuenta con una planta de produccion de Lacteos en Tonicorp y 20 centros de distribucion
para lacteos.

Pert

En Perl se cuenta con los siguientes activos de los cuales somos propietarios a través de Subsidiarias: 6 plantas
embotelladoras distribuidas en todo el pais, 65 CEDIs y 38 lineas de produccion de refrescos y bebidas.

Factores de Riesgo Relacionados con la Compaiiia

e Contratos de Embotellador y relacién con TCCC.

La Compafiia produce y comercializa productos de TCCC a través de los Contratos de Embotellador. Al 31 de
diciembre de 2018 el 100% del volumen de ventas de la Compafiia corresponde a productos de The Coca-Cola
Company.

En México, los Contratos de Embotellador vencen en 2027. En Per( y Argentina vencen en 2020 y 2022, mientras que
el Contrato de Embotellador que actualmente tenemos en Ecuador, se prorrogé el 31 de diciembre de 2017, por un
plazo adicional de 5 afios. Asimismo, el Contrato de Embotellador en Estados Unidos vence en 2027. Durante los méas
de 90 afios en los que ha existido una relacién de negocios con TCCC, nunca se han presentado problemas para la
renovacion de los contratos de embotellador. AC considera que la renovacion de los contratos antes mencionados, es
un procedimiento practicamente automatico.

No obstante lo anterior, AC no puede garantizar que los contratos o cualquiera de las autorizaciones de TCCC lleguen
a renovarse en un futuro. En caso de que el contrato de embotellador o las autorizaciones referidas no fueran
renovados, las operaciones de AC se verian seriamente afectadas, asi como el precio de las acciones representativas
del capital social de AC.

Por otro lado, dependemos de la reputacion de los productos de TCCC. Nuestra capacidad para vender productos y
mantener clientes depende en gran medida de dicha reputacién. Cualquier afectacion a la reputacién de los productos
de TCCC podria afectarnos adversa y significativamente.

< Cambio en el costo de los concentrados y jarabes suministrados por TCCC

TCCC es el nico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de los productos Coca-Cola, y fija de manera
unilateral el precio de esta importante materia prima.
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Asimismo, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo, operacion y publicidad de
productos Coca-Cola asi como regular las distintas presentaciones de éstos. Nuestra capacidad para extendernos
geograficamente o a otras lineas de negocio también esta sujeta a la aprobacion de TCCC. Por lo anterior, si TCCC
aumentara el precio del concentrado y jarabes o bien, no aprobare nuestros planes de mercadotecnia o expansion,
podriamos vernos afectos advera y significativamente.

Durante 2016, alcanzamos un amplio acuerdo con TCCC en relacién con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de la relacién de negocios. El plazo de este nuevo marco es de 10 afios,
iniciando el 1 de julio, 2017, con la opcidn de extenderlo por 10 afios adicionales.

e Costos de energéticos

Nuestras operaciones consumen cantidades importantes de energia y combustible, cuyos costos han aumentado a
nivel mundial en los ultimos afios. Aun cuando hemos tomado diversas medidas para mitigar la volatilidad de los costos
energéticos, dichas medidas podrian no ser suficientes. El incremento en los costos de energia y combustible que no
podamos trasladar al precio de nuestros productos, tendria un efecto negativo adverso.

e Cambios en condiciones climéticas y cumplimiento con la regulacion ambiental

Las temperaturas y lluvias afectan el consumo de nuestros productos. Mientras mas alta es la temperatura, mas alto es
el consumo de refrescos y otras bebidas. Asimismo, fenébmenos naturales podrian afectar nuestras rutas de distribucion
y, por lo tanto, limitar nuestra capacidad de distribuir y vender nuestros productos.

Por otro lado, los estdndares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha
tendencia con la intencién de garantizar la preservacion del medio ambiente.

En 2012 se publicé en México la Ley General de Cambio Climatico. Dicha ley establece disposiciones para enfrentar
los efectos adversos del cambio climético. Asimismo, en 2014 se publico en México el reglamento de dicha ley en
materia del Registro Nacional de Emisiones el cual identifica, entre otros, los sectores y subsectores en los que se
agrupan los establecimientos sujetos a reporte. En virtud de dicho reglamento debemos calcular y reportar anualmente
nuestras emisiones directas o indirectas por cada una de nuestras plantas en México. Una de las finalidades mas
importantes de dicha regulacién es la aplicacion de politicas y acciones que mitiguen las emisiones de gases y
compuestos de efecto invernadero. Las obligaciones en materia de reduccién de emisiones de gases efecto
invernadero podrian requerirnos la realizacion de gastos o inversiones adicionales que podrian afectar adversamente
nuestro negocio.

En 2013 se public6 en México la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular la
responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacidon y compensacion de
dichos dafios cuando sea exigible a través de procesos judiciales federales, los mecanismos alternativos de solucién de
controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comision de delitos contra el
ambiente y la gestion ambiental. En caso de que incumpliéramos con los requerimientos ambientales de dicha ley,
podriamos ser sujetos de responsabilidad ambiental y, por lo tanto, de sanciones que pudieran ser significativas.

De la misma forma, estamos sujetos a legislacion ambiental en los deméas paises en los que operamos que podria
tener consecuencias similares. No hay certeza de que seremos capaces de cumplir con los ordenamientos en materia
ambiental y no podemos asegurar que, en caso de tener que adaptar o implementar acciones tendientes a dar
cumplimiento con la regulacién ambiental, no incurriremos en responsabilidades, costos o pasivos significativos. Aun
cuando es posible que continuemos invirtiendo cantidades significativas en relacion con el cumplimiento de la
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regulacién ambiental, la naturaleza de nuestras operaciones nos expone a riesgos de reclamaciones y sanciones
derivadas de infracciones a la regulacion ambiental que podrian implicar costos adicionales o la suspension, temporal o
permanente, de ciertas operaciones.

« Desastres naturales y condiciones climatolégicas o cambios a las mismas

Nuestras operaciones pueden estar localizadas en &reas sujetas a desastres naturales y condiciones climéticas
severas. Los desastres naturales o las condiciones climaticas severas podrian incrementar nuestros costos de
operacion en las areas afectadas. Mas aln, si nuestros seguros no cubren en su totalidad las operaciones de negocios
o las pérdidas resultantes de estos eventos, nuestros ingresos, liquidez o recursos de capital pueden verse afectados
adversamente.

Algunos expertos consideran que el cambio climatico derivado del calentamiento global podria ocasionar en el futuro un
incremento en la frecuencia e intensidad de desastres naturales. Nuestras operaciones cuentan con seguros que
cubren dafios causados por desastres naturales, accidentes y otros eventos similares. Sin embargo, no podemos
asegurar que las pérdidas causadas por dafios a nuestras operaciones no excederan los limites preestablecidos en las
polizas de seguro correspondientes.

e [Escasez en el suministro de agua
El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos.

En los paises en los que operamos, el agua de las plantas embotelladoras se obtiene de diversas fuentes, incluyendo
pozos propios, concesiones otorgadas por el gobierno, contratos de suministro con los municipios y a través de redes
publicas de agua potable.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras, por lo que la falta
de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el curso normal de la operaciéon de nuestras
plantas existentes. Asimismo, no podemos asegurar que el abastecimiento de agua sera suficiente para satisfacer
nuestras necesidades futuras de produccion.

» Escasez de suministros y materiales utilizados en la elaboracién de nuestros productos

De conformidad con los Contratos de Embotellador, estamos obligados a comprar ciertos suministros y materiales para
el empaque, incluyendo cajas, envases y etiquetas, de proveedores previamente autorizados por TCCC. En el pasado
no ha habido de escasez de dichos suministros. Sin embargo, el abastecimiento de los mismos pudiera verse afectado
por huelgas, condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia, controles gubernamentales y otros factores
sobre los cuales no tenemos control. Una situacion de escasez de estos suministros podria afectarnos de manera
significativa y adversa.

* Regulaciones existentes o futuras en materia de etiquetado de nuestros productos

En el pasado, las autoridades de algunos de los paises en los que operamos, incluyendo los Estados Unidos, han
solicitado que nuestros productos incluyan etiquetas con advertencias e informacién nutricional. Es posible que dichas
autoridades busquen implementar medidas para que las etiquetas de nuestros productos incluyan advertencias
sanitarias y datos nutricionales adicionales. En caso de implementarse nuevos requisitos de etiquetado, nuestros
costos de produccion y niveles de ventas podrian resultar afectados de manera negativa.
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e Seguridad Cibernética

Dependemos de diversos sistemas para llevar a cabo nuestras operaciones, los cuales debemos operar
adecuadamente. Dichos sistemas requieren ser actualizados o modificados por diversas razones, incluyendo cambios
tecnoldgicos o el crecimiento de nuestras operaciones. Dichos cambios podrian implicar costos elevados o la
interrupcion de nuestras operaciones.

Nuestros sistemas y aquellos de terceros proveedores, podrian ser vulnerables a dafio o interrupcién causada por
circunstancias fuera de su control, tales como eventos catastréficos, falta de suministro eléctrico, virus, intrusiones,
accesos no autorizados y ataques cibernéticos. No obstante, tomamos medidas de seguridad para proteger la
integridad de nuestros sistemas e informacién electrénica, estas medidas de seguridad podrian no ser adecuadas.
Cualquier interrupcién importante en la operacién de nuestros sistemas podria afectar adversamente.

« La Compainiia es controlada por un grupo de accionistas mayoritarios

La mayoria del capital social de la Compafiia esta controlada, directa o indirectamente, por algunos de los miembros de
las familias Barragan, Grossman, Fernandez y Arizpe, quienes tienen la facultad de nombrar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracion de la Compafiia, asi como determinar el resultado de las votaciones con
respecto a practicamente todos los asuntos que deben ser aprobados por la asamblea de accionistas. Los intereses de
los accionistas de control podrian diferir de los intereses de los demés accionistas o de sus acreedores.

< Competencia

La industria de bebidas en todos los paises es altamente competida y existen competidores muy fuertes en todos los
territorios en donde operamos. Enfrentamos la competencia de otros embotelladores de refrescos, incluyendo Pepsi y
productores de bebidas de las denominadas “marcas B".

Los principales competidores son los embotelladores de Pepsi. En México, Argentina, Ecuador y Peri hemos
experimentado mayor competencia por parte de productores de refrescos de bajo costo en presentaciones de tamafo
familiar.

Nuestros productos también compiten contra bebidas como agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

No existe certeza alguna de que seremos capaces de evitar la disminucion de precios de nuestros productos como
resultado de la presion ejercida por nuestra competencia. La disminucion de precios, los cambios realizados como
respuesta a los competidores, los precios de las materias primas e insumos que utilizamos y los cambios en las
preferencias del consumidor podrian afectarnos negativamente e influenciar nuestra posicion en el mercado. Por tal
motivo, no podemos asegurar que los productos de Pepsi o de productores de “marcas B” no aumentaran su
participacion en el mercado.

La competencia en los mercados en los que operamos podria tener un impacto en nuestros canales de distribucion. De
igual manera, si no podemos mantener o incrementar nuestro volumen de produccion respecto de productos con
mayores margenes o respecto de canales de distribucién que tengan mayores margenes, el precio de nuestros
productos y nuestras utilidades podrian resultar afectados negativamente. Finalmente, si aumentamos los precios de
nuestros productos, nuestros volimenes de ventas podrian disminuir.
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« Cambios en las preferencias de los consumidores de bebidas y botanas

Nuestra rentabilidad depende en cierta medida de nuestra capacidad para atender los gustos de los consumidores y
ofrecer productos que satisfagan sus preferencias. Cualquier cambio en dichas preferencias que la Compaiiia no sea
capaz de anticipar, podrian disminuir la demanda de nuestros productos. En particular, la demanda de nuestros
productos podria verse afectada por la popularidad de ciertas tendencias, tales como dietas bajas en carbohidratos y
por preocupaciones respecto de los efectos en la salud de grasas, contenido de azUcar y harina refinada.

La disminucién en el consumo de nuestros productos, como consecuencia de preocupaciones en materia de salud
podria afectarnos negativamente. Asimismo, los consumidores constantemente buscan productos y presentaciones
nuevas, por lo que la incapacidad de la Compafiia para ofrecer productos innovadores podria afectar adversamente el
consumo de nuestros productos. La introduccién de nuevos productos o extensién de los existentes requiere un
proceso de investigacion y desarrollo extensivo, asi como de ciertas iniciativas de comercializacion. Si los nuevos
productos no satisfacen las preferencias de los consumidores, el retorno de dicha inversion podria ser menor al
esperado.

« Los cambios en las relaciones comerciales que mantenemos con nuestros clientes, asi como las
modificaciones a las estrategias de mercadotecnia de nuestros productos y la falta de nuevos
productos, podrian tener un impacto en el volumen de nuestras ventas e ingresos

A pesar de que no dependemos de un nimero reducido de clientes, nuestros resultados operativos podrian resultar
afectados de manera negativa si nuestros clientes deciden comprar volimenes menores de nuestros productos o si se
incrementan los costos asociados con el cumplimiento de las obligaciones frente a nuestros clientes. Asimismo, en
caso de no poder cobrar de manera oportuna nuestras cuentas por cobrar frente a nuestros clientes, nuestros ingresos
podrian resultar afectados de manera negativa.

Por otro lado, nuestros ingresos estan directamente relacionados con las estrategias de mercadotecnia de nuestros
productos. En caso que nuestros clientes o TCCC modifiquen sus estrategias de mercadotecnia o en caso que las
mismas no sean efectivas, o que surja informacién negativa o errénea en Internet, redes sociales o en otras
plataformas en donde se publiciten o se mencionen nuestros productos, nuestros volimenes de venta e ingresos
podrian verse afectados adversamente. De igual forma, en caso de surgir informacion negativa en Internet o en redes
sociales sobre nuestros productos, es posible que no tengamos la oportunidad de aclarar o corregir dicha situacion.
Asimismo, TCCC cuenta con sus propias campafas publicitarias, gastos de mercadotecnia y programas de nuevos
productos, todos los cuales tienen un impacto directo en nuestras operaciones. En caso que TCCC disminuya sus
gastos en mercadotecnia o de desarrollo o implementacién de nuevos productos o en caso que las campafias
publicitarias de TCCC o sus productos sean percibidos de manera negativa por los consumidores, nuestro crecimiento
y resultados operativos podrian resultar afectados. No podemos asegurar que TCCC vaya a mantener sus niveles de
gastos en campafias publicitarias y nuevos productos.

 Dependemos de minoristas para vender nuestros productos

Una parte importante de la venta de nuestros productos se hace a través de minoristas, incluyendo minoristas no
tradicionales, tales como supermercados e hipermercados. Dichos minoristas venden nuestros productos a los
consumidores, asi como productos de nuestros competidores y productos de sus marcas propias. Un deterioro
importante en los negocios de dichos minoristas podria afectar las ventas de nuestros productos. Asimismo, es posible
que dichos minoristas le den mayor prioridad a los productos de nuestros competidores.
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« Dependenciaen los Estados Unidos

El mercado de los Estados Unidos es un mercado predominantemente marcado por la venta a través de tiendas de
conveniencia y autoservicios. Wal-Mart es el Gnico cliente que representa mas del 10% de nuestras ventas en los
Estados Unidos, Wal-Mart tipicamente no celebra operaciones de largo plazo en relacién con el suministro de nuestros
productos. La pérdida de Wal-Mart como cliente nos podria afectar adversamente.

« Somos una empresa tenedora

Por ser una compaiiia tenedora de acciones que no cuenta con activos productivos, dependemos de los dividendos
que recibamos de nuestras Subsidiarias y asociadas para poder hacer frente a nuestra deuda. La situacién financiera y
operativa de nuestras Subsidiarias y asociadas, asi como sus propios compromisos, podrian limitar el flujo de dichos
dividendos, los cual nos podria afectar adversamente.

Histéricamente, los accionistas de AC han decretado el pago de dividendos provenientes de las utilidades generadas
durante cada ejercicio. Aun cuando AC espera que dichos dividendos se sigan pagando en el futuro cuando existan
utilidades repartibles, AC no puede asegurar que dichos pagos ocurran, ni los montos por los que ocurran.

El monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera de los resultados de operacion, la situacion financiera,
los requerimientos de capital para proyectos diversos, los compromisos que se asuman con acreedores y otras
consideraciones de negocio de AC, asi como otros factores que el consejo de administracién y los accionistas
consideren importantes.

* Podriamos no ser capaces de integrar de manera exitosa o eficiente los nuevos negocios que hemos
adquirido o que adquiramos en un futuro

El éxito de las adquisiciones que AC realizd y cuyos activos se nos han transmitido con motivo de la Transmision del
Negocio de Bebidas, incluyendo la participacion en CCSWB, asi como de cualquier adquisicion que realicemos en el
futuro, depende de nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos, asi como de nuestra
capacidad para obtener el financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar
nuestras operaciones cotidianas y distraer nuestros recursos administrativos y econémicos. Asimismo, la adquisicion de
nuevos negocios implica el cumplimiento de leyes locales y la necesidad de comunicar y permear nuestra cultura a los
empleados y buscar su integracion. Por otro lado, cualquier adquisicion nueva requiere de la integracion de procesos
de produccion, distribucidn, ventas, apoyo administrativo, asi como de la integracion de tecnologias de la informacion.
También debemos buscar homologar estandares, procesos de control, procesos de cumplimiento de obligaciones
ambientales, de salud y de seguridad, asi como nuestras politicas. De igual forma, cualquier expansién futura puede
representar ciertos riesgos financieros y de negocios y los supuestos sobre los cuales pudiéramos basar nuestras
decisiones podrian no materializarse. Si no somos capaces de integrar de manera efectiva cualquier negocio adquirido,
podriamos vernos afectados de forma adversa.

e Fuerzalaboral y administracion
Consideramos que las relaciones laborales con nuestros empleados son buenas. No obstante lo anterior, podrian

surgir disputas laborales, que podrian resultar en huelgas y otros paros que podrian afectar adversamente nuestras
operaciones. Asimismo, un incremento en los costos laborales podria afectar nuestros resultados de operacion.
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Asimismo, dependemos de nuestra capacidad para contratar y retener a personal calificado, lo cual también podria
incrementar nuestros costos.

El éxito de la Compafiia depende, entre otras cosas, de la continuidad en el empleo y el desempefio de algunos
miembros de nuestra alta administracion, los cuales tienen experiencia importante en la industria y en nuestras
operaciones. La pérdida de los servicios de uno o mas de los miembros de nuestra alta administracién podria
afectarnos adversamente.

e« Las variaciones en nuestros niveles de apalancamiento, costos de financiamiento y calificaciones
crediticias podrian afectar nuestra disponibilidad de recursos y el acceso a mercados financieros y
podrian restringir nuestra capacidad operativa y limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos
adicionales

Aun cuando manejamos de manera conservadora nuestros niveles de endeudamiento, nuestro nivel de endeudamiento
podria afectar nuestras operaciones, puesto que podriamos contar con menos recursos para financiar capital de
trabajo, gastos de capital y otras necesidades corporativas, incluyendo el financiamiento de posibles adquisiciones
futuras. Asimismo, nuestro nivel de endeudamiento esta directamente influenciado por las condiciones econémicas
globales y podria limitar nuestra capacidad de reaccién en caso de que surjan situaciones econémicas adversas.

Por otro lado, en caso de contratar deuda a tasa variable, estaremos expuestos a las variaciones en la tasa de interés,
lo cual podria resultar en un incremento de nuestros costos de fondeo.

Nuestras calificaciones crediticias podrian variar por cambios en las metodologias de calculo utilizadas por las agencias
calificadoras, por modificaciones a la calificacion crediticia de TCCC o por otras razones fuera de nuestro control. Una
reduccién de nuestra calificacién crediticia podria tener como resultado mayores costos de financiamiento y afectar
nuestra capacidad para contratar nueva deuda o refinanciar nuestra deuda existente.

¢ Instrumentos Financieros Derivados

Como parte de la estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros derivados con el objetivo de
reducir la exposicién al riesgo de fluctuacion de divisas en el precio de algunos de los principales insumos para la
produccién, asi como las tasas variables a las que pagamos nuestros Certificados Bursatiles.

En lo que respecta a otros instrumentos financieros derivados que estan asociados a posiciones primarias (ya sean
activas o pasivas) de caracter financiero, nuestro objetivo es mitigar el riesgo relacionado a fluctuaciones en el tipo de
cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

* Inmuebles

Los inmuebles utilizados por AC estan sujetos a una gran cantidad de disposiciones legales en materia ambiental y de
seguridad que podrian volverse mas estrictas en el futuro y, por lo tanto, imponer mayores responsabilidades y dar
lugar a la necesidad de efectuar inversiones adicionales en activos.

La operacion de los inmuebles esta sujeta a una amplia regulacién en materia ambiental y de seguridad tanto a nivel
federal, como estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades responsables de la aplicacién de
dichas leyes y de las politicas que derivan de ellas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen la obtencién de permisos y
licencias ambientales para la operacién, remodelacién o ampliacion de los inmuebles.
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La operacion de los inmuebles también esta sujeta a posibles riesgos ambientales que pueden afectar su desempefio.
Lo anterior podria imponer a AC obligaciones para prevenir dafios al medio ambiente y podria verse forzada a efectuar
inversiones en activos o a incurrir en otros gastos no previstos para mitigar posibles dafios.

La promulgacién de nuevas disposiciones en materia ambiental y de seguridad mas estrictas podria obligarnos a
realizar inversiones en activos que nos permitan cumplir con las nuevas disposiciones. Dichas inversiones adicionales
podrian incrementar los gastos de mantenimiento de los inmuebles.

Riesgos relacionados con México y los paises en los que opera la Compafiia

Aun cuando la mayoria de nuestras operaciones se realizan en México, la Companiia también opera y tiene plantas de
produccién en los Estados Unidos, Argentina, Ecuador y Perl. Nuestra capacidad para llevar a cabo nuestras
operaciones y expandir nuestro negocio, asi como nuestra situacion financiera y resultados de operacion, estan sujetos
a riesgos derivados de la situacion politica, social y econdémica de los paises en los que operamos, asi como de las
politicas gubernamentales y cambios en la legislacion de dichos paises.

Nuestra situaciéon financiera, liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados por virtud de barreras
comerciales, controles de precios, expropiacién o nacionalizacién de activos, fluctuaciones de divisas, controles
cambiarios, volatilidad en los tipos de cambio, devaluaciones, desaceleracion economica, niveles de inflacién,
incrementos en tarifas e impuestos, restricciones en la transferencia de divisas, asi como por otras circunstancias
econdmicas, legales, politicas o sociales. Por otro lado, los gobiernos de los paises en los que operamos, o en los que
podriamos llegar a operar en el futuro, han tomado, y en el futuro podrian tomar, acciones que pudieran afectarnos de
manera adversa. Asimismo, una mayor intervencién gubernamental en la economia de dichos paises podria tener
efectos en nuestras operaciones.

Ademas, tenemos activos y operaciones importantes en los Estados Unidos. La economia mexicana y el valor de
mercado de los valores emitidos por emisores mexicanos 0 sus subsidiarias pueden verse afectados, en diferente
medida, por las condiciones econdmicas y de mercado de los Estados Unidos. Las condiciones econdmicas en México
estan altamente correlacionadas con las de los Estados Unidos como resultado de la amplia relacion comercial entre
ambos paises y los altos niveles de actividad econémica entre los dos paises. La volatilidad o cambios drasticos en
esas relaciones comerciales o de negocios, podrian afectar o reducir la actividad econémica entre esos paises.

Asimismo, condiciones econdmicas desfavorables, incertidumbre financiera, boicots comerciales, controles o
disposiciones legales adicionales o distintas en materia de impuestos, produccién, distribucidon, importacion,
mercadotecnia, promocién, etiquetado, empaque, relaciones de trabajo, competencia econémica o practicas
comerciales, entre otros, o condiciones politicas inestables en México o en los Estados Unidos, podrian tener como
resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros productos.

Cambios en ley

La Compafiia esta sujeta a leyes y reglamentos en diversas materias en los paises en los que opera. Las politicas,
normas gubernamentales, leyes, reglamentos y demas disposiciones vinculantes en México y los demas paises en los
gue opera, podrian afectar negativamente sus operaciones y podrian afectar negativamente su negocio, situacion
financiera, resultados de operacién y perspectivas. Asimismo, si la Compafiia estuviera obligada a cumplir con cambios
importantes en la normatividad, incluyendo las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos, podria estar sujeta a incrementos significativos en costos de operaciéon y a implementar cambios
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regulatorios en fechas que no puedan cumplirse sin que se generen interrupciones en las operaciones. Un incremento
en la regulacién en los paises en los que opera la Compafiia, podria aumentar los costos y afectar a la Compaiiia de
forma adversa en sus negocios, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

TABLA 2: CIFRAS CONSOLIDADAS

1719 | Variacién %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 285.1 2546 | 02

Sabores 998 60 | 58
Total Refrescos 354.9 3605 | -1B
Agus” B0.1 575 1 44
Mo Carbonatados™ MNE 403 30
Volumen sin garrafon 456.4 458.4 0.4
Garrafén 55.4 525 | BB |
Volumen Total 511.8 5109 | 02 |

* Ineluye agua purificada, saborizada y mineral en presentaciones personales de hasta SLts.
“*Ineluye tés, isotdnicos, energétices, juges, néctares y bebidas de fruta.
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TABLA 3: CIFRAS PARA MEXICO

i Variacion %

Volumen por segmento (MCU) :
Colas 1526 153.0 A

Sabores 283 29.8 L 28
Total Refrescos 1815 182.8 07
Agua® 237 21.0 128
Wo Carbonatados™ 1428 14.7 1.2
Volumen sin Garrafon 2211 219.5 0.7
Garrafon 523 483 L 72
Volumen Total 2734 268.3 19
Mezclas (%)
Retornable 324 31.9 . 04
No Refornabie 675 66,1 L 04
Farniiiar 54 3 B34 =
Fersona! 457 46 _—_I;I_._ B

'
| S

* Incluye agua purificada, saborizada y mineral en presentaciones personales de hasta 5L1s.

** Incluye 1és, (SoIoNicos, energeticos, jugos, nectares y bebidas de fruta.

TABLA 4: CIFRAS PARA ESTADOS UNIDOS

1T19 | Variacion %
Volumen por segmento (MCU) § !
Colas 45 4 448 1 37

Sabores 25 4 282 4 08
Total Refrescos 71.8 700 | 2F
Agua® 152 135 124§

Mo Carbonatados™ 15.1 14.7 2.7
Volumen Total 102.0 982 | 38
Mezclas (%)

Farniliar 5.6 B3.2 24 !
Personal 24 4 368 i 24 i

*eciuye agua parificada, saborizada y mineraf an preseptaciones personafes de asta 5iis.
= ciuye tés, isotonicos, apergiticos, jugos, séctares v babidas de fruta.
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TABLA 5: CIFRAS PARA SUDAMERICA

| Variacion %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 561 56.8 -1.3

Sabores 455 51.0 -10.8
Total Refrescos 101.5 107.7 58

Agua® 21.2 230 | g1

No Carbonatados™ 106 10.0 | B4

Volumen sin Garrafén 133.3 140.7 543
SGarrafon 3.1 3B -19.5
Volumen Total 136.4 1444 55
Mezclas (%)

Fetornable 324 a0.2 22

No Refornabie 67 .6 B3.8 -2.2
Farmiliar B3.1 BY.3 08

Fersonal 314 327 -0.8

*Imcluye agqua purificada, saborizada y mineral ax preseptaciones personafes de hasta Shis.

* fpciuye tos, isotonicos, apargaticos, jugos, néctares y bebdidas de fruta.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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Tabla 1: Datos Financieros Relevantes

“olumen Taotal de Bebidas (MCL) 511.8 5104 0.z
“entas MNetas 35,643 34,772 0.4

EEITDA B157 5,541 - o4

Utilidad Neta 2,331 1,913 21.8

Volumen total de bebidas incluye garrafon
Ventas Netas sin incluir Ingresos FT en USA
EBITDA = Utilidad de operacion + Depreciacion + Amorizacian + Gastos No Recurentes

COMENTARIO DEL DIRECTOR GENERAL

“Ante el reto histérico de salud publica que vivimos a nivel global, en Arca Continental nos hemos enfocado, como la
mas alta prioridad, a ejecutar estrictas medidas de seguridad e higiene para ofrecer un entorno laboral saludable a
nuestros colaboradores. En paralelo, hemos también establecido programas de apoyo comunitario al sistema de salud,
a los grupos mas vulnerables y a nuestra cadena de valor, a la vez que buscamos asegurar el abasto necesario de
hidratacién, alimentos y snacks en los diferentes territorios que servimos”, dijo Arturo Gutiérrez, Director General de
Arca Continental.

“A pesar de un cierre complicado del primer trimestre de este afio, basicamente por restricciones de movilidad y cierres
temporales de clientes en los paises donde operamos, el buen inicio de afio que logramos se tradujo en un crecimiento
de 5.4% en ventas y en EBITDA. Para atender esta nueva realidad de mercado y mitigar lo mas posible su impacto en
nuestro desempefio, hemos puesto en marcha un programa integral orientado principalmente a la optimizacion de los
gastos operativos e inversiones, asi como a la rapida adecuacion de los modelos de operacién en cada etapa de la
produccién, distribucién y ejecucion en punto de venta, acelerando la implementacién de iniciativas digitales y de venta
directa al hogar, buscando proteger la rentabilidad y estar mejor posicionados para retomar el crecimiento sustentable”,
agrego.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Las cifras presentadas en este reporte se encuentran bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS.

TABLA 2: CIFRAS CONSOLIDADAS

1T19 | Variacion %

Volumen por segmento (MCU) :

Colas 255.1 2548 | 02
Sabores 99 8 1060 | -58
Total Refrescos 354.9 3605 | -1B
Agua® BO.1 575 | 44
Mo Carbonatados™ 416 40.3 3.0
Volumen sin garrafén 456.4 458.4 -04
Garrafon 55.4 525 | 56
Volumen Total 511.8 510.8 0.2

* Incluye agua purificada, saborizada y mineral en presentaciones personales de hasta 5L1s.
** [ncluye tés, isotonicos, energeéticos, jugos, néctares y bebidas de fruta.
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ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS

e Las ventas netas consolidadas del 1T20 alcanzaron Ps. 36,643 millones con un incremento del 5.4% comparado
contra el 1T19.

e El volumen de ventas durante el 1T20 se mantuvo en linea con el trimestre anterior, sin incluir garrafén,
principalmente por el desempefio positivo en Estados Unidos, México y Argentina, y que fue parcialmente
impactado por un desempefio negativo en Ecuador y Perd. Las categorias de agua y garrafon presentaron un
crecimiento de 4.4% y 5.6%, respectivamente; mientras que sabores presento una caida de 5.8%.

e El costo de ventas aumentd 3.8%, principalmente como resultado del incremento en el concentrado, compensado
parcialmente por menores precios en PET, para todas las operaciones.

e La utilidad bruta aumenté a Ps. 16,403 millones, un 7.4% mayor respecto al 1T19 y reflejando un margen bruto de
44.8%, 90 puntos base mayor respecto al mismo periodo del afio anterior.

e Los gastos de administracion y venta aumentaron 8.5% de Ps. 11,603 millones a Ps. 12,593 millones, en el 1T20;
este renglon refleja un mayor gasto por revisiones de sueldos, depreciacion y efecto de tipo de cambio.

e En el primer trimestre del afio, la utilidad de operacion consolidada aumenté 1.2% con respecto al 1T19, alcanzando
los Ps. 3,673 millones con un margen de operaciéon de 10.0%, 40 puntos base menor respecto al afio anterior. Los
gastos no recurrentes en el 1T20 aumentan 75.8%, principalmente por gastos relacionados a iniciativas tomadas
por la emergencia sanitaria en las diferentes operaciones por un monto de Ps. 79 millones, ademas de baja de
magquinaria en Estados Unidos por el proyecto de la planta en Houston.

* En el 1T20, el flujo de caja operativo ("EBITDA") consolidado aumento de Ps. 5,841 millones a Ps. 6,157 millones,
un 5.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando un margen EBITDA de 16.8%, en linea
respecto al 1T19.

e El resultado integral de financiamiento para el 1T20 fue de Ps. 411 millones, como resultado de una ganancia
cambiaria de Ps. 394 millones como resultado de la caja en délares y la depreciacion del peso mexicano y un gasto
por interés de Ps. 798 millones.

e El impuesto a la utilidad en el 1T20 fue de Ps. 960 millones, 12.2% mayor respecto al mismo periodo del afio
anterior, reflejando una tasa efectiva de 29.2%. El incremento se debe principalmente a un mayor monto de utilidad
antes de impuestos por el resultado cambiario.

e La utilidad neta de AC Bebidas para el 1T20 alcanz6 Ps. 2,331 millones, 21.8% mayor comparado al 1T19,
reflejando un margen de 6.4%, un incremento de 90 puntos base.
BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

e El saldo en caja al mes de marzo de 2020 fue de Ps. 27,569 millones y una deuda de Ps. 54,480 millones,
resultando en una deuda neta de Ps. 26,911 millones.

» Elflujo de efectivo neto de operacion registré Ps. 4,865 millones al mes de marzo de 2020.
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e Lainversion en activos fijos en el periodo fue de Ps. 1,384 millones, principalmente destinada a envase retornable y
mejorar las capacidades de distribucion y produccion, donde se incluyen inversiones en el proyecto de la nueva
planta en Houston.

México

Arca Continental reporta su informacion en tres regiones: México, Estados Unidos y Sudamérica (que incluye Pera, Argentina y
Ecuador). Cada una incluye los resultados de los negocios de bebidas y negocios complementarios.
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TABLA 3: CIFRAS PARA MEXICO

Variacion %

Velumen por segmento (MCU)

'
| EPEPER—

Colas 1526 153.0 § -0.3
Sabores 284 298 -28
Total Refrescos 181.5 182.8 -0.7
Agua 237 21.0 L 128
MNo Carbonatados™ 164 187 1.2
Volumen sin Garrafon 2211 219.5 07
Garrafon 523 483 L 72
Volumen Total 273.4 268.3 19
Mezclas (%)
Retornable 324 31.9 . 04
Mo Refornabie 676 66,1 L 04
Farmiliar a4 3 834 0.3
Fersonal 457 46.5 IIIB

* ncluye agua purificada, saborizada y mineral en presentaciones personales de hasta 5L1s.
**Incluye 185, iSMONICOS, energeticos, jugos, néctares y bebidas de fruta.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA MEXICO

« En el 1T20, las ventas netas para México alcanzaron los Ps. 14,181 millones, un alza del 6.3%, comparado con el
mismo periodo del 2019. El volumen de ventas se incrementé 0.7% contra el 1T20, un nivel de 221.1 MCU (sin
incluir garrafén). El precio promedio por caja unidad sin garrafén crece 5.2% alcanzando los Ps. 64.2, como
resultado de aumentos selectivos en precios y un mejor manejo en los descuentos.

» Durante el 1T20, el flujo operativo de México (EBITDA) aumento6 10.4% y alcanz6 Ps. 3,037 millones, representando
un margen de 21.4%, 80 puntos base adicionales al 1T19.

« Los principales canales presentaron crecimientos en volumen, aunque es importante resaltar que el desempefio
positivo se debi6 principalmente a la fortaleza del canal tradicional impulsado por el crecimiento de las categorias de
colas, agua e isotonicos que tuvieron un crecimiento en dicho canal de 1.5%, 2.4% y 12.9%, respectivamente.

e El canal moderno también tiene un desempefio favorable, especialmente la categoria de colas, sin embargo, el
rendimiento mas sobresaliente es el de la categoria de agua, que fue impulsada en gran parte por las compras de
panico como respuesta a las medidas tomadas de restriccién de movilidad en ciertos territorios.

« Durante el 1T20, para impulsar los empaques personales, se realizé el lanzamiento de una nueva presentacion de
Coca-Cola regular en vidrio retornable de 235 ml. e innovacion con la marca Fanta al introducir Fanta Incognito con
3 sabores sorpresa y una nueva presentacion de 235 ml. no retornable.
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e Durante el primer trimestre se continué incrementando las capacidades de analitica avanzada con el uso y el
desarrollo de mejoras en la iniciativa de pedido sugerido, esto ha permitido un mayor enfoque en los requisitos
especificos de cada uno de los clientes.

e Con respecto a nuestra estrategia de canales comerciales, se mantendra un enfoque especial al canal moderno y
Directo al Hogar. Tomando todas las iniciativas digitales que se han desarrollado a través de los afios como
plataformas de contacto digital y remoto, el centro de atencion telefénica y la pagina web "Coca-Cola en tu hogar",
gue impulsara nuestro portafolio de productos durante la contingencia.

« En el canal tradicional se ha implementado un plan durante la contingencia “tienda segura” basado en 3 pilares: (1)
que la fuerza de ventas pueda cumplir con las visitas de rutina semanales y llamadas telefénicas para apoyar a las
tiendas abiertas e incentivar la reapertura de las cerradas; (2) enfoque en el cliente al ayudar a los minoristas con el
servicio de administracion, seguridad y entrega a domicilio de los productos, y brindar ayudas visuales y de
comunicacion como pancartas, folletos informativos con consejos de prevencién y un kit de limpieza con
desinfectantes, mascaras y herramientas de limpieza; y (3) consumidor final con comunicacién en el punto de venta.

« Los empaques retornables han tenido un buen desempefio en lo que va del afio, especialmente en la categoria de
refrescos, impulsados por iniciativas que promueven la filosofia de ser mas sustentables, como la botella universal y
la campafa "los que mas rinden" que consiste en un producto de Coca-Cola retornable mas una leche Santa Clara
a un precio especial.

* En los primeros tres meses del afio, a través de Brio se realizo la instalacion de 1,508 nuevos puntos de venta en el
canal tradicional. Adicionalmente, se han tenido avances importantes en los principales indicadores como indice de
escaneo de productos, recargas de tiempo y pago de servicios, siendo luz, televisién por cable y agua los mas
representativos.

Estados Unidos
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La regién de Estados Unidos incluye el negocio de bebidas de CCSWB

TABLA4: CIFRAS PARA ESTADOS UNIDOS

1T19 ! Variacion %

Volumen por segmento (MCU) :
Colas 46 4 448 1 a7

Sahores 254 %2 ¢ 08
Total Refrescos 71.8 700 | 28
Agua™ 152 13.5 L 125

MNo Carbonatados™ 15.1 4.7 29
Volumen Total 102.0 9%8.2 | 39
Mezclas (%)

Farniliar 65 A 3z 24
Persona! 344 L .

*cinve agua purificada, saborizada y minokaf ol progeptaciones porsonaies de hasta Siis
= nciuye tos, isotonicos, enorgiticos, jugos, noctares y bebidas de Fruta.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA ESTADOS UNIDOS

Las ventas netas para la region de Estados Unidos incrementaron 10.1% alcanzando Ps. 13,297 millones durante el
1T20, siendo el 12vo trimestre consecutivo con crecimiento en ventas. El volumen de ventas aumento6 3.9% a 102.0
MCU, como resultado del crecimiento de las categorias de agua y colas con un crecimiento de 12.5% y 3.7%,
respectivamente.

El flujo operativo (EBITDA) de la regidon Estados Unidos alcanzé Ps. 1,592 millones en el primer trimestre del afio
aumentando 22.0% y representando un margen EBITDA de 12.0%, una expansion de 120 puntos base comparado
con el 1T19.

Durante el trimestre, la nueva planta en Houston, Northpoint comenzo a ser completamente operativa con las cinco
lineas de produccidn y se continla trabajando para lograr los ahorros en eficiencias.

En el primer trimestre del afilo, CCSWB tuvo un rendimiento de volumen sélido en las categorias de refrescos y no
carbonatados como resultado de los esfuerzos para ampliar la cobertura de Coke Energy y el lanzamiento de
marcas como Powerade Ultra, Powerade Water y AHA, que tuvieron un crecimiento de 8.6% en el trimestre.

El lanzamiento mas reciente dentro de la categoria de aguas fue la marca AHA, el cual fue el mayor lanzamiento de
una marca en Coca-Cola Norteamericana en la Ultima década. AHA es una nueva marca de agua saborizada
gasificada que viene en ocho sabores diferentes y atiende al consumidor que busca un agua gasificada saborizada,
pero sin azdcar y baja en calorias.

Como resultado de la contingencia sanitaria, la mezcla de canales y productos esta cambiando, se observé que la
fase de compras de pénico se dio durante el mes de marzo. Los supermercados y tiendas de conveniencia
incrementan su volumen de venta, mientras los canales que estan siendo mas afectados son las universidades,
hoteleria, y on premise que estan cerrados o han pasado a un modo de operaciones de servicio a domicilio.

Al inicio del trimestre, se realizé el lanzamiento de Coke Energy con 4 sabores diferentes: Coke Energy, Coke
Energy Zero Sugar, Coke Energy Cherry y Coke Energy Cherry Zero, con resultados positivos en volumen durante
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este periodo y logrando una cobertura en tiendas grandes y tiendas de conveniencia del 90% y 70%,
respectivamente y que impulsaran un crecimiento rentable de la categoria.

« En analitica avanzada, se realiz6 el despliegue de importantes casos de uso comercial en torno a la toma de
pedidos y la optimizacién de gastos promocionales. Como respuesta a la contingencia en torno a COVID-19, se
realizdé una nueva priorizacién del enfoque de analitica avanzada para mitigar los impactos actuales y futuros de
esta pandemia en el negocio tanto como sea posible.

« Durante el Gltimo mes, CCSWB se ha centrado en atender a clientes clave de comercio electronico, ya que las
tendencias de los consumidores estdn cambiando a los canales de pedidos en linea. Los clientes de comercio
electrénico ya mostraban un sélido crecimiento de volumen de doble digito durante los primeros dos meses del
trimestre y de triple digito durante el mes de marzo.

Sudamérica

La regién de Sudamérica incluye los negocios de bebidas de Peru, Argentina y, Ecuador

TABLA 5: CIFRAS PARA SUDAMERICA

Variacion %

Volumen por segmento (MCU)

Colas 56.1 568 | 13

Sabores 45.5 510 | -108
Total Refrescos 101.5 1077 | 58

Agua® 21.2 230 | a1

No Carbonafados™ 10.8 10.0 .4

Volumen sin Garrafon 133.3 140.7 513

Farrafon a1 28 -1845
Volumen Total 136.4 1444 55
Mezclas (%)

Retornabie 324 402 27

Mo Refornahie B7.6 B9.5 272
Familiar B3.1 B7.3 0.8

Personal a1 327 -0.8

*fpcluye aqua purificada, saborizada y mineral op progoptaciones porsonaios do hasta 5Lis.

= Wciuye tés, isotdnicos, energiticos, juqos, néctares y bebidas de fruta.

RESULTADOS OPERATIVOS PARA SUDAMERICA
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e La divisibn Sudamérica presentd una disminucién en ventas netas de 2.0%, a Ps. 8,891 millones en el 1T20. Este
resultado se dio principalmente por la devaluacion del peso argentino y un menor desempefio de la operacién en
Pera.

< El volumen total de ventas en Sudamérica registr6 133.3 MCU, representando una disminucién de 5.3% (sin incluir
garrafon) en los primeros meses del 2020, principalmente por la disminucién de las categorias de sabores y agua
gue presentaron una caida de 10.8% y 8.1%, respectivamente.

 Enel 1T20, el EBITDA para Sudamérica disminuy6 8.0% a Ps. 1,830 millones, reflejando un margen de 20.6%, una
dilucién de 130 puntos base contra el mismo periodo del 2019.

Peru

e En el inicio del 2020 el volumen de ventas disminuyé 9.5%, como resultado de una caida en sabores y agua de
14.5% y 13.4%, respectivamente que fue compensada con un crecimiento en no carbonatados de 16.2%.

< Durante el 1T20, en Perd se trabajo en estrategias de ejecucion en el punto de venta, precios, promociones y
brindando capacidades tecnoldgicas a la fuerza de venta. Al cierre del trimestre, el 78% de los vendedores cuentan
con un handheld para uso de AC Modvil permitiéndoles tener informacion actualizada de todos sus indicadores, asi
como de ordenes de trabajo dirigidas a través del Centro de Inteligencia AC.

« En el trimestre se continué con el piloto de iniciativas digitales, trabajando en la plataforma de AC Digital en el cual
cliente solicita de manera directa su pedido a través de una aplicacion movil, actualmente 1,000 clientes cuentan
con esta plataforma.

e En Perl, se adaptaron rutas del canal vending para atender a los consumidores directo en su hogar con un
portafolio de productos completo de refrescos, agua y no carbonatados, con lo que se busca atender a méas de
6,000 consumidores durante esta situacion de restriccién de movilidad.

« En los primeros meses del afio se sigui6é trabajando en la ejecucién en el punto de venta instalando casi 8 mil
refrigeradores en el mercado y 120 mil cajas de envases retornables.

Ecuador

e En Ecuador, durante el 1T20, el volumen de ventas disminuyd 3.1%, principalmente por un desempefio negativo en
el mes de marzo ocasionado por los efectos de la emergencia sanitaria en el pais, lo que fue parcialmente
compensado por una buena tendencia en los primeros dos meses del afio.

< Durante el 1T20, buscando la adaptabilidad en el mercado y aprovechando las capacidades comerciales y portafolio
de marcas, la operacién en Ecuador se convirtié en un referente nacional en el Canal Directo al Hogar. Conociendo
la oportunidad actual y necesidad que existe en el mercado, dadas las circunstancias, se logré establecer 11 rutas
para la atenciéon de mas de 1,400 consumidores.

« Durante la contingencia, se han modificado los modelos de servicio para buscar cubrir las necesidades actuales de
nuestros clientes se implementé un portafolio especializado apoyado en la toma de ordenes por teléfono, asi como
el desarrollo de AC Digital orientada a garantizar una atencién continua y eficiente.

e En Tonicorp durante el inicio del afio se ejecutd el lanzamiento de la campafia Momentum, que consta de la
renovacion de la imagen de los productos de Toni para tener una imagen mas atractiva del empaque, logrando un
alcance del 85% de los empaques con un nuevo disefio a febrero. Adicionalmente, se ejecutd el lanzamiento de la
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campafa “Activa tus defensas” como respuesta a las necesidades del mercado, en donde se comunica los
beneficios de los probidticos del yogurt para fortalecer el sistema inmune, buscando reforzar la tendencia de
consumo hacia productos con propiedades de nutricion y salud.

Argentina

e« En el 1T20, el volumen de ventas crecid 2.7%, principalmente impulsado por la categoria de refrescos con un
crecimiento del 2.9% y agua del 2.3%.

« Durante el trimestre, se completé el lanzamiento de Aquarius 2L retornable en todos los territorios que se atienden,
esto se logré a través de la implementacion de la Botella Unica que nos permite respaldar las estrategias
comerciales de asequibilidad en los empaques retornables y ampliando el portafolio de aguas saborizadas.

« Ejecutamos, durante el trimestre, estrategias comerciales enfocadas en proteger la asequibilidad de los productos,
dentro de estas iniciativas se encuentran la introduccion de envases en el mercado, disponibilidad de una gran
variedad de productos en empaques retornables, apalancados en la Botella Unica, y el desarrollo del consumo con
promociones en empaques personales.
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AC Bebidas S. de R.L. de C.V.

Balance General Consolidado
(millones de pesos Mexicanos)

Marzo 31 Diciembre 31 |

2020 2019
ACTIND
Efectivo e inversiones temporales 27,564 20, 441
Clientesy cuentas por cokbrar 12,597 10,237
[ entarios 3,743 7426
Fagos articipados y mers anc i en transto 772 415
Suma de Activo Circulante 49,690 18,518
[Fersiones en accionesy ofras f, B3 f,431
nmuebles, planta y eguipo 78,222 FF, 9349
Activos por derec ho de uso 1,963 1,534
Otros Activos 119,835 94, 859
Suma de Activo Total 256,381 209 281
PASIVD
Craditos Ban: arios A, 122 4252
FProveedoresy cuentas por pagar 20 F3g 16,273
Fasivos por arrendamiento C.F. 397 184
[mpuestosy PTU por pagar 3,79 4522
Pasivo de Corto Plazo 29,999 25,233
Docurmentos por pagar de Largo plazo 49 3458 42 745
Fasivos por arrendamiento P, 1,610 1,384
ISR diferido v otros 26,3493 1,460
Total de Pasivo 107,359 90,821
CAPITAL CONTABLE
Capital Contable Minoritario 2413 1,848
Capital Aportado a1,444 a1, 444
LLtilidades Retenidas 42,843 a4, 187
ILttilidad o fpérdida) Meta 233 10,975
Suma de Capital Contable 149,032 118,459
Suma de Pasivo y Capital 256,391 209,281

TA27
2,360
1,327
357
11,172

260
11,283
430
25977
4711

a70
4,415

-t
4, 7EE

6,613
226
4,933
16,5358

565

38,657
-8,645
30,573

LA

249
221
79
6.1
20

29
6.9

25.0
225
205
b

-16 2
189

15.5

220
182

205
i3
-7 8
258

220
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AC Bebidas S. de R.L. de C.V.

Estado Consolidado de Resultados
(millones de pesos Mexicanos)

Ventas Netas

Costo de ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Venta
Gastos de Adminiztracion
Total de Gastos

Gastos no recurrentes

Utilidad de operacidon antes de otros ingresos

Ctros ingresos (Gagtoz]
Utilidad de operacidn

Productos (Gastos) Financieros, Meto

Itilikad (P érdida) Cambiaria, Meta

R esultad por posicion mongtana
Cogto Integral de Firanciam iento

P atticipacion enutiidades netas de asociadas .

Utilidad antes de impuestos

Impuezta ala Liilidad
P articipacion no confrolacdors

Ufilidad Meta
Drepreciacion y amortizacian

Flujo Operativo
Flua Operativa f Wentas Metas

36,643

20,239
16,403
. 8%

10,600
1,993
12,583
24.4%

149
3A4M

182
3,673
T0.0%

-7a8
304
-fi
-411

23
3,285

0E0
G

2,331
6.4%

2,165
6,157
16.5%

M,772

19,442
15,280
429%

473
1,880
11,603
234%

-182
3,495

135
3,629
10 4%

-804
54
-57

-8a7

el
2,771

el
-3

1,913
5.5

2,030

5,841
16.8%

Flujo Operatiuo = Lhilidad de Operacion + e preciacion vAmortizacion + Gastos Mo Recurentes

" Incdune métoda de partcpacidn en asodadas operatias como Jgos del salle, IEQS Ay Bebidas Refre srartes de Mogales
* nodne ekcto neto de hgresos fera del temtorio (FTen USA

1,871

747
1,124

2e6
103
929

501
-3

47
43

]
340
a0
436

-16
813

104

413

135
36

-2758
S

348
1.2

-10.7

185

122
S

218

6.6
J.d

! hdduye métode de participacion en as odadas no operaties como PLASA PetStar, Beta San Miguel, enfre ofras
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AC Bebidas S. de R.L. de C.V.
Estado de Flujo de Efectivo

(millones de pesos Mexicanos)

al 31 de Marzo
2020 2019
Utilidad Antes de Impuestos 3,285 2,71
Depreciacian y Amortizacian 2,165 2,030
Ltilidad enwventay deterioro de activo fijo 252 50
Fluctuacion cambiana -387 a
Intereses Devengados 7B 294
Flujo generadeo antes de impuestos a la utilidad 6,113 5,789
Flujo generado futilizado en |a operacion -1,248 1,297
Flujo neto de efectivo de actividades de cperacién 4,865 4,492

Actividades de inversion:
Inversian en activas Fijos (MNeta) -1.144 -1,823

Arctividades de financiamiento;

Fago pasivo Bancarios -376 -14

Intereses pagados -1,028 -1,085

Otros -134 1]
Flujo neto de efectivo -1,537 -1,100
Incremento neto de efectivo y equivalentes 218 1,569
Diferencia en cambios en el efectivo 4 843 -284
Saldo inicial efective y equivalentes 20,441 14,266
Saldo final efectivo y equivalentes 27,5659 15,542

Control interno [bloque de texto]
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N/A

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los

objetivos establecidos [blogue de texto]

AC Bebidas S. de R.L. de C.V. usa las siguientes métricas para evaluar el rendimiento de sus divisiones:

¢ Volumen
¢ Ventas

« EBITDA
-  ROIC
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

ACBE

Periodo cubierto por los estados financieros:

2020-01-01 al 2020-03-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2020-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Miles de Pesos

Consolidado:

Si

NUmero De Trimestre:

Tipo de emisora:

ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas consolidadas del 1T20 alcanzaron Ps. 36,643 millones con un incremento del 5.4% comparado
contra el 1T19.

El volumen de ventas durante el 1T20 se mantuvo en linea con el trimestre anterior, sin incluir garrafén,
principalmente por el desempefio positivo en Estados Unidos, México y Argentina, y que fue parcialmente
impactado por un desempefio negativo en Ecuador y Perl. Las categorias de agua y garrafén presentaron un
crecimiento de 4.4% y 5.6%, respectivamente; mientras que sabores presentd una caida de 5.8%.

El costo de ventas aument6 3.8%, principalmente como resultado del incremento en el concentrado, compensado
parcialmente por menores precios en PET, para todas las operaciones.
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e La utilidad bruta aumenté a Ps. 16,403 millones, un 7.4% mayor respecto al 1T19 y reflejando un margen bruto de
44.8%, 90 puntos base mayor respecto al mismo periodo del afio anterior.

e Los gastos de administracién y venta aumentaron 8.5% de Ps. 11,603 millones a Ps. 12,593 millones, en el 1T20;
este renglon refleja un mayor gasto por revisiones de sueldos, depreciacion y efecto de tipo de cambio.

< En el primer trimestre del afio, la utilidad de operacidn consolidada aumenté 1.2% con respecto al 1T19, alcanzando
los Ps. 3,673 millones con un margen de operacién de 10.0%, 40 puntos base menor respecto al afio anterior. Los
gastos no recurrentes en el 1T20 aumentan 75.8%, principalmente por gastos relacionados a iniciativas tomadas
por la emergencia sanitaria en las diferentes operaciones por un monto de Ps. 79 millones, ademas de baja de
magquinaria en Estados Unidos por el proyecto de la planta en Houston.

* En el 1T20, el flujo de caja operativo ("EBITDA") consolidado aument6 de Ps. 5,841 millones a Ps. 6,157 millones,
un 5.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando un margen EBITDA de 16.8%, en linea
respecto al 1T19.

« El resultado integral de financiamiento para el 1T20 fue de Ps. 411 millones, como resultado de una ganancia
cambiaria de Ps. 394 millones como resultado de la caja en doélares y la depreciacion del peso mexicano y un gasto
por interés de Ps. 798 millones.

« El impuesto a la utilidad en el 1T20 fue de Ps. 960 millones, 12.2% mayor respecto al mismo periodo del afio
anterior, reflejando una tasa efectiva de 29.2%. El incremento se debe principalmente a un mayor monto de utilidad
antes de impuestos por el resultado cambiario.

e La utilidad neta de AC Bebidas para el 1T20 alcanzé Ps. 2,331 millones, 21.8% mayor comparado al 1T19,
reflejando un margen de 6.4%, un incremento de 90 puntos base.
BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

« El saldo en caja al mes de marzo de 2020 fue de Ps. 27,569 millones y una deuda de Ps. 54,480 millones,
resultando en una deuda neta de Ps. 26,911 millones.

« El flujo de efectivo neto de operacion registré Ps. 4,865 millones al mes de marzo de 2020.

e Lainversion en activos fijos en el periodo fue de Ps. 1,384 millones, principalmente destinada a envase retornable y
mejorar las capacidades de distribucion y produccién, donde se incluyen inversiones en el proyecto de la nueva
planta en Houston.

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 27,568,692,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

20,441,318,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 12,763,598,000 10,540,871,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 604,864,000 110,232,000
Inventarios 8,752,831,000 7,425,977,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 49,689,985,000 38,518,398,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 49,689,985,000 38,518,398,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 761,795,000 508,831,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 178,268,000 30,092,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 6,680,554,000 6,430,928,000
Propiedades, planta y equipo 78,221,755,000 66,939,010,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 1,963,450,000 1,533,518,000
Crédito mercantil 60,132,753,000 48,444,164,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 57,204,498,000 45,549,142,000
Activos por impuestos diferidos 1,558,082,000 1,326,445,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 206,701,155,000 170,762,130,000

Total de activos 256,391,140,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 22,764,427,000

209,280,528,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

19,362,047,000
Impuestos por pagar a corto plazo 1,204,758,000 1,094,330,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 5,632,680,000 4,591,130,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 396,898,000 185,167,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 29,998,763,000 25,232,674,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

29,998,763,000

4,336,809,000

25,232,674,000

3,006,370,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

49,495,504,000

42,970,822,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

1,610,163,000

1,384,086,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

0

4,066,389,000

0

3,780,013,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 4,066,389,000 3,780,013,000
Pasivo por impuestos diferidos 17,851,523,000 14,447,493,000
Total de pasivos a Largo plazo 77,360,388,000 65,588,784,000
Total pasivos 107,359,151,000 90,821,458,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social 51,445,071,000 51,445,071,000
Prima en emision de acciones 33,679,995,000 33,679,995,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

36,854,460,000

34,523,644,000

Otros resultados integrales acumulados

24,639,716,000

(3,037,810,000)

Total de la participacién controladora

146,619,242,000

116,610,900,000

Participacion no controladora

2,412,747,000

1,848,170,000

Total de capital contable

149,031,989,000

118,459,070,000

Total de capital contable y pasivos

256,391,140,000

209,280,528,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

Acumulado Afio Actual
MXN
2020 01-01 - 2020-03-31

36,642,655,000

Acumulado Afio Anterior
MXN

| 2019-01-01 - 2019-03-31 |

34,771,859,000

Costo de ventas

20,239,473,000

19,492,260,000

Utilidad bruta

16,403,182,000

15,279,599,000

Gastos de venta

10,599,540,000

9,713,329,000

Gastos de administracion

1,993,132,000

1,889,963,000

Otros ingresos 311,688,000 946,146,000
Otros gastos 449,276,000 993,025,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,672,922,000 3,629,428,000
Ingresos financieros 2,117,791,000 396,930,000
Gastos financieros 2,528,979,000 1,293,968,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 23,156,000 39,084,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 3,284,890,000 2,771,474,000
Impuestos a la utilidad 960,127,000 855,560,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 2,324,763,000 1,915,914,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

2,324,763,000

2,330,816,000

1,915,914,000

1,913,054,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(6,053,000)

2,860,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.0 0.0

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Afo Actual
MXN
2020-01-01 -

2020-03-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2019-01-01 -
2019-03-31

2,324,763,000 | 1,915,914,000

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el
riesgo de crédito del pasivo

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

28,021,573,000

(992,788,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

28,021,573,000

(992,788,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 226,583,000 61,600,000
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0 0
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 226,583,000 61,600,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2020-01-01 -

2020-03-31

Acumulado

Afio Anterior

MXN
2019-01-01 -

2019-03-31

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto
de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

28,248,156,000

(931,188,000)

Total otro resultado integral

28,248,156,000

(931,188,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

30,572,919,000

30,008,342,000

984,726,000

983,322,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

564,577,000

1,404,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

03-31

2,324,763,000 1,915,914,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 960,127,000 855,560,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 798,410,000 847,547,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 2,164,871,000 2,030,224,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 273,520,000 129,012,000
+ Provisiones 1,788,000 60,429,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (387,222,000) 3,125,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (22,538,000) (39,084,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 3,859,000 61,302,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 585,516,000 128,845,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (890,372,000) 259,343,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 233,052,000 (1,504,440,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (134,995,000) 167,127,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

3,586,016,000

2,998,990,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

5,910,779,000

4,914,904,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 1,045,284,000 423,134,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 4,865,495,000 4,491,770,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Concepto

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
03-31

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2019-01-01 - 2019-
03-31

- Compras de propiedades, planta y equipo 1,361,143,000 2,014,384,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 9,273,000 0
- Compras de activos intangibles 21,733,000 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 229,845,000 191,301,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,143,758,000)

(1,823,083,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 30,648,000 0
- Reembolsos de préstamos 406,646,000 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 133,059,000 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 1,028,255,000 1,085,314,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (14,514,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,537,312,000)

(1,099,828,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

2,184,425,000

1,568,859,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 4,942,949,000 (293,012,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 7,127,374,000 1,275,847,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 20,441,318,000 14,265,658,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

27,568,692,000

15,541,505,000

37 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: ACBE

Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

2,330,816,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

2,330,816,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

2,330,816,000

Capital contable al final del periodo

51,445,071,000

33,679,995,000

36,854,460,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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AC BEBIDAS, S. DER.L. DEC.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: ACBE

Trimestre:

1

Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 2,330,816,000 (6,053,000) 2,324,763,000
Otro resultado integral 0 0 0 27,677,526,000 27,677,526,000 27,677,526,000 570,630,000 28,248,156,000
Resultado integral total 0 0 0 27,677,526,000 27,677,526,000 30,008,342,000 564,577,000 30,572,919,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 27,677,526,000 27,677,526,000 30,008,342,000 564,577,000 30,572,919,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 24,639,716,000 24,639,716,000 146,619,242,000 2,412,747,000 149,031,989,000
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Clave de Cotizacion: ACBE

Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

1,913,054,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

1,913,054,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

1,913,054,000

Capital contable al final del periodo

51,445,071,000

33,679,995,000

25,599,018,000
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Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DER.L. DEC.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: ACBE

Trimestre:

1

Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,913,054,000 2,860,000 1,915,914,000
Otro resultado integral 0 0 0 (929,732,000) (929,732,000) (929,732,000) (1,456,000) (931,188,000)
Resultado integral total 0 0 0 (929,732,000) (929,732,000) 983,322,000 1,404,000 984,726,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (929,732,000) (929,732,000) 983,322,000 1,404,000 984,726,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 829,706,000 829,706,000 111,553,790,000 1,902,631,000 113,456,421,000
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Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-03-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 0 0
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 1,893,945,999 1,968,565,251
Numero de funcionarios 841 760
Numero de empleados 34,668 34,697
Numero de obreros 22,165 22,215
Numero de acciones en circulacion 0 0
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2020-01-01 - 2020-03-31 2019-01-01 - 2019-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 2,164,871,000 2,030,224,000
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Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-04-01 - 2020-03-31 2018-04-01 - 2019-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 157,871,601,000 148,358,103,000
Utilidad (pérdida) de operacion 19,454,800,000 17,571,701,000
Utilidad (pérdida) neta 11,396,892,000 10,065,864,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 11,398,935,000 10,025,046,000
Depreciacion y amortizacion operativa 8,271,736,000 7,304,040,000
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AC BEBIDAS, S. DER.L. DEC.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o/ o/ o o/ o ol o]

Con garantia (bancarios)

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o

sobretasa

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o0/ o/ o o/ o ol o]

Banca comercial

BANCOMERO001 NO 2017-06-21 2024-06-21 TIE91 + 0.90 PP 280,000,000 280,000,000 140,000,000

BANCO INTERNACIONAL (ECUADOR)002 S| 2018-08-09 2020-10-27 5.84% 37,136,000 0 0 0 0 0
COSTO AMORTIZABLE (IFRS) NO 2020-04-22 2020-04-22 (2,594,000) (22,921,000) 3,078,000 0 (10,071,000) (4,234,000)
INTERNACIONAL FINANCE CORP001 S| 2015-12-15 2023-12-15 4.64% 59,131,000 0 118,262,000 59,401,000 0 0
BANCO INTERNACIONAL (ECUADOR)003 S| 2019-10-25 2022-04-12 7.40% 0 0 51,971,000 57,313,000 0 0
BANCO BOLIVARIANO002 S| 2020-03-26 2020-05-18 8.83% 24,285,000 0 0 0 0 0
CALL SPREAD PERU S| 2017-05-17 2021-05-23 27,436,000 4,115,000

BANCO JP MORGAN NO 2018-04-25 2025-04-25 3.64% 0 0 683,024,000 455,349,000 455,349,000 227,675,000
INTERNACIONAL FINANCE CORP004 S| 2016-07-11 2023-12-15 4.64% 14,350,000 0 28,701,000 14,350,000 0 0
BANCO BOLIVARIANOOO1 S| 2019-12-12 2021-03-09 8.25% 0 0 91,070,000 0 0 0
INTERNACIONAL FINANCE CORP008 S| 2018-12-26 2023-12-15 4.64% 14,814,000 0 29,628,000 14,814,000 0 0
CITIBANKO0O03 S| 2020-03-23 2020-09-18 8.30% 24,285,000 0 0 0 0 0
CITIBANKO002 S| 2020-01-24 2020-07-22 7.25% 18,214,000 0 0 0 0 0
INTERNACIONAL FINANCE CORP007 S| 2017-06-30 2023-12-15 4.64% 18,104,000 0 36,207,000 18,104,000 0 0
BANKOFAMERICA002 S| 2019-07-16 2024-07-16 2.63% 0 0 0 0 859,700,000 0
CITIBANKOO1 S| 2018-08-29 2020-05-20 6.50% 6,939,000 0 0 0 0 0
BANCO RABOBANK002 S| 2015-05-29 2020-05-29 3.41% 175,461,000 0 0 0 0 0
BANCOMEXT001 NO 2017-06-22 2027-06-22 TIE91 + 0.80 PP 37,500,000 12,500,000 237,500,000 300,000,000 600,000,000 3,050,000,000

INTERNACIONAL FINANCE CORP003 Sl 2016-04-15 2023-12-15 4.64% 18,766,000 0 37,532,000 18,766,000 0 0
BANKOFAMERICA001 S| 2019-07-16 2024-07-16 2.75% 0 0 0 0 573,133,000 0
INTERNACIONAL FINANCE CORP005 S| 2016-08-30 2023-12-15 4.64% 21,415,000 0 42,830,000 21,415,000 0 0
BANCO RABOBANKO001 S| 2015-05-29 2020-05-29 3.19% 175,461,000 0 0 0 0 0
INTERNACIONAL FINANCE CORP006 S| 2017-05-31 2023-12-15 4.64% 11,039,000 0 22,078,000 11,039,000 0 0
INTERNACIONAL FINANCE CORP002 S| 2015-12-24 2023-12-15 4.64% 35,324,000 0 70,648,000 35,324,000 0 0
SCOTIABANKO002 NO 2017-03-15 2022-01-19 TIIE28 + 0.60 PP 821,213,000 273,738,000 1,094,950,000

BANAMEX001 NO 2017-06-15 2024-06-15 TIE91 + 0.90 PP 640,000,000 640,000,000 320,000,000

SCOTIABANKO003 NO 2017-06-20 2024-06-20 TIE91 + 0.50 PP 400,000,000 400,000,000 200,000,000

BANCO INTERNACIONAL (ECUADOR)001 S| 2016-11-16 2020-11-15 7.85% 24,285,000 0 0 0 0 0
SANTANDER001 NO 2017-06-20 2024-06-20 TIE91 + 0.90 PP 580,000,000 580,000,000 290,000,000

SCOTIABANKO01 NO 2017-06-15 2024-06-15 TIE91 + 0.50 PP 400,000,000 400,000,000 200,000,000

SCOTIABANK (PERU)001 S| 2016-12-29 2023-12-29 4.25% 52,961,000 17,654,000 123,575,000 423,686,000

TOTAL 858,713,000 283,644,000 3,632,450,000 2,600,000,000 1,750,000,000 3,027,079,000 759,406,000 20,732,000 1,339,641,000 1,119,490,000 1,888,182,000 223,441,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembr [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Otros bancarios

OBLIGACIONES ARRENDAMIENTO 2016-07-18 2020-07-18 . 2,646,000
CCSwB001

TOTAL 2,646,000

Total bancarios

TOTAL _—_— 858,713,000 283,644,000 3,632,450,000 2,600,000,000 1,750,000,000 3,027,079,000 762,052,000 20,732,000 1,339,641,000 1,119,490,000 1,888,182,000 223,441,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

EMISION BONOS (PERU) S| 2011-11-23 2021-11-23 6.75% 0 3,038,183,000 0 3,038,183,000 0

USPP Serie B 002 S| 2018-03-01 2032-12-28 3.64% 2,428,530,000
BONO PRIVADO (PERU) S| 2016-12-09 2026-12-09 7.50% 1,059,216,000
USPP Serie B 001 S| 2017-12-28 2032-12-28 3.64% 7,285,590,000
EMISION BONOS (PERU)002 S| 2013-04-12 2023-04-12 4.63% 0 0 0 2,369,783,000 959,049,000

COSTO AMORTIZABLE (IFRS)002 NO 2019-03-29 2019-03-29 (2,903,000) 0 (7,933,000) 159,101,000 (4,201,000) (61,999,000)
CERTIFICADOS BURSATILES ACBE001 NO 2017-09-15 2027-09-03 7.84% 6,000,000,000

CERTIFICADOS BURSATILES ACBE002 NO 2017-09-15 2022-09-09 TIIE 28 +0.20 PP 1,000,000,000

USPP Serie A 001 S| 2017-12-28 2029-12-28 3.49% 7,285,590,000
USPP Serie A 002 S| 2018-03-01 2029-12-28 3.49% 2,428,530,000
TOTAL 997,097,000 5,992,067,000 3,197,284,000 5,403,765,000 959,049,000 20,425,457,000

Bursaétiles listadas en bolsa (con garantia)
TOTAL

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones pnvadas (con garantia)

ToTAL ________________

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! | | | ol o] swoon] o o] 5992067000 | 0| sworzee000 | o] 5403765000 959.049.000 20.425.457.000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL
Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES NO 2020-04-22 2020-04-22 7,534,992,000
PROVEEDORES002 S| 2020-04-22 2020-04-22 800,662,000 0
TOTAL 0 7,5634,992,000 0 0 0 0 0 800,662,000 0 0 0 0

Total proveedores
7,534,992,000 800,662,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

costo [sinopsis] |

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

costo

FACTORAJE002 NO 0 0

INTERESES POR PAGAR NO 113,685,000

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS NO 396,570,000 137,786,000

TOTAL 0 510,255,000 137,786,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

ToTAL /| | | o] swxsw o0 o o o o o ol ol ol o]

Total de créditos ‘—
TOTAL 858,713,000 8,328,891,000 4,767,333,000 2,600,000,000 1,750,000,000 9,019,146,000 762,052,000 4,018,678,000 1,339,641,000 6,523,255,000 2,847,231,000 20,648,898,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 296,126,000 7,191,518,000 7,191,518,000
Activo monetario no circulante 0 0 0
Total activo monetario 296,126,000 7,191,518,000 0 0 7,191,518,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante

196,857,000

4,780,730,000

4,780,730,000

Pasivo monetario no circulante

1,291,276,000

31,359,025,000

31,359,025,000

Total pasivo monetario

1,488,133,000

36,139,755,000

36,139,755,000

Monetario activo (pasivo) neto

(1,192,007,000)

(28,948,237,000)

o|lo|lo|o

0
0
0
0

(28,948,237,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
Refrescos Topo Chico Exportacion 0 394,459,000 0 394,459,000
Refrescos Coca Cola, Snacks y Lacteos 0 0 2,898,209,000 2,898,209,000
Refrescos Coca Cola 0 0 1,829,052,000 1,829,052,000
Refrescos Coca Cola, Inca Kola 0 0 4,208,687,000 4,208,687,000
Refrescos Coca Cola, Topo Chico y Wise 0 0 13,297,218,000 13,297,218,000
Refrescos Coca Colay Otros 13,718,458,000 0 0 13,718,458,000
Refrescos Ingreso Ventas fuera de Terriorio USA 0 0
Refrescos Coca Cola (Nostalgia) 243,819,000 243,819,000
Servicios Serivicios Fil 52,753,000 52,753,000
TODAS TODOS 13,771,211,000 638,278,000 22,233,166,000 36,642,655,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.y subsidiarias.

Miles de pesos mexicanos “MXN”, miles de délares “US” o miles de soles peruanos “PEN”
(Excepto las correspondientes al nimero de toneladas, numero de lotes y tipos de cambio)

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias (la Compafiia) tiene la politica general de contratar instrumentos
financieros derivados solo con fines u objetivos de cobertura, con la intencién de reducir riesgos respecto de sus
pasivos financieros, de cubrir determinadas compras, operaciones pronosticadas o compromisos en firme en moneda
extranjera.

La Compafiia celebra contratos de instrumentos financieros derivados con la finalidad de minimizar el riesgo de
mercado y mantener en niveles razonables efectos incrementales en sus costos y gastos ante un deslizamiento
relevante que pudiera tener el peso mexicano o el sol peruano frente al délar, asi como el precio del azucar, del
aluminio, del diésel y de tasas de interés considerando como base las operaciones que lleva a cabo en monedas
extranjeras, asi como ciertas operaciones pronosticadas.

Todas las operaciones con instrumentos financieros derivados que se contratan en la Compafiia son pre-analizadas, en
sus casos aprobados y monitoreados periédicamente por el Comité de Riesgos Financieros, en el cual participan los
Directores Ejecutivos de Administracion y Finanzas, Planeacion Estratégica y Juridico. Este comité presenta las
propuestas a la Direccion General quien a su vez informa al Consejo de Administracion también en forma periddica.
Tanto el Comité de Riesgos Financieros como la Direccion General revisan trimestralmente el desempefio de estos
instrumentos, realizando, en su caso las cancelaciones anticipadas, cambios de plazo de los instrumentos, etc.

Los parametros de operacion que se establecen para operaciones de este tipo estan estrechamente ligados con el
monto especifico del riesgo que se desea cubrir, lo que no significa que necesariamente la Compaiiia tenga la politica
de cubrir la totalidad de sus riesgos con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados que la Compafiia tiene contratados a la fecha de este informe son forwards de
tipo de cambio, swaps de azlcar, swaps de aluminio, swaps de diésel, swaps de tasa de interés, cross currency swaps
y call spread, por compromisos presentes o futuros, siempre relacionados con su actividad, giro empresarial, o ciertas
operaciones pronosticadas.

Los instrumentos financieros derivados que la Compafiia generalmente contrata son documentados mediante contratos
privados entre la Compafiia y sus contrapartes. Las transacciones se liquidan con base en lo convenido, asi como en
los procedimientos y politicas acordados por la Compafiia y sus contrapartes.

Los contratos de instrumentos financieros derivados con que cuenta la Compafiia son contratos estandar, usuales para
el tipo de operaciones que la Compafiia define como necesarias, siendo contratos utilizados en mercados en los que la
Compafiia y sus contrapartes llevan a cabo tal tipo de operaciones.

Las operaciones que la Compaiiia realiza con instrumentos financieros derivados requieren a cualquiera de las partes a
pagar las diferencias que se generen, y/o a efectuar compra de divisas a precios predeterminados a la fecha de
redencion o ejercicio de los contratos, en funcion de lo establecido en los mismos. La Compafiia no mantiene, como
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forma regular de operar, contratos que requieran lineas de crédito, margenes o colaterales, por lo que no requiere
atender llamadas relacionadas con ese tipo de contratos.

La Compafia opera este tipo de contratos con instituciones financieras y bancarias reconocidas y con robusta
estructura operativa y financiera.

Como se menciond antes, la administracion a la exposicion a los riesgos de crédito, mercado y liquidez se realiza a
través del Comité de Riesgos Financieros de la Compafiia. Dicho comité monitorea, identifica y define los riesgos que
requieren cubrirse a fin de establecer y ejecutar la estrategia conveniente para la Compafiia, informando de ello a la
Direccion General y a las &reas de Tesoreria y Finanzas para que se administren las operaciones conforme los
contratos formalizados. Todas las operaciones que la Compafiia realiza con instrumentos financieros derivados son
sujetas de auditoria interna y externa para asegurar que el control interno establecido y la valuacién y tratamiento
contable de ese tipo de instrumentos operan correctamente.

Reconocimiento inicial y medicién posterior. -

La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos a futuro de moneda extranjera (forwards)
y swaps de moneda extranjera (Cross currency swaps), call spread y swaps de tasas de interés, para cubrir su
exposicion respecto de la moneda extranjera y a tasa de interés, respectivamente, asi como swaps de azUcar, diésel y
de aluminio para cubrir su exposicion respecto al precio internacional de estas materias primas. Tales instrumentos
financieros derivados se reconocen inicialmente por sus valores razonables a la fecha en la que se celebra el contrato
derivado, y posteriormente se miden nuevamente por su valor razonable. Los derivados se contabilizan como activos
financieros cuando su valor razonable es positivo, y como pasivos financieros cuando su valor razonable es negativo.

Los contratos de compra que cumplen con la definicion de un derivado segun la NIIF 9 se reconocen en el estado de
resultados como costos de venta y /o costos financieros. Los contratos de productos basicos que se celebraron y que
contindan en vigencia con el fin de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con las necesidades
previstas de compra, venta o uso de la compafiia, se mantienen al costo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de los
cambios en el valor razonable de los derivados se imputa directamente a los resultados, salvo la porcion eficaz de las
coberturas de flujos de efectivo, que se reconoce en el otro resultado integral y se reclasifica posteriormente a los
resultados cuando la partida cubierta afecta dichos resultados.

Al inicio de una relacidon de cobertura, se designa y documenta formalmente la relacion de cobertura a la que desea
aplicar la contabilidad de coberturas, el objetivo de la gestidén del riesgo y la estrategia para llevar a cabo la cobertura.
La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida o transaccion cubierta, la naturaleza
del riesgo que se cubre y cémo se evaluara la eficacia de la cobertura ante los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura al compensar los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o las variaciones de los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto; las coberturas se evallan permanentemente para determinar que
realmente éstas hayan sido altamente eficaces a lo largo de los periodos para los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeridos para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la
siguiente manera:

Coberturas de valor razonable —

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura se reconoce en el estado de
resultados como costos financieros. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto
se registra como parte del importe en libros de la partida cubierta y también se reconoce en el estado de resultados
como costos financieros.

Para las coberturas de valor razonable que se relacionan con partidas contabilizadas por su costo amortizado,
cualquier ajuste al importe en libros se amortiza en los resultados a lo largo del plazo restante de la cobertura hasta su
vencimiento utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva podra
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comenzar tan pronto exista un ajuste, pero a mas tardar cuando la partida cubierta ya no se ajuste por cambios en su
valor razonable atribuibles al riesgo que se cubre. Si se da de baja una partida cubierta, el valor razonable no
amortizado se reconoce inmediatamente en los resultados. Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa
como una partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al
riesgo cubierto se reconoce como un activo o pasivo, con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en los
resultados.

Coberturas de flujos de efectivo. —

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o pérdida
relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.

La Compaiiia utiliza contratos a término de moneda extranjera como cobertura de su exposicion al riesgo de tipo de
cambio en transacciones esperadas y compromisos en firme. La porcién ineficaz relacionada con los contratos de
moneda extranjera se reconoce como costos financieros.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de las
opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Si el instrumento de cobertura expira o se vende, se resuelve o0 se ejerce sin que exista un reemplazo o renovacion
sucesiva (como parte de la estrategia de cobertura), o si su designacién como cobertura se revoca, o si la cobertura ya
no cumple los requisitos para aplicar la contabilidad de coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada reconocida
previamente en el otro resultado integral se reclasificara en la cuenta de resultados como costos financieros.

Actividades de coberturay derivados

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en México (AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.):

a) Forwards de divisas, swap de tasa de interés y swaps de aluminio en México:

Al 31 de marzo de 2020 los forwards de divisas de la Compafiia en México con un valor nocional de US 145,602 y
cuyos vencimientos se daran durante el periodo de abril a diciembre de 2020, generaron un activo por su valor de
mercado de MXN $570,130 6 US 23,472; adicionalmente tres swaps de tasa de interés con un valor nocional de MXN
$3,450,000 y cuyos vencimientos pueden observarse en la tabla 1a, el cual generd un pasivo por su valor de mercado
de MXN $127,542; y swaps de aluminio con un valor nocional de 2,221 toneladas métricas (Tm) con vencimientos de
abril de 2020 a diciembre de 2021, el cual generd un pasivo por MXN $6,448 o US 265. Dichos importes han sido
reconocidos como porciones efectivas en cuenta de la utilidad integral dentro del capital contable. Al 31 de marzo de
2020, no se gener6 importe de porcion inefectiva.

Riesgos Cubiertos

La Compaifiia realiza compras de algunos de sus principales insumos para la produccion, en moneda y a proveedores
extranjeros, y para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion de divisas, en el 2019 contraté forwards de divisas
para cubrir tales transacciones pronosticadas; a través de estos, pag6 importes calculados con tipos de cambio fijos
gue comparan con importes a tipo de cambio de mercado de la fecha de vencimiento, asi como también tres swaps de
tasa de interés para cubrir a una tasa fija los certificados bursatiles emitido anteriormente, ademas de préstamos
bancarios pactados a tasa variable y swaps de aluminio para cubrir el precio de acuerdo a los abastecimientos
programados en el afio 2020 y 2021. El valor razonable se determind con base en precios de mercado determinados
con las contrapartes con las que la Compafiia tenia contratados estos instrumentos, mismos que se determinan de
manera mensual y se verifican de forma interna o con la asesoria de expertos independientes.
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Posiciones en derivados vigentes

Al 31 de marzo de 2020 la Comparfiia mantenia doscientos dieciséis forwards de tipo de cambio, tres swaps de tasa de
interés y cuarenta y dos swaps de aluminio para la compra de US 145,601, MXN$ 3,450,000 y 2,221 Tm
respectivamente. Los Forwards de tipo de cambio tienen vencimientos durante el periodo de abril a diciembre de 2020.
Con respecto a los swaps de tasa de interés, tienen vencimientos parciales en 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 en
funcién de las obligaciones que tiene la compafiia (véase en Tabla 1la). Finalmente, los swaps de aluminio tienen
vencimientos durante el periodo de abril de 2020 a diciembre de 2021. Los derivados que se mantienen vigentes al
cierre del primer trimestre de 2020 fueron contratados con Cooperatieve Rabobank U.A., Banco Nacional de México,
S.A., y Scotiabank Inverlat S.A. quien reportd su valuacion que fue reconocida en los libros contables de la Compafiia.

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de forwards de tipo de cambio vigentes al 31 de marzo del
2020:

Valor de Mercado Valor de
Monto Nocional Tipo de Cambio Fecha de Fecha de equivalente (Miles Mercado
No Referencia (Miles US) Contraparte Forward Inicio Vencimiento MXN) (Miles USD)

1909811092 980.0 Citibanamex 20.0753 08/04/2019 07/04/2020 3,357 138
1909811388 980.0 Citibanamex 20.0448 08/04/2019 07/04/2020 3,387 139
1909812409 980.0 Citibanamex 20.0148 08/04/2019 07/04/2020 3,416 141
1913612211 632.8 Citibanamex 20.0083 16/05/2019 07/04/2020 2,210 91
1914210195 632.8 Citibanamex 19.9730 22/05/2019 07/04/2020 2,232 92
1917110368 632.8 Citibanamex 19.8735 20/06/2019 07/04/2020 2,295 95
1909911364 980.0 Citibanamex 20.0120 09/04/2019 14/04/2020 3,430 141
1910010155 980.0 Citibanamex 19.9720 10/04/2019 14/04/2020 3,469 143
1917110372 632.8 Citibanamex 19.8664 20/06/2019 14/04/2020 2,307 95
1918512106 395.5 Citibanamex 19.8788 04/07/2019 14/04/2020 1,437 59
1918512107 395.5 Citibanamex 19.8588 04/07/2019 14/04/2020 1,445 59
1918911611 395.5 Citibanamex 19.8149 08/07/2019 14/04/2020 1,462 60
1910012197 980.0 Citibanamex 19.9620 10/04/2019 21/04/2020 3,498 144
1910210495 980.0 Citibanamex 19.9033 12/04/2019 21/04/2020 3,556 146
1918910550 395.5 Citibanamex 19.7950 08/07/2019 21/04/2020 1,478 61
1918911584 395.5 Citibanamex 19.8150 08/07/2019 21/04/2020 1,470 61
1918912588 395.5 Citibanamex 19.7740 08/07/2019 21/04/2020 1,486 61
1910212506 980.0 Citibanamex 19.8922 12/04/2019 28/04/2020 3,584 148
1910213150 980.0 Citibanamex 19.8631 12/04/2019 28/04/2020 3,613 149
1918912590 395.5 Citibanamex 19.7750 08/07/2019 28/04/2020 1,493 61
1928812269 36.0 Citibanamex 19.8440 15/10/2019 28/04/2020 133 5

1928812273 36.0 Citibanamex 19.8190 15/10/2019 28/04/2020 134 6

1928912355 36.0 Citibanamex 19.7876 16/10/2019 28/04/2020 135 6

1928912357 36.0 Citibanamex 19.7626 16/10/2019 28/04/2020 136 6

1929010246 36.0 Citibanamex 19.7215 17/10/2019 28/04/2020 138 6

1929110886 36.0 Citibanamex 19.6941 18/10/2019 28/04/2020 139 6

1929510201 36.0 Citibanamex 19.6603 22/10/2019 28/04/2020 140 6

1929511183 36.0 Citibanamex 19.6353 22/10/2019 28/04/2020 141 6

1929812921 36.0 Citibanamex 19.5829 25/10/2019 28/04/2020 143 6

1930112115 36.0 Citibanamex 19.5531 28/10/2019 28/04/2020 144 6

1909810463 992.4 Citibanamex 20.1250 08/04/2019 05/05/2020 3,419 142
1909811398 992.4 Citibanamex 20.0950 08/04/2019 05/05/2020 3,448 142
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1909812101 992.4 Citibanamex 20.1570 08/04/2019 05/05/2020 3,387 139
1913610201 925.2 Citibanamex 20.0967 16/05/2019 05/05/2020 3,213 132
1914211171 925.2 Citibanamex 20.0621 22/05/2019 05/05/2020 3,245 134
1917111346 925.2 Citibanamex 19.9650 20/06/2019 05/05/2020 3,334 137
1909912383 992.4 Citibanamex 20.0928 09/04/2019 12/05/2020 3,472 143
1910011210 992.4 Citibanamex 20.0534 10/04/2019 12/05/2020 3,510 145
1917111353 925.2 Citibanamex 19.9580 20/06/2019 12/05/2020 3,360 138
1918512108 578.3 Citibanamex 19.9625 04/07/2019 12/05/2020 2,098 86
1918512112 578.3 Citibanamex 19.9425 04/07/2019 12/05/2020 2,109 87
1918912592 578.3 Citibanamex 19.8960 08/07/2019 12/05/2020 2,136 88
1910010156 992.4 Citibanamex 20.0430 10/04/2019 19/05/2020 3,542 146
1910210508 992.4 Citibanamex 19.9781 12/04/2019 19/05/2020 3,606 148
1918910557 578.3 Citibanamex 19.8565 08/07/2019 19/05/2020 2,171 89
1918911592 578.3 Citibanamex 19.8965 08/07/2019 19/05/2020 2,148 88
1918912597 578.3 Citibanamex 19.8765 08/07/2019 19/05/2020 2,159 89
1910210516 992.4 Citibanamex 19.9685 12/04/2019 26/05/2020 3,636 150
1910215136 992.4 Citibanamex 19.9403 12/04/2019 26/05/2020 3,664 151
1918912602 578.3 Citibanamex 19.8570 08/07/2019 26/05/2020 2,182 90
1928810290 52.5 Citibanamex 19.9010 15/10/2019 26/05/2020 196 8
1928812274 52.5 Citibanamex 19.9260 15/10/2019 26/05/2020 195 8
1928911389 52.5 Citibanamex 19.8700 16/10/2019 26/05/2020 197 8
1928912367 52.5 Citibanamex 19.8450 16/10/2019 26/05/2020 199 8
1929011210 52.5 Citibanamex 19.8023 17/10/2019 26/05/2020 201 8
1929111826 52.5 Citibanamex 19.7749 18/10/2019 26/05/2020 202 8
1929511184 52.5 Citibanamex 19.7408 22/10/2019 26/05/2020 204 8
1929511198 52.5 Citibanamex 19.7158 22/10/2019 26/05/2020 205 8
1929810846 52.5 Citibanamex 19.6599 25/10/2019 26/05/2020 208 9
1930112119 52.5 Citibanamex 19.6310 28/10/2019 26/05/2020 210 9
1909810477 1,048.7 Citibanamex 20.1770 08/04/2019 02/06/2020 3,648 150
1909812105 1,048.7 Citibanamex 20.2400 08/04/2019 02/06/2020 3,582 148
1909812403 1,048.7 Citibanamex 20.2070 08/04/2019 02/06/2020 3,617 149
1913610204 939.2 Citibanamex 20.1847 16/05/2019 02/06/2020 3,260 134
1914212177 939.2 Citibanamex 20.1501 22/05/2019 02/06/2020 3,292 136
1917110382 939.2 Citibanamex 20.0571 20/06/2019 02/06/2020 3,378 139
1909911378 1,048.7 Citibanamex 20.1725 09/04/2019 09/06/2020 3,673 151
1910010160 1,048.7 Citibanamex 20.1340 10/04/2019 09/06/2020 3,713 153
1917111361 939.2 Citibanamex 20.0502 20/06/2019 09/06/2020 3,403 140
1918510089 587.0 Citibanamex 20.0472 04/07/2019 09/06/2020 2,129 88
1918512113 587.0 Citibanamex 20.0272 04/07/2019 09/06/2020 2,140 88
1918910560 587.0 Citibanamex 19.9789 08/07/2019 09/06/2020 2,168 89
1910010164 1,048.7 Citibanamex 20.1242 10/04/2019 16/06/2020 3,744 154
1910212524 1,048.7 Citibanamex 20.0562 12/04/2019 16/06/2020 3,815 157
1918910563 587.0 Citibanamex 19.9396 08/07/2019 16/06/2020 2,203 91
1918912609 587.0 Citibanamex 19.9796 08/07/2019 16/06/2020 2,180 90
1918912610 587.0 Citibanamex 19.9596 08/07/2019 16/06/2020 2,191 90
1910210528 1,048.7 Citibanamex 20.0455 12/04/2019 23/06/2020 3,847 158
1910214153 1,048.7 Citibanamex 20.0175 12/04/2019 23/06/2020 3,875 160
1918910567 587.0 Citibanamex 19.9394 08/07/2019 23/06/2020 2,214 91
1928811276 53.5 Citibanamex 19.9814 15/10/2019 23/06/2020 200 8
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1928812277 53.5 Citibanamex 20.0064 15/10/2019 23/06/2020 198 8
1928911393 53.5 Citibanamex 19.9514 16/10/2019 23/06/2020 201 8
1928911396 53.5 Citibanamex 19.9264 16/10/2019 23/06/2020 203 8
1929010248 53.5 Citibanamex 19.8820 17/10/2019 23/06/2020 205 8
1929110891 53.5 Citibanamex 19.8542 18/10/2019 23/06/2020 206 8
1929510211 53.5 Citibanamex 19.8201 22/10/2019 23/06/2020 208 9
1929512167 53.5 Citibanamex 19.7951 22/10/2019 23/06/2020 209 9
1929815172 53.5 Citibanamex 19.7357 25/10/2019 23/06/2020 213 9
1930111112 53.5 Citibanamex 19.7089 28/10/2019 23/06/2020 214 9
2019101503199 1,041.4 Scotiabank 20.0468 15/10/2019 07/07/2020 3,862 159
2019101603099 1,041.4 Scotiabank 20.0182 16/10/2019 07/07/2020 3,891 160
2019101603240 1,041.4 Scotiabank 19.9910 16/10/2019 07/07/2020 3,919 161
2019101603242 1,041.4 Scotiabank 19.9660 16/10/2019 07/07/2020 3,945 162
2019121103554 534.2 Scotiabank 19.7095 11/12/2019 07/07/2020 2,158 89
2019121103596 534.2 Scotiabank 19.6906 11/12/2019 07/07/2020 2,168 89
2019121303206 534.2 Scotiabank 19.6570 13/12/2019 07/07/2020 2,186 90
2019101703152 1,041.4 Scotiabank 19.9405 17/10/2019 14/07/2020 3,990 164
2019101803377 1,041.4 Scotiabank 19.9125 18/10/2019 14/07/2020 4,019 165
2019102203057 1,041.4 Scotiabank 19.8765 22/10/2019 14/07/2020 4,056 167
2019121303209 534.2 Scotiabank 19.6560 13/12/2019 14/07/2020 2,196 90
2019121303214 534.2 Scotiabank 19.6360 13/12/2019 14/07/2020 2,207 91
2019121303216 534.2 Scotiabank 19.6160 13/12/2019 14/07/2020 2,217 91
2019102403071 1,041.4 Scotiabank 19.8480 24/10/2019 21/07/2020 4,105 169
2019102503455 1,041.4 Scotiabank 19.8099 25/10/2019 21/07/2020 4,143 171
2019121303222 534.2 Scotiabank 19.6155 13/12/2019 21/07/2020 2,227 92
2019121303223 534.2 Scotiabank 19.5955 13/12/2019 21/07/2020 2,238 92
2019121303224 534.2 Scotiabank 19.5855 13/12/2019 21/07/2020 2,243 92
2019102803082 1,041.4 Scotiabank 19.8075 28/10/2019 28/07/2020 4,165 172
2019121603179 534.2 Scotiabank 19.5815 16/12/2019 28/07/2020 2,255 93
2019121603180 534.2 Scotiabank 19.5615 16/12/2019 28/07/2020 2,265 93
2019101503200 1,036.0 Scotiabank 20.1245 15/10/2019 04/08/2020 3,842 158
2019101603100 1,036.0 Scotiabank 20.0979 16/10/2019 04/08/2020 3,869 159
2019101603246 1,036.0 Scotiabank 20.0705 16/10/2019 04/08/2020 3,897 160
2019101603247 1,036.0 Scotiabank 20.0455 16/10/2019 04/08/2020 3,922 162
2019121103555 773.1 Scotiabank 19.7875 11/12/2019 04/08/2020 3,122 129
2019121103598 773.1 Scotiabank 19.7675 11/12/2019 04/08/2020 3,137 129
2019121303226 773.1 Scotiabank 19.7335 13/12/2019 04/08/2020 3,162 130
2019101703157 1,036.0 Scotiabank 20.0175 17/10/2019 11/08/2020 3,970 163
2019101803379 1,036.0 Scotiabank 19.9889 18/10/2019 11/08/2020 3,998 165
2019102203059 1,036.0 Scotiabank 19.9530 22/10/2019 11/08/2020 4,035 166
2019121303229 773.1 Scotiabank 19.7325 13/12/2019 11/08/2020 3177 131
2019121303230 773.1 Scotiabank 19.7125 13/12/2019 11/08/2020 3,192 131
2019121303231 773.1 Scotiabank 19.6925 13/12/2019 11/08/2020 3,207 132
2019102403072 1,036.0 Scotiabank 19.9220 24/10/2019 18/08/2020 4,085 168
2019102503457 1,036.0 Scotiabank 19.8849 25/10/2019 18/08/2020 4,123 170
2019121303234 773.1 Scotiabank 19.6917 13/12/2019 18/08/2020 3,222 133
2019121303238 773.1 Scotiabank 19.6717 13/12/2019 18/08/2020 3,237 133
2019121303241 773.1 Scotiabank 19.6617 13/12/2019 18/08/2020 3,244 134
2019102803083 1,036.0 Scotiabank 19.8820 28/10/2019 25/08/2020 4,144 171
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2019121603181 773.1 Scotiabank 19.6585 16/12/2019 25/08/2020 3,261 134
2019121603182 773.1 Scotiabank 19.6385 16/12/2019 25/08/2020 3,276 135
2019101503202 1,185.6 Scotiabank 20.2000 15/10/2019 01/09/2020 4,398 181
2019101603101 1,185.6 Scotiabank 20.1750 16/10/2019 01/09/2020 4,426 182
2019101603249 1,185.6 Scotiabank 20.1480 16/10/2019 01/09/2020 4,458 184
2019101603250 1,185.6 Scotiabank 20.1230 16/10/2019 01/09/2020 4,486 185
2019121103556 495.9 Scotiabank 19.8650 11/12/2019 01/09/2020 2,001 82
2019121103599 495.9 Scotiabank 19.8450 11/12/2019 01/09/2020 2,011 83
2019121303242 495.9 Scotiabank 19.8099 13/12/2019 01/09/2020 2,028 83
2019101703159 1,185.6 Scotiabank 20.0935 17/10/2019 08/09/2020 4,542 187
2019101803380 1,185.6 Scotiabank 20.0638 18/10/2019 08/09/2020 4576 188
2019102203060 1,185.6 Scotiabank 20.0280 22/10/2019 08/09/2020 4,617 190
2019121303246 495.9 Scotiabank 19.8095 13/12/2019 08/09/2020 2,037 84
2019121303250 495.9 Scotiabank 19.7895 13/12/2019 08/09/2020 2,046 84
2019121303253 495.9 Scotiabank 19.7695 13/12/2019 08/09/2020 2,056 85
2019102403074 1,185.6 Scotiabank 19.9940 24/10/2019 15/09/2020 4,677 193
2019102503458 1,185.6 Scotiabank 19.9597 25/10/2019 15/09/2020 4,717 194
2019121303255 495.9 Scotiabank 19.7695 13/12/2019 15/09/2020 2,065 85
2019121303265 495.9 Scotiabank 19.7495 13/12/2019 15/09/2020 2,074 85
2019121303268 495.9 Scotiabank 19.7395 13/12/2019 15/09/2020 2,079 86
2019102803084 1,185.6 Scotiabank 19.9560 28/10/2019 22/09/2020 4,742 195
2019121603183 495.9 Scotiabank 19.7345 16/12/2019 22/09/2020 2,090 86
2019121603184 495.9 Scotiabank 19.7145 16/12/2019 22/09/2020 2,100 86
2146376 955.2 Rabobank 20.2948 15/10/2019 06/10/2020 3,815 157
2165349 955.2 Rabobank 20.2695 16/10/2019 06/10/2020 3,839 158
2165353 955.2 Rabobank 20.2445 16/10/2019 06/10/2020 3,863 159
2165357 955.2 Rabobank 20.2195 16/10/2019 06/10/2020 3,887 160
2642046 539.6 Rabobank 20.1380 15/11/2019 06/10/2020 2,240 92
3041342 539.6 Rabobank 19.9904 11/12/2019 06/10/2020 2,320 96
3041350 539.6 Rabobank 19.9704 11/12/2019 06/10/2020 2,330 96
2185739 955.2 Rabobank 20.1883 17/10/2019 13/10/2020 3,935 162
2203932 955.2 Rabobank 20.1568 18/10/2019 13/10/2020 3,965 163
2233532 955.2 Rabobank 20.1218 22/10/2019 13/10/2020 3,999 165
3044820 539.6 Rabobank 19.9677 11/12/2019 13/10/2020 2,342 96
3044879 539.6 Rabobank 19.9460 11/12/2019 13/10/2020 2,354 97
3058625 539.6 Rabobank 19.9252 12/12/2019 13/10/2020 2,365 97
2263286 955.2 Rabobank 20.0894 24/10/2019 20/10/2020 4,048 167
2281934 955.2 Rabobank 20.0519 25/10/2019 20/10/2020 4,083 168
3059404 539.6 Rabobank 19.9180 12/12/2019 20/10/2020 2,379 98
3059427 539.6 Rabobank 19.8980 12/12/2019 20/10/2020 2,390 98
3078223 539.6 Rabobank 19.8721 13/12/2019 20/10/2020 2,404 99
2317105 955.2 Rabobank 20.0475 28/10/2019 27/10/2020 4,105 169
3078295 539.6 Rabobank 19.8703 13/12/2019 27/10/2020 2,415 99
3079667 539.6 Rabobank 19.8400 13/12/2019 27/10/2020 2,431 100
2146381 914.6 Rabobank 20.3690 15/10/2019 03/11/2020 3,656 151
2165392 914.6 Rabobank 20.3450 16/10/2019 03/11/2020 3,677 151
2165396 914.6 Rabobank 20.3200 16/10/2019 03/11/2020 3,700 152
2165400 914.6 Rabobank 20.2950 16/10/2019 03/11/2020 3,723 153
2642055 465.1 Rabobank 20.2155 15/11/2019 03/11/2020 1,930 79
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3041354 465.1 Rabobank 20.0653 11/12/2019 03/11/2020 1,999 82
3041358 465.1 Rabobank 20.0453 11/12/2019 03/11/2020 2,009 83
2185743 914.6 Rabobank 20.2625 17/10/2019 10/11/2020 3,770 155
2203936 914.6 Rabobank 20.2300 18/10/2019 10/11/2020 3,799 156
2233537 914.6 Rabobank 20.1950 22/10/2019 10/11/2020 3,831 158
3044824 465.1 Rabobank 20.0415 11/12/2019 10/11/2020 2,019 83
3044883 465.1 Rabobank 20.0200 11/12/2019 10/11/2020 2,029 84
3058655 465.1 Rabobank 20.0004 12/12/2019 10/11/2020 2,038 84
2263297 914.6 Rabobank 20.1623 24/10/2019 17/11/2020 3,878 160
2281951 914.6 Rabobank 20.1230 25/10/2019 17/11/2020 3,914 161
3059447 465.1 Rabobank 19.9900 12/12/2019 17/11/2020 2,052 84
3059467 465.1 Rabobank 19.9700 12/12/2019 17/11/2020 2,061 85
3078310 465.1 Rabobank 19.9449 13/12/2019 17/11/2020 2,072 85
2317086 914.6 Rabobank 20.1180 28/10/2019 24/11/2020 3,936 162
3078332 465.1 Rabobank 19.9431 13/12/2019 24/11/2020 2,082 86
3080072 465.1 Rabobank 19.9125 13/12/2019 24/11/2020 2,096 86
2146389 913.9 Rabobank 20.4419 15/10/2019 01/12/2020 3,656 151
2165426 913.9 Rabobank 20.4195 16/10/2019 01/12/2020 3,676 151
2165430 913.9 Rabobank 20.3945 16/10/2019 01/12/2020 3,699 152
2165434 913.9 Rabobank 20.3695 16/10/2019 01/12/2020 3,722 153
2642064 465.1 Rabobank 20.2930 15/11/2019 01/12/2020 1,929 79
3041424 425.8 Rabobank 20.1392 11/12/2019 01/12/2020 1,831 75
3041432 425.8 Rabobank 20.1192 11/12/2019 01/12/2020 1,840 76
2185747 913.9 Rabobank 20.3361 17/10/2019 08/12/2020 3,769 155
2203947 913.9 Rabobank 20.3020 18/10/2019 08/12/2020 3,800 156
2233541 913.9 Rabobank 20.2670 22/10/2019 08/12/2020 3,832 158
3044836 425.8 Rabobank 20.1153 11/12/2019 08/12/2020 1,849 76
3044889 425.8 Rabobank 20.0940 11/12/2019 08/12/2020 1,858 7
3058668 425.8 Rabobank 20.0739 12/12/2019 08/12/2020 1,867 7
2263304 913.9 Rabobank 20.2348 24/10/2019 15/12/2020 3,878 160
2281962 913.9 Rabobank 20.1924 25/10/2019 15/12/2020 3,917 161
3059479 425.8 Rabobank 20.0620 12/12/2019 15/12/2020 1,880 7
3059488 425.8 Rabobank 20.0420 12/12/2019 15/12/2020 1,888 78
3078337 425.8 Rabobank 20.0178 13/12/2019 15/12/2020 1,899 78
2317095 913.9 Rabobank 20.1890 28/10/2019 22/12/2020 3,937 162
3078349 425.8 Rabobank 20.0163 13/12/2019 22/12/2020 1,907 81
3080080 425.8 Rabobank 19.9853 13/12/2019 22/12/2020 1,920 81

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de swaps de aluminio vigentes al 31 de marzo del 2020:

Nocional Fecha de Fecha de Valor de Mercado Valor de Mercado
No Referencia (Tm) Contraparte Precio (US) Inicio Vencimiento equivalente (Miles MXN) (Miles USD)
505661394 35 Rabobank 1,753.00 11/10/2019 31/03/2020 (120) (5)
505756547 35 Rabobank 1,727.00 30/01/2020 31/03/2020 (98) (4)
505760534 35 Rabobank 1,702.00 03/02/2020 31/03/2020 (77) (©)
505661395 44 Rabobank 1,753.00 11/10/2019 30/04/2020 (267) 1)
505758888 44 Rabobank 1,727.00 31/01/2020 30/04/2020 (239) (10)
505760575 44 Rabobank 1,702.00 03/02/2020 30/04/2020 (213) )
505662605 46 Rabobank 1,754.00 14/10/2019 31/05/2020 (268) 1)
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505758922 46 Rabobank 1,728.00 31/01/2020 31/05/2020 (239) (10)
505760662 46 Rabobank 1,702.00 03/02/2020 31/05/2020 (210) 9)
505756674 44 Rabobank 1,753.00 30/01/2020 30/06/2020 (246) (10)
505760533 44 Rabobank 1,728.00 03/02/2020 30/06/2020 (219) 9)
505760665 44 Rabobank 1,703.00 03/02/2020 30/06/2020 (193) (8)
505661396 46 Rabobank 1,779.00 11/10/2019 31/07/2020 (278) (11)
505758833 46 Rabobank 1,753.00 31/01/2020 31/07/2020 (249) (10)
505760574 46 Rabobank 1,728.00 03/02/2020 31/07/2020 (221) 9)
505662599 46 Rabobank 1,779.00 14/10/2019 31/08/2020 (270) (11)
505758921 46 Rabobank 1,754.00 31/01/2020 31/08/2020 (242) (10)
505760663 46 Rabobank 1,728.00 03/02/2020 31/08/2020 (213) 9)
505754277 44 Rabobank 1,779.00 29/01/2020 30/09/2020 (249) (10)
505760532 44 Rabobank 1,754.00 03/02/2020 30/09/2020 (223) 9)
505762957 44 Rabobank 1,729.00 04/02/2020 30/09/2020 (196) (8)
505756548 42 Rabobank 1,779.00 30/01/2020 31/10/2020 (230) 9)
505760571 42 Rabobank 1,754.00 03/02/2020 31/10/2020 (205) 8)
505789608 42 Rabobank 1,729.00 27/02/2020 31/10/2020 (179) @)
505758898 37 Rabobank 1,779.00 31/01/2020 30/11/2020 (196) (8)
505760661 37 Rabobank 1,754.00 03/02/2020 30/11/2020 (173) )
505789868 37 Rabobank 1,729.00 28/02/2020 30/11/2020 (151) (6)
505758923 29 Rabobank 1,779.00 31/01/2020 31/12/2020 (148) (6)
505760664 29 Rabobank 1,754.00 03/02/2020 31/12/2020 (130) (5)
505789869 29 Rabobank 1,729.00 28/02/2020 31/12/2020 (113) (5)
505820697 51 Rabobank 1,590.25 26/03/2020 31/01/2021 19) 1)
505820698 62 Rabobank 1,597.25 26/03/2020 28/02/2021 (23) 1)
505820700 73 Rabobank 1,604.75 26/03/2020 31/03/2021 27) @)
505820701 92 Rabobank 1,612.50 26/03/2020 30/04/2021 (35) 1)
505820702 99 Rabobank 1,618.50 26/03/2020 31/05/2021 (38) )
505820703 92 Rabobank 1,625.25 26/03/2020 30/06/2021 (36) 1)
505820704 96 Rabobank 1,632.25 26/03/2020 31/07/2021 (38) 2)
505820705 96 Rabobank 1,639.25 26/03/2020 31/08/2021 (39) )
505820706 84 Rabobank 1,648.00 26/03/2020 30/09/2021 37) )
505820707 79 Rabobank 1,654.75 26/03/2020 31/10/2021 (34) 1)
505820708 75 Rabobank 1,661.75 26/03/2020 30/11/2021 (31) @)
505820709 83 Rabobank 1,670.00 26/03/2020 31/12/2021 (36) )

El siguiente cuadro muestra la posicién en derivados de swap de tasa de interés vigente al 31 de marzo del 2020:

Monto Valor de Mercado
Nocional Tasa de Fecha de Fecha de equivalente (Miles
No Referencia (Miles MXN) Contraparte interés fija Inicio Vencimiento MXN)
ID SX6229 1,000,000 Scotiabank Inverlat 7.369% 16/11/2017 9/09/2022 (36,292)
ID 979087 1,450,000 Cooperatieve Rabobank U.A. 7.225% 9/07/2019 20/06/2024 (54,005)
ID 979090 1,000,000 Cooperatieve Rabobank U.A. 7.225% 9/07/2019 20/06/2024 (37,245)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre
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A continuacion, se muestran los instrumentos financieros derivados que se liquidaron durante el primer trimestre de
2020 en México.

Forwards de tipo de cambio realizados:

Monto nocional Miles Tipo de cambio de mercado Tipo de cambio
Inicio Vencimiento deinicio Contratado
08/04/2019 07/01/2020 968 19.0805 19.8076
08/04/2019 07/01/2020 968 19.0805 19.7786
08/04/2019 07/01/2020 968 19.0805 19.7471
16/05/2019 07/01/2020 1,202 19.1236 19.7247
22/05/2019 07/01/2020 1,202 19.0309 19.6853
20/06/2019 07/01/2020 1,202 19.1753 19.5709
09/04/2019 14/01/2020 968 18.9701 19.7430
10/04/2019 14/01/2020 968 18.9229 19.7015
20/06/2019 14/01/2020 1,202 19.1753 19.5638
04/07/2019 14/01/2020 751 19.0502 19.5941
08/07/2019 14/01/2020 751 19.0446 19.5565
08/07/2019 14/01/2020 751 19.0446 19.5365
10/04/2019 21/01/2020 968 18.9229 19.6925
12/04/2019 21/01/2020 968 18.8432 19.6415
08/07/2019 21/01/2020 751 19.0446 19.5380
08/07/2019 21/01/2020 751 19.0446 19.5180
08/07/2019 21/01/2020 751 19.0446 19.4980
15/10/2019 21/01/2020 137 19.2652 19.5418
16/10/2019 21/01/2020 137 19.2520 19.5118
16/10/2019 21/01/2020 137 19.2520 19.4868
16/10/2019 21/01/2020 137 19.2520 19.4618
12/04/2019 27/01/2020 968 18.8432 19.6289
17/10/2019 28/01/2020 137 19.2135 19.4472
18/10/2019 28/01/2020 137 19.1602 19.4199
22/10/2019 28/01/2020 137 19.1422 19.3864
24/10/2019 28/01/2020 137 19.1258 19.3491
25/10/2019 28/01/2020 137 19.0878 19.3206
28/10/2019 28/01/2020 137 19.0820 19.2900
08/04/2019 04/02/2020 890 19.0805 19.8895
08/04/2019 04/02/2020 890 19.0805 19.8612
08/04/2019 04/02/2020 890 19.0805 19.8300
16/05/2019 04/02/2020 701 19.1236 19.8125
22/05/2019 04/02/2020 701 19.0309 19.7735
20/06/2019 04/02/2020 701 19.1753 19.6622
09/04/2019 11/02/2020 890 18.9701 19.8255
10/04/2019 11/02/2020 890 18.9229 19.7850
20/06/2019 11/02/2020 701 19.1753 19.6559
04/07/2019 11/02/2020 438 19.0502 19.6810
08/07/2019 11/02/2020 438 19.0446 19.6417
08/07/2019 11/02/2020 438 19.0446 19.6217
10/04/2019 18/02/2020 890 18.9229 19.7758
12/04/2019 18/02/2020 890 18.8432 19.7225
08/07/2019 18/02/2020 438 19.0446 19.6228
08/07/2019 18/02/2020 438 19.0446 19.6038
08/07/2019 18/02/2020 438 19.0446 19.5838
15/10/2019 18/02/2020 80 19.2652 19.6288
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16/10/2019 18/02/2020 80 19.2520 19.5984
16/10/2019 18/02/2020 80 19.2520 19.5734
16/10/2019 18/02/2020 80 19.2520 19.5484
17/10/2019 18/02/2020 80 19.2135 19.5144
12/04/2019 25/02/2020 890 18.8432 19.7125
18/10/2019 25/02/2020 80 19.1602 19.5052
22/10/2019 25/02/2020 80 19.1422 19.4712
24/10/2019 25/02/2020 80 19.1258 19.4303
25/10/2019 25/02/2020 80 19.0878 19.4001
28/10/2019 25/02/2020 80 19.0820 19.3719
08/04/2019 03/03/2020 902 19.0805 19.9717
08/04/2019 03/03/2020 902 19.0805 19.9442
08/04/2019 03/03/2020 902 19.0805 19.9110
16/05/2019 03/03/2020 684 19.1236 19.9003
22/05/2019 03/03/2020 684 19.0309 19.8622
20/06/2019 03/03/2020 684 19.1753 19.7547
09/04/2019 10/03/2020 902 18.9701 19.9091
10/04/2019 10/03/2020 902 18.9229 19.8680
20/06/2019 10/03/2020 684 19.1753 19.7475
04/07/2019 10/03/2020 427 19.0502 19.7680
08/07/2019 10/03/2020 427 19.0446 19.7262
08/07/2019 10/03/2020 427 19.0446 19.7062
10/04/2019 17/03/2020 902 18.9229 19.8595
12/04/2019 17/03/2020 902 18.8432 19.8026
08/07/2019 17/03/2020 427 19.0446 19.7086
08/07/2019 17/03/2020 427 19.0446 19.6895
08/07/2019 17/03/2020 427 19.0446 19.6695
15/10/2019 24/03/2020 78 19.2652 19.7363
16/10/2019 24/03/2020 78 19.2520 19.7069
16/10/2019 24/03/2020 78 19.2520 19.6819
16/10/2019 24/03/2020 78 19.2520 19.6569
17/10/2019 24/03/2020 78 19.2135 19.6256
18/10/2019 24/03/2020 78 19.1602 19.5911
22/10/2019 24/03/2020 78 19.1422 19.5552
24/10/2019 24/03/2020 78 19.1258 19.5125
25/10/2019 24/03/2020 78 19.0878 19.4799
28/10/2019 24/03/2020 78 19.0820 19.4513
12/04/2019 27/03/2020 902 18.8432 19.8014

Swaps de aluminio realizados:

Monto nocional Volumen Precio Spot Mercado de
Inicio Vencimiento Liquidacion (Toneladas métricas) All in por tonelada Inicio (USD nominal)

10/04/2019 31/12/2019 03/01/2020 18 Tm 1,923 1,852
12/04/2019 31/12/2019 03/01/2020 55Tm 1,903 1,844
29/04/2019 31/12/2019 03/01/2020 18 Tm 1,883 1,816
11/10/2019 31/01/2020 04/02/2020 37 Tm 1,727 1,721
09/10/2019 29/02/2020 03/03/2020 30 Tm 1,753 1,729
14/10/2019 29/02/2020 03/03/2020 30 Tm 1,728 1,705
11/09/2019 31/03/2020 02/04/2020 35Tm 1,753 1,710
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Durante el primer trimestre de 2020, la Compafia no presentd incumplimiento por ninguna de las partes. Todas las
obligaciones que se han presentado para la contraparte y para la Compafiia han sido cubiertas en el momento que se
ha requerido.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Per( (Corporacién Lindley, S.A.):

La Compaiiia utiliza contratos de cross currency swaps, forwards de tipo de cambio, swaps de cobertura de precio del
azlcar, cross currency swaps para leasing y call spread para manejar ciertas exposiciones en sus transacciones. A
continuacion, describimos las caracteristicas y efectos de dichos contratos:

Cobertura de Flujos de Efectivo

(i) Cross Currency Swaps

Se emitieron dos bonos internacionales; el primero de ellos por US 320 millones en el 2011 con una tasa de interés
anual de 6.75%; el segundo bono fue por US 260 millones en el 2013 con una tasa de interés anual de 4.625% ambos
pagaderos dos veces al afio a un plazo de 10 afios. La estructuracién de ambas emisiones se realizé de tal manera que
no se realiza amortizacién de capital hasta los Ultimos cuatro semestres antes de su vencimiento. En abril del 2016 se
realizé la recompra parcial de las emisiones por US 200 millones. Como resultado el saldo de los bonos son US 250
millones para el emitido en el 2011 y US 130 millones para el emitido en el 2013.

El valor razonable de dichos contratos al 31 de marzo de 2020 ascendi6 a US 4,387 (equivalentes a MXN $106,534)
posicién activa. Al cierre de marzo del 2020 se tiene PEN 48,498 por concepto de ORI (otros resultados integrales).

Los cross currency swaps son contratados para cubrir la volatilidad en los flujos futuros producto de las fluctuaciones
de tipo de cambio para pagar los bonos internacionales en sus respectivas fechas de amortizacion. Estos swaps de tipo
de cambio se utilizan para cubrir la exposicién a los cambios en el valor razonable de parte de los bonos en ddlares
americanos emitidos por las subsidiarias de la Compafiia en Perl. Las instituciones con las que se pactaron estos
contratos son: JP Morgan Chase, BBVA Continental y Bank of América.

Riesgos Cubiertos
Las operaciones realizadas cubren el riesgo de variacién de las obligaciones financieras en délares.

Mediante la cobertura parcial de dichas obligaciones, el siguiente cuadro muestra en miles de ddlares los futuros pagos
de capital de las obligaciones financieras (bonos internacionales) vigentes al 31 de marzo del 2020.

Primera Emision con cobertura (bono 2011)  Segunda Emisién con cobertura (bono 2013)

Fecha Monto Fecha Monto

23-may-20 17,500 12-oct-21 32,500
23-nov-20 35,000 12-abr-22 32,500
23-may-21 35,000 12-oct-22 32,500
23-nov-21 62,500 12-abr-23 32,500

Los plazos de cobertura han sido establecidos de tal manera que los instrumentos derivados de cobertura tengan como
fecha de vencimiento los dias de pago de las obligaciones financieras.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de pasivos vigentes al 31 de marzo del 2020.

N° de Monto Tipo de Fecha de Fecha de Valor de Valor de mercado

Referencia Nocional Contraparte Cambio | Tasa Fija Inicio Vencimiento Mercado equivalente a

65 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Externa us) (miles de PEN) (miles de MXN)

500095509331 20,000 [ JPMorgan Chase Bank 2.55 1.24% 03-ene-13 | 23-may-21 17,142 123,168
500095508861 50,000 JPMorgan Chase Bank 2.596 1.40% 14-sep-12 23-nov-21 40,921 288,964
51689523 17,500 BBVA Continental 2.596 1.53% 09-nov-12 23-may-20 14,365 101,436
51689457 12,500 BBVA Continental 2.596 1.46% 09-nov-12 23-nov-21 10,191 71,967
919001429 65,000 Bank of America 3.502 9.72% 17-feb-16 12-abr-23 (33,709) (238,036)
50095517050 65,000 [ JPMorgan Chase Bank 3.507 9.72% 17-feb-16 12-abr-23 (34,124) (240,965)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

No hubo vencimiento de posiciones en derivados de cobertura de pasivos durante el trimestre.
(ii) Swaps de cobertura de precio de aztcar

Segun los acuerdos realizados con los proveedores de azucar, esta materia prima es comprada a un precio variable
determinado por el precio del futuro de azucar blanca en el mercado de Londres mas una prima. Los contratos
derivados cubren el riesgo de precio originado por la variabilidad del precio de compra de la materia prima.

El valor razonable de los contratos de swaps al 31 de marzo de 2020 ascendié a US 4,046 (equivalentes a MXN $
98,266) posicién pasiva. Al 31 de marzo de 2020 se habian reconocido PEN 13,748 en el ORI (otros resultados
integrales) como efecto de este tipo de contratos. Las instituciones con las que se pactaron estos contratos fueron:
Cargill Risk Management, MacQuaire, Citibank, Bank of América, y ICE Futures y JP Morgan.

Riesgos Cubiertos
Segun los acuerdos de abastecimiento de azlcar para el 2020 se ha establecido adquirir durante el ejercicio 2020, la

cantidad de 99,628 toneladas de 2 proveedores principales en base a un cronograma mensual.

El plazo de los instrumentos de cobertura utilizados para el afio 2020 fue definido de acuerdo con los cronogramas de
fijacion de precios con los proveedores fisicos de azucar.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de azUcar vigentes al 31 de marzo del 2020.

N° de Contrato Valor de Mercado

Referencia Futuro Fecha de Valor de Mercado equivalentes a

Externa (Lotes) Subyacente Contraparte Precio (US) Vencimiento (miles PEN) (miles MXN)
41835603 24 oct-20 Bank of América 350.00 01-sep-20 ($107) ($757)
41845737 26 oct-20 Bank of América 350.00 01-sep-20 ($116) ($821)
41879459 50 oct-20 Bank of América 345.00 01-sep-20 ($181) ($1,275)

111679 60 dic-20 Cargill Risk Management 350.00 01-nov-20 ($248) ($1,748)
47298695 253 oct-20 Citibank 398.50 01-sep-20 ($3,240) ($22,880)
ebh-1fjdf7 62 ago-20 JP Morgan 361.50 01-jul-20 ($326) ($2,303)
ebh-1108ds 53 ago-20 JP Morgan 349.10 01-jul-20 ($166) ($1,171)
ebh-1la3y3 53 ago-20 JP Morgan 345.00 01-jul-20 ($128) ($907)
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ef9-3udtlr 53 ago-20 JP Morgan 340.00 01-jul-20 ($83) ($586)
EF9-37X75D 188 ago-20 JP Morgan 399.90 01-jul-20 ($2,230) ($15,749)
EBH-1U9XQY | 130 may-20 IP Morgan 401.50 01-abr-20 ($1,082) ($7,640)
508146730 53 ago-20 MACQUARIE 367.80 01-jul-20 ($336) ($2,374)
512801160 425 dic-20 MACQUARIE 398.75 01-nov-20 ($5,314) ($37,527)
115069 62 mar-21 Cargill Risk Management 328.70 01-feb-21 ($13) ($90)
EF9-44QHNU | 139 ago-21 P Morgan 342.00 01-jul-21 ($76) ($540)
EF9-44RW79 82 oct-21 JP Morgan 349.00 01-sep-21 ($76) ($537)
EBH-21D65J 87 dic-21 JP Morgan 348.00 01-nov-21 ($21) ($147)
517095120 58 dic-21 MACQUARIE 348.00 01-nov-21 ($4) ($29)
______ 30 may-20 ICE 348.80 15-abr-20 $22 $157
______ 178 mar-21 ICE 328.60 12-feb-21 ($31) ($217)
______ 191 may-21 ICE 334.60 16-abr-21 ($53) ($377)
______ 104 ago-21 ICE 342.20 16-jul-21 ($60) ($424)
______ 112 oct-21 ICE 346.00 15-sep-21 ($46) ($323)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre:

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas por mes. En la primera columna “Mes” se muestra
el mes en el que se realizaron las posiciones, en la segunda columna “Lotes” se detalla, la cantidad de lotes realizados
y en la tercera columna “Monto de Liquidacién” se muestra el importe resultante de la liquidacién en miles de délares
(Us).

Monto de Liquidacion
Mes Contrato Lotes (miles de US)

Febrero-2020 QWHO 151 407
Marzo-2020 QWHO 197 637
(iii) Cross Currency Swaps para leasing

En diciembre del 2016, Corporacion Lindley adquirié a través de un leasing financiero, varias unidades inmobiliarias
para uso administrativo por un valor de US 4,659. De acuerdo con la estrategia financiera que la gerencia consideré
adecuada, se contratd un Cross Currency Swap por el mismo valor nominal del leasing con el objetivo de optimizar el
costo financiero en US, sin embargo, durante el cuarto trimestre del 2019, estas unidades inmobiliarias fueron
adquiridas, por lo que la administracién analiza la disposicién futura de este instrumento. La institucién con la que se
pacté este contrato es Interbank.

El valor razonable de dichos contratos al 31 de marzo de 2020 ascendi6 a US 324 (equivalentes a MXN $7,867)
posicién pasiva. Al cierre de marzo de 2020, éste importe fue registrado en resultado integral de financiamiento.

(iv) Call spread

En relacion con la emisién de bonos internacionales, se realizaran pagos de intereses cada afio de acuerdo a los
montos de capital y las tasas de interés establecidas. La estructuracion de las emisiones se determina de tal manera
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que la amortizacion de capital se efectia en los Ultimos cuatro semestres antes de su vencimiento y el pago de
cupones se realiza de firma semestral.

El Call Spread contratado cubre la exposicién cambiaria de las amortizaciones por US 50,000 en el rango de 3.273 a
4.20 y los cupones correspondientes a estas amortizaciones en su totalidad. El vencimiento de este instrumento se
pacté para el 23 de mayo del 2021, de acuerdo con la estructura de amortizaciones de los bonos internacionales. La
institucion con la que se tiene pactado este contrato es: Citibank.

El valor razonable de dichos contratos al 31 de marzo de 2020 ascendi6 a US 2,954 (equivalentes a MXN $71,734)
posicion activa. Al cierre de marzo de 2020, éste importe fue registrado en otros resultados integrales.

(v) Forwards de Tipo de Cambio

La Compaiia planifica la necesidad de materia prima y materiales que necesita, asi como el pago de intereses en
ddlares, de acuerdo a este calculo inicial se estima también la cantidad de materia prima y materiales que seria pagada
en ddlares, generando una exposicion a esta moneda y en consecuencia a la variacion del tipo de cambio US/PEN, por
tal motivo se ha considerado la cobertura a través de este instrumento.

El valor razonable de los forwards de tipo de cambio al 31 de marzo de 2020 ascendié US 1,429 (equivalentes a MXN
$34,704) posicion activa. Al 31 de marzo de 2020 se habian reconocido PEN (4,914) en el ORI (otros resultados
integrales) como efecto de este tipo de contratos. Las instituciones con las que se pactaron estos contratos fueron:
Banbif, Banco Santander, BNP Paribas, JP Morgan, BBVA Continental, Citibank, Macquarie y Scotiabank.

Riesgos Cubiertos

Las operaciones realizadas cubrian el riesgo de precio de compra de materias primas y materiales facturadas en
ddlares originado por la variabilidad del tipo de cambio US/PEN. Anualmente se realizaba una estimacién de las
necesidades de materias primas y materiales para la produccion del afio. De acuerdo a dicha informacion en
coordinacion con el area de Compras se negociaba con los proveedores, detalldndose los montos necesarios
mensualmente.

El siguiente cuadro mostraba en millones de US los estimados de compra para el 2020 de materias primas a cubrir
utilizados en el presupuesto para dicho afio.

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
Azlcar 4.8 4.7 4.9 4.5 4.1 35 3.8 3.9 3.8 4.2 4.3 5.5
Botellas / Preformas 5.6 5.8 6.0 5.2 5.0 4.3 4.5 4.9 4.8 5.3 5.3 6.8
Tapas 1.7 1.7 1.8 15 1.4 1.2 1.3 1.4 1.4 1.5 15 1.9
TOTAL 12.2 12.3 12.6 11.3 10.6 9.0 9.6 10.2 10.0 11.0 11.2 14.2

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de Forwards de Tipo de Cambio vigentes al 31 de marzo de
2020:

Valor de

N° de Referencia
Externa

Monto
Nocional
miles (US)

Contraparte

Tipo de
Cambio
Forward

Fecha de
Inicio

Fecha de
Vencimiento

Valor de

Mercado

(miles de
PEN)

Mercado
equivalentes
a (miles de
MXN)
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FWDO00013761 1,691,429 BANCO SANTANDER 3.3166 02-ene-20 03-abr-20 $196 $1,382
FD903248925 1,691,429 BNP PARIBAS 3.3100 02-ene-20 13-abr-20 $209 $1,475
N105K064207 1,691,429 CITIBANK 3.3089 02-ene-20 17-abr-20 $211 $1,493
3423451 1,691,429 BBVA 3.4535 26-mar-20 24-abr-20 ($31) ($222)
TIT856Z 1,691,429 MACQUARIE 3.4430 26-mar-20 30-abr-20 ($14) ($97)
5065 1,582,826 BANBIF 3.3200 02-ene-20 08-may-20 $191 $1,351
FWDO00013762 1,582,826 BANCO SANTANDER 3.3163 02-ene-20 15-may-20 $212 $1,493
3319598 6,750,000 BBVA 3.3170 02-ene-20 21-may-20 $949 $6,702
FX_THA553Q 1,582,826 MACQUARIE 3.3139 02-ene-20 22-may-20 $229 $1,620
5410 791,413 BANBIF 3.4520 30-mar-20 29-may-20 $38 $266
3426659 791,413 BBVA 3.4465 30-mar-20 29-may-20 $16 $111
5427 1,582,826 BANBIF 3.4425 31-mar-20 29-may-20 $11 $80
5066 1,350,435 BANBIF 3.3228 02-ene-20 05-jun-20 $203 $1,435
FX_THA263Q 1,350,435 MACQUARIE 3.3163 02-ene-20 12-jun-20 $213 $1,505
8910971 1,350,435 SCOTIABANK 3.3165 02-ene-20 19-jun-20 $214 $1,512
5411 675,217 BANBIF 3.4535 30-mar-20 26-jun-20 $16 $113
5415 675,217 BANBIF 3.4474 30-mar-20 26-jun-20 $20 $142
8925145 1,350,434 SCOTIA 3.4440 31-mar-20 26-jun-20 $45 $315
3319592 1,441,830 BBVA 3.3253 02-ene-20 03-jul-20 $218 $1,539
FX_THA303Q 1,441,830 MACQUARIE 3.3180 02-ene-20 10-jul-20 $226 $1,595
FD903260582 1,441,830 BNP PARIBAS 3.3190 02-ene-20 17-jul-20 $222 $1,566
5412 720,915 BANBIF 3.4565 30-mar-20 24-jul-20 $12 $84
5416 720,915 BANBIF 3.4550 30-mar-20 24-jul-20 $13 $91
5428 1,441,830 BANBIF 3.4472 31-mar-20 31-jul-20 $34 $240
5067 1,526,166 BANBIF 3.3285 02-ene-20 07-ago-20 $212 $1,499
5068 1,526,166 BANBIF 3.3230 02-ene-20 14-ago-20 $218 $1,538
FX_THA612Q 1,526,166 MACQUARIE 3.3223 02-ene-20 21-ago-20 $216 $1,526
5413 1,526,166 BANBIF 3.4567 30-mar-20 28-ago-20 $17 $118
5429 1,526,166 BANBIF 3.4527 31-mar-20 28-ago-20 $11 $75
3319595 1,495,587 BBVA 3.3305 02-ene-20 04-sep-20 $194 $1,372
5069 1,495,587 BANBIF 3.3243 02-ene-20 11-sep-20 $201 $1,418
N105K064194 1,495,587 CITIBANK 3.3255 02-ene-20 18-sep-20 $196 $1,386
5414 1,495,588 BANBIF 3.4570 30-mar-20 25-sep-20 ($1) ($9)
21563844 1,495,588 JP MORGAN 3.4570 31-mar-20 25-sep-20 ($1) ($9)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre
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La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas:

Monto Nocional en miles Monto Liquidacion (miles
N° de Referencia Externa us) Contraparte de PEN) Fecha de Vencimiento
3319601 1,822,804 BBVA 29 10-ene-20
3319607 1,822,804 BBVA 48 17-ene-20
8910838 1,843,391 SCOTIABANK 93 07-feb-20
3319604 1,843,391 BBVA 145 14-feb-20
N105K064246 1,843,391 CITIBANK 149 21-feb-20
FWDO00013760 1,896,672 BANCO SANTANDER 212 06-mar-20
FX_THA246Q 1,896,672 MACQUARIE 384 13-mar-20
FD903258178 1,896,672 BNP PARIBAS 502 20-mar-20

Durante el primer trimestre de 2020, la Compafiia no presenté incumplimiento por ninguna de las partes respecto a las
operaciones por los instrumentos financieros derivados mencionados en los parrafos anteriores. Todas las obligaciones
gue se han presentado para la contraparte y para la Compafiia han sido cubiertas en el momento que se ha requerido.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos (Coca Cola Southwest
Beverages LLC):

La Compafiia utiliza contratos de swaps de aluminio y de diésel, para manejar ciertas exposiciones de tipo de cambio
en sus transacciones de compra de materias primas. A continuacién, describimos las caracteristicas y efectos de
dichos contratos:

(i) Swaps de cobertura de precio de aluminio

Segun los acuerdos realizados con los proveedores de aluminio, esta materia prima es comprada a un precio variable
determinado por el precio del futuro de aluminio en el mercado de Londres. Los contratos derivados cubren el riesgo de
precio originado por la variabilidad del precio de compra de la materia prima.

El valor razonable de los contratos de swaps al 31 de marzo de 2020 ascendi6 a US 8,777 (equivalentes a MXN
$213,145) posiciéon pasiva. Al 31 de marzo de 2020 se habian reconocido US 8,777 en el ORI (otros resultados
integrales) como efecto de este tipo de contratos. La institucion con las que se pacté estos contratos fue Rabobank.

Riesgos Cubiertos

En agosto de 2019, el Comité de Riesgos aprobd una cobertura maxima del 50% de la exposicién al aluminio en 2020
de 21,396 TM con un precio promedio de USD 1,810 TM. Adicionalmente, el Comité de Riesgos aprobd una cobertura
maxima adicional del 25% de la exposicién al aluminio en 2020 de 10,698 TM con un precio promedio de USD 1,780
TM y al mes de diciembre de 2019 cualquier exposicién abierta puede bloquearse con un precio promedio de USD
1,850 TM.

El Comité de Riesgos también aprobd una cobertura maxima del 50% de la exposicion al aluminio 2020 MWP con
10,682 TM con un precio promedio de USD 370 por tonelada y otras 10,682 TM con un precio promedio de USD 364

por tonelada.

Posiciones en derivados vigentes
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El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de aluminio LME vigentes al 31 de marzo del
2020.

Valor de Mercado

N° de Referencia Fecha de Valor de Mercado equivalentes a
Externa (Lotes) Contraparte Precio (US) Vencimiento (miles US) (miles MXN)
505606918 1,950 Rabobank 1,802 30/04/2020 (583) (14,159)
505625312 200 Rabobank 1,772 30/04/2020 (54) (1,305)
505648193 200 Rabobank 1,752 30/04/2020 (50) (1,209)
505606919 2,200 Rabobank 1,810 31/05/2020 (651) (15,807)
505625311 225 Rabobank 1,781 31/05/2020 (60) (1,458)
505649394 225 Rabobank 1,752 31/05/2020 (54) (1,300)
505606920 1,875 Rabobank 1,815 30/06/2020 (548) (13,305)
505625308 175 Rabobank 1,789 30/06/2020 (47) (1,131)
505648189 175 Rabobank 1,768 30/06/2020 (43) (1,042)
505606921 525 Rabobank 1,825 31/07/2020 (155) (3,763)
505606922 650 Rabobank 1,825 31/07/2020 (192) (4,659)
505625307 325 Rabobank 1,797 31/07/2020 (87) (2,109)
505648245 325 Rabobank 1,777 31/07/2020 (80) (1,951)
505606923 725 Rabobank 1,834 31/08/2020 (215) (5,220)
505606960 600 Rabobank 1,825 31/08/2020 (173) (4,189)
505625306 375 Rabobank 1,805 31/08/2020 (100) (2,432)
505648171 375 Rabobank 1,787 31/08/2020 (94) (2,272)
505652664 375 Rabobank 1,767 31/08/2020 (86) (2,090)
505606924 575 Rabobank 1,840 30/09/2020 (169) (4,109)
505624198 475 Rabobank 1,824 30/09/2020 (132) (3,210)
505625300 275 Rabobank 1,814 30/09/2020 (74) (1,791)
505648194 275 Rabobank 1,794 30/09/2020 (68) (1,658)
505652710 275 Rabobank 1,774 30/09/2020 (63) (1,524)
505622993 625 Rabobank 1,839 31/10/2020 (178) (4,335)
505625265 525 Rabobank 1,824 31/10/2020 (142) (3,450)
505625299 300 Rabobank 1,823 31/10/2020 (81) (1,964)
505648170 300 Rabobank 1,803 31/10/2020 (75) (1,818)
505652689 300 Rabobank 1,783 31/10/2020 (69) (1,673)
505624199 650 Rabobank 1,839 30/11/2020 (181) (4,385)
505625298 325 Rabobank 1,831 30/11/2020 (88) (2,130)
505625313 550 Rabobank 1,824 30/11/2020 (145) (3,511)
505628534 550 Rabobank 1,824 30/11/2020 (145) (3,511)
505648195 325 Rabobank 1,811 30/11/2020 (81) (1,972)
505651657 325 Rabobank 1,791 30/11/2020 (75) (1,814)
505625273 350 Rabobank 1,838 31/12/2020 (94) (2,288)
505625330 675 Rabobank 1,839 31/12/2020 (182) (4,430)
505648164 550 Rabobank 1,824 31/12/2020 (140) (3,409)
505648211 350 Rabobank 1,818 31/12/2020 (87) (2,118)
505652691 350 Rabobank 1,798 31/12/2020 (80) (1,949)
505756544 200 Rabobank 1,731 30/04/2020 (46) (1,107)
505756545 175 Rabobank 1,747 30/06/2020 (39) (953)
505756546 325 Rabobank 1,756 31/07/2020 (74) (1,785)
505757171 325 Rabobank 1,781 30/11/2020 (71) (1,735)
505757659 350 Rabobank 1,788 31/12/2020 77) (1,864)
505758895 375 Rabobank 1,756 31/08/2020 (82) (1,990)
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505758896 225 Rabobank 1,731 31/05/2020 (49) (1,185)
505758900 275 Rabobank 1,763 30/09/2020 (60) (1,451)
505758902 325 Rabobank 1,746 31/07/2020 (70) (1,706)
505758903 175 Rabobank 1,737 30/06/2020 (37) (910)
505758916 300 Rabobank 1,772 31/10/2020 (66) (1,593)
505758919 200 Rabobank 1,721 30/04/2020 (a4) (1,059)
505760489 225 Rabobank 1,721 31/05/2020 (47) (1,130)
505820745 1,150 Rabobank 1,592 31/01/2021 (20) (478)
505820746 975 Rabobank 1,602 28/02/2021 (20) (a77)
505820747 1,050 Rabobank 1,611 31/03/2021 (23) (549)
505820748 1,350 Rabobank 1,618 30/04/2021 (28) (679)
505820749 1,525 Rabobank 1,625 31/05/2021 (34) (830)
505820750 1,300 Rabobank 1,632 30/06/2021 (30) (726)
505820751 1,250 Rabobank 1,640 31/07/2021 (30) (733)
505820752 1,400 Rabobank 1,648 31/08/2021 (36) (863)
505820753 1,100 Rabobank 1,656 30/09/2021 (28) (692)
505820754 1,200 Rabobank 1,662 31/10/2021 (30) (722)
505820755 1,275 Rabobank 1,668 30/11/2021 (30) (726)
505820756 1,275 Rabobank 1,674 31/12/2021 (28) (683)

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de aluminio MPW vigentes al 31 de marzo del
2020.

Valor de Mercado

N° de Referencia Fecha de Valor de Mercado equivalentes a
Externa (Lotes) Contraparte Precio (US) Vencimiento (miles US) (miles MXN)
505673940 975 Rabobank 373 30/04/2020 (122) (2,959)
505677229 975 Rabobank 367 30/04/2020 (116) (2,817)
505673880 1,100 Rabobank 373 31/05/2020 (138) (3,362)
505677230 1,100 Rabobank 367 31/05/2020 (132) (3,202)
505673879 925 Rabobank 373 30/06/2020 (118) (2,857)
505677231 925 Rabobank 367 30/06/2020 (112) (2,722)
505673878 900 Rabobank 373 31/07/2020 (110) (2,661)
505676165 500 Rabobank 367 31/07/2020 (58) (1,405)
505677218 400 Rabobank 367 31/07/2020 (46) (1,124)
505666250 100 Rabobank 374 31/08/2020 (12) (298)
505671637 150 Rabobank 374 31/08/2020 (18) (447)
505672738 775 Rabobank 374 31/08/2020 (95) (2,310)
505676166 500 Rabobank 368 31/08/2020 (58) (1,417)
505677219 525 Rabobank 368 31/08/2020 (61) (1,488)
505671638 250 Rabobank 374 30/09/2020 (32) (778)
505672739 550 Rabobank 374 30/09/2020 (70) (1,712)
505676167 625 Rabobank 368 30/09/2020 (76) (1,854)
505677220 175 Rabobank 368 30/09/2020 (21) (519)
505672741 850 Rabobank 374 31/10/2020 (108) (2,616)
505676139 850 Rabobank 368 31/10/2020 (103) (2,492)
505672742 925 Rabobank 374 30/11/2020 (117) (2,847)
505676141 925 Rabobank 368 30/11/2020 (112) (2,712)
505672743 900 Rabobank 374 31/12/2020 (115) (2,800)
505674988 900 Rabobank 368 31/12/2020 (110) (2,669)
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Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas de swaps de cobertura de aluminio LME:

Precio de Liquidacion US (miles)

Enero-2020 2,975 1,771
Febrero-2020 2,525 1,686
Marzo-2020 2,700 1,611

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas de swaps de cobertura de aluminio MPW:

Precio de Liquidacién US (miles)

Enero-2020 1,650 309
Febrero-2020 1,400 300
Marzo-2020 1,500 290

(if) Swaps de cobertura de precio de diesel

Segun los acuerdos realizados con los proveedores de diésel, esta materia prima es comprada a un precio variable
determinado por el precio del futuro de diésel en el mercado de New York Mercantile Exchange. Los contratos
derivados cubren el riesgo de precio originado por la variabilidad del precio de compra de la materia prima.

El valor razonable de los contratos de swaps de diesel al 31 de marzo de 2020 ascendié a US 3,339 (equivalentes a
MXN $81,087) posiciéon pasiva. Al 31 de marzo de 2020 se habian reconocido US 3,339 en el ORI (otros resultados
integrales) como efecto de este tipo de contratos. La institucién con las que se pacté estos contratos fue Rabobank.

Riesgos Cubiertos

El Comité de Riesgos aprobd una cobertura maxima del 75% de la exposicion al diesel de 2020; Se cubriran 3,934,638
galones a $ 1.78 por galdn, 1,180,392 galones a $ 1.73 y los 786,928 restantes a $ 1.70.

Posiciones en derivados vigentes

El siguiente cuadro muestra las posiciones en derivados de cobertura de diesel vigentes al 31 de marzo del 2020.

Valor de Mercado

N° de Referencia Fecha de Valor de Mercado equivalentes a
Externa (Lotes en miles) Contraparte Precio (US) Vencimiento (miles US) ((UESHY)
505671618 344 Rabobank 1.7831 30/04/2020 (297) (7,203)
505670518 358 Rabobank 1.7831 31/05/2020 (303) (7,346)
505671599 295 Rabobank 1.7831 30/06/2020 (242) (5,871)
505671614 326 Rabobank 1.784 31/07/2020 (254) (6,178)
505671617 391 Rabobank 1.784 31/08/2020 (292) (7,081)
505678307 317 Rabobank 1.784 30/09/2020 (227) (5,517)
505678306 350 Rabobank 1.784 31/10/2020 (244) (5,935)
505671598 320 Rabobank 1.784 30/11/2020 (225) (5,474)
505670183 299 Rabobank 1.76 31/12/2020 (202) (4,914)
505678365 90 Rabobank 1.734 31/12/2020 (58) (1,418)
505748033 96 Rabobank 1.734 30/11/2020 (63) (1,525)
505748035 103 Rabobank 1.7321 30/04/2020 (84) (2,033)

73 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

505748040 107 Rabobank 1.7321 31/05/2020 (85) (2,071)
505748086 89 Rabobank 1.7331 30/06/2020 (68) (1,654)
505748087 08 Rabobank 1.7331 31/07/2020 (71) (1,733)
505748088 117 Rabobank 1.7331 31/08/2020 (82) (1,979)
505748089 105 Rabobank 1.734 31/10/2020 (68) (1,653)
505748095 95 Rabobank 1.7331 30/09/2020 (63) (1,538)
505748098 60 Rabobank 1.704 31/12/2020 (37) (902)
505750481 69 Rabobank 1.7021 30/04/2020 (54) (1,305)
505750482 72 Rabobank 1.7021 31/05/2020 (55) (1,329)
505750485 64 Rabobank 1.704 30/11/2020 (40) (970)
505750486 65 Rabobank 1.7031 31/07/2020 (46) (1,108)
505750554 78 Rabobank 1.7031 31/08/2020 (52) (1,263)
505751624 63 Rabobank 1.7031 30/09/2020 (40) (979)
505751625 70 Rabobank 1.7031 31/10/2020 (43) (1,050)
505751626 59 Rabobank 1.7031 30/06/2020 (a4) (1,060)

Posiciones en derivados realizadas durante el trimestre

La siguiente tabla muestra un resumen de las posiciones realizadas de swaps de cobertura de diesel:

Precio de Liquidacion (US)

Enero-2020 313,813 1.7660
Febrero-2020 439,105 1.5542
Marzo-2020 491,421 1.1184

Durante el primer trimestre de 2020, la Compafia no presentd incumplimiento por ninguna de las partes. Todas las
obligaciones que se han presentado para la contraparte y para la Compafiia han sido cubiertas en el momento que se
ha requerido.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Compaifiia valia mensualmente sus contratos de instrumentos financieros derivados a su valor razonable. El valor
de los instrumentos derivados que mantiene la Compania le es reportado por las instituciones o contrapartes con
guienes se tienen los contratos, el cual se determina de acuerdo con sus metodologias propias y empleando
procedimientos, técnicas y modelos de valuacion reconocidos y razonables.

La practica que ha seguido la Compafiia para la designacién de agentes de calculo o valuacion esta ligada al tipo de
instrumento financiero derivado contratado y a los contratos particulares de las contrapartes con quienes se cierran
este tipo de operaciones, utilizando en principio a cada contraparte como agente de célculo para el reconocimiento
contable al cierre de cada periodo de reporte de la Compafiia.
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El método para medir la efectividad es el “ratio analysis” utilizando un derivado hipotético, dicho método consiste en
comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del
derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto, de acuerdo a lo establecido por la
normatividad, la efectividad de la cobertura se evalGa y se considera efectiva, toda vez que los cambios en el valor
razonable y los flujos de efectivo de la posicion primaria, se encuentran en el rango de entre 80% -125%.(rango en que
se considera como efectiva).

En términos de lo permitido por la normatividad contable internacional, se designa los instrumentos financieros
derivados (Forwards de tipo de cambio) bajo el modelo de coberturas de flujo de efectivo, esto dado que para los FX
Forwards el objetivo de la cobertura es establecer el tipo de cambio que le permita mitigar la variabilidad en el tipo de
cambio peso/délar hasta por un 80% de las transacciones pronosticadas altamente probables de realizacion.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en México (AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.):

En el apartado “Actividades de cobertura y derivados” se muestra detalle de los instrumentos financieros derivados
gue se realizaron durante el primer trimestre de 2020. Al 31 de marzo de 2020 se mantenian doscientos dieciséis
contratos de forwards de divisas, tres swaps de tasa de interés y cuarenta y dos swaps de aluminio; con vencimientos
durante el 2020 para los forwards de divisas, durante 2020 y 2021 para los swaps de aluminio, y de 2020 a 2024 para
los swaps de tasa de interés; véase descripcion por cada uno de ellos en la Tabla 1 y Tabla 1a anexas en la siguiente
seccion.

De acuerdo a las pruebas realizadas para la totalidad de los instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre de
marzo de 2020 los contratos de cobertura fueron efectivos en un rango del 99% al 100%.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Per( (Corporacién Lindley, S.A.):

En el apartado “Actividades de cobertura y derivados” se muestra detalle de los instrumentos financieros derivados
gue se realizaron durante el primer trimestre de 2020. Al 31 de marzo de 2020 se mantenian diversos contratos de
swaps de azucar con vencimientos durante el 2020 y 2021; y los cross currency swaps Yy call spread, para cobertura de
bonos cuyo vencimiento es hasta 2020, 2021 y 2023, diversos forwards de tipo de cambio con vencimientos entre abril
y septiembre de 2020 y un cross currency swap para leasing con vencimiento en 2024; véase descripcidn por cada uno
de ellos en la Tabla 2 anexa.

De acuerdo a las pruebas realizadas para la totalidad de los instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre de
marzo de 2020 los contratos de cobertura fueron efectivos en un rango del 99% al 100%.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos (Coca-Cola Southwest
Beverages):

En el apartado “Actividades de cobertura y derivados” se muestra detalle de los instrumentos financieros derivados
que se realizaron durante el primer trimestre de 2020. Al 31 de marzo de 2020 se mantenian diversos contratos de
swaps de aluminio y de diésel con vencimientos durante el 2020 y 2021; véase descripcion por cada uno de ellos en la
Tabla 3 anexa.

De acuerdo con las pruebas realizadas para la totalidad de los instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre
de marzo de 2020 los contratos de cobertura fueron efectivos en un rango del 99% al 100%.
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Las fuentes internas de liquidez cubren este tipo de requerimientos a través de la posicion que se mantiene en caja,
bancos e inversiones de corto plazo. Los flujos que se requieren son administrados por la Direccién de Administracion y
Finanzas y la Tesoreria de la Compafia. Debido a la actividad que la Compafiia desarrolla, un alto porcentaje de sus
ventas son de contado, y sus cuentas por cobrar son recuperadas en un plazo promedio de un mes, lo que permite
contar con recursos internos liquidos y suficientes para atender requerimientos si los hubiere.

La Compafiia no requiere ni ha requerido la utilizacién de fuentes externas de recursos para atender requerimientos
gue pudieran resultar del manejo de instrumentos financieros derivados, dado que cuenta con los recursos liquidos
necesarios para garantizar el pago de sus obligaciones. La Compafiia, en adicion, cuenta con estrechas relaciones con
instituciones financieras y bancarias (nacionales y extranjeras) con quienes mantiene una relacién sana y suficiente de
negocios que permite garantizar que en caso de ser necesario podria obtener sin mayor dificultad las lineas de crédito
necesarias para su operacion normal y para otros propositos, como pudieran ser requerimientos relacionados con
instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados que regularmente mantiene la Compafiia, y en particular los que mantuvo
durante el primer trimestre de 2020, no pretenden obtener un beneficio probable que pudiera derivarse de la volatilidad
de los tipos de cambio. Al 31 de marzo de 2020, adicionalmente, no se identificaron cambios considerables en el valor
de los activos subyacentes o algin otro factor con afectacion a las posiciones en derivados y/o liquidez vigente en ese
periodo.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

El Banco de México estima que las afectaciones sobre la actividad econdmica nacional derivadas de la pandemia,
conducirdn a una contraccion importante de la actividad econdmica de México en el primer semestre del afio. Si bien
alin se desconocen la magnitud y duracion de los efectos de la pandemia, y la informacién disponible aln es limitada,
estimaciones iniciales sugieren que el PIB en el primer semestre de 2020 podria llegar a presentar una reduccién
mayor a 5% respecto del mismo periodo del afio previo.

La tasa de inflacién interanual en México se ubicé en 3.71% al corte de la primera quincena de marzo del 2020,
impulsada por alzas moderadas en el precio de los alimentos y agropecuarios en conjunto con una caida en el precio
de los energéticos. Con este resultado el nivel de inflacidon a escala nacional ligé nueve meses y medio dentro de los
pardmetros establecidos por el Banco de México (3% +/- un punto porcentual).

Este nivel implic6 una aceleracion modesta en el nivel de inflaciébn general presionado por alzas superiores en el
rubro de los alimentos procesados, bebidas y tabaco, que presentd una tasa de inflacion interanual de 4.96%; y el rubro
de los agropecuarios con una tasa de 3.8%, de acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Al
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mismo tiempo, el nivel de precios se relajo por la caida en el rubro de los energéticos que presenté una tasa de
inflacién interanual negativa, de 2.47 por ciento.

Banxico dijo que se estima que se mantenga la tendencia hacia la meta, pero esta podria ser mas lenta y presenta
riesgos importantes. Podria tener presiones a la baja por la ampliacidon que presentaria la brecha negativa del Producto
Interno Bruto y la disminucion de los precios internacionales de los energéticos. Sin embargo, la depreciacién del tipo
de cambio es un riesgo al alza para este indicador.

Los mercados de petrdleo se han desplomado en las Ultimas semanas a su nivel mas bajo en casi 20 afios, porque los
bloqueos y las restricciones de los viajes en todo el mundo tienen un fuerte impacto en la demanda. Los 23 paises
miembro tanto de la Organizacion de Paises Exportadores de Petr6leo (OPEP) como los petroleros no afiliados a este
organismo, que juntos conforman el grupo OPEP+, llegaron a un acuerdo el domingo 12 de abril de 2020 para reducir
en 9.7 millones de barriles diarios su produccidn petrolera conjunta, a partir de mayo de este afio.

Pero los precios siguieron cayendo. Los analistas estiman que los recortes no bastan para compensar la caida masiva
de la demanda. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) informé que en lo que va de 2020 el precio del
barril de la mezcla mexicana registra una disminucién acumulada de 74.44%, esto es una caida de 41.79 ddlares por
tonel. Explico que la mezcla mexicana presentd un nivel promedio de 36.66 dolares por barril, 12.34 délares por debajo
de lo previsto en la Ley de Ingresos para 2020, que es de 49 ddlares por barril.

El peso mexicano abre la semana en terreno negativo frente al ddélar. La principal presién alcista se encuentra en un
declive en el mercado del petréleo. La mezcla estadounidense West Texas Intermediate, de referencia para América,
registra un fuerte desplome de -30% y retrocede hasta un bajisimo precio de 12.71 doélares por barril. La caida
ocurre en una sesién en la que los futuros de la mezcla estadounidense tocan su nivel mas bajo desde 1999, por
preocupaciones sobre el pronto llenado de la capacidad de almacenaje de crudo en el mundo. A la presion del petréleo
se suma la que existe sobre los bonos de Pemex luego de que las agencias calificadoras Fitch y Moody's recortaron
sus notas para la deuda mexicana y de la petrolera. Esta Ultima se ubicé como bono basura y México se acercé a
perder el grado de inversion. En la medida en la que se mantiene la volatilidad en los mercados debido a los posibles
impactos de la crisis del coronavirus, el mercado de divisas mantendra una preferencia sobre el délar

El 21 de abril de 2020, la Junta de Gobierno del Banco de México decidié disminuir en 50 puntos base el objetivo para
la Tasa de Interés Interbancarias a un dia a un nivel de 6%. También adopté medidas adicionales para promover el
funcionamiento ordenado de los mercados financieros, fortalecer los canales de otorgamiento de crédito y promover
liquidez para el sano desarrollo del sistema financiero.

Al igual que en otras economias emergentes, en las Ultimas semanas la moneda nacional se depreci6 de forma
importante, las tasas de interés de valores gubernamentales aumentaron de manera significativa en todos sus plazos y
las primas de riesgo se incrementaron considerablemente, y asi peso mexicano ha acumulado cierres en minimo
histérico ante el ddlar llegando hasta los 25 pesos por unidad de délar. Los inversores han abandonado activos que
consideran de riesgo, como la divisa mexicana, y se han refugiado en otros como el billete verde, ante la incertidumbre
de qué tan severo sera el golpe para la economia global por el coronavirus.

Los riesgos identificados por la Compafiia para contratar instrumentos derivados son los relacionados con las
variaciones de tipo de cambio, tasas de interés y precios de materias primas. Adicionalmente, los riesgos identificados
por la Compafiia por el uso de instrumentos financieros derivados son el riesgo contraparte y el riesgo de liquidez,
razén por la cual la Compafiia distribuye entre diferentes contrapartes sus posiciones para evitar concentracion.

Durante el trimestre no se identificd ninglin cambio relevante que modifique la exposicién a los riesgos de la Compafiia.

La Compaiia considera que los instrumentos financieros derivados contratados le permitiran hacer frente a sus
obligaciones para cubrir sus diversos compromisos y obligaciones, sin que se afecten sus resultados mas alla de
ciertos niveles maximos estimados y razonables.

77 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La Compafiia no espera cambios en su situacién financiera ni en la exposicion a riesgos debido a los instrumentos
financieros derivados que tiene en su posicion; no existen eventualidades que impliquen que el uso de instrumentos
financieros derivados de cobertura modifique significativamente el esquema del mismo o que implique pérdida parcial o
total. El tipo de cambio al 31 de marzo de 2020 y a la fecha del informe es de $24.2853 y $24.4248 pesos mexicanos
por délar, respectivamente.

Instrumentos derivados que vencieron durante el primer trimestre de 2020:

a) Instrumentos financieros derivados de la Compafiia en México

Instrumentos Vencimientos
Forwards de divisas Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”
Swaps de aluminio Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”
Swap de tasa de interés No hubo vencimiento de posiciones en este instrumento

b) Instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Peru:

Instrumentos Vencimientos

Cross currency Swaps, Cross Currency | No hubo vencimiento de posiciones en derivados de cobertura de pasivos
Swaps para leasing y Call spread en US durante el trimestre.

Swaps de cobertura de precio de azUcar | Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”.
y Forwards de Tipo de Cambio

¢) Instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos:

Instrumentos Vencimientos

Swaps de cobertura de precio de Véase detalle en el apartado “Actividades de coberturay derivados”.
aluminio y diésel

Andlisis de sensibilidad:

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compariia en México:

Todos los contratos de la Compafiia mantenidos hasta el primer trimestre de 2020 tenian una finalidad muy clara de
acotar el riesgo para el cual se contrataron, ademas de que como ya se menciond, el monto de los instrumentos
financieros derivados no representaba riesgos para la liquidez de la empresa. No se identificé algin impacto generado
por la valuacién de riesgos de mercado o riesgos de crédito con repercusion en los instrumentos que se mantuvieron
durante el primer trimestre del afio 2020.

(i) Forwards de tipo de cambio

Como resultado del analisis de sensibilidad con respecto a los Forwards de tipo de cambio, una depreciacion de 1 peso
mexicano frente al délar americano, impactaria de manera favorable en $141,675 MXN el capital contable.

(ii) Swap de tasa de interés
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Como resultado del analisis de sensibilidad con respecto a los tres Swaps de tasa de interés, el incremento de 1% en la
tasa de interés, impactaria de manera favorable en $74,045 MXN el capital contable.

(iii) Swap de aluminio

Se realizé un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente
(aluminio). Se considero para el analisis, variaciones de US 50 por tonelada en el precio del aluminio. De acuerdo a los
resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de US 50 por tonelada impactaria negativamente en US 109.

El impacto en la utilidad (pérdida) neta del ejercicio por los factores de riesgo mencionados anteriormente serian poco
significativos debido a que los instrumentos que exponen a la Compafiia a estos riesgos se encuentran bajo coberturas
de flujos de efectivo altamente efectivas.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Peru:

Respecto a los instrumentos financieros provenientes de Corporacién Lindley en Perd, presentamos los resultados
generados por los analisis de sensibilidad realizados a cada uno de ellos al cierre de marzo de 2020:

(i) Cross Currency swaps

Se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (tipo de
cambio), se ha considerado variaciones de +0.14 soles peruanos en el tipo de cambio, dicha cifra es equivalente a 1
peso mexicano de acuerdo al tipo de cambio de cierre de marzo de 2020.

De acuerdo a los resultados del analisis de sensibilidad, una disminucién de 0.14 soles peruanos en el tipo de cambio
impactaria negativamente en PEN 41,106.

(i) Swaps de cobertura de precio de azucar

Se realizé un andlisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (azlcar).
Se consideré para el analisis, variaciones de 1 délar americano en el precio del aztcar. De acuerdo con los resultados
del analisis de sensibilidad, una disminucién de 1 délar americano impactaria negativamente en PEN 399.

(iii) Call Spread

Se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (tipo de
cambio), se ha considerado variaciones de +0.14 soles peruanos en el tipo de cambio, dicha cifra es equivalente a 1
peso mexicano de acuerdo al tipo de cambio de cierre de marzo de 2020.

De acuerdo a los resultados del analisis de sensibilidad, una disminucién de 0.14 soles peruanos en el tipo de cambio
impactaria negativamente en PEN 6,834.

El impacto en la utilidad (pérdida) neta del ejercicio por los factores de riesgo mencionados anteriormente serian poco
significativos debido a que los instrumentos que exponen a la Compafiia a estos riesgos se encuentran bajo coberturas
de flujos de efectivo altamente efectivas.

Operaciones de instrumentos financieros derivados de la Compafiia en Estados Unidos:
(i) Swaps de cobertura de precio de aluminio

En relacién a los instrumentos de Aluminio LME, se realiz6 un analisis de sensibilidad para medir el impacto de
variaciones en el precio del activo subyacente (aluminio). Se consideré para el analisis, variaciones de US 50 por
tonelada en el precio del aluminio. De acuerdo a los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de US 50
por tonelada impactaria negativamente en US 1,932.
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Con respecto a los instrumentos de Aluminio MWP, se realizé un analisis de sensibilidad para medir el impacto de
variaciones en el precio del activo subyacente (aluminio MWP). Se consider6 para el analisis, variaciones de US 50 por
tonelada en el precio del aluminio. De acuerdo a los resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de US 50
por tonelada impactaria negativamente en US 838.

(if) Swaps de cobertura de precio de diesel

Se realiz6 un andlisis de sensibilidad para medir el impacto de variaciones en el precio del activo subyacente (diésel).
Se consider6 para el analisis, variaciones de 10 centavos de ddlar por galon en el precio del diésel. De acuerdo a los
resultados del andlisis de sensibilidad, una disminucion de 10 centavos de doélar por galon impactaria negativamente en
US 449.

El impacto en la utilidad (pérdida) neta del ejercicio por los factores de riesgo mencionados anteriormente serian poco
significativos debido a que los instrumentos que exponen a la Compaifiia a estos riesgos se encuentran bajo coberturas
de flujos de efectivo altamente efectivas.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Tabla 1
AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Cifras en miles de pesos (MXN) o délares (US) al cierre del trimestre

Valor del Activo Subyacente
IVariable de referencia

Monto Nocional
Valor en miles de
Ddlares (US) 6
miles de Pesos
(MXN) 6 nominal en
Toneladas métricas
(Tm)

Valor Razonable

Colateral / Lineas de
Créditos / Valores
dados en Garantia

Montos de
Trimestre Actual Trimestre Anterior Vencimientos por
Trimestre afio
Anterior

Fines de cobertura u
otros fines, tales
como negociacion

Tipo de derivado, valor o

contrato .
Trimestre

Actual

MXN us MXN us

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c;exmbio DgF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAgI 08—ahn|—201.9 prima fljajdo el tipo US $ 980 de cambio DOF al a1 de $3,357 $138 ($906) ($48) El nqclgnal se paga al | lineas de crédito y sin
y con vencimiento el 07-abril- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
2020 No.Referencia: | 20.0753 pesos por del 2020) 2019) garantia

1909811092 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c-ambio DgF Sin  colateral,  sin
MEXICO bTAgI DB-aan»ZDlIQ prima fuanfic el tipo US $980 de cambio DOF al 31 de $3.387 $130 ©877) ($46) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
y con vencimiento el 07-abril- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
2020 No.Referencia: | 20.0448 pesos por del 2020) 2019) garantia

1909811388 délar

Forward divisas contratado Para,cubrlr la compfa ) $18.8727 (Tipo ) )
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral, sin
MEXICO S.Afel 08-abr||-201.9 prima fuaqdo el tipo US $ 980 de cambio DOF al 31 de $3.416 $141 ($848) ($45) El nqcpnal se paga al | lineas de crédito y sin
y con vencimiento el 07-abril- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
2020 No.Referencia: | 20.0148 pesos por del 2020) 2019) garantia

1909812409 délar

Forward divisas contratado Paralcubnr la compra ) $ 18.8727 (Tipo » »
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAel 16-mayo-2019 | prima fijando el tipo US $632.8 de cambio DOF al a1 de $2.210 so1 ($544) $29) El nqclgnal se paga al | lineas de crédito y sin
y con vencimiento el 07-abril- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
2020 No.Referencia: | 20.0083 pesos por del 2020) 2019) garantia

1913612211 dolar

Forward divisas contratado Para’cubnr la compra ) $18.8727 (Tipo . .
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin
MEXICO S.Ae.l 22—may0—201.9 prima fljajdo el tipo US $632.8 de cambio DOF al a1 de $2,232 $92 ($522) $28) El nqclgnal se paga al | lineas de crédito y sin
y con vencimiento el 07-abril- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
2020 No.Referencia: | 19.973 pesos por del 2020) 2019) garantia

1914210195 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c-ambio DgF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAgI 20-Jun|o»201.9 prima fuanfic el tipo US $632.8 de cambio DOF al 31 de $2.205 $95 ($460) ©24) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
y con vencimiento el 07-abril- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
2020 No.Referencia: | 19.8735 pesos por del 2020) 2019) garantia

1917110368 délar
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Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 09-abril-2019
y con vencimiento el 14-abril-
2020 No.Referencia:
1909911364

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0120 pesos por
délar

US $980

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,430

$141

($825)

(344)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 10-abril-2019
y con vencimiento el 14-abril-
2020 No.Referencia:
1910010155

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.972 pesos por
délar

US $980

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,469

$143

($787)

(342)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 20-junio-2019
y con vencimiento el 14-abril-
2020 No.Referencia:
1917110372

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8664 pesos por
délar

US $632.8

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,307

$95

($443)

($23)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 04-julio-2019 y
con vencimiento el 14-abril-
2020 No.Referencia:
1918512106

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8788 pesos por
délar

US $395.5

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,437

$59

($282)

($15)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 04-julio-2019 y
con vencimiento el 14-abril-
2020 No.Referencia:
1918512107

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8588 pesos por
délar

US $395.5

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,445

$59

($274)

($15)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 14-abril-
2020 No.Referencia:
1918911611

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8149 pesos por
délar

US $ 395.5

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,462

$60

($257)

($14)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 10-abril-2019
y con vencimiento el 21-abril-
2020 No.Referencia:
1910012197

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.962 pesos por
délar

US $ 980

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,498

$144

($757)

(340)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 21-abril-
2020 No.Referencia:
1910210495

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9033 pesos por
délar

US $ 980

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,556

$146

($701)

($37)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 21-abril-
2020 No.Referencia:
1918910550

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.795 pesos por
délar

US $395.5

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,478

$61

($241)

($13)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 21-abril-
2020 No.Referencia:
1918911584

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.815 pesos por
délar

US $ 395.5

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,470

$61

($249)

($13)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 21-abril-
2020 No.Referencia:
1918912588

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.774 pesos por
délar

US $ 395.5

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,486

$61

($233)

($12)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 28-abril-
2020 No.Referencia:
1910212506

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8922 pesos por
délar

US $ 980

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,584

$148

(3671)

($36)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 28-abril-
2020 No.Referencia:
1910213150

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8631 pesos por
délar

US $980

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,613

$149

($643)

($34)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 28-abril-
2020 No.Referencia:
1918912590

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.7750 pesos por
délar

US $ 395.5

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$1,493

$61

($225)

($12)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 15-octubre-
2019 y con vencimiento el
28-abril-2020 No.Referencia:
1928812269

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.844 pesos por
délar

Us $ 36

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$133

$5

($23)

(81)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 15-octubre-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ Us$36 al 31 de Marzo a[lJIiciem?)lre ?jZI $134 6 $22) S vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.819 pesos por del 2020) 2019) garantia

1928812273 dolar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c}imbio DgF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAel 16-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
) ) US $36 al 31 de $135 $6 ($21) ($1)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.7876 pesos por del 2020) 2019) garantia

1928912355 délar

Forward divisas contratado Para'cubrlr la compra ] $18.8727 (Tipo ) )

con BANCO NACIONAL DE | en ddlares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAel 16-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
o ) US $36 al 31 de $136 $6 ($20) ($1)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.7626 pesos por del 2020) 2019) garantia

1928912357 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAel 17-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
o h US $36 al 31 de $138 $6 ($19) ($1)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.7215 pesos por del 2020) 2019) garantia

1929010246 dolar

Forward divisas contratado Paralcubnr la compra ) $ 18.8727 (Tipo . .

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo . Sin  colateral,  sin

: » . N de cambio DOF . . P :

MEXICO SAel 18-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
o ) US $36 al 31  de $139 $6 ($18) ($1)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.6941 pesos por del 2020) 2019) garantia

1929110886 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c}imbio DgF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAel 22-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
. . US $ 36 al 31 de $140 $6 ($16) (31)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.6603 pesos por del 2020) 2019) garantia

1929510201 délar

Forward divisas contratado Para'cubrlr la compfa ) $18.8727 (Tipo ) _

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral, sin

MEXICO SAel 22-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
-l ) US $36 al 31 de $141 $6 ($16) ($1)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.6353 pesos por del 2020) 2019) garantia

1929511183 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAel 25-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
il h US $36 al 31 de $143 $6 ($14) ($1)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.5829 pesos por del 2020) 2019) garantia

1929812921 délar

Forward divisas contratado Paralcubnr la compra ) $ 18.8727 (Tipo . .

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo . Sin  colateral, sin

: » . N de cambio DOF . . P :

MEXICO SAel 28-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
. . US $36 al 31 de $144 $6 ($13) (31)

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-abril-2020 No.Referencia: | 19.5531 pesos por del 2020) 2019) garantia

1930112115 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c}imbio DgF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAgI .DB-aan-2019 prima fuar!do el tipo US $992.4 de cambio DOF al a1 de $3,419 $142 ($885) $47) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

y con vencimiento el 05- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

mayo-2020  No.Referencia: | 20.125 pesos por del 2020) 2019) garantia

1909810463 délar

Forward divisas contratado Para'cubrlr la compfa ) $18.8727 (Tipo ) _

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAgI .OB-abr||-2019 prima fuar!do el tipo US $992.4 de cambio DOF al a1 de $3.448 $142 ($856) ($45) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

y con vencimiento el 05- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

mayo-2020  No.Referencia: | 20.095 pesos por del 2020) 2019) garantia

1909811398 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral, sin

MEXICO SAgI .08-abnl-2019 prima fljaqdo el tipo US $992.4 de cambio DOF al 31 de $3.387 $139 ($916) ($48) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

y con vencimiento el 05- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

mayo-2020  No.Referencia: | 20.157 pesos por del 2020) 2019) garantia

1909812101 délar

Forward divisas contratado Paralcubnr la compra ) $ 18.8727 (Tipo . .

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral, sin

MEXICO SAgI %6—mayo—2019 prima fljaﬁdo el tipo US $925.2 de cambio DOF al a1 de $3,213 $132 ($799) $42) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

y con vencimiento el 05- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

mayo-2020  No.Referencia: | 20.0967 pesos por del 2020) 2019) garantia

1913610201 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c}imbio DgF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAe.I 2.2-mayo-2019 prima fuar!do el tipo US $925.2 de cambio DOF al a1 de $3,245 $134 ($768) ($41) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

y con vencimiento el 05- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

mayo-2020  No.Referencia: | 20.0621 pesos por del 2020) 2019) garantia

1914211171 délar

Forward divisas contratado Para'cubrlr la compfa ) $18.8727 (Tipo ) _

con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin

MEXICO SAgI ?D-Jun\o-2019 prima fuar!do el tipo US $925.2 de cambio DOF al a1 de $3.334 $137 ($680) $36) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

y con vencimiento el 05- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

mayo-2020  No.Referencia: | 19.965 pesos por del 2020) 2019) garantia

1917111346 délar
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Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 09-abril-2019
y con vencimiento el 12-
mayo-2020  No.Referencia:
1909912383

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0928 pesos por
délar

US $992.4

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,472

$143

($833)

(344)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 10-abril-2019
y con vencimiento el 12-
mayo-2020  No.Referencia:
1910011210

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0534 pesos por
délar

US $992.4

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,510

$145

($795)

(342)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 20-junio-2019
y con vencimiento el 12-
mayo0-2020  No.Referencia:
1917111353

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.958 pesos por
délar

US $925.2

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,360

$138

($655)

($35)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 04-julio-2019 y
con vencimiento el 12-mayo-
2020 No.Referencia:
1918512108

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9625 pesos por
délar

US $578.3

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,098

$86

($412)

($22)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 04-julio-2019 y
con vencimiento el 12-mayo-
2020 No.Referencia:
1918512112

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9425 pesos por
délar

US $578.3

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,109

$87

($401)

($21)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 12-mayo-
2020 No.Referencia:
1918912592

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.896 pesos por
délar

US $578.3

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,136

$88

($375)

($20)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 10-abril-2019
y con vencimiento el 19-
mayo0-2020  No.Referencia:
1910010156

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.043 pesos por
délar

US $992.4

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,542

$146

($765)

(341)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 19-
mayo-2020  No.Referencia:
1910210508

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9781 pesos por
délar

US $992.4

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,606

$148

($703)

($37)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 19-mayo-
2020 No.Referencia:
1918910557

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8565 pesos por
délar

US $578.3

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,171

$89

($341)

($18)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 19-mayo-
2020 No.Referencia:
1918911592

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8965 pesos por
délar

US $578.3

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,148

$88

($363)

($19)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 19-mayo-
2020 No.Referencia:
1918912597

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8765 pesos por
délar

US $578.3

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,159

$89

($352)

($19)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 26-
mayo-2020  No.Referencia:
1910210516

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9685 pesos por
délar

US $992.4

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,636

$150

($673)

($36)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 26-
mayo-2020  No.Referencia:
1910215136

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9403 pesos por
délar

US $992.4

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,664

$151

($646)

($34)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 26-mayo-
2020 No.Referencia:
1918912602

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.857 pesos por
délar

US $578.3

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,182

$90

($330)

($17)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 15-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-may0-2020

No.Referencia: 1928810290

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.901 pesos por
délar

UsS $525

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$196

$8

($32)

($2)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 15-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-mayo-2020

No.Referencia: 1928812274

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.926 pesos por
délar

Us$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$195

$8

($33)

($2)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 16-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-mayo-2020

No.Referencia: 1928911389

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.87 pesos  por
délar

UsS$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$197

$8

($31)

($2)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 16-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-may0-2020

No.Referencia: 1928912367

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8450 pesos por
délar

UsS $525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$199

$8

($29)

($2)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 17-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-may0-2020

No.Referencia: 1929011210

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.8023 pesos por
délar

US$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$201

$8

($27)

(1)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 18-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-mayo-2020

No.Referencia: 1929111826

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.7749 pesos por
délar

UsS$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$202

$8

($26)

(81)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 22-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-mayo-2020

No.Referencia: 1929511184

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.7408 pesos por
délar

UsS$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$204

$8

($24)

(81)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 22-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-may0-2020

No.Referencia: 1929511198

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.7158 pesos por
délar

UsS $525

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$205

$8

($23)

(81)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 25-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-may0-2020

No.Referencia: 1929810846

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.6599 pesos por
délar

US$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$208

$9

($20)

(1)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 28-octubre-
2019 y con vencimiento el
26-mayo-2020

No.Referencia: 1930112119

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.631 pesos por
délar

Us$525

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$210

$9

($18)

(81)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-abril-2019
y con vencimiento el 02-junio-
2020 No.Referencia:
1909810477

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.177 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,648

$150

($903)

(348)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-abril-2019
y con vencimiento el 02-juni
2020 No.Referencia:
1909812105

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.24  pesos por
délar

US $1048.7

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,582

$148

($967)

($51)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-abril-2019
y con vencimiento el 02-junio-
2020 No.Referencia:
1909812403

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.207 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,617

$149

($933)

(349)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 16-mayo-2019
y con vencimiento el 02-junio-
2020 No.Referencia:
1913610204

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.1847 pesos por
délar

US $939.2

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,260

$134

($815)

(343)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 22-mayo-2019
y con vencimiento el 02-junio-
2020 No.Referencia:
1914212177

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.1501 pesos por
délar

US $939.2

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,292

$136

(3784)

(342)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 20-junio-2019
y con vencimiento el 02-junio-
2020 No.Referencia:
1917110382

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0571 pesos por
délar

US $939.2

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,378

$139

($699)

($37)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 09-abril-2019
y con vencimiento el 09-junio-
2020 No.Referencia:
1909911378

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.1725 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,673

$151

($875)

(346)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 10-abril-2019
y con vencimiento el 09-junio-
2020 No.Referencia:
1910010160

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.134 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,713

$153

($836)

(344)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 20-junio-2019
y con vencimiento el 09-junio-
2020 No.Referencia:
1917111361

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0502 pesos por
délar

US $939.2

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,403

$140

($673)

($36)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 04-julio-2019 y
con vencimiento el 09-junio-
2020 No.Referencia:
1918510089

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0472 pesos por
délar

US $ 587

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,129

$88

($419)

($22)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 04-julio-2019 y
con vencimiento el 09-junio-
2020 No.Referencia:
1918512113

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0272 pesos por
délar

US $587

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,140

$88

($407)

($22)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 09-junio-
2020 No.Referencia:
1918910560

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9789 pesos por
délar

US $587

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,168

$89

($380)

($20)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 10-abril-2019
y con vencimiento el 16-junio-
2020 No.Referencia:
1910010164

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.1242 pesos por
délar

US $1048.7

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,744

$154

($804)

(343)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 16-junio-
2020 No.Referencia:
1910212524

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0562 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,815

$157

($735)

($39)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 16-junio-
2020 No.Referencia:
1918910563

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9396 pesos por
délar

US $587

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,203

$91

($345)

($18)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 16-junio-
2020 No.Referencia:
1918912609

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9796 pesos por
délar

US $587

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,180

$90

($368)

($19)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 16-juni
2020 No.Referencia:
1918912610

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9596 pesos por
délar

US $ 587

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,191

$90

($356)

($19)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 23-junio-
2020 No.Referencia:
1910210528

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0455 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,847

$158

($701)

($37)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 12-abril-2019
y con vencimiento el 23-junio-
2020 No.Referencia:
1910214153

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
20.0175 pesos por
délar

US $1048.7

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$3,875

$160

($673)

($36)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin  colateral,  sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 08-julio-2019 y
con vencimiento el 23-junio-
2020 No.Referencia:
1918910567

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9394 pesos por
délar

US $587

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$2,214

$91

($332)

($18)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia

Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 15-octubre-
2019 y con vencimiento el
23-junio-2020 No.Referencia:
1928811276

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo
de cambio en $
19.9814 pesos por
délar

US $535

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de Marzo
del 2020)

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF
al 31 de
Diciembre  del
2019)

$200

$8

($32)

($2)

El nocional se paga al
vencimiento

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin
valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con BANCO NACIONAL DE
MEXICO SAel 15-octubre-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 06-octubre-
2020 No.Referencia:
2642046

de cambio en $
20.138 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ Us$535 al 31 de Marzo a[lJIiciem?)lre ?jZI $108 8 834 ®2) vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 20.0064 pesos por del 2020) 2019) garantia
1928812277 dolar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c}imbio DgF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAel 16-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
. . US $535 al 31 de $201 $8 ($31) ($2)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.9514 pesos por del 2020) 2019) garantia
1928911393 délar
Forward divisas contratado Para'cubrlr la compfa ) $18.8727 (Tipo ) _
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAel 16-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
o ) US $53.5 al 31 de $203 $8 ($30) ($2)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.9264 pesos por del 2020) 2019) garantia
1928911396 délar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAel 17-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
.. . US $535 al 31 de $205 $8 ($27) (%)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.882 pesos por del 2020) 2019) garantia
1929010248 dolar
Forward divisas contratado Paralcubnr la compra ) $ 18.8727 (Tipo . .
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo . Sin  colateral, sin
: » . N de cambio DOF . . P :
MEXICO SAel 18-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
o ) US $535 al 31  de $206 $8 ($26) ($1)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.8542 pesos por del 2020) 2019) garantia
1929110891 délar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $18.8727 (Tipo
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de c}imbio DgF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAel 22-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
. . US $53.5 al 31 de $208 $9 ($24) (31)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.8201 pesos por del 2020) 2019) garantia
1929510211 délar
Forward divisas contratado Para'cubrlr la compfa ) $18.8727 (Tipo ) _
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral, sin
MEXICO SAel 22-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
-l ) US $53.5 al 31 de $209 $9 ($23) ($1)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.7951 pesos por del 2020) 2019) garantia
1929512167 délar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo de cambio DOF Sin  colateral,  sin
MEXICO SAel 25-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
. . US $535 al 31 de $213 $9 ($20) (%)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.7357 pesos por del 2020) 2019) garantia
1929815172 délar
Forward divisas contratado Paralcubnr la compra ) $ 18.8727 (Tipo . .
con BANCO NACIONAL DE | en délares de materia $24.2853 (Tipo . Sin  colateral, sin
: » . N de cambio DOF . . P :
MEXICO SAel 28-octubre- | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
o ) US $535 al 31 de $214 $9 ($18) ($1)
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
23-junio-2020 No.Referencia: | 19.7089 pesos por del 2020) 2019) garantia
1930111112 délar
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18.8727 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  15- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P jan P US $ 955.2 al 31 de $3,815 $157 ($607) ($32) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 06-octubre- 202048 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar p p 2019) 9
2146376
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P an P US $955.2 al 31 de $3,839 $158 ($584) ($31) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 06-octubre- 202695 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7o P P 2019) g
2165349
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK  UAel  16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019 y  con | P ) P US $955.2 al 31 de $3,863 $159 ($561) ($30) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 06-octubre- 202445 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | " P P 2019) g
2165353
Forward divisas contratado Para cubrir a compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18.8727 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK — UAel  16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P jan P US $955.2 al 31 de 3,887 $160 (3538) ($29) pag y
L de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 06-octubre- 202195 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar p p 2019) 9
2165357
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK ~ UAel  15- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
noviembre-2019 y  con | P g P US $539.6 al 31 de $2,240 $92 ($262) ($14) pag y

valores dados en
garantia
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Forward divisas contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.Ael 11-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 20-octubre-
2020 No.Referencia:
3078223

de cambio en $
19.872124 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

dlClempre-2019 y con | e cambio en s US $539.6 al 31 de Marzo aIv ) 31 de $2,320 $96 (3187) ($10) vencimiento valores dados  en
vencimiento el 06-octubre- 19.9904 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P P 2019) g
3041342
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o 6jares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, sin
RABOBANK ~ UAel 11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $539.6 al 31 de $2,330 $96 ($176) (39) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 06-octubre- [ /oo 2 del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" P P 2019) g
3041350
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  17- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P jan P US $955.2 al 31 de $3,935 $162 (3492) ($26) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 13-octubre- 20.1883 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar p p 2019) 9
2185739
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin colateral, sin
RABOBANK = UAel 18 | s fijando el tipo de cambio DOF | 9¢ cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P an P US $955.2 al 31 de $3,965 $163 ($464) ($25) pag y
L de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 13-octubre- 20.1568 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | o~ P o 2019) g
2203932
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o olares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, sin
RABOBANK  U.Ael 22- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P an P US $955.2 al 31 de $3,999 $165 ($432) ($23) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 13-octubre- [ .o T 2 del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | .-+ P P 2019) g
2233532
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK ~ UAel  11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $539.6 al 31 de $2,342 $96 ($165) ($9) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 13-octubre- | o oo T del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- p p 2019) 9
3044820
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en dolares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 18‘872-7 (Tieo Sin  colateral,  sin
RABOBANK =~ UAel  11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019  y  con | P an P US $530.6 al 31 de $2,354 $97 ($154) ($8) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 13-octubre- 19.946 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" p o 2019) g
3044879
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o\ olares de materia $24.2853 (Tipo $ 18.6727 (Tio Sin colateral, sin
RABOBANK ~ U.Ael 12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $539.6 al 31 de $2,365 $97 (5143) (38) pag y
L de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 13-octubre- 10.9252 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | , " P P 2019) g
3058625
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o 6jares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, - sin
RABOBANK — UAel 24- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P an P US $955.2 al 31 de $4,048 $167 ($385) ($20) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 20-octubre- 20.0894 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5. p p 2019) 9
2263286
Forward divisas contratado | o compra
con COOPERATIEVE en dolares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK — UAel 25 rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P lan P US $ 955.2 al 31 de $4,083 $168 ($351) ($19) pag Y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 20-octubre- 20.0519 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 50 p p 2019) 9
2281934
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o\ olares de materia $24.2853 (Tipo $ 18.8727 (Tibo Sin colateral, sin
RABOBANK ~ U.Ael 12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $539.6 al 31 de $2,379 $98 (5130) ($7) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 20-octubre- 19.918 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- p P 2019) g
3059404
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o 6jares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, sin
RABOBANK = U.Ael 12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $539.6 al 31 de $2,390 $08 (8120) (36) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 20-octubre- 19.898 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P P 2019) g
3059427
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK = UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $530.6 al 31 de $2,404 $99 ($107) ($6) pag y

valores dados en
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Forward divisas contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.Ael 28-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 10-noviembre-
2020 No.Referencia:
2233537

de cambio en $
20.195 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

octuprg-ZOlg M con de cambio en $ US $955.2 al 31 de Marzo aIv . 81 de $4,105 $169 (8330) 817) vencimiento valores dados en
vencimiento el 27-octubre- 20.0475 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | o™ P P 2019) g
2317105
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK U.Ael 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $539.6 al 31 de $2,415 $99 ($96) (35) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 27-octubre- 19.8703 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P P 2019) g
3078295
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK  UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $539.6 al 31 de $2,431 $100 ($81) ($4) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 27-octubre- 19.84 esos or del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar P p 2019) 9
3079667
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  15- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P an P US $914.6 al 31 de $3,656 $151 ($578) ($31) pag y
L . de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- 20.369 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 4o p o 2019) g
2146381
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — U.Ael 16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P an P US $914.6 al 31 de $3,677 $151 (8557) ($30) pag y
- . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- 20.345 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7. P P 2019) g
2165392
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo M 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK  UAel  16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019 y  con | P jan P US $914.6 al 31 de $3,700 $152 ($535) ($28) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- | 0 . es0s  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5. P p 2019) 9
2165396
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P lan P US $914.6 al 31 de $3,723 $153 ($514) ($27) pag y
.. . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- 20.295 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 4o p o 2019) g
2165400
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK ~ U.A.el 15- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
noviembre-2019 y  con | P an P US $465.1 al 31 de $1,930 $79 ($226) ($12) pag y
- . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- 202155 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7. P P 2019) g
2642055
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK  UAel 11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $465.1 al 31 de $1,999 $82 ($160) (38) pag y
L . de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- 20.0653 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5. p p 2019) 9
3041354
Forward divisas contratado | o compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel  11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $465.1 al 31 de $2,000 $83 ($151) ($8) pag y
s . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 03-noviembre- 20.0453 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia; | 509453 Pesos P 2019) 9
3041358
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  17- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P lan P US $914.6 al 31 de $3,770 $155 ($469) ($25) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 10-noviembre- 20.2625 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7o P P 2019) g
2185743
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK — U.Ael 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P ) P US $914.6 al 31 de $3,799 $156 ($441) ($23) pag y
. . de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 10-noviembre- 20.23 esos or del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 223 P P 2019) g
2203936
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  22- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P ) P US $914.6 al 31 de $3,831 $158 ($411) ($22) pag y
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Forward divisas contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.Ael 11-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 01-diciembre-
2020 No.Referencia:
2165426

de cambio en $
20.4195 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

dlClempre-2019 Y con de cambio en $ US $465.1 al 31 de Marzo aIv . 31 de $2,019 883 (6141) 7 vencimiento valores dados en
vencimiento el 10-noviembre- 20.0415 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | o™ P P 2019) g
3044824
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o 6jares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipa Sin colateral, sin
RABOBANK ~ UAel 11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $ 465.1 al 31 de $2,029 $84 ($132) (57 pag y
- . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 10-noviembre- 20,02 es0s or del 2020 Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | . p P ) 2019) g
3044883
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK  UAel  12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $465.1 al 31 de $2,038 $84 ($123) (%7) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 10-noviembre- 20,0004 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar p p 2019) 9
3058655
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel 24 | s fijando el tipo de cambio DOF | 9¢ cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P an P US $914.6 al 31 de $3,878 $160 ($366) ($19) pag y
L . de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 17-noviembre- 20.1623 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 4o P o 2019) g
2263297
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o olares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, sin
RABOBANK — U.Ael 25- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P an P US $914.6 al 31 de $3,914 $161 ($332) ($18) pag y
- . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 17-noviembre- 20123 esos  por del 2020 Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | .-* P P ) 2019) g
2281951
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel  12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $ 465.1 al 31 de $2,052 $84 ($110) ($6) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 17-noviembre- | o oo es0s  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P p 2019) 9
3059447
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en dolares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 18‘872-7 (Tieo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel  12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $ 465.1 al 31 de $2,061 $85 ($102) ($5) pag y
. . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 17-noviembre- 19.97 es0s or del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" p o 2019) g
3059467
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.Ael 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $465.1 al 31 de $2,072 $85 (391) (35) pag y
L . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 17-noviembre- 19.944941 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" pesos p 2019) g
3078310
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o 6jares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipa Sin colateral, - sin
RABOBANK — UAel 2- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019 y  con | P an P US $914.6 al 31 de $3,936 $162 ($311) ($16) pag y
. . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 24-noviembre- 20118 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5. P p 2019) 9
2317086
Forward divisas contratado | o compra
con COOPERATIEVE en dolares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK = UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $465.1 al 31 de $2,082 $86 ($82) ($4) pag y
. . de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 24-noviembre- 19.043145 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ,-+" pesos pf 2019) 9
3078332
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK =~ UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $ 465.1 al 31 de $2,006 386 ($68) ($4) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 24-noviembre- 19.9125 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P P 2019) g
3080072
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE | o 6jares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, sin
RABOBANK — U.Ael 15- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019 y  con | P ) P US $913.9 al 31 de $3,656 $151 (8573) ($30) pag y
. - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 01-diciembre- 204419 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7" P P 2019) g
2146389
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK — UAel  16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P ) P US $913.9 al 31 de $3,676 $151 ($554) ($29) pag y

valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con COOPERATIEVE
RABOBANK U.Ael 16-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 15-diciembre-
2020 No.Referencia:
2281962

de cambio en $
20.1924 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

octuprg-ZOlg Y con de cambio en $ US$913.9 al 31 de Marzo aIv . 31 de 83,699 8152 (8532) ($28) vencimiento valores dados en
vencimiento el 01-diciembre- 20.3945 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 4o P P 2019) g
2165430
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK  U.Ael 16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P ) P US $913.9 al 31 de $3,722 $153 (8511) ($27) pag y
- L de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 01-diciembre- 20.3695 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7. P P 2019) g
2165434
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK ~ UAel  15- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
noviembre-2019 y  con | P jan P US $465.1 al 31 de $1,929 $79 ($226) ($12) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 01-diciembre- 20.203 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar P p 2019) 9
2642064
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel  11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $425.8 al 31 de $1,831 $75 (5146) ($8) pag y
L - de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 01-diciembre- 20.1392 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | .- P o 2019) g
3041424
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.Ael 11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $425.8 al 31 de $1,840 $76 ($138) (57 pag y
L - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 01-diciembre- 201192 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7.~ P P 2019) g
3041432
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en ddlares de materia $24.2853 (Tipo M 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK  UAel  17- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P jan P US $913.9 al 31 de $3,769 $155 ($465) ($25) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 08-diciembre- | 0 o0 T T del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5. p p 2019) 9
2185747
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019 y  con | P lan P US $913.9 al 31 de $3,800 $156 ($436) ($23) pag y
. - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 08-diciembre- 20.302 esos or del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 2= P a 2019) g
2203947
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — U.Ael 22- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre2019  y  con | P an P US $913.9 al 31 de $3,832 $158 ($406) ($22) pag y
- - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 08-diciembre- 20.267 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7. p P 2019) g
2233541
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK  UAel 11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $425.8 al 31 de $1,849 $76 ($128) (7 pag y
L - de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 08-diciembre- 201153 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5= P P 2019) g
3044836
Forward divisas contratado | o compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel  11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $425.8 al 31 de $1,858 $77 ($120) ($6) pag y
. - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 08-diciembre- 20.094 esos or del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 5>2** P P 2019) 9
3044889
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK =~ UAel  12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $425.8 al 31 de $1,867 $77 ($112) (36) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 08-diciembre- 20.0739 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7037 P P 2019) g
3058668
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK — U.Ael 24- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P ) P US $913.9 al 31 de $3,878 $160 ($362) ($19) pag y
. . de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 15-diciembre- 202348 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 22348 P P 2019) g
2263304
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  25- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P ) P US $913.9 al 31 de $3,917 $161 (3326) $17) pag y

valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK = UAel  12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $425.8 al 31 de $1,880 $77 ($100) (35) pag y
L - de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 15-diciembre- 20.062 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | o p P 2019) g
3059479
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK UAel  12- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $425.8 al 31 de $1,888 $78 ($92) (35) pag y
- - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 15-diciembre- [ .o STE T 2 del 2020 Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | . P P ) 2019) g
3059488
Forward divisas contratado Para cubrir a compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US$425.8 al 31 de $1,899 $78 ($82) ($4) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 15-diciembre- 20.017757 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar P p 2019) 9
3078337
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK — UAel  26- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
octubre-2019  y  con | P an P US $913.9 al 31 de $3,037 $162 ($306) $17) pag y
L . de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 22-diciembre- 20.189 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 4o p o 2019) g
2317095
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
RABOBANK UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $425.8 al 31 de $1,907 $81 ($74) (34) pag y
L - de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 22-diciembre- | .o o 0 del 2020 Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | 7o pesos p ) 2019) g
3078349
Forward divisas contratado Para cubrir a compra
con COOPERATIEVE en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
RABOBANK UAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $425.8 al 31 de $1,920 $81 ($61) ($3) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 22-diciembre- 10.9853 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- p p 2019) 9
3080080
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra N
con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo ieli:;go g'gz Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el ]..S-gclubre» prima fuaero el tipo US $ 1041.4 de cambio DOF al a1 de $3,862 $159 ($663) ($35) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
07-julio-2020 No.Referencia: | 20.0468 pesos por del 2020) 2019) garantia
2019101503199 délar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .
con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo ielscf;go ggg Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.Ael ]..G-gctubre- prima fljaqdo el tipo US $1041.4 de cambio DOF al a1 de $3,801 $160 (634) $34) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
07-julio-2020 No.Referencia: | 20.0182 pesos por del 2020) 2019) garantia
2019101603099 délar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .
con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo zelifr;zbii) glgg Sin  colateral, sin
INVERLAT S.Ael 1.6-9ctubre- prima fllaqdo el tipo US $1041.4 de cambio DOF al 31 de $3.919 $161 ($607) $32) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
07-julio-2020 No.Referencia: | 19.991 pesos por del 2020) 2019) garantia
2019101603240 délar
Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .
con SCOTIABANK | en ddlares de materia $24.2853 (Tipo ﬁeli:n:f)?o g'g:z Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 16-octubre- | prima fijando el tipo US $ 1041.4 de cambio DOF al a1 de $3,945 $162 ($582) ©31) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
07-julio-2020 No.Referencia: | 19.966 pesos por del 2020) 2019) garantia
2019101603242 dolar
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel 1 rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $534.2 al 31 de $2,158 $89 ($166) ($9) pag y
. v de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 07-julio-2020 19.7095 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déllar P o 2019) g
2019121103554
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel - rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $534.2 al 31 de $2,168 $89 (8157) (38) pag y
L ; de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 07-julio-2020 [ o o0 i T 0 del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar P P 2019) g
2019121103596
Forward divisas contratado Para cubrir a compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $534.2 al 31 de $2,186 $90 ($139) (7 pag y
. : de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 07-julio-2020 19.657 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar P p 2019) 9
2019121303206
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Forward divisas contratado
con SCOTIABANK
INVERLAT S.A.el 17-octubre-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin  colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 28-julio-2020
No.Referencia:
2019121603180

de cambio en $
19.5615 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ US $ 10414 al 31 de Marzo a[lJIiciem?)lre ?jZI $3,990 $164 (8538) ($29) vencimiento valores dados en

14-julio-2020 No.Referencia: | 19.9405 pesos por del 2020) 2019) garantia

2019101703152 dolar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra N

con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo :eli:r:]i?o ggg Sin  colateral,  sin

INVERLAT S.A.el 1.8-.octubre- prima fuar!do el tipo US $ 1041.4 de cambio DOF al a1 de $4,019 $165 ($510) ©27) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

14-julio-2020 No.Referencia: | 19.9125 pesos por del 2020) 2019) garantia

2019101803377 délar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .

con SCOTIABANK | en ddlares de materia $24.2853 (Tipo z:i’:;i?c ggg Sin  colateral,  sin

INVERLAT S.Ael gz-gctubre- prima fuar!do el tipo US $1041.4 de cambio DOF al 31 de $4,056 $167 ($474) ($25) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

14-julio-2020 No.Referencia: | 19.8765 pesos por del 2020) 2019) garantia

2019102203057 délar

Forward divisas contratado Para cubrir la compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin

INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P an P US $534.2 al 31 de $2,196 $90 ($130) ($7) pag y
L ; de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en

vencimiento el 14-julio-2020 19.656 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: déiar P P 2019) g

2019121303209

Forward divisas contratado Para cubrir a compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin

INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P jan P US $534.2 al 31 de $2,207 $01 ($119) ($6) pag y

de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en

vencimiento el 14-julio-2020 19.636 esos or del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: déiar P p 2019) 9

2019121303214

Forward divisas contratado Para cubrir la compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin

INVERLAT SAel 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P an P US $534.2 al 31 de $2,217 $91 ($109) ($6) pag y
. : de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en

vencimiento el 14-julio-2020 19.616 esos or del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: déllar P P 2019) 9

2019121303216

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .

con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo ieli:n:i?o ggg Sin  colateral, sin

INVERLAT S.A.el 24-octubre- | prima fijando el tipo US $ 1041.4 de cambio DOF al a1 de $4,105 $169 ($427) $23) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

21-julio-2020 No.Referencia: | 19.8480 pesos por del 2020) 2019) garantia

2019102403071 dolar

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .

con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo ielsc:;i?o ggg Sin  colateral,  sin

INVERLAT S.Ael 2.5—f)cluhre— prima fuarYdo el tipo US $ 1041.4 de cambio DOF al a1 de $4,143 $171 ($389) ©21) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

21-julio-2020 No.Referencia: | 19.8099 pesos por del 2020) 2019) garantia

2019102503455 délar

Forward divisas contratado Para cubrir a compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral,  sin

INVERLAT SAel 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P jan P US $534.2 al 31 de $2,227 $92 ($100) (5) pag y
. : de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en

vencimiento el 21-julio-2020 19,6155 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: déiar p p 2019) 9

2019121303222

Forward divisas contratado Para cubrir la compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin

INVERLAT SAel 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P an P US $534.2 al 31 de $2,238 $92 (389) (35) pag y
L ; de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en

vencimiento el 21-julio-2020 19,5955 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: dél.ar P p 2019) 9

2019121303223

Forward divisas contratado Para cubrir la compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin

INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P an P US $534.2 al 31 de $2,243 $92 (384) (34) pag y
L ; de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en

vencimiento el 21-julio-2020 105855 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: déiar P p 2019) 9

2019121303224

Forward divisas contratado | Para cubrir la compra .

con SCOTIABANK | en délares de materia $24.2853 (Tipo ielscf;go ggg Sin  colateral, sin

INVERLAT S.Ael ga-gctubre- prima fljaqdo el tipo US $1041.4 de cambio DOF al a1 de $4.165 $172 ($369) $20) El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

2019 y con vencimiento el | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

28-julio-2020 No.Referencia: | 19.8075 pesos por del 2020) 2019) garantia

2019102803082 délar

Forward divisas contratado Para cubrir la compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin

INVERLAT SAel 16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P ) P US $534.2 al 31 de $2,255 $903 ($73) (84) pag y
. ? de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en

vencimiento el 28-julio-2020 19.5815 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia

No.Referencia: déiar P p 2019) 9

2019121603179

Forward divisas contratado Para cubrir a compra

con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral,  sin

INVERLAT SAel 16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

diciembre-2019 y  con | P ) P US $534.2 al 31 de $2,265 $93 ($63) ($3) pag y

valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con SCOTIABANK
INVERLAT S.A.el 15-octubre-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 11-agosto-
2020 No.Referencia:
2019121303231

de cambio en $
19.6925 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

2019 y con vencimiento el de cambio en $ US $1036 al 31 de Marzo aIv . 31 de 83,842 8158 (8663) ($35) vencimiento valores dados en
04-agosto-2020 20.1245 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: d6lar P P 2019) ¢
2019101503200
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872-7 {Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 16-octubre- fima_ fiando el tino de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P ) P US $1036 al 31 de $3,869 $159 ($637) ($34) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
04-agosto-2020 20,0979 pesos por del 2020) Diciembre  def arantia
No.Referencia: déiar p p 2019) ¢
2019101603100
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.¢l 16-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P jan P US $ 1036 al 31 de $3,897 $160 (3610) ($32) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
04-ag0st0-2020 20.0705 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: dblar P P 2019) ¢
2019101603246
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin colateral, sin
INVERLAT S.A.el 16-octubre- | s fiando el tipo de cambio DOF | 9¢ cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P an P US $ 1036 al 31 de $3,922 $162 ($585) ($31) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
04-agosto-2020 20.0455 pesos por del 2020) Diclembre. - del arantia
No.Referencia: délar P P 2019) ¢
2019101603247
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872-7 (Tipo Sin colateral, sin
INVERLAT SAel 11- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019  y  con | P jan " Us$773.1 al 31 de $3,122 $129 (5245) ($13) pag Y
L de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 0d-agosto- [ ;o0 2 del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar P p 2019) ¢
2019121103555
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel 11 rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P US $773.1 al 31 de $3,137 $129 ($230) ($12) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 04-agosto- [ o7 0 del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" p p 2019) 9
2019121103598
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18‘872-7 (Tieo Sin  colateral, sin
INVERLAT SAel 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $773.1 al 31 de $3,162 $130 ($205) ($11) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 04-agosto- 19.7335 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | .\ - P P 2019) ¢
2019121303226
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK o 6lares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 17-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P an P US $1036 al 31 de $3,970 $163 (8537) ($28) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
11-agosto-2020 20,0175 pesos por del 2020) Diciembre  def arantia
No.Referencia: déiar P p 2019) ¢
2019101703157
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK |\ ilares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipa Sin colateral, - sin
INVERLAT S.A.el 18-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P an P US $ 1036 al 31 de $3,008 $165 (8509) ($27) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
11-agosto-2020 19.9889 pesos por del 2020) Diciembre. del arantia
No.Referencia: déiar P P 2019) ¢
2019101803379
Forward divisas contratado | compra
con SCOTIABANK en dolares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 22-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P lan P US $ 1036 al 31 de $4,035 $166 ($473) ($25) pag Y
de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
11-agosto-2020 19953  pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: dblar P P 2019) ¢
2019102203059
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK [ d6lares de materia $ 24.2853 (Tipo $ 1856727 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $773.1 al 31 de $3,177 $131 ($190) ($10) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 11-agosto- 19.7325 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar P p 2019) ¢
2019121303229
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK | o\ d6lares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin colateral, sin
INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P ) P US $773.1 al 31 de $3,192 $131 ($175) ($9) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 11-agosto- 19.7125 es0s por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" P P 2019) g
2019121303230
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 188727 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P I P US$773.1 al 31 de $3,207 $132 (5160) ($8) pag v

valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con SCOTIABANK
INVERLAT S.A.el 24-octubre-

Para cubrir la compra
en délares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 01-
septiembre-2020
No.Referencia:
2019121103556

de cambio en $
19.865 pesos por
délar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

2019 'y con vencimiento el de cambio en $ US $1036 al 31 de Marzo aIv . 31 de $4.085 $168 (8422) $22) vencimiento valores dados en
18-agosto-2020 19.922 es0S or del 2020) Diciembre el arantia
No.Referencia: dél.ar p P 2019) g
2019102403072
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 25-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P ) P US $1036 al 31 de $4,123 $170 ($385) ($20) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
18-agosto-2020 19.8849 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar P P 2019) g
2019102503457
Forward divisas contratado Para cubrir a compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P jan P Us$773.1 al 31 de $3,222 $133 (3145) (38) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
vencimiento el 18-agosto- 19.6017 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: déiar p p 2019) 9
2019121303234
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel 18- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US$773.1 al 31 de $3,237 $133 ($130) (7) pag y
L de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
vencimiento el 18-agosto- 10.6717 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;" P o 2019) g
2019121303238
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT SAel 13- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $773.1 al 31 de $3,244 $134 ($123) (57 pag y
L de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 18-agosto- [ ;o 2T O del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P P 2019) g
2019121303241
Forward divisas contratado Para cubrir a compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 28-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P jan P US $ 1036 al 31 de $4,144 $171 ($363) ($19) pag y
de cambio en $ al 31 de Marzo vencimiento valores dados en
25-agosto-2020 19.882 pesos por del 2020) Diciembre el arantia
No.Referencia: déiar P p 2019) 9
2019102803083
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT SAel 16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P lan P US $773.1 al 31 de $3,261 $134 ($106) ($6) pag y
- de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 25-agosto- 19.6585 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P o 2019) g
2019121603181
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT Shel 16- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
diciembre-2019 y  con | P an P US $773.1 al 31 de $3,276 $135 (391) (35) pag y
L de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
vencimiento el 25-agosto- 10.6385 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
2020 No.Referencia: | ;- P P 2019) g
2019121603182
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra $ 18.8727 (Tipo
INVERLAT S.A.el 15-octubre- | en délares de materia ﬁ:i’::‘i?o ggﬁ de cambio DOF El nocional se paga al ?::eas g:lit;rjilt'a ::
2019 y con vencimiento el | prima fiando el tipo US $1185.6 al 31 de $4,308 $181 (8752) ($40) pag y
. N al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
01-septiembre-2020 de cambio en $ 20.2 del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: pesos por délar 2019) 9
2019101503202
Forward  divisas contratado | o o compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 16-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P lan P US $1185.6 al 31 de $4,426 $182 ($724) ($38) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
01-septiembre-2020 20175 esos or del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: d()llar P p 2019) 9
2019101603101
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 16-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P lan P US $1185.6 al 31 de $4,458 $184 ($693) ($37) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
01-septiembre-2020 20.148 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar p P 2019) g
2019101603249
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.¢l 16-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P ) P US $1185.6 al 31 de $4,486 $185 ($665) ($35) pag y
: de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
01-septiembre-2020 20123 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar P P 2019) g
2019101603250
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra y
INVERLAT ~ SAel  11- | en délares de materia $24.2853 (Tipo | > 18:8727 (Tipo Sin  colateral,  sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
v p ! P US $495.9 al 31 de $2,001 $82 ($156) ($8) pag y

valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con SCOTIABANK
INVERLAT S.Ael 11-
diciembre-2019 y con

Para cubrir la compra
en dolares de materia
prima fijando el tipo

$ 24.2853 (Tipo
de cambio DOF

$ 18.8727 (Tipo
de cambio DOF

El nocional se paga al

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento el 15-
septiembre-2020
No.Referencia:
2019121303265

de cambio en $
19.7495 pesos por
dolar

al 31 de Marzo
del 2020)

Diciembre  del
2019)

vencimiento

vencimiento el 01- | de cambio en $ US $495.9 al 31 de Marzo ;Iiciem::)lre 3; $2.011 963 (8147) %8) vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.845 pesos por del 2020) garantia
. A 2019)
No.Referencia: délar
2019121103599
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra y
INVERLAT ~ SAel 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo | > 18:8727 (Tipo Sin  colateral,  sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
mo Y p jan P US $495.9 al 31 de $2,028 $83 ($130) ($7) pag y
vencimiento el 01- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.8099 pesos por del 2020) garantia
‘ > 2019)
No.Referencia: délar
2019121303242
Forward divisas contratado Para cubrir Ia compra
con SCOTIABANK en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18.8727 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 17-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P jan P US $1185.6 al 31 de $4,542 $187 (3609) ($32) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
08-septiembre-2020 20.0935 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar p p 2019) 9
2019101703159
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 18-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P an P US $1185.6 al 31 de $4,576 $188 (8575) ($30) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo . vencimiento valores dados en
08-septiembre-2020 20.0638 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: dél.ar P p 2019) 9
2019101803380
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 22-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P ) P US $1185.6 al 31 de $4,617 $190 ($535) ($28) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
08-septiembre-2020 20.028 es0s  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar p P 2019) g
2019102203060
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra .
INVERLAT ~ SAel 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo | > 18:8727 (Tipo Sin  colateral,  sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
v p ) P US $495.9 al 31 de $2,037 $84 (s121) (36) pag y
vencimiento el 08- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.8095 pesos por del 2020) garantia
. 2019)
No.Referencia: délar
2019121303246
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra
INVERLAT S.Ael 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
mo Y P! an P US $495.9 al 31 de $2,046 $84 ($111) (36) pag y
vencimiento el 08- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.7895 pesos por del 2020) garantia
2019)
No.Referencia: délar
2019121303250
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra .

INVERLAT S.Ael 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
m y p lan P US $495.9 al 31 de $2,056 $85 ($102) (35) pag y
vencimiento el 08- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en

septiembre-2020 19.7695 pesos por del 2020) garantia
i 2019)
No.Referencia: délar
2019121303253
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 24-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P an P US $1185.6 al 31 de $4,677 $193 (3474) ($25) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
15-septiembre-2020 19.994 esos  por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar P p 2019) 9
2019102403074
Forward divisas contratado Para cubrir Ia compra
con SCOTIABANK en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral, sin
INVERLAT S.A.el 25-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P an P US $1185.6 al 31 de $4,717 $194 ($436) ($23) pag y
. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
15-septiembre-2020 19.9507 pesos por del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déiar p p 2019) 9
2019102503458
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra y
INVERLAT ~ SAel 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo | > 18:8727 (Tipo Sin  colateral,  sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
mo Y p jan P US $495.9 al 31 de $2,065 $85 ($92) ($5) pag y
vencimiento el 15- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.7695 pesos por del 2020) garantia
‘ " 2019)
No.Referencia: dolar
2019121303255
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra y
INVERLAT ~ SAel 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo | > 18:8727 (Tipo Sin  colateral,  sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
v p ! P US $495.9 al 31 de $2,074 $85 ($83) (85) pag y

valores dados en
garantia
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Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra .

INVERLAT S.Ael 13- | en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
- N " . . de cambio DOF : o . .
diciembre-2019 y con | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

o ! US $495.9 al 31 de $2,079 $86 ($78) ($4)
vencimiento el 15- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.7395 pesos por del 2020) garantia
. A 2019)

No.Referencia: délar
2019121303268
Forward divisas contratado Para cubrir la compra
con SCOTIABANK en ddlares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
INVERLAT S.A.el 28-octubre- rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
2019 y con vencimiento el | P lan P US $1185.6 al 31 de $4,742 $195 ($409) ($22) pag y

. de cambio en $ al 31 de Marzo - vencimiento valores dados en
22-septiembre-2020 19.956 esos or del 2020) Diciembre  del arantia
No.Referencia: déllar p o 2019) g
2019102803084
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra .

INVERLAT S.Ael 16- | en dolares de materia $24.2853 (Tipo $ 18‘872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
diciembre-2019 con rima fijando el tipo de cambio DOF de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin
mo v prima ten P US $495.9 al 31 de $2,000 $86 ($67) (4) pag y
vencimiento el 22- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.7345 pesos por del 2020) garantia

i 2019)
No.Referencia: délar
2019121603183
Forward divisas contratado
con SCOTIABANK | Para cubrir la compra .

INVERLAT S.Ael 16- | en délares de materia $24.2853 (Tipo $ 18'872.7 (Tipo Sin  colateral,  sin
- N " . N de cambio DOF : o . .
diciembre-2019 y con | prima fijando el tipo de cambio DOF El nocional se paga al | lineas de crédito y sin

o ! US $495.9 al 31 de $2,100 $86 ($57) ($4)
vencimiento el 22- | de cambio en $ al 31 de Marzo Diciembre  del vencimiento valores dados en
septiembre-2020 19.7145 pesos por del 2020) garantia
‘ " 2019)
No.Referencia: délar
2019121603184
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio contrato Se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun el precio de merrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK UA . el 11 de | acuerdos de 35Tm | US$1,660 /Tn | US$ 1,810/ Tm ($120) ($5) $37 $2 | el precio pactado, el | N6as de crédito y sin
Octubre del 2019 y con | abastecimiento del valores dados en
- o . resultado en contra es "
vencimiento 31 Marzo del | afio A 1,753 délares agado por la parte garantia
2020. No.Referencia: | por tonelada. Eorgres or‘\)dieme P
505661394 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato e compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de n:ierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A .el 30- acuerdo‘s ) de 35Tm | US$1,660 /Tn | vigente ol ($98) ©4) |nstrumentqs financieros no el precio pactado, el lineas de crédito y sin
enero-2020 y con | abastecimiento del : estaban vigentes al 31 de valores dados en
- o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 31-marzo- | afio A 1,727 ddlares N diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505756547 P
Swap  de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A .el 03- | acuerdos de 35Tm | US$1,660 /Tn | vigente ol ©77) $3) instrumentos  financieros no el precio pactado, el lineas de crédito y sin
febrero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 31-marzo- | afio A 1,702 délares N diciembre del 2019 garantia
) anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505760534 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A . el 11 de | acuerdos de 24Tm | US$1,502 /Tn | US$1,815/Tm ($267) ($11) $51 $3 | el precio pactado, el | NeaS de crédito y sin
Octubre del 2019 y con | abastecimiento del resultado en contra es valores dados en
vencimiento 30 Abril del | afio A 1,753 ddlares agado por la parte garantia
2020. No.Referencia: | por tonelada. gorgres Or‘: e P
505661395 P
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . A El contrato no contrato se compara . .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos ~ financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .el 31- 44Tm | US$1,502 /Tn | vigente el ($239) ($10) el precio pactado, el y
abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
enero-2020 y con | - . trimestre . resultado en contra es .
- . afio A 1,727 délares ) diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 30-abril-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505758888 o . correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK UA .l 03- o 44Tm | US$1,502 /Tn | vigente el ($213) (%9) . el precio pactado, el y
abastecimiento del estaban vigentes al 31 de valores dados en
febrero-2020 y con o . trimestre . resultado en contra es "
L . afio A 1,702 délares ) diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 30-abril-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505760575 P ) correspondiente
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio contrato Se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun el precio de merrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A . el 14 de | acuerdos de 46Tm | US$1,514 /Tn | US$ 1,822/ Tm ($268) ($11) $58 $3 | el precio pactado, el | N6as de crédito y sin
Octubre del 2019 y con | abastecimiento del valores dados en
- N . resultado en contra es .
vencimiento 31 Mayo del | afio A 1,754 ddlares agado por la parte garantia
2020. No.Referencia: | por tonelada. Eorgres or‘\)dieme p
505662605 P
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con o . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) ) Sin  colateral,  sin
COOPERATIEVE acuerdos de se _encontraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .el 31- o 46 Tm | US$ 1,514 /Tn | vigente el ($239) ($10) . el precio pactado, el y
abastecimiento del . estaban vigentes al 31 de valores dados en
enero-2020 y con o . trimestre resultado en contra es "
- afio A 1,728 dolares N diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 31-mayo-2020 anterior. pagado por la parte
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septiembre-2020
No.Referencia: 505760532

por tonelada.

correspondiente

COOPERATIEVE e se _encontaba eumenios nanceros no | ©Preco de cerecon | L0 CEEC, o
RABOBANK U.A .el 03- o 46 Tm | US$ 1,514 /Tn | vigente el ($210) (%9) . el precio pactado, el y
abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
febrero-2020 y con o . trimestre . resultado en contra es "
afio A 1,702 dodlares diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 31-mayo-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505760662 p | correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . A El contrato no contrato se compara . .
del aluminio segin Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se _encontraba instrumentos ~ financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .el 30- 44Tm | US$1,523 /Tn | vigente el ($246) ($10) el precio pactado, el y
abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
enero-2020 y con | - . trimestre . resultado en contra es .
- . afio A 1,753 délares ) diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 30-junio-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505756674 o | correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .l 03- o 44Tm | US$1,523 /Tn | vigente el ($219) (%9) . el precio pactado, el y
abastecimiento del estaban vigentes al 31 de valores dados en
febrero-2020 y con o . trimestre . resultado en contra es -
L 3 afio A 1,728 délares N diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 30-junio-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505760533 P ) correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) ) Sin  colateral,  sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros  no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .el 03- o 44Tm | US$1,523 /Tn | vigente el ($193) ($8) . el precio pactado, el Y
abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
febrero-2020 y con o . trimestre s resultado en contra es "
L g afio A 1,703 dodlares . diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 30-junio-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505760665 p | correspondiente
Swap  de  Precio  MP Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun el precio de cierrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A . el 11 d d d N li d édit i
€ ¢ | acuerdos e 46Tm | US$1,529 /Tn | US$1,834/Tm ($278) ($12) $48 $3 | el precio pactado, el | o> d€ credioy sin
Octubre del 2019 y con | abastecimiento del valores dados en
. " o . resultado en contra es "
vencimiento 31 Julio del | afio A 1,779 ddlares agado por la parte garantia
2020. No.Referencia: | por tonelada. gorgres or?dieme p
505661396 P
Swap de Precio MP N . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de N " Sin  colateral,  sin
COOPERATIEVE acuerdos de se enconiraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .el 31- . 46 Tm | US$1,529 /Tn | vigente el ($249) ($10) . el precio pactado, el y
abastecimiento del A estaban vigentes al 31 de valores dados en
enero-2020 y con = . trimestre . resultado en contra es .
afio A 1,753 dodlares diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 31-julio-2020 or tonelada anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505758833 p | correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . A El contrato no contrato se compara . .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A .el 03- 46 Tm | US$1,529 /Tn | vigente el ($221) ($9) el precio pactado, el y
abastecimiento del : estaban vigentes al 31 de valores dados en
febrero-2020 y con o . trimestre .- resultado en contra es "
L . afio A 1,728 délares N diciembre del 2019 garantia
vencimiento el 31-julio-2020 or tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505760574 o ) correspondiente
Swap  de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A . el 14 ) It édit i
o UA . el 14 de [ acuerdos de 46Tm | US$1,538 /Tn | US$ 1,842/ Tm ($270) ($11) $54 $3 | el precio pactado, el | N6as de crédito y sin
Octubre del 2019 y con | abastecimiento del valores dados en
- o . resultado en contra es N
vencimiento 31 Agosto del | afio A 1,779 délares agado por la parte garantia
2020. No.Referencia: | por tonelada. Eo?res orF\)dlenle p
505662599 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A .el 31- d d ) inst 1 fi i ) i d édit i
e acuerdos e 46Tm | US$1,538 /Tn | vigente o ($242) $10) instrumentos  financieros  no | precio pactado, el ineas de crédito y sin
enero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 31-agosto- | afio A 1,754 délares . diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505758921 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A .el 03- d d inst t i i lii d édit i
€ acuerdos © 46Tm | US$1,538 /Tn | vigente el ($213) (go) | InStrumentos Tnancieros o o yecio pactado, el | oas d€ crecioy sin
febrero-2020 y con | abastecimiento del A estaban vigentes al 31 de valores dados en
L o . trimestre - resultado en contra es .
vencimiento el 3l-agosto- | afio A 1,728 ddlares . diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. comespondiente
505760663 P
Swap  de  Precio  MP Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de ol precio de Cie”epcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A el 29- d d . inst t i i N lii d édit i
€ acuerdos © 44Tm | US$1,545 /Tn | vigente el ($249) ($10) instrumentos fNAncieros - no | ¢, precio pactado, el ineas de creclio y sin
enero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
. o . trimestre .- resultado en contra es "
vencimiento el 30- | afio A 1,779 délares diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
septiembre-2020 por tonelada. cormrespondiente
No.Referencia: 505754277 P
Swap  de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A el 03- | acuerdos de - nstrumentos ~ financieros  no N lineas de crédito y sin
uerdos 44Tm | US$ 1,545 /Tn | vigente el ($223) (%9) instru . ! ! el precio pactado, el \neas 1oy sl
febrero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
. o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 30- | afio A 1,754 ddlares . diciembre del 2019 garantia
anterior. pagado por la parte
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28-febrero-2021

délares por tonelada.

pagado por la parte

COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de cierre con Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A .el 04- | acuerdos de N instrumentos  financieros no N lineas de crédito y sin
! o 44Tm | US$1,545 / Tn | vigente el ($196) (38) instru . ! ! el precio pactado, el ! o'y s
febrero-2020 y con | abastecimiento del . estaban vigentes al 31 de valores dados en
o . trimestre resultado en contra es "
vencimiento el 30- | afio A 1,729 délares N diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
septiembre-2020 por tonelada. correspondiente
No.Referencia: 505762957 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato Se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de merrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK A el - ) i fi i ) i édil i
Ol u el 30 acuerdo.s ) de 427m | US$1.554 /Tn | vigente ol ($230) ©9) |nstrumentgs inancieros  no precio pactado, el ineas de crédito y sin
enero-2020 y con | abastecimiento del estaban vigentes al 31 de valores dados en
. o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 31-octubre- | afio A 1,779 délares anterior. diciembre del 2019 agado por la parte garantia
2020 No.Referencia: | por tonelada. : Eorgres o:dieme p
505756548 P
Swap  de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de n:ierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK A el - ) i fi i ) i édil i
Ol u el 03 acuerdo‘s i de 42Tm | US$1,554 1 Tn | vigente ol ($205) 8) |nstrumentqs inancieros  no precio pactado, el ineas de crédito y sin
febrero-2020 y con | abastecimiento del . estaban vigentes al 31 de valores dados en
- o . trimestre . resultado en contra es "
vencimiento el 31-octubre- | afio A 1,754 délares N diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505760571 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A .l 27- d d ) inst 1 fi i ) i d édit i
e acuerdos e 427Tm | US$1,554 /T | vigente o $179) ©7) instrumentos  financieros  no | precio pactado, el ineas de crédito y sin
febrero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 31-octubre- | afio A 1,729 délares ) diciembre del 2019 garantia
: anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505789608 i
Swap  de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A el 31- d d ) inst t i i ) lii d édit i
€ acuerdos © 37Tm | US$1,561 /Tn | vigente el ($196) (gg) | InStrumentos Tnancieros no | o ecio pactado, el | oas d€ creciioy sin
enero-2020 y con | abastecimiento del A estaban vigentes al 31 de valores dados en
- . o . trimestre s resultado en contra es .
vencimiento el 30-noviembre- | aflo A 1,779 délares ) diciembre del 2019 garantia
anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. corespondiente
505758898 P
Swap de  Precio  MP Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de el precio de Cie"epcon Sin  colateral,  sin
RABOBANK U.A .el 03- d d . inst t i i N lii d édit i
€ acuerdos © 37Tm | US$ 1,561 /Tn | vigente el ($173) $7) instrumentos fnancleros - no | ¢, precio pactado, el ineas de creclio y sin
febrero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
. . o . trimestre .- resultado en contra es "
vencimiento el 30-noviembre- | aflo A 1,754 délares diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. cormrespondiente
505760661 i
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A el 28- | acuerdos de N nstrumentos ~ financieros  no N lineas de crédito y sin
uerdos 37Tm | US$ 1,561 /Tn | vigente el ($151) ($6) instru s ! el precio pactado, el \neas 1oy sl
febrero-2020 y con | abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
. . o . trimestre - resultado en contra es "
vencimiento el 30-noviembre- | afio A 1,729 délares . diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505789868 P
Swap de  Precio  MP ) ! Al vencimiento  del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de cierrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A .el 31- | acuerdos de N instrumentos  financieros no N lineas de crédito y sin
! o 29Tm | US$1,569 /Tn | vigente el ($148) (36) instru . ! ! el precio pactado, el ! 1oy sl
enero-2020 y con | abastecimiento del trimestre estaban vigentes al 31 de resultado en contra es valores dados en
vencimiento el 31-diciembre- | afio A 1,779 dblares anterior. diciembre del 2019 agado por la parte garantia
2020 No.Referencia: | por tonelada. : Eo?res or‘\)dieme p
505758923 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato Se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de merrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK U.A .l 03- acuerdo.s i de 20Tm | US$ 1,569 /Tn | vigente ol ($130) @5) |nstrumentqs financieros no el precio pactado, el lineas de crédito y sin
febrero-2020 y con | abastecimiento del trimestre estaban vigentes al 31 de resultado en contra es valores dados en
vencimiento el 31-diciembre- | afio A 1,754 délares anterior. diciembre del 2019 agado por la parte garantia
2020 No.Referencia: | por tonelada. : Eorgres or‘\)dieme p
505760664 P
Swap de  Precio  MP . . Al vencimiento del
contratado con | Para cubrir el precio El contrato no contrato se compara
COOPERATIEVE del aluminio segun se  encontraba Las operaciones de el precio de n:ierrepcon Sin  colateral, sin
RABOBANK A el 28- ) i fi i ) It édil i
Ol u el 8 acuerdo‘s i de 20Tm | US$1,569 1 Tn | vigente ol $113) 5) |nstrumentqs inancieros  no precio pactado, el ineas de crédito y sin
febrero-2020 y con | abastecimiento del trimestre estaban vigentes al 31 de resultado en contra es valores dados en
vencimiento el 31-diciembre- | afio A 1,729 dodlares N diciembre del 2019 garantia
. anterior. pagado por la parte
2020 No.Referencia: | por tonelada. correspondiente
505789869 P
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . ; El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- . 51Tm | US$1,575 / Tn | vigente el ($19) ($1) . el precio pactado, el y
abastecimiento del estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el | trimestre . resultado en contra es y
afio A 1,590.25 ) diciembre del 2019 garantia
31-enero-2021 délares por tonelada anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820697 P ) correspondiente
Swap de Precio MP | Para cubrir el precio Al vencimiento del
S . El contrato no . .
contratado con | del aluminio segin se  encontraba Las operaciones de | contrato se compara | Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de 62Tm | US$1.582 /Tn | vigente ol $23) 1) instrumentos  financieros no | el precio de cierre con | lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- | abastecimiento del ! tri?nestre estaban vigentes al 31 de | el precio pactado, el | valores dados en
2020 y con vencimiento el | afio A 1,597.25 anterior. diciembre del 2019 resultado en contra es | garantia
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No.Referencia: 505820698

correspondiente

Swap de Precio MP
contratado con
COOPERATIEVE

Para cubrir el precio
del aluminio segun
acuerdos de

El contrato no
se encontraba

Las operaciones de
instrumentos  financieros no

Al vencimiento del
contrato se compara
el precio de cierre con

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

vencimiento 20 Junio del
2024 ID 979087

latasa en 7.2250 %

RABOBANK U.A . 26-marzo- o 73Tm | US$1,589 /Tn | vigente el ($27) ($1) . el precio pactado, el
. abastecimiento del . estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre . resultado en contra es N
afio A 1,604.75 ) diciembre del 2019 garantia
31-marzo-2021 d6lares por tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820700 p | correspondiente
Swap de Precio MP Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de N " Sin  colateral,  sin
COOPERATIEVE acuerdos de se enconiraba instrumentos  financieros  no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- . 92Tm | US$1,597 /Tn | vigente el ($35) (%1) . el precio pactado, el y
S abastecimiento  del N estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre .- resultado en contra es "
afio A 1,612.50 diciembre del 2019 garantia
30-abril-2021 No.Referencia: d6lares por tonelada. anterior. pagado por la parte
505820701 P | correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . A El contrato no contrato se compara . .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se enconiraba instrumentos  financieros  no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- 99 Tm | US$1,603 /Tn | vigente el ($38) ($2) el precio pactado, el y
- abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre .- resultado en contra es "
afio A 1,618.50 ) diciembre del 2019 garantia
31-mayo-2021 d6lares por tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820702 P ) correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado €M | del aluminio segtin El contrato no Las operaciones de contrato se compara Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos gde se encontraba instrumentoz financieros  no el precio de cierre con lineas de crédityo sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- s 92Tm | US$1,609 /Tn | vigente el ($36) (31) . el precio pactado, el y
. abastecimiento del . estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre . resultado en contra es -
I . afio A 1,625.25 ) diciembre del 2019 garantia
30-junio-2021 No.Referencia: d6lares por tonelada anterior. pagado por la parte
505820703 P ) correspondiente
Swap de Precio MP Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | . .
del aluminio segun Las operaciones de ) ) Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos ~ financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- . 96 Tm | US$ 1,616 /Tn | vigente el ($38) ($2) . el precio pactado, el y
S abastecimiento  del ; estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre s resultado en contra es "
afio A 1,632.25 diciembre del 2019 garantia
31-julio-2021 No.Referencia: d6lares por tonelada anterior. pagado por la parte
505820704 p . correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . A El contrato no contrato se compara . .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral,  sin
COOPERATIEVE acuerdos de se _enconiraba instrumentos ~ financieros  no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- o 96 Tm | US$ 1,623 /Tn | vigente el ($39) ($2) . el precio pactado, el y
. abastecimiento del A estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el - trimestre . resultado en contra es M
afio A 1,639.25 ) diciembre del 2019 garantia
31-agosto-2021 d6lares por tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820705 P . correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- o 84Tm | US$1,629 /Tn | vigente el ($37) ($2) . el precio pactado, el y
abastecimiento del estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre . resultado en contra es -
. afio A 1,648.00 ) diciembre del 2019 garantia
30-septiembre-2021 d6lares por tonelada anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820706 P ) correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segun Las operaciones de ) ) Sin  colateral,  sin
COOPERATIEVE acuerdos de se encontraba instrumentos  financieros  no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- o 79Tm | US$1,638 /Tn | vigente el ($34) (31) . el precio pactado, el Y
o abastecimiento del . estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre s resultado en contra es "
afio A 1,654.75 . diciembre del 2019 garantia
31-octubre-2021 d6lares por tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820707 p | correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado con . . El contrato no contrato se compara | .. .
del aluminio segin Las operaciones de ) . Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos de se enconiraba instrumentos  financieros no el precio de cierre con lineas de crédito y sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- o 75Tm | US$1,644 /Tn | vigente el ($31) (%1) . el precio pactado, el y
. abastecimiento del A estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre - resultado en contra es "
: afio A 1,661.75 ) diciembre del 2019 garantia
30-noviembre-2021 d6lares por tonelada. anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820708 p | correspondiente
Swap de Precio MP . . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
contratado €M | del aluminio segn El contrato no Las operaciones de contrato e compara Sin  colateral, sin
COOPERATIEVE acuerdos gde se encontraba instrumentops financieros  no el precio de cierre con lineas de crédityo sin
RABOBANK U.A . 26-marzo- . 83Tm | US$1,652 /Tn | vigente el ($36) ($2) . el precio pactado, el y
. abastecimiento del : estaban vigentes al 31 de valores dados en
2020 y con vencimiento el o trimestre - resultado en contra es "
- afio A 1,670.00 N diciembre del 2019 garantia
31-diciembre-2021 d6lares por tonelada anterior. pagado por la parte
No.Referencia: 505820709 P ) correspondiente
Swap de Tasa de Interés | Cobertura de Tasa de
contratado con Scotiabank | Interés sobre 6.7400 % (TIE | 7.5555 % (TIE Sin  colateral,  sin
Inverlat S.A. el 16 de | Certificado  Bursatil a 28 dias al 31 | a 28 dias al 31 lineas de crédito y sin
. - ,000, " ) 5 i Ver tabla 1,
Noviembre del 2017 y con | emitido a tasa MXN $ 1,000,000 de Marzo 2020 | de Diciembre ($36,292) ($1,494) ($18.827) ($997) eriabala valores dados en
vencimiento 09 Septiembre | variable fijando la ) 2019 ) garantia
del 2022 ID SX6229 tasaen 7.369 %
Swap de Tasa de Interés
contratado con | Cobertura de Tasa de
o Y il il
e | e e o
RABOBANK U.A . el 09 de | Bancario emitido a MXN $ 1,450,000 ‘ ($54,005) ($2,224) ($27,054) ($1,434) Ver tabla 1a y
de Marzo 2020 | de  Diciembre valores dados en
Julio del 2019 y con | tasa variable fijando -
) 2019 ) garantia
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Swap de Tasa de Interés
contratado con
COOPERATIEVE

RABOBANK U.A . el 09 de

Cobertura de Tasa de
Interés sobre Crédito
Bancario emitido a

MXN $ 1,000,000

6.7400 % (TIE
a 28 dias al 31

7.5555 % (TIE
a 28 dias al 31

($37,245) ($1,534)

($18,658) ($988)

Ver tabla 1a

Sin colateral, sin
lineas de crédito y sin

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.y subsidiarias (Corporacién Lindley en Peru)

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados

Cifras en miles de nuevos soles peruanos(PEN) o délares(US) o pesos mexicanos(MXN) al cierre del trimestre

Julo del 2019 y con | tasa variable fijando )de Marzo 2020 gglg E’ic‘embre Z:'r‘;':ja dados en
;g;ilnssr;ogoé% Junio del | latasaen 7.2250 %
Tabla 1a.
Vencimientos por afio

Derivado 2020 2021 2022 2023 2024

ID SX6229 (10,054) (18,466) (10,040) - -

ID 979087 (11,361) (22,285) (16,042) (3.824) (84)

ID 979090 (7,835) (15,369) (11,064) (2,637) (58)
Los Instrumentos Financieros derivados que se vencieron durante el trimestre son (se incluyen los nimeros de referencia):

Enero 2020 \ Febrero 2020 Marzo 2020
FXSW-7719-ST15112571 FXSW-7719-ST15112578 FXSW-7719-ST15112585
FXSW-7719-ST15112606 FXSW-7719-ST15112613 FXSW-7719-ST15112625
FXSW-7719-ST15112632 FXSW-7719-ST15112639 FXSW-7719-ST15112646
FXSW-7719-ST15113828 FXSW-7719-ST15113835 FXSW-7719-ST15113842
FXSW-7719-ST107278470 FXSW-7719-ST107278477 FXSW-7719-ST107278484
FXSW-7719-ST15115381 FXSW-7719-ST15115388 FXSW-7719-ST15115402
FXSW-7719-ST114192890 FXSW-7719-ST114192897 FXSW-7719-ST114192904
FXSW-7719-ST114192928 FXSW-7719-ST114192935 FXSW-7719-ST114192942
FXSW-7719-ST15115417 FXSW-7719-ST15115424 FXSW-7719-ST15115431
FXSW-7719-ST15115819 FXSW-7719-ST15115826 FXSW-7719-ST15115833
FXSW-7719-ST15116128 FXSW-7719-ST15116147 FXSW-7719-ST15116154
FXSW-7719-ST15116161 FXSW-7719-ST15116168 FXSW-7719-ST15116175
FXSW-7719-ST114192949 FXSW-7719-ST114192956 FXSW-7719-ST114192963
FXSW-7719-ST15112776 FXSW-7719-ST15112783 FXSW-7719-ST15112790
FXSW-7719-ST15116187 FXSW-7719-ST15116194 FXSW-7719-ST15116201
FXSW-7719-ST15116211 FXSW-7719-ST15116218 FXSW-7719-ST15116225
FXSW-7719-ST15116232 FXSW-7719-ST15116239 FXSW-7719-ST15116246
FXSW-7719-ST15118490 FXSW-7719-ST15118497 FXSW-7719-ST15118504
FXSW-7719-ST15118575 FXSW-7719-ST15118582 FXSW-7719-ST15118589
FXSW-7719-ST15118596 FXSW-7719-ST15118603 FXSW-7719-ST15118610
FXSW-7719-ST15118622 FXSW-7719-5T15118629 FXSW-7719-ST15118636
FXSW-7719-ST15112797 FXSW-7719-ST15118699 FXSW-7719-ST15118706
FXSW-7719-ST15118692 FXSW-7719-ST15112804 FXSW-7719-ST15118776
FXSW-7719-ST15118762 FXSW-7719-ST15118769 FXSW-7719-ST15118855
FXSW-7719-ST15118841 FXSW-7719-ST15118848 FXSW-7719-ST15118929
FXSW-7719-ST15118915 FXSW-7719-ST15118922 FXSW-7719-ST15118998
FXSW-7719-ST15118984 FXSW-7719-ST15118991 FXSW-7719-ST15982552
FXSW-7719-ST15982479 FXSW-7719-ST15982486 FXSW-7719-ST15112811

Tabla 2
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Valor del Activo Subyacente /Variable Valor Razonable

) Monto Nocional en de referencia Colateral / Lineas
Fines de cobertura u

Tipo de derivado, miles de délares ‘ Montos de Vencimientos de Créditos /

otros fines, tales (US) 0 nominal en Trimestre Actual Trimestre Anterior

valor o contrato P
como negociacion

. por afio Valores dados en
Trimestre . . o
toneladas (ton) Trimestre Anterior ‘ Garantia

Actual MXN us MXN us

Cross Currency
Swap contratado Para cubrir la compra

con en délares para pago Sin colateral, sin

JPMORGAN el de la amortizacién de . lineas de crédito
. El nocional se paga al N

03/01/2013 y bonos  corporativos US$ 20,000 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD $123,168 $5,072 $85,379 $4,524 vencimiento y sin valores

con vencimiento fijando el tipo de dados en

el 23/05/2021 cambio en 2.55 soles garantia

Nro. Referencia por délar

0500095509331

Cross Currency

Swap contratado Para cubrir la compra

con en doélares para pago Sin colateral, sin

JPMORGAN el de la amortizacién de El nocional se paga al lineas de crédito

14/09/2012 y bonos  corporativos US$ 50,000 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD $288,964 $11,899 $195,440 $10,356 L y sin valores

con vencimiento fijando el tipo de vencimiento dados en

el  23/11/2021 cambio en 2.596 garantia

Nro. Referencia soles por dolar

0500095508861

Cross Currency

Swap contratado Para cubrir la compra

con BBVA en délares para pago Sin colateral, sin

CONTINENTAL de la amortizacion de lineas de crédito

El nocional se paga al

el 09/11/2012 y bonos  corporativos US$ 17,500 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD $101,436 $4,177 $70,799 $3,751 L y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vencimiento dados en
el 23/05/2020 cambio en 2.596 garantia
Nro. Referencia soles por délar
51689523
Cross Currency
Swap contratado Para cubrir la compra
con BBVA en délares para pago Sin colateral, sin
CONTINENTAL de la amortizacion de . lineas de crédito
N El nocional se paga al N
el 09/11/2012 y bonos  corporativos US$ 12,500 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD $71,967 $2,963 $48,643 $2,577 vencimiento y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de dados en
el 23/11/2021 cambio en 2.596 garantia
Nro. Referencia soles por délar
51689457
Cross Currency
Swap contratado Para cubrir la compra
con BANK OF en délares para pago Sin colateral, sin
AMERICA el de la amortizacién de "2020: US$ 16,250,000 / lineas de crédito
17/02/2016 y bonos  corporativos US$ 65,000 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD ($238,036) ($9,802) ($242,882) ($12,869) 2021: US$ 32,500,000 / y sin  valores
con vencimiento fijando el tipo de 2022: US$ 16,250,000 dados en
el 12/04/2023 cambio en 3.502 garantia
Nro. Referencia soles por délar
919001429
Cross Currency
Swap contratado Para cubrir la compra
con en doélares para pago Sin colateral, sin
JPMORGAN el de la amortizacién de "2020: US$ 16,250,000 / lineas de crédito
17/02/2016 y bonos  corporativos US$ 65,000 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD ($240,965) ($9,922) ($245,164) ($12,990) 2021: US$ 32,500,000 / y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de 2022: US$ 16,250,000" dados en
el 12/04/2023 cambio en 3.507 garantia
Nro. Referencia soles por dolar
050095517050
Call Spread Para coberturar la
contratado  con compra en ddlares Sin colateral, sin
CITIBANK el para - pagf) de la lineas de crédito
17/052017  y | amortizacion  de US$50,000 | 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD $71,734 $2,954 $30,102 s1505 | (2020: US$ 85000000 / | o T e
con vencimiento bonos  corporativos 2021: US$ 15,000,000 dados en
el 23/05/2021 fijando el tipo de .
Nro. Referencia cambio en 3.273 garantia
35510870361 soles por délar
Cross Currency
Swap contratado Para transformar los
conp flujos en soles a 22002]69 GJSS: ;29222;2 ; Sin colateral, sin
INTERBANK el dolares de un leasing 2021: Uss 365'775l7 / lineas de crédito
27/12/20].‘6‘ y relacionado a la US$ 4,659 3.44 PEN/USD 3.32 PEN/USD ($7,867) ($324) ($2,384) ($126) 2022; Uss 405:432:2 J L/dsin valores
il B s s s /|
N I 2024: US$ 2,303,675.7"
Nro. Referencia (negociacion).
Forward Al vencimiento  del
contratado  con .
Para cubrir la compra contrato, se compara el . .
BANCO ] . R . N Sin colateral, sin
en dolares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio - p-
SANTANDER el materias primas encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el lineas de crédito
02/01/2020 y " . N US$ 1,691 3.44 PEN/USD . $1,382 $57 ) . . y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
cambio en 3.3166 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es y
el 03/04/2020 . garantia
soles por délar pagado por la parte

Nro. Referencia

FWD00013761 correspondiente
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el 02/01/?0?0 y rz]atenas primas, USS 1,691 3.44 PEN/USD epcontraba $1.475 $61 mstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 13/04/2020 cambio en 3.31 soles trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es arantia
Nro. Referencia por délar pagado por la parte 9
FD903248925 correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
CITIBANK el en ddlares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédllo
02/01/2020 oy rtlatenas Pprimas, USS 1,601 3.44 PENJUSD epcontraba $1.493 861 |nstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 17/04/2020 cambio en 3.3089 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es arantia
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte 9
N105K064207 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BBVA el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
2 202 i i t i fi i | di | N
6/03/20: ‘0 oy Tatenas Pprimas, USS 1,601 3.44 PENJUSD encon raba ($222) $9) |nstrument95 inancieros no ponderado dev dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 24/04/2020 cambio en 34535 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es arantia
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte 9
3423451 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
26/03/2020 y materias primas, encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el N
US$ 1,691 3.44 PEN/USD ($97) ($4) y sin valores
con vencimiento fijlando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados on
el 30/04/2020 cambio en 3.443 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es arantia
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte 9
TIT856Z correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de cre:di!o
02/01/2020 oy r?aterlas primas, US$ 1,583 3.44 PENIUSD ehconlraba $1,351 $56 |nstrumemgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el  08/05/2020 cambio en 3.32 soles trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
garantia
Nro. Referencia por délar pagado por la parte
5065 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con .
Para cubrir la compra contrato, se compara el . .
BANCO . . R . N Sin colateral, sin
en dolares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio " p-
SANTANDER el materias rimas encontraba instrumentos financieros no onderado del dia con el lineas de crédito
02/01/2020 y | I primas, uUss1583 | 3.44PENUSD | © $1,493 $61 ‘ P i y sin valores
. fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado,
con vencimiento dados en
cambio en 3.3163 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
el 15/05/2020 soles por délar agado por la parte garantia
Nro. Referencia P Sorgres ongiente p
FWD00013762 i
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BBVA el en  dolares  de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
02/01/2020 oy Tatenas Pprimas, USS 6,750 3.44 PENJUSD gncontraba $6.702 $276 |nstrument§s financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 21/05/2020 cambio en 3.317 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es arantia
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte 9
3319598 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el en dolares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
02/01/2020 y materias primas, encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el N
US$ 1,583 3.44 PEN/USD $1,620 $67 y sin valores
con vencimiento fijlando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados on
el 22/05/2020 cambio en 3.3139 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es .
. . garantia
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte
FX_THA553Q correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en dolares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de cre:di!o
30/03/2020 oy r?aterlas primas, US$ 791 3.44 PEN/USD ehconlraba $266 $11 |nstrumemgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 29/05/2020 cambio en 3.452 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
. . garantia
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte
5410 correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BBVA el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
30/03/202.0 oy Tatenas primas, US$ 791 3.44 PEN/USD e.ncomraba $111 $5 |nstrumentgs financieros no ponderadu de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 29/05/2020 cambio en 3.4465 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es arantia
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte 9
3426659 correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédilo
31/03/20;0 Y materias primas, US$ 1,583 3.44 PENJUSD epcomraba $80 3 instrumentos financieros no ppnderadu de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 29/05/2020 cambio en 3.4425 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es garantia
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02/01/20;0 oy rz]aterias .primas, USS 1,350 3.44 PEN/USD epcontraba $1.435 $50 instrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 05/06/2020 cambio en 3.3228 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es .
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5066 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el en idf’)lares . de El contrato no se ) Las opera.cione.s de tipo de cambio promedio lineas de crédllo
02/01/2020 i y rtlatenas .prlmas, USS 1,350 3.44 PENJUSD epcontraba $1.505 $62 |nstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 12/06/2020 cambio en 3.3163 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
FX_THA263Q correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
SCOTIABANK el en »délares ) de El contrato no se ) Las operat.:mne.s de tipo de cambio ;?romedlo lineas de crédito
02/01/2020 i y Tatenas ‘prlmas, USS 1,350 3.44 PENJUSD gncontraba $1.512 $62 |nstrument95 financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 19/06/2020 cambio en 3.3165 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es ’
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte garantia
8910971 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
30/03/2020 y materias primas, encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el N

US$ 675 3.44 PEN/USD $113 $5 y sin valores
con vencimiento fijlando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados on
el 26/06/2020 cambio en 3.4535 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es .
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte garantia
5411 correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en vdélares ) de El contrato no se ) Las opera.cione.s de tipo de cambio Fromedio lineas de cre:di!o
30/03/2020 ‘ y r?aterlas ‘prlmas, US$ 675 3.44 PENIUSD ehconlraba $142 $6 |nstrumemgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 26/06/2020 cambio en 3.4474 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte garantia
5415 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
SCOTIABANK el en vdélares ) de El contrato no se ) Las operaf:ione§ de tipo de cambio Promedio lineas de crédito
31/03/202.0 . y Tatenas .pnmas, US$ 1,350 3.44 PEN/USD erlconlraba $315 $13 |nstrumentgs financieros no ponderadu de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 26/06/2020 cambio en 3.444 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
8925145 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BBVA el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio Promedio lineas de crédilo
02/01/20;0 Y materias primas, USS$ 1,442 3.44 PENJUSD epcomraba $1530 63 instrumentos financieros no ppnderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 03/07/2020 cambio en 3.3253 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
3319592 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el en id(')lares ) de El contrato no se ) Las opera‘cioneg de tipo de cambio Promedio lineas de crédito
02/01/20;0 oy rz]atenas .pnmas, USS 1,442 3.44 PEN/USD epcontraba $1.505 66 mstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 10/07/2020 cambio en 3.318 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es y
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
FX_THA303Q correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BNP PARIBAS en idf’)lares ) de El contrato no se ) Las opera.cione.s de tipo de cambio promedio lineas de crédllo
el 02/01/?0?0 y Qjaterlas .pnmas, USS 1,442 3.44 PENJUSD epcontraba $1.566 $65 |nstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 17/07/2020 cambio en 3.319 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
FD903260582 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en idélares . de El contrato no se ) Las operat.:mne.s de tipo de cambio ;?romedlo lineas de crédito
30/03/2020 ) y Tatenas ‘prlmas, Us$ 721 3.44 PENJUSD gncontraba s84 $3 |nstrument95 financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 24/07/2020 cambio en 3.4565 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es ’
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5412 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en dolares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
30/03/2020 y materias primas, encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el N

US$ 721 3.44 PEN/USD $91 $4 y sin valores
con vencimiento fijlando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados on
el 24/07/2020 cambio en 3.455 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es garantia
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31/03/20;0 oy rz]aterias .primas, USS 1,442 3.44 PEN/USD epcontraba $240 $10 instrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 31/07/2020 cambio en 3.4472 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es .
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5428 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en idf’)lares . de El contrato no se ) Las opera.cione.s de tipo de cambio promedio lineas de crédllo
02/01/2020 i y rtlatenas .prlmas, USS 1,526 3.44 PENJUSD epcontraba $1,499 $62 |nstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 07/08/2020 cambio en 3.3285 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5067 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en »délares ) de El contrato no se ) Las operat.:mne.s de tipo de cambio ;?romedlo lineas de crédito
02/01/2020 i y Tatenas ‘prlmas, USS 1,526 3.44 PENJUSD gncontraba $1,538 $63 |nstrument95 financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 14/08/2020 cambio en 3.323 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es ’
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte garantia
5068 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
02/01/2020 y materias primas, encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el N

US$ 1,526 3.44 PEN/USD $1,526 $63 y sin valores
con vencimiento fijlando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados on
el 21/08/2020 cambio en 3.3223 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es .
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte garantia
FX_THA612Q correspondiente
Forward Al vencimiento del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en vdélares ) de El contrato no se ) Las opera.cione.s de tipo de cambio Fromedio lineas de cre:di!o
30/03/2020 ‘ y r?aterlas ‘prlmas, US$ 1,526 3.44 PENIUSD ehconlraba $118 $5 |nstrumemgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el  28/08/2020 cambio en 3.4567 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por dolar pagado por la parte garantia
5413 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en vdélares ) de El contrato no se ) Las operaf:ione§ de tipo de cambio Promedio lineas de crédito
31/03/202.0 . y Tatenas .pnmas, US$ 1,526 3.44 PEN/USD erlconlraba $75 $3 |nstrumentgs financieros no ponderadu de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el  28/08/2020 cambio en 3.4527 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5429 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BBVA el en délares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio Promedio lineas de crédilo
02/01/202.0 Y materias primas, US$ 1,496 3.44 PENJUSD epcomraba $1372 56 instrumentos financieros no ppnderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 04/09/2020 cambio en 3.3305 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
3319595 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en id(')lares ) de El contrato no se ) Las opera‘cioneg de tipo de cambio Promedio lineas de crédito
02/01/20;0 oy rz]atenas .pnmas, USS 1,496 3.44 PEN/USD epcontraba $1.418 58 mstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 11/09/2020 cambio en 3.3243 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es y
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5069 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
CITIBANK el en idf’)lares ) de El contrato no se ) Las opera.cione.s de tipo de cambio promedio lineas de crédllo
02/01/202.0 i y Qjaterlas .pnmas, USS 1,496 3.44 PENJUSD epcontraba $1.386 $57 |nstrumentgs financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 18/09/2020 cambio en 3.3255 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es o
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
N105K064194 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
BANBIF el en idélares . de El contrato no se ) Las operat.:mne.s de tipo de cambio ;?romedlo lineas de crédito
30/03/2020 ) y Tatenas ‘prlmas, USS 1,496 3.44 PENJUSD gncontraba $9) ($0) |nstrument95 financieros no ponderado de! dia con el y sin valores
con vencimiento fijando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados en
el 25/09/2020 cambio en 3.457 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es ’
Nro. Referencia soles por délar pagado por la parte garantia
5414 correspondiente
Forward Al vencimiento  del
contratado  con Para cubrir la compra contrato, se compara el Sin colateral, sin
JP MORGAN el en dolares de El contrato no se Las operaciones de tipo de cambio promedio lineas de crédito
31/03/2020 y materias primas, encontraba instrumentos financieros no ponderado del dia con el N

US$ 1,496 3.44 PEN/USD ($9) ($0) y sin valores
con vencimiento fijlando el tipo de vigente el estaban vigentes al 31 de tipo de cambio pactado, dados on
el 25/09/2020 cambio en 3.457 trimestre anterior. diciembre de 2019. el resultado en contra es garantia
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AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nro. Referencia
EBH-1U9XQY

por tonelada.

correspondiente

Swap contratado Al vencimiento del
con BANK OF Para cubrir el precio . .
AMERICA ol del azdcar segin contrato, se compara el Sin colateral, sin
precio de cierre con el lineas de crédito
16/10/201.9. Y acuerdu.s . de 1,200 ton Us$ 324.00/ US$ 370.90 / ton ($757) ($31) $468 $25 precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton resultado en contra es dados en
el 01/09/2020 afio a 350 délares o
Nro. Referencia por tonelada. S:ﬂzggongiz;tela parte garantia
41835603
Swap contratado -
con BANK OF Para cubrir el precio Al vencimiento del . .
AMERICA el del azicar segdn contrato, se compara el Sin colateral, sin
17/10/2019 acuerdos gde US$ 324.00/ precio de cierre con el lineas de crédito
oY o 1,300 ton : US$ 370.90/ ton ($821) ($34) $507 $27 precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton
o 01/09/2020 afio a 350 dolares resultado en contra es dados en
Nro. Referencia por tonelada. pagado por la_ parte garantia
41845737 correspondiente
Swap contratado -
con BANK OF Para cubrir el precio Al vencimiento del . .
AMERICA ol del azcar segin contrato, se compara el Sin colateral, sin
precio de cierre con el lineas de crédito
22/10/2019 y acuerdos de 2,500 ton US$ 324.00/ US$ 370.90 / ton ($1,275) ($52) $1,209 $64 precio pactado, el y sin  valores
con vencimiento abastecimiento  del ton
el 01092020 | afio a 345 dolares resultado. en contra es | dados en
Nro. Referencia por tonelada. pagado p‘or la_ parte garantia
41879459 correspondiente
Swap contratado
con  CARGILL . Al vencimiento del
Para cubrir el precio . .
RISK del  azdcar segan contrato, se compara el Sin colateral, sin
MANAGEMENT acuerdos gde US$ 326.00/ precio de cierre con el lineas de crédito
el 22/10/2019 y abastecimiento  del 3,000 ton .ton US$ 373.10/ ton ($1,748) ($72) $1,291 $68 precio pactado, el y sin valores
con vencimiento afio a 350 dolares resultado en contra es dados en
el 01/11/2020 or tonelada. pagado por la parte garantia
Nro. Referencia P . correspondiente
111679
Swap contratado . Al vencimiento del
Para cubrir el precio
con CITIBANK - ; . contrato, se compara el Sin colateral, sin
del azlicar segin El contrato no se Las operaciones de . N P
el 22/01/2020 y . y N precio de cierre con el lineas de crédito
acuerdos de US$ 324.00/ encontraba instrumentos financieros no
con vencimiento o 12,650 ton . ($22,880) ($942) . precio pactado, el y sin valores
abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de
el 01/09/2020 o . N . - resultado en contra es dados en
. afio a 398.5 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o
Nro. Referencia or tonelada. pagado por la parte garantia
47298695 p ! correspondiente
Swap contratado ..
con JP Para cubrir el precio Al vencimiento del . .
MORGAN ol del azticar segin contrato, se compara el Sin colateral, sin
precio de cierre con el lineas de crédito
02/07/201.9. y acuerdo‘s . de 3,100 ton US$330.90/ US$ 369.30/ ton ($2,303) ($95) $232 $12 precio pactado, el y sin  valores
con vencimiento abastecimiento  del ton resultado en contra es dados en
el 01/07/2020 afio a 361.5 délares .
Nro. Referencia por tonelada. pagado por la  parte garantia
ebh‘-lfjdf7 ) correspondiente
Swap contratado
con JP Para cubrir el precio A vencimiento del .
MORGAN el del azicar segdn contrato se compara el Sin colateral, sin
precio de cierre con el lineas de crédito
15/10/201.9. Y acuerdo.s . de 2,650 ton US$ 330,90/ US$ 369.30 / ton ($1,171) ($48) $1,002 $53 precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton resultado en contra es dados en
el 01/07/2020 afio a 349.1 délares agado por la parte arantia
Nro. Referencia por tonelada. pag p. p 9
ebh-1108ds correspondiente
Swap contratado .
con JP Para cubrir el precio Al vencimiento del . .
MORGAN ol del azicar segin contrato se compara el Sin colateral, sin
precio de cierre con el lineas de crédito
17/10/201.9. Y acuerdu.s . de 2,650 ton Us$ 330,90/ US$ 369.30 / ton ($907) ($37) $1,206 $64 precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton resultado en contra es dados en
el 01/07/2020 afio a 345 délares o
Nro. Referencia por tonelada. S:rgrzggongiz;tela parte garantia
ebh-1la3y3
Swap contratado Al vencimiento del
con JP Para cubrir el precio
MORGAN el del azicar segdn contrato se compara el Sin colateral, sin
23/10/2019 acuerdos gde US$ 330.90 / precio de cierre con el lineas de crédito
oY o 2,650 ton : US$ 369.30 / ton ($586) ($24) $1,454 $77 precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton
e 01/07/2020 afio a 340 dolares resultado en contra es dados en
Nro. Referencia por tonelada. pagado por la parte garantia
ef9-3udilr correspondiente
Swap contratado -
con JP Para cubrir el precio Al vencimiento del . .
i i . contrato se compara el Sin colateral, sin
MORGAN el del azdcar segln El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
22/01/2020 y acuerdos de US$ 330.90 / encontraba instrumentos financieros no p .

. . 9,400 ton . ($15,749) ($648) . precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/07/2020 afio a 399.9 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. agado por la  parte arantia
Nro. Referencia por tonelada. pag . P 9
EF9-37X75D correspondiente
Swap contratado .
con JP Para cubrir el precio Al vencimiento del . .

. . . contrato se compara el Sin colateral, sin
MORGAN el del azlcar segun El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
23/01/2020 y acuerdos de US$ 353.10 / encontraba instrumentos financieros no p X

L s 6,500 ton N ($7,640) ($315) y precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/04/2020 afio a 401.5 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o

pagado por la parte garantia
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Swap contratado
con
MACQUARIE el

Para cubrir el precio
del azicar segin

El contrato no se

Las operaciones de

Al vencimiento  del
contrato se compara el
precio de cierre con el

Sin colateral, sin
lineas de crédito

el 15/09/2021

por tonelada.

pagado por la parte

03/01/2020 acuerdos de US$ 330.90/ encontraba instrumentos financieros no X

DY ! o 2,650 ton $ . ($2,374) ($98) fnstru os 1 ! precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/07/2020 afio a 367.8 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. -

. pagado por la parte garantia
Nro. Referencia por tonelada. correspondiente
508146730 i
Swap contratado . Al vencimiento  del
con Para cubrir el precio contrato se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el del azlicar segun El contrato no se Las operaciones de P " .
. N N precio de cierre con el lineas de crédito
22/01/2020 y acuerdos de US$ 326.00 / encontraba instrumentos financieros no X

- o 21,250 ton . ($37,527) ($1,545) y precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/11/2020 afio a 398.75 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o

. pagado por la parte garantia
Nro. Referencia por tonelada. correspondiente
512801160 i
Swap contratado . Al vencimiento del
Para cubrir el precio . .
con CARGILL el - . . contrato se compara el Sin colateral, sin
del azlcar segin El contrato no se Las operaciones de N
17/03/2020 y . y N precio de cierre con el lineas de crédito

L acuerdos de US$ 327.50/ encontraba instrumentos financieros no X

con vencimiento o 3,100 ton . ($90) ($4) ) precio pactado, el y sin valores

abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de

el 01/02/2021 o . - : - resultado en contra es dados en
" afio a 328.7 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o

Nro. Referencia or tonelada. pagado por la parte garantia

115069 P ) correspondiente

Swap contratado ) Al vencimiento  del

con JP Para cubrir el precio . .

. . . contrato se compara el Sin colateral, sin

MORGAN el del azlcar segin El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito

18/03/2020 y acuerdos de US$ 338.80 / encontraba instrumentos financieros no P N

L s 6,950 ton . ($540) ($22) N precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/07/2021 afio a 342 dolares trimestre anterior. diciembre de 2019. .

3 pagado por la parte garantia

Nro. Referencia por tonelada. correspondiente
EF9-44QHNU P
Swap contratado . Al vencimiento  del
con JP Para cubrir el precio . .

. . . contrato se compara el Sin colateral, sin
MORGAN el del azlcar segin El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
18/03/2020 y acuerdos de US$ 343.60 / encontraba instrumentos financieros no p N

- - 4,100 ton . ($537) ($22) y precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/09/2021 afio a 349 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o

. pagado por la parte garantia
Nro. Referencia por tonelada. correspondiente
EF9-44RW79 i
Swap contratado . Al vencimiento  del
con » Para cubrir el precio contrato se compara el Sin colateral, sin
MORGAN el del azlGcar segun El contrato no se Las operaciones de recio de cierre pcon ol lineas de crédito
19/03/2020 y acuerdos de US$ 346.60 / encontraba instrumentos financieros no P N

- o 4,350 ton . ($147) ($6) ) precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 01/11/2021 afio a 348 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. .

. pagado por la parte garantia
Nro. Referencia por tonelada. correspondiente
EBH-21D65J P
Swap contratado . Al vencimiento del
con Para cubrir el precio contrato se compara el Sin colateral, sin
MACQUARIE el del azdcar segln El contrato no se Las operaciones de recio de cierre pcon ol lineas de crédito
19/03/2020 y acuerdos de US$ 346.60 / encontraba instrumentos financieros no p N
2,900 ton ($29) ($1) precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra s dados on
el 01/11/2021 afio a 348 ddlares trimestre anterior. diciembre de 2019. .
. pagado por la parte garantia
Nro. Referencia por tonelada. correspondiente
517095120 P
Futuro . Al vencimiento del
contratado  en Para cubrir el precio
. . . contrato se compara el Sin colateral, sin
ICE el del azdcar segln El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
10/03/2020 y acuerdos de US$353.10/ encontraba instrumentos financieros no p N

. o 1,500 ton . $157 $6 ) precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 15/04/2020 afio a 348.8 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. .

pagado por la parte garantia

Nro. Referencia por tonelada. N
______ correspondiente
Futuro . Al vencimiento del
contratado  en Para cubrir el precio . .

i i . contrato se compara el Sin colateral, sin
ICE el del azdcar segln El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
18/03/2020 y acuerdos de US$ 327.50 / encontraba instrumentos financieros no p

L . 8,900 ton . ($217) (%9) ) precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 12/02/2021 afio a 328.6 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o

. pagado por la parte garantia

Nro. Referencia por tonelada. .
- correspondiente
Futuro . Al vencimiento del
contratado  en Para cubrir el precio . .

. . . contrato se compara el Sin colateral, sin
ICE el del azlcar segun El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
19/03/2020 y acuerdos de US$ 333.00/ encontraba instrumentos financieros no p .

L . 9,550 ton . ($377) ($16) ; precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el 16/04/2021 afio a 334.6 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. o

" pagado por la parte garantia

Nro. Referencia por tonelada. .
777777 correspondiente
Futuro . Al vencimiento del
contratado  en Para cubrir el precio . .

. . . contrato se compara el Sin colateral, sin
ICE el del azlcar segin El contrato no se Las operaciones de recio de cierre con el lineas de crédito
27/03/2020 y acuerdos de US$ 338.80 / encontraba instrumentos financieros no p N

L o 5,200 ton . ($424) ($17) ) precio pactado, el y sin valores
con vencimiento abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de resultado en contra es dados en
el  16/07/2021 afio a 342.2 délares trimestre anterior. diciembre de 2019. -

3 pagado por la parte garantia

Nro. Referencia por tonelada. :
______ correspondiente
Futuro Para cubrir el precio Al vencimiento del . .

p . . Sin colateral, sin
contratado  en del azlicar segin El contrato no se Las operaciones de contrato se compara el - P

: N : . lineas de crédito

ICE el acuerdos de US$ 343.60 / encontraba instrumentos financieros no precio de cierre con el

o 5,600 ton . ($323) ($13) . y sin valores
30/03/2020 y abastecimiento  del ton vigente el estaban vigentes al 31 de precio pactado, el

- o . - . - dados en
con vencimiento afio a 346 ddlares trimestre anterior. diciembre de 2019. resultado en contra es garantia
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Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nro. Referencia

correspondiente

Los Instrumentos Financieros derivados que se vencieron durante el trimestre son (se incluyen los nimeros de referencia):

‘ Febrero 2020 Marzo 2020
- HH_48605135 22452701
- 48612208 49060577
- 49051540 48620311
- 48612202 50260721
- 48622582 50267998
- 49051540 -
- 50259491 B
- 50267994 -

Tipo de derivado,

valor o contrato

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias (Coca-Cola Southwest Beverages LLC en E.U.A.)

Fines de
coberturau
otros fines,
tales como
negociacion

Monto Nocional
Valor nominal en
Toneladas métricas
(Tm) 6 miles de
Galones (gal)

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados

Cifras en miles de pesos mexicanos (MXN) y ddlares (US) al cierre del trimestre

Valor del Activo Subyacente /Variable de
referencia

Trimestre Actual

Trimestre Anterior

Valor Razonable

Trimestre Actual

MXN

us

Trimestre Anterior

MXN

Montos de
Vencimientos por afio

Tabla 3

Colateral / Lineas
de Créditos /
Valores dados en
Garantia

Swap contratado

con Para cubrir el Al vencimiento del

COOPERATIEVE precio del contrato se compara el

RABOBANK U.A. aluminio segin . . Sin colateral, sin

el 7 de agosto de acuerdos  de precio .de cierre con el lineas de crédito y
o 1950 Tm US$ 1502/ Tm US$ 1815/ Tm ($14,159) ($583) $480 $25 precio pactado, el .

2019 y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados

vencimiento el 30 del afio a en garantia

de abril de 2020. | 1,802 délares pagado por la parte

No.Referencia: por tonelada. correspondiente

505606918

Swap contratado

con Para cubrir el Al vencimiento del

COOPERATIEVE precio del contrato se compara el

RABOBANK U.A. aluminio segln . . Sin colateral, sin

el 7 de agosto de acuerdos  de precio .de cierre con el lineas de crédito y
o 2200 Tm US$ 1514/ Tm US$ 1822/ Tm ($15,807) ($651) $468 $25 precio pactado, el .

2019 y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados

vencimiento el 31 del afio a en garantia

de mayo de 2020. 1,810 ddlares pagado por IE.\ parte

No.Referencia: por tonelada. correspondiente

505606919

Swap contratado

con Para cubrir el Al vencimiento del

COOPERATIEVE precio del contrato se compara el

RABOBANK U.A. aluminio segin precio de cierre con el ?in colaterall,. sin

el 7 de agosto de | acuerdos de 1875 Tm US$ 1523/ Tm US$ 1828/ Tm ($13,305) ($548) $454 $24 precio pactado, el lineas de crédito y

2019 y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados

vencimiento el 30 del afio a en garantia

de junio de 2020. 1,815 ddlares pagado por I? parte

No.Referencia: por tonelada. correspondiente

505606920

Swap contratado

con Para cubrir el Al vencimiento del

COOPERATIEVE precio del contrato se compara el

RABOBANK U.A. aluminio segdn N . Sin colateral, sin

el 7 de agosto acuerdos  de precio .de cierre con el lineas de crédito y
o 525 Tm US$ 1529/ Tm US$ 1834/ Tm ($3,763) ($155) $99 $5 precio pactado, el .

de 2019 y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados

vencimiento el 31 del afio a en garantia

de julio de 2020, | 1,825 dolares pagado por la parte

No.Referencia: por tonelada. correspondiente

505606921
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 7 de agosto de
2019 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505606922

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,825 doélares
por tonelada.

650 Tm

US$ 1529/ Tm

US$ 1834/ Tm

($4,659)

($192)

$122

$6

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 7 de agosto de
2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505606923

Para cubrir el
precio del
aluminio segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,834 ddlares
por tonelada.

725Tm

US$ 1538/ Tm

US$ 1842/ Tm

($5,220)

($215)

$100

$5

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 7 de agosto de
2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505606924

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,840 dolares
por tonelada.

575Tm

US$ 1545/ Tm

US$ 1848/ Tm

($4,109)

($169)

$85

$5

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 7 de agosto de
2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505606960

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,825 dolares
por tonelada.

600 Tm

US$ 1538/ Tm

US$ 1842/ Tm

($4,189)

($173)

$184

$10

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 27 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505622993

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,839 délares
por tonelada.

625 Tm

US$ 1554/ Tm

US$ 1855/ Tm

($4,335)

($178)

$181

$10

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 28 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505624198

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,824 dolares
por tonelada.

475Tm

US$ 1545/ Tm

US$ 1848/ Tm

($3,210)

($132)

$212

$11

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 28 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:
505624199

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,839 ddlares
por tonelada.

650 Tm

US$ 1561/ Tm

US$ 1861/ Tm

($4,385)

($181)

$260

$14

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505625265

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,824 ddlares
por tonelada.

525 Tm

US$ 1554/ Tm

US$ 1855/ Tm

($3,450)

($142)

$299

$16

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505625273

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,838 dolares
por tonelada.

350 Tm

US$ 1569/ Tm

US$ 1866/ Tm

($2,288)

($94)

$182

$10

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:
505625298

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,831 délares
por tonelada.

325Tm

US$ 1561/ Tm

US$ 1861/ Tm

($2,130)

($88)

$178

$9

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505625299

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,823 délares
por tonelada.

300 Tm

US$ 1554/ Tm

US$ 1855/ Tm

($1,964)

($81)

$176

$9

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505625300

Para cubrir el
precio del
aluminio segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,814 ddlares
por tonelada.

275Tm

US$ 1545/ Tm

US$ 1848 /Tm

($1,791)

($74)

$174

$9

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505625306

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,805 ddlares
por tonelada.

375Tm

US$ 1538/ Tm

US$ 1842/ Tm

($2,432)

($100)

$258

$14

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505625307

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,797 ddlares
por tonelada.

325Tm

US$ 1529/Tm

US$ 1834 /Tm

($2,109)

($87)

$231

$12

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505625308

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,789 délares
por tonelada.

175Tm

US$ 1523/ Tm

US$ 1828/ Tm

($1,131)

(347)

$128

$7

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505625311

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,781 délares
por tonelada.

225Tm

US$ 1514/ Tm

US$ 1822/ Tm

($1,458)

($60)

$170

$9

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto
de 2019 y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:

Para cubrir el
precio del
aluminio segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,772 dodlares
por tonelada.

200 Tm

US$ 1502/ Tm

US$ 1815/Tm

($1,305)

($54)

$163

$9

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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505625312

Swap contratado
con

COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de agosto

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de

Al vencimiento del
contrato se compara el

Sin colateral, sin
precio de cierre con el

lineas de crédito y

2019 y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505648189

abastecimiento
del afio a
1,768 dolares
por tonelada.

de 2019 y con abastecimiento 550 Tm US$ 1561/ Tm US$ 1861/ Tm ($3,511) ($145) $373 $20 precio pactado, el sin valores dados
vencimiento el 30 del a0 a resultado en contra es en garantia
de noviembre de 1824 dolares pagado por la parte g
2020. Z)r tonelada correspondiente
No.Referencia: P )
505625313
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. P! . . contrato se compara el . .
aluminio segin . . Sin colateral, sin
el 29 de agosto acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
de 2019 y con abastecimiento 675Tm US$ 1569/ Tm US$ 1866 / Tm ($4,430) ($182) $339 $18 precio pactado, el sin valores dadoi
vencimiento el 31 del  afio a resultado en contra es en garantia
de diciembre de 1839 dolares pagado por la parte g
2020. ;)r tonelada correspondiente
No.Referencia: p )
505625330
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
. . contrato se compara el . .
el 3 de aluminio segin precio de cierre con el Sin colateral, sin
septiembre - de [ acuerdos ~de 550 Tm US$ 1561/ Tm US$ 1861/ Tm ($3,511) ($145) $373 $20 precio pactado, el lineas de crédito y
2019 'y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados
vencimiento el 30 del afio a agado por la parte en garantia
de noviembre de 1,824 dblares pagacto por & p
2020. por tonelada. correspondiente
No.Referencia:
505628534
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
. . contrato se compara el . .
el 27 de aluminio segin recio de cierre con el Sin colateral, sin
septiembre de acuerdos  de P! . lineas de crédito y
o 550 Tm US$ 1569/ Tm US$ 1866 / Tm ($3,409) ($140) $429 $23 precio pactado, el .
2019 y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados
vencimiento el 31 del afio a agado por la parte en garantia
de diciembre de 1,824 dolares pag p ) P
2020. por tonelada. correspondiente
No.Referencia:
505648164
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
. . contrato se compara el . .
el 27 de aluminio segin recio de cierre con el Sin colateral, sin
septiembre de acuerdos de P! . lineas de crédito y
o 300 Tm US$ 1554/ Tm US$ 1855/ Tm ($1,818) ($75) $288 $15 precio pactado, el .
2019 y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados
vencimiento el 31 del afio a agado por la parte en garantia
de octubre de 1,803 ddlares pagado porfa p
2020. por tonelada. correspondiente
No.Referencia:
505648170
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
. . contrato se compara el . .
el 27 de aluminio segun recio de cierre con el Sin colateral, sin
septiembre de acuerdos  de p . lineas de crédito y
375Tm US$ 1538/ Tm US$ 1842/ Tm ($2,272) ($94) $381 $20 precio pactado, el
2019 'y con abastecimiento resultado en contra es sin valores dados
vencimiento el 31 del afio a agado por la parte en garantia
de agosto de 1,787 dblares pag por'a p
2020. por tonelada. correspondiente
No.Referencia:
505648171
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. preci . contrato se compara el . .
aluminio segin . . Sin colateral, sin
el 27 de acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
septiembre de 175 Tm US$ 1523/ Tm US$ 1828/ Tm ($1,042) ($43) $196 $10 precio pactado, el y

sin valores dados

resultado en contra es .
en garantia

pagado por la parte
correspondiente
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Swap contratado
con

COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 27 de

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de

Al vencimiento del
contrato se compara el

N . Sin colateral, sin
precio de cierre con el

lineas de crédito y

vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505652664

abastecimiento
del afio a
1,767 ddlares
por tonelada.

septiembre de 200 Tm US$ 1502/ Tm US$ 1815/ Tm ($1,209) ($50) $237 $13 precio pactado, el
abastecimiento sin valores dados
2019 'y con o resultado en contra es .
. del afio a en garantia
vencimiento el 30 . pagado por la parte
¥ 1,752  délares .
de abril de 2020. correspondiente
o por tonelada.
No.Referencia:
505648193
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
i 7 contrato se compara el . .
el 27 de aluminio segin . . Sin colateral, sin
septiembre de acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito y
o 275Tm US$ 1545/ Tm US$ 1848/ Tm ($1,658) ($68) $277 $15 precio pactado, el .
2019 'y con abastecimiento sin valores dados
. o resultado en contra es .
vencimiento el 30 del afio a agado por la parte en garantia
de septiembre de 1,794 ddlares pc?)rrespondie?\te
2020. por tonelada. P
No.Referencia:
505648194
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
. . contrato se compara el . .
el 27 de aluminio segin . . Sin colateral, sin
septiembre de acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
P 325Tm US$ 1561/ Tm US$ 1861/ Tm ($1,972) ($81) $299 $16 precio pactado, el Y
2019 'y con abastecimiento sin valores dados
o resultado en contra es .
vencimiento el 30 del afio a agado por la parte en garantia
de noviembre de 1,811 ddlares pcgorrespondie':\te
2020. por tonelada. P
No.Referencia:
505648195
Swap contratado
con
COOPERATIEVE Para cubrir el Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio del
. . contrato se compara el . .
el 27 de aluminio segin Sin colateral, sin
septiembre de acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
P S 350 Tm US$ 1569 / Tm US$ 1866 / Tm ($2,118) ($87) $312 $17 precio pactado, el ' Y
2019 y con abastecimiento sin valores dados
. o resultado en contra es B
vencimiento el 31 del afio a agado por la parte en garantia
de diciembre de 1,818 dodlares pc?)rrespondiel:\te
2020. por tonelada. P
No.Referencia:
505648211
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. p . . contrato se compara el . .
aluminio segin . . Sin colateral, sin
el 27 de acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
septiembre de 325Tm US$ 1529/ Tm US$ 1834/ Tm ($1,951) ($80) $353 $19 precio pactado, el Y
abastecimiento sin valores dados
2019 y con o resultado en contra es :
. del afio a en garantia
vencimiento el 31 . pagado por la parte
- 1,777 délares .
de julio de 2020. correspondiente
o por tonelada.
No.Referencia:
505648245
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio . contrato se compara el . .
aluminio segin . . Sin colateral, sin
el 30 de acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
septiembre de . 225Tm US$ 1514/ Tm US$ 1822/ Tm ($1,300) ($54) $292 $15 precio pactado, el . Y
abastecimiento sin valores dados
2019 'y con o resultado en contra es .
. del afio a en garantia
vencimiento el 31 . pagado por la parte
1,752 délares .
de mayo de 2020. correspondiente
. por tonelada.
No.Referencia:
505649394
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. preci . contrato se compara el . .
aluminio segin 3 . Sin colateral, sin
el 02 de octubre acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
de 2019 y con o 325Tm US$ 1561/ Tm US$ 1861/ Tm ($1,814) ($75) $420 $22 precio pactado, el . y
. abastecimiento sin valores dados
vencimiento el 30 o resultado en contra es :
del afio a en garantia
de noviembre de . pagado por la parte
1,791 délares .
2020. or tonelada. correspondiente
No.Referencia: p )
505651657
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precio . contrato se compara el . .
aluminio segln . . Sin colateral, sin
el 03 de octubre acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
de 2019 y con 375 Tm US$ 1538/ Tm US$ 1842/ Tm ($2,090) ($86) $521 $28 precio pactado, el y

sin valores dados

resultado en contra es :
en garantia

pagado por la parte
correspondiente
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Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 03 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505652689

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,783 délares
por tonelada.

300 Tm

US$ 1554/ Tm

US$ 1855/Tm

($1,673)

($69)

$400

$21

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 03 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505652691

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,798 délares
por tonelada.

350 Tm

US$ 1569 / Tm

US$ 1866/ Tm

($1,949)

($80)

$442

$23

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 03 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505652710

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1,774  déblares
por tonelada.

275Tm

US$ 1545/ Tm

US$ 1848/ Tm

($1,524)

($63)

$379

$20

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 17 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505666250

Para cubrir el
precio del
aluminio segun
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 374
délares por
tonelada.

100 Tm

US$251/Tm

US$327/Tm

($298)

($12)

($87)

(35)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 22 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505670183

Para cubrir el
precio del
diesel  segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1.76
délares por
galén

298.815 gal

US$ 1.0825 / gal

US$ 1.8586 / gal

($4,914)

($202)

$547

$29

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 22 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505670518

Para cubrir el
precio del
diesel  segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7831 doélares
por galén

357.827 gal

US$ 0.9376 / gal

US$ 1.9203 / gal

($7,346)

($303)

$920

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:
505671598

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.784 dodlares
por galén

320.49 gal

USS$ 1.0804 / gal

US$ 1.8795 / gal

($5.474)

($225)

$569

$30

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505671599

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7831 ddlares
por galén

295.214 gal

US$ 0.964 / gal

US$ 1.9155/ gal

($5,871)

($242)

$732

$39

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505671614

Para cubrir el
precio del
diesel  segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.784 dodlares
por galén

326.204 gal

US$ 1.0039 / gal

US$ 1.9106 / gal

($6,178)

($254)

$772

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505671617

Para cubrir el
precio del
diesel  segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.784 dodlares
por galén

391.031 gal

US$1.0381/ gal

US$ 1.9076 / gal

($7,081)

($292)

$902

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:
505671618

Para cubrir el
precio del
diesel segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7831 doélares
por galén

344.287 gal

US$ 0.9215/ gal

US$ 1.9322/ gal

($7,203)

($297)

$963

$51

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505671637

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 374
délares por
tonelada

150 Tm

US$251/Tm

US$327/Tm

($447)

($18)

($131)

(87)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505671638

Para cubrir el
precio del
aluminio segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 374
dolares por
tonelada

250 Tm

US$ 246/ Tm

US$331/Tm

($778)

($32)

($202)

($11)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505672738

Para cubrir el
precio del
aluminio segdn
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 374
délares por
tonelada

775 Tm

US$251/Tm

US$327/Tm

($2,310)

($95)

($675)

($36)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505672739

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 374
délares por
tonelada

550 Tm

US$ 246/ Tm

US$331/Tm

($1,712)

($70)

(3444)

($24)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505672741

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 374
délares por
tonelada

850 Tm

US$ 247 /Tm

US$329/Tm

($2,616)

($108)

($707)

($37)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:
505672742

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 374
délares por
tonelada

925Tm

US$ 247 /Tm

US$329/Tm

($2,847)

($117)

($769)

(341)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505672743

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 374
délares por
tonelada

900 Tm

US$ 246/ Tm

US$330/Tm

($2,800)

($115)

($739)

($39)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 25 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505673878

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 373
délares por
tonelada.

900 Tm

US$251/Tm

US$331/Tm

($2,661)

($110)

($712)

($38)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 25 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505673879

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 373
dolares por
tonelada.

925 Tm

US$ 246/ Tm

US$331/Tm

($2,857)

($118)

($733)

($39)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 25 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505673880

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 373
délares por
tonelada.

1100 Tm

US$ 247 /Tm

US$331/Tm

($3,362)

($138)

($872)

(346)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 25 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:
505673940

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 373
délares por
tonelada.

975Tm

US$ 248/ Tm

US$331/Tm

($2,959)

($122)

($774)

(341)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 28 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505674988

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

900 Tm

US$ 246/ Tm

US$330/Tm

($2,669)

($110)

($638)

($34)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505676139

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

850 Tm

US$ 247 /Tm

US$329/Tm

($2,492)

($103)

($612)

($32)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

925Tm

US$ 247 /Tm

US$329/Tm

($2,712)

($112)

($666)

($35)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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505676141

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505676165

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 367
délares por
tonelada.

500 Tm

US$251/Tm

US$331/Tm

($1,405)

($58)

($339)

($18)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505676166

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

500 Tm

US$251/Tm

US$327/Tm

($1,417)

($58)

($379)

($20)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 29 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505676167

Para cubrir el
precio del
aluminio segln
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

625 Tm

US$ 246/ Tm

US$331/Tm

($1,854)

($76)

($435)

($23)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505677218

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 367
délares por
tonelada.

400 Tm

US$251/Tm

US$331/Tm

($1,124)

(346)

($272)

($14)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505677219

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

525Tm

US$251/Tm

US$327/Tm

($1,488)

($61)

($398)

($21)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505677220

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 368
délares por
tonelada

175Tm

US$ 246/ Tm

US$331/Tm

($519)

($21)

($122)

(36)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:
505677229

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento

del afio a 367
délares por
tonelada.

975 Tm

US$ 248/ Tm

US$331/Tm

($2,817)

($116)

(3664)

($35)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de octubre
de 2019 y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505677230

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 367
délares por
tonelada.

1100 Tm

US$ 247/ Tm

US$331/Tm

($3,202)

($132)

($749)

(340)

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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de julio de 2020.
No.Referencia:
505748087

1.7331 délares
por galén

Swap contratado

con Para cubrir el

COOPERATIEVE precio del Al vencimiento del

RABOBANK U.A. aluminio segin contrato se compara el . .

5 . Sin colateral, sin
el 30 de octubre acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédito
de 2019 y con abastecimiento 925 Tm US$ 246 / Tm US$331/Tm ($2,722) ($112) ($629) ($33) precio pactado, el sin valores dadoi
vencimiento el 30 del afio a 367 resultado en contra es en garantia
de junio de 2020. délares por pagado por la parte g
No.Referencia: tonelada. correspondiente
505677231
Swap contratado
on Para cubrir el

cubrir el
ggggiﬁmﬁ precio del Al vencimiento del
c diesel  segin contrato se compara el . .
el 31 de octubre 3 . Sin colateral, sin
o acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédit
e y oon [ O et 340.8450al | uUss10852/gal | USS1.8924/gal ($5,935) ($244) $706 $37 precio pactado, el neas de credito y
vencimiento el 31 o sin valores dados
de  octubre G del afio a resultado en contra es en garantia
2020 € 1.784 ddlares pagado por la parte 9
. . correspondiente
No.Referencia: por galén P
505678306
Swap contratado
con Para cubrir el
ubri
ggsg:i:;mﬁ precio del Al vencimiento del
- diesel  segdn contrato se compara el
el 31 de octubre N . Sin colateral, sin
de 2019 acuerdos  de precio de cierre con el lineas de crédit
e 2019 y con | oo imiento 316.762 gal US$ 1.0666 / gal US$ 1.9049 / gal ($5,517) ($227) $714 $38 precio pactado, el ! credito y
vencimiento el 30 o sin valores dados
de septiembre de del afio a resultado en contra es en garantia
2020. P 1.784 ddlares pagado por la parte 9
. . correspondiente
No.Referencia: por galén pond!
505678307
Swap contratado
con Para cubrir el
ggsgBEARNAIIEL\J/i precio del Al vencimiento del
o diesel segun contrato se compara el . .
el 31 de octubre : . Sin colateral, sin
de 2019 acuerdos  de precio de cierre con el lineas de creédit
e 2010 y con | SO 89.644 gal US$1.0825/ gal US$ 1.8586 / gal ($1,418) ($58) $208 $11 precio pactado, el ! credito y
vencimiento el 31 " sin valores dados
de diciembre d del afio a resultado en contra es en garantia
e
2020. 1.734 ddlares pagado por la parte 9
. . correspondiente
No.Referencia: por galén P
505678365
Swap contratado
con Para cubrir el
cubrir el
;ggg;m:mﬁ precio del Al vencimiento del
o i G . contrato se com |
el 23 de enero de ';::eseerldossegsg El contrato no se Las operaciones de precio de cie?re’)c?)r:eel Sin colateral, sin
2020 y con bacteomiento 96.147 gal USS 1.0804  gal encontraba vigente ($1,525) ($63) mstrumemps financieros no precio pactado, el lineas de crédito y
vencimiento el 30 pastecty el trimestre estaban vigentes al 31 de resultado en com’ra es sin valores dados
N a anterior i
de noviemb . diciembre de 2019. en garantia
2020 e de | 1734 dolares pagado por la parte g
. . correspondiente
No.Referencia: por galén P
505748033
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE precio del Al vencimiento del
ZAZE;O‘?::,-EmU:; g::euseerldosseggn El comrzﬂo no se Las operaciones de cporg::riz‘(;:iice?r?::ir:j Sin colateral, sin
e encontraba vigente instrumentos financieros no I édil
o 103.286 gal US$ 0.9215 / gal $2,033 $84; i ineas de crédito y
ZOZQ ) y Icon abastecl{nlento el tr\mgslre ¢ ) ($84) estaban vigentes al 31 de res;ﬁ:fop:?::;}jes sin valores dados
venum}ento el 30 del ang a anterior. diciembre de 2019. en garantia
de abril de 2020. 1.7321 doélares pagado por la parte
No.Referencia: por galon correspondiente
505748035
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE precio del Al vencimiento del
eRIAZBSOdBe/-\::e rc’u.d/-\e. :fus:rldosseggz El contrato o se Las operaciones de z‘:';gz“;:eclg‘:;“g::l' Sin colateral, sin
2020 con | abastecimient 107.348gal | US$0.9376/gal | CNCONADAvigente ($2,071) (sg5) | mstumentos financieros no revio pactado, 1 lineas de credito y
- y | S ecl{men 0 el tr\mgslre estaban vigentes al 31 de resultado en cont’ra es sin valores dados
vencimiento el 31 del ang a anterior. diciembre de 2019. en garantia
de mayo de 2020. 1.7321 ddlares pagado por la parte
No.Referencia: por galén correspondiente
505748040
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE precio del Al vencimiento del
eRIAZBSOdBeAre\1':<e rt:J‘dAel gfjsdosseggz El contrato o se Las operaciones de z‘:';gz“;:ec;‘:rz“g:;' Sin colateral, sin
2020 con abastecimient 88.564 gal US$ 0.964 / gal encontraba vigente (51,654) ($68) |nstrumemps financieros no precio pactado, el lineas de crédito y
- y | clIr1|en 0 el tr\mgstre estaban vigentes al 31 de resultado en cont’ra es sin valores dados
ven.cmjlento el 30 del ang a anterior. diciembre de 2019. en garantia
de junio de 2020. 1.7331 délares pagado por la parte
No.Referencia: por galén correspondiente
505748086
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE precio del Al vencimiento del
EAZE;O(?:;\I"};;J.&: gfj:rldosseggz El contrato r.\o se Las operaciones de cpor';:;tz:ecg:gif:j Sin colateral, sin
2020 con abast " 97.861 gal US$ 1.0039/ gal encontraba vigente ($1,733) $71) instrumentos financieros no precio pactado, el lineas de crédito y
- y | ec|~rn|en 0 el mmgslre estaban vigentes al 31 de resultado en cont’ra es sin valores dados
vencimiento el 31 del afio a anterior. diciembre de 2019. en garantia

pagado por la parte
correspondiente
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Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505748088

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7331 délares
por galén

117.309 gal

US$ 1.0381/ gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,979)

($82)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de enero de
2020 y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505748089

Para cubrir el
precio del
diesel  segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.734 délares
por galén

104.953 gal

US$ 1.0852 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,653)

($68)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505748095

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7331 délares
por galon

95.029 gal

US$ 1.0666 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,538)

($63)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 23 de enero de
2020 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505748098

Para cubrir el
precio del
diesel  segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.704 délares
por galén

59.763 gal

US$ 1.0825 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($902)

($37)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:
505750481

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7021 déblares
por galén

68.857 gal

US$ 0.9215/ gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,305)

($54)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505750482

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7021 délares
por galén

71.565 gal

US$ 0.9376 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,329)

($55)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:
505750485

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.704 déblares
por galén

64.098 gal

US$ 1.0804 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($970)

(340)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de enero de
2020 y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505750486

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7031 délares
por galén

65.241 gal

US$ 1.0039 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,108)

(346)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con

COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 24 de enero de
2020 y con
vencimiento el 31
de agosto de

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7031 déblares
por galén

78.206 gal

US$ 1.0381 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,263)

($52)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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2020.
No.Referencia:
505750554

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 27 de enero de
2020 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505751624

Para cubrir el
precio del
diesel  segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7031 délares
por galén

63.352 gal

US$ 1.0666 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($979)

(340)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 27 de enero de
2020y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505751625

Para cubrir el
precio del
diesel segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7031 délares
por galén

69.969 gal

US$ 1.0852 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,050)

(343)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 27 de enero de
2020 y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505751626

Para cubrir el
precio del
diesel  segln
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a
1.7031 déblares
por galén

59.043 gal

US$ 0.964 / gal

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,060)

($44)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de enero de
2020 y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:
505756544

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1731
délares por
tonelada

200 Tm

US$ 1502/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,107)

($46)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505756545

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1747
délares por
tonelada

175 Tm

US$ 1523/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($953)

($39)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 30 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505756546

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1756
délares por
tonelada

325Tm

US$ 1529/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,785)

($74)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 30
de noviembre de
2020.
No.Referencia:
505757171

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1781
délares por
tonelada

325Tm

US$ 1561/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,735)

($71)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 y con
vencimiento el 31
de diciembre de
2020.
No.Referencia:
505757659

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1788
dolares por
tonelada

350 Tm

US$ 1569/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,864)

(877)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 31
de agosto de
2020.
No.Referencia:
505758895

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1756
délares por
tonelada

375Tm

US$ 1538/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,990)

($82)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505758896

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1731
délares por
tonelada

225Tm

US$ 1514 /Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,185)

(349)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 y con
vencimiento el 30
de septiembre de
2020.
No.Referencia:
505758900

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1763
dolares por
tonelada

275Tm

US$ 1545/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,451)

($60)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 31
de julio de 2020.
No.Referencia:
505758902

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1746
délares por
tonelada

325Tm

US$ 1529/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,706)

($70)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 30
de junio de 2020.
No.Referencia:
505758903

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1737
délares por
tonelada

175Tm

US$ 1523/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($910)

($37)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 'y con
vencimiento el 31
de octubre de
2020.
No.Referencia:
505758916

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1772
délares por
tonelada

300 Tm

US$ 1554/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,593)

($66)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 31 de enero de
2020 y con
vencimiento el 30
de abril de 2020.
No.Referencia:
505758919

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1721
délares por
tonelada

200 Tm

US$ 1502/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,059)

(344)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 3 de febrero de
2020 y con
vencimiento el 31
de mayo de 2020.
No.Referencia:
505760489

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1721
délares por
tonelada

225Tm

US$ 1514/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($1,130)

(347)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia

Swap contratado
con
COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 26 de marzo de
2020 y con
vencimiento el 31
de enero de 2021.
No.Referencia:
505820745

Para cubrir el
precio del
aluminio segun
acuerdos  de
abastecimiento
del afio a 1592
dolares por
tonelada

1150 Tm

US$ 1575/ Tm

El contrato no se
encontraba vigente
el trimestre
anterior.

($478)

($20)

Las operaciones de
instrumentos financieros no
estaban vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

precio pactado, el
resultado en contra es

pagado por la parte
correspondiente

Sin colateral, sin
lineas de crédito y
sin valores dados
en garantia
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Swap contratado
con

COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 26 de marzo de

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de

El contrato no se
encontraba vigente

Las operaciones de
instrumentos financieros no

Al vencimiento del
contrato se compara el

. . Sin colateral, sin
precio de cierre con el

lineas de crédito y

vencimiento el 31
de octubre de
2021.

délares por
tonelada

2020 y con abastecimiento 975 Tm US$ 1562/ Tm el trimestre (®477) ($20) estaban vigentes al 31 de precio pactado, el sin valores dados
vencimiento el 28 o N . resultado en contra es :
del afio a 1602 anterior. diciembre de 2019. en garantia
de febrero de ) pagado por la parte
délares por )
2021. correspondiente
. tonelada
No.Referencia:
505820746
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. P! . . . contrato se compara el . .
aluminio segin El contrato no se Las operaciones de N . Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
2020 y con o 1050 Tm US$ 1589/ Tm 9 ($549) ($23) N precio pactado, el . Y
abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
vencimiento el 31 o : - resultado en contra es B
del afio a 1611 anterior. diciembre de 2019. en garantia
de marzo de . pagado por la parte
dolares por )
2021. correspondiente
. tonelada
No.Referencia:
505820747
Swap contratado
con Para cubrir el Al vencimiento del
COOPERATIEVE precio del contrato se compara el
RABOBANK U.A. aluminio segin El contrato no se Las operaciones de . . P Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
1350 Tm US$ 1597/ Tm 9 ($679) ($28) precio pactado, el Y
2020 'y con abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
o - resultado en contra es .
vencimiento el 30 del afio a anterior. diciembre de 2019. agado por la parte en garantia
de abril de 2021. | 16175 délares pagado por'a p
N correspondiente
No.Referencia: por tonelada
505820748
Swap contratado
con Para cubrir el Al vencimiento del
COOPERATIEVE precio del contrato se compara el
RABOBANK U.A. aluminio segin El contrato no se Las operaciones de . . P Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
. 1525 Tm US$ 1603/ Tm 9 ($830) ($34) . precio pactado, el . Y
2020 y con abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
= - resultado en contra es .
vencimiento el 31 del afio a 1625 anterior. diciembre de 2019. en garantia
. pagado por la parte
de mayo de 2021. dolares por correspondiente
No.Referencia: tonelada P
505820749
Swap contratado
con Para cubrir el Al vencimiento del
COOPERATIEVE precio del contrato se compara el
RABOBANK U.A. aluminio segin El contrato no se Las operaciones de N . P Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito y
o 1300 Tm US$ 1609 / Tm ($726) ($30) N precio pactado, el .
2020 y con abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
o - resultado en contra es .
vencimiento el 30 del afio a 1632 anterior. diciembre de 2019. en garantia
pagado por la parte
de junio de 2021. délares por comespondiente
No.Referencia: tonelada P
505820750
Swap contratado
con Para cubrir el Al vencimiento del
COOPERATIEVE precio del contrato se compara el
RABOBANK U.A. aluminio segin El contrato no se Las operaciones de . . P Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito y
o 1250 Tm US$ 1616/ Tm ($733) ($30) N precio pactado, el .
2020 y con abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
. N - . resultado en contra es .
vencimiento el 31 del afio a 1640 anterior. diciembre de 2019. agado por la parte en garantia
de julio de 2021. délares por p c?:rrespondie':mte
No.Referencia: tonelada P
505820751
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. precic . contrato se compara el . -
aluminio segin El contrato no se Las operaciones de . . Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
2020y con S 1400 Tm US$ 1623/ Tm 9 ($863) ($36) C precio pactado, el ! Y
. abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
vencimiento el 31 o - . resultado en contra es :
del afio a 1648 anterior. diciembre de 2019. en garantia
de agosto de i pagado por la parte
délares por )
2021. correspondiente
tonelada
No.Referencia:
505820752
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. p . contrato se compara el
aluminio segdn El contrato no se Las operaciones de N . Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
2020 y con . 1100 Tm US$ 1629/ Tm 9 ($692) ($28) . precio pactado, el . Y
L abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de sin valores dados
vencimiento el 30 o . - resultado en contra es N
N del afio a 1656 anterior. diciembre de 2019. en garantia
de septiembre de . pagado por la parte
dolares por
2021. correspondiente
- tonelada
No.Referencia:
505820753
Swap - contratado Para cubrir el -
con recio del Al vencimiento del
COOPERATIEVE p . contrato se compara el
aluminio segdn El contrato no se Las operaciones de N . Sin colateral, sin
RABOBANK U.A. acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
el 26 de marzo de 1200 Tm US$ 1638/ Tm 9 ($722) ($30) precio pactado, el Y
2020 con abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de resultado en contra es sin valores dados
y del afio a 1662 anterior. diciembre de 2019. en garantia

pagado por la parte
correspondiente
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No.Referencia:
505820754

Swap contratado
con

COOPERATIEVE
RABOBANK U.A.
el 26 de marzo de

Para cubrir el
precio del
aluminio segin
acuerdos  de

El contrato no se
encontraba vigente

Las operaciones de
instrumentos financieros no

Al vencimiento del
contrato se compara el
precio de cierre con el

Sin colateral, sin
lineas de crédito y

de diciembre de
2021.
No.Referencia:
505820756

délares por
tonelada

pagado por la parte
correspondiente

2020. _y o con abastecimiento 1275Tm US$ 1644/ Tm el trimestre ($726) (830) estaban vigentes al 31 de precio pactado, el sin valores dados
vencimiento el 30 ~ - - resultado en contra es .
N del afio a 1668 anterior. diciembre de 2019. en garantia
de noviembre de ) pagado por la parte
délares por )
2021. correspondiente
. tonelada
No.Referencia:
505820755
Swap contratado
con Para cubrir el
COOPERATIEVE recio del Al vencimiento del
RABOBANK U.A. p . . : contrato se compara el . .
aluminio segin El contrato no se Las operaciones de Sin colateral, sin
el 26 de marzo de acuerdos  de encontraba vigente instrumentos financieros no precio de cierre con el lineas de crédito
2020 'y con o 1275 Tm US$ 1652/ Tm 2ba vig ($683) ($28) ¢ precio pactado, el ' v
vencimiento el 31 abastecimiento el trimestre estaban vigentes al 31 de resultado en contra es sin valores dados
del afio a 1674 anterior. diciembre de 2019. en garantia

Los Instrumentos Financieros derivados que se vencieron durante el trimestre son (se incluyen los nimeros de referencia):

Enero 2020 ‘ Febrero 2020 Marzo 2020
505606914 505606915 505606917
505677222 505677225 505674989
505677232 505677233 505677228
505678308 505678364 505678309

- 505746877 505748031

- 505748097 505750480
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-03-31

97,008,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

84,470,000

Saldos en bancos

16,854,635,000

14,081,917,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

16,951,643,000

14,166,387,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 10,617,049,000 6,274,931,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 10,617,049,000 6,274,931,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

27,568,692,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

8,883,892,000

20,441,318,000

7,974,616,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

664,181,000

374,700,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 771,574,000 414,595,000
Total anticipos circulantes 771,574,000 414,595,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

2,443,951,000

1,776,960,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

12,763,598,000

2,807,902,000

10,540,871,000

2,654,812,000

Suministros de produccién circulantes 73,983,000 53,659,000
Total de las materias primas y suministros de produccion 2,881,885,000 2,708,471,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0

Productos terminados circulantes

3,938,260,000

3,142,861,000

Piezas de repuesto circulantes

1,932,686,000

1,574,645,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0

Otros inventarios circulantes

0

0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

8,752,831,000

______
0

7,425,977,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 63,929,000 66,089,000

Anticipos de arrendamientos no circulantes 63,929,000 66,089,000
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 697,866,000 442,742,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

761,795,000

0

508,831,000

0

Inversiones en negocios conjuntos

0

0

Inversiones en asociadas

6,680,554,000

6,430,928,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

6,680,554,000

20,177,364,000 16,925,483,000

6,430,928,000

Edificios

15,637,028,000

12,916,813,000

Total terrenos y edificios

35,814,392,000

29,842,296,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

16,392,168,000

0

14,739,495,000

0

Aeronave

0

0

Equipos de Transporte

4,964,128,000

3,997,666,000

Total vehiculos

4,964,128,000

3,997,666,000

Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 966,672,000 915,010,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 4,499,932,000 3,657,549,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

15,584,463,000

13,786,994,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

78,221,755,000

66,939,010,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

1,579,857,000

1,363,302,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 746,153,000 599,640,000
Licencias y franquicias 0 0

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

50,677,430,000

39,932,938,000
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-03-31 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

4,201,058,000

3,653,262,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

57,204,498,000

45,549,142,000

Crédito mercantil

60,132,753,000

48,444,164,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

117,337,251,000

8,335,654,000

93,993,306,000

6,870,366,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

3,949,843,000

4,232,038,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o |o

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

1,786,748,000

2,464,656,000

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

0

0

Retenciones por pagar circulantes

0

0

Otras cuentas por pagar circulantes

8,692,182,000

5,794,987,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

22,764,427,000

1,925,141,000

19,362,047,000

1,834,482,000

Créditos Bursétiles a corto plazo

3,197,284,000

2,417,818,000

Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 510,255,000 338,830,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

5,632,680,000

0

4,591,130,000

0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

2,664,780,000

2,343,292,000

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 1,672,029,000 663,078,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

15,580,283,000

4,336,809,000

14,876,258,000

3,006,370,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

33,777,435,000

27,868,721,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 137,786,000 225,843,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 49,495,504,000 42,970,822,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

24,639,716,000

(3,037,810,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

24,639,716,000

256,391,140,000

209,280,528,000

(3,037,810,000)

Pasivos

107,359,151,000

90,821,458,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

149,031,989,000

49,689,985,000

118,459,070,000

38,518,398,000

Pasivos circulantes

29,998,763,000

25,232,674,000

Activos (pasivos) circulantes netos

19,691,222,000

13,285,724,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio Actual
MXN

-03-31

52,753,000

Acumulado Afio Anterior
MXN
2019-01-01 - 2019-03-31

48,959,000

Venta de bienes

36,589,902,000

34,722,900,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lojo|o|o|o

o|lojo|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

36,642,655,000

34,771,859,000

Intereses ganados 179,774,000 185,369,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 1,887,946,000 205,629,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 50,071,000 5,932,000
Total de ingresos financieros 2,117,791,000 396,930,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 750,608,000 815,046,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 1,500,724,000 208,754,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 277,647,000 270,168,000

Total de gastos financieros
Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

2,528,979,000

1,274,006,000

1,293,968,000

1,006,944,000

Impuesto diferido

(313,879,000)

(151,384,000)

Total de Impuestos a la utilidad

960,127,000

855,560,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias (AC Bebidas o la Compafiia) son subsidiarias de Arca Continental, S. A.
B. de C. V. (AC), ultima controladora, su principal actividad es la produccidn, distribucion y venta de bebidas
refrescantes de las marcas propiedad de o licenciadas por The Coca-Cola Company (TCCC).

De acuerdo con los contratos de embotellador entre AC, AC Bebidas y TCCC y las autorizaciones de embotellador
otorgadas por esta Ultima, AC Bebidas tiene el derecho exclusivo para llevar a cabo este tipo de actividades con los
productos Coca-Cola en diversos territorios de México, Argentina, Ecuador, Pert y Estados Unidos. La Compafiia
mantiene dentro de su cartera de bebidas como: refrescos de cola y de sabores, agua purificada y saborizada, lacteos
y otras bebidas carbonatadas y no carbonatadas, en diversas presentaciones.

AC Bebidas fue constituida en México el 22 de septiembre de 2016, con domicilio en Av. San Jerénimo 813 Poniente,
en Monterrey, Nuevo Ledn, México.

AC Bebidas realiza sus actividades a través de empresas subsidiarias de las cuales es propietaria o en las que controla
directa o indirectamente la mayoria de las acciones comunes representativas de sus capitales sociales. Adicionalmente
con efectos al mes de octubre de 2018, recibi6 de AC los activos netos de la Sucursal en Ecuador. El término “la
Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a AC Bebidas en conjunto con sus subsidiarias.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a “$” se trata de miles de
pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US”, se trata de miles de dolares de los Estados Unidos de América, excepto
donde se indique lo contrario.

Bases de preparacidon y resumen de politicas de contabilidad significativas:

Los estados financieros consolidados intermedios fueron preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 34, "Estados Financieros Intermedios" de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) y no
incluyen toda la informacion y revelaciones que tipicamente se incluyen en el reporte financiero anual, sin embargo han
sido preparados utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros
anuales.

Al ser informacion financiera intermedia, se optd por enviar dicha informacion en base a la NIC 34, Ver en el anexo —
Notas — Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.

Cambios en politicas contables y revelaciones
i Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compaiiia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenz6 el 1 de enero de 2019:

. NIIF-16 - Arrendamientos
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La aplicacion de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

. CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC-12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocerd y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacién de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendrd conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compafiia aplicé la INIIF-23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $141,450
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracién aplicé su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe mas
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que ain no han sido adoptadas
Al 31 de marzo de 2020, no se han identificado otras normas que aln no sean efectivas y por las que se podria esperar

un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

Informacion arevelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La Compainiia ha identificado ciertas estimaciones contables clave en las que su condicién financiera y resultados de
operaciones son dependientes. Estas estimaciones contables involucran normalmente andlisis o se basan en juicios
subjetivos o decisiones que requieren que la Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan las cifras
reportadas en estos estados financieros consolidados. Las estimaciones de la Compafiia se basan en informacién
histdrica cuando aplique, y otros supuestos que se consideren razonables segun las circunstancias.
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Los resultados actuales pueden diferir de las estimaciones bajo diferentes supuestos o condiciones. Ademas, las
estimaciones normalmente requieren ajustes con base en circunstancias cambiantes y la recepcién de informacién mas
reciente o exacta.

En la preparacion de estos estados financieros consolidados las estimaciones contables més criticas de la Compafiia
bajo las NIIF son las que requieren que la Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan las cifras
reportadas relacionadas con la determinacién del valor de uso para la identificacion de deterioro de activos intangibles
de vida indefinida, la contabilidad de valor razonable para los instrumentos financieros, crédito mercantil y otros activos
intangibles de vida indefinida como resultado de adquisiciones de negocios y los beneficios por pensiones.

a.

Las estimaciones y los supuestos que conllevan un riesgo a causar ajustes importantes a los valores en los
estados financieros son los siguientes:

i Deterioro estimado de activos intangibles de vida util indefinida

La identificacion y medicion de deterioro de activos intangibles con vidas indefinidas, incluido el crédito mercantil,
involucra la estimacion de valores de recuperacion (valor en uso o valor razonable menos los costos de
disposicion). Estas estimaciones y supuestos pudieran tener un impacto significativo en la decisién de reconocer
0 no un cargo por deterioro y también en la magnitud de tal cargo. La Compafiia realiza un analisis de valuacién
y considera informacion interna relevante, asi como otra informacion publica de mercado. Las estimaciones de
valor de recuperacion son principalmente determinadas utilizando flujos de efectivo descontados y/o
comparaciones de mercado. Estos enfoques usan las estimaciones y supuestos significativos, incluyendo flujos
de efectivo futuros proyectados (incluyendo plazos), tasas de descuento que reflejan el riesgo inherente en flujos
de efectivo futuros, mdultiplos de flujo de efectivo de salida, tasas de crecimiento perpetuas, determinacion de
comparables de mercado apropiados y la determinacion de si una prima o descuento debe aplicarse a los
comparables.

Es posible un cierto nivel de riesgo inherente a estas estimaciones y supuestos que la Compafiia considera ha
tomado en sus valuaciones, ya que en caso de que los resultados reales fueran inferiores a las estimaciones,
tendria que registrarse un cargo por deterioro.

ii. Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones por pensiones depende de diversos factores que se determinan sobre una
base actuarial utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados para determinar el costo (utilidad)
por pensiones incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos afectara el valor en libros de
las obligaciones por pensiones.

La Compafiia determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afio. Esta tasa de interés se utiliza para
determinar el valor presente de las salidas de efectivo requeridas para liquidar las obligaciones por pensiones
futuras esperadas. Para determinar la tasa de descuento apropiada, la Compafiia considera la tasa de interés de
descuento de conformidad con la NIC 19 “Beneficios a empleados” que se expresan en la moneda en que los
beneficios serdn pagados y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los plazos relacionados con la
obligacién por pensiones.

Los juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables son los siguientes:

i. Moneda funcional
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La administracion evalla el nivel de influencia que tanto AC (tenedora), como las subsidiarias de AC Bebidas
tienen sobre ella. Con base en lo anterior, la Compafiia hasta el 31 de diciembre de 2018 habia determinado que
era una extension de la tenedora, sin embargo, al 31 de diciembre de 2019 su evaluacion ha determinado que es
una extension de sus subsidiarias mexicanas, dado que las entradas y salidas de efectivo provienen
principalmente de dichas subsidiarias. Consecuentemente, ha determinado que la moneda funcional de la
Compafiia es el peso mexicano al 31 de diciembre 2019 y 2018. Este asunto se seguir4 evaluando para
identificar cambios en circunstancias que pudieran modificar la moneda funcional.

ii. Inversién en asociadas

La administracién ha evaluado el nivel de influencia que la Companiia tiene en su inversién en Jugos del Valle, S.
A. P. I. y determinado que tiene influencia significativa aun cuando su tenencia accionaria es menor al 20%
debido a su representacion en el Consejo de Administracion y términos contractuales. Consecuentemente, esta
inversion ha sido clasificada como asociada.

iii.  Inversidn en operacién conjunta

La administracién ha evaluado los términos y condiciones contenidos en el acuerdo de socios para el acuerdo
conjunto de JV Toni, S.L. en Holding Tonicorp, S. A. (Tonicorp) y concluido que el mismo debe ser clasificado
como Operacién Conjunta debido a que considera que en su disefio y propdsito requiere que el negocio de
bebidas en Ecuador adquiera, distribuya y comercialice la produccién de Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los
dos socios que controlan conjuntamente el acuerdo substancialmente los derechos a los beneficios y las
obligaciones a los pasivos de Tonicorp y sus subsidiarias, lo cual de acuerdo con IFRS 11, “Acuerdos Conjuntos”
requiere que el acuerdo sea clasificado como tal.

iv.  Vida util de activos intangibles

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compaifiia incluyen contratos de embotellador que AC Bebidas
tiene celebrados con TCCC que tienen ciertas fechas de vencimiento y no garantizan que sean perpetuos, sin
embargo, la Compafiia considera, con base en su experiencia propia durante la relacion de negocios de mas de
90 afios con TCCC y evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos, y por lo tanto los ha
asignado como activos intangibles de vida Util indefinida.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compafiia evalla la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.
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La inversion en acciones de asociadas se valla por el método de participacién. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro resultado integral. La
Compaifiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacion. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicidn se ajustan contra el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Compaiiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos
por cuenta de la asociada.

La Compafia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcion de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se elimi-nan a menos que la transaccién
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compafiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compariia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se vallan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos de venta, no son depreciados 0 amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y se
presentan separados de otros activos en el estado de situacion financiera. Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre
de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.
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Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaifiia tiene control. La Compafiia controla una entidad
cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en que cesa dicho control.

En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, y (ii) los activos
netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria,
los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Compaiiia.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Para mayor detalle referente a los préstamos véase anexo correspondiente del reporte a la BMV.

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafiia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transaccién, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil de
combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafiia o contraprestacion
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicion bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.
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La Compaiia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcién de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccién. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compaifiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
contingente se clasifica ya sea como capital 0 como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora en la
adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participacion no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacién transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

Informacion arevelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La informacion correspondiente al estado consolidado de flujos de efectivo se encuentra en el apartado “Estado de
flujos de efectivo, método indirecto”.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

i Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compafia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzé el 1 de enero de 2019:

. NIIF-16 - Arrendamientos

133 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La aplicacion de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

. CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC-12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocerd y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacién de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendrd conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compafiia aplicé la INIIF-23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $141,450
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracién aplicé su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe mas
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que ain no han sido adoptadas
Al 31 de marzo de 2020, no se han identificado otras normas que aln no sean efectivas y por las que se podria esperar

un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

La informacién a revelar sobre los cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores se encuentra en
“informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables”.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]
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La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaiiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicién de acuerdo a
las cuales la Compainiia clasifica sus instrumentos de deuda:

Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos
recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se
presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el
estado de resultados.

VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y pa-ra la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el valor
en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por deterioro, los
ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en resultados. Cuando se
produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica
del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los ingresos por intereses de estos activos
financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y
pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y los gastos por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente se
mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en
otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compaifiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2019, no han sido decretados dividendos.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas consolidadas del 1T20 alcanzaron Ps. 36,643 millones con un incremento del 5.4% comparado
contra el 1T19.
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« El volumen de ventas durante el 1T20 se mantuvo en linea con el trimestre anterior, sin incluir garrafén,
principalmente por el desempefio positivo en Estados Unidos, México y Argentina, y que fue parcialmente
impactado por un desempefio negativo en Ecuador y Perl. Las categorias de agua y garrafén presentaron un
crecimiento de 4.4% y 5.6%, respectivamente; mientras que sabores presentd una caida de 5.8%.

« El costo de ventas aumentd 3.8%, principalmente como resultado del incremento en el concentrado, compensado
parcialmente por menores precios en PET, para todas las operaciones.

e La utilidad bruta aumenté a Ps. 16,403 millones, un 7.4% mayor respecto al 1T19 y reflejando un margen bruto de
44.8%, 90 puntos base mayor respecto al mismo periodo del afio anterior.

« Los gastos de administracién y venta aumentaron 8.5% de Ps. 11,603 millones a Ps. 12,593 millones, en el 1T20;
este renglon refleja un mayor gasto por revisiones de sueldos, depreciacion y efecto de tipo de cambio.

« En el primer trimestre del afio, la utilidad de operacidn consolidada aumenté 1.2% con respecto al 1T19, alcanzando
los Ps. 3,673 millones con un margen de operacién de 10.0%, 40 puntos base menor respecto al afio anterior. Los
gastos no recurrentes en el 1T20 aumentan 75.8%, principalmente por gastos relacionados a iniciativas tomadas
por la emergencia sanitaria en las diferentes operaciones por un monto de Ps. 79 millones, ademas de baja de
magquinaria en Estados Unidos por el proyecto de la planta en Houston.

e En el 1T20, el flujo de caja operativo ("EBITDA") consolidado aumento de Ps. 5,841 millones a Ps. 6,157 millones,
un 5.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando un margen EBITDA de 16.8%, en linea
respecto al 1T19.

e El resultado integral de financiamiento para el 1T20 fue de Ps. 411 millones, como resultado de una ganancia
cambiaria de Ps. 394 millones como resultado de la caja en délares y la depreciacion del peso mexicano y un gasto
por interés de Ps. 798 millones.

e El impuesto a la utilidad en el 1T20 fue de Ps. 960 millones, 12.2% mayor respecto al mismo periodo del afio
anterior, reflejando una tasa efectiva de 29.2%. El incremento se debe principalmente a un mayor monto de utilidad
antes de impuestos por el resultado cambiario.

e La utilidad neta de AC Bebidas para el 1T20 alcanz6 Ps. 2,331 millones, 21.8% mayor comparado al 1T19,
reflejando un margen de 6.4%, un incremento de 90 puntos base.
BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO

* El saldo en caja al mes de marzo de 2020 fue de Ps. 27,569 millones y una deuda de Ps. 54,480 millones,
resultando en una deuda neta de Ps. 26,911 millones.

« El flujo de efectivo neto de operacion registré Ps. 4,865 millones al mes de marzo de 2020.

« Lainversion en activos fijos en el periodo fue de Ps. 1,384 millones, principalmente destinada a envase retornable y
mejorar las capacidades de distribucion y produccion, donde se incluyen inversiones en el proyecto de la nueva
planta en Houston.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital social:
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El Capital social de la Compainiia al 31 de marzo de 2020 se integra como sigue:

Capital social

Partes sociales que representan la porcion fija del capital sin derecho a retiro
Capital social al 31 de diciembre de 2016

Aumento de Capital del 24 de marzo de 2017

Aumento de Capital Social del 31 de marzo de 2017 (Transmisiones de TCCC)
Aumento de Capital Social del 30 de noviembre de 2017

Capital social al 31 de diciembre de 2017

Aumento de Capital Social del 15 de octubre de 2018

Capital social al 31 de marzo de 2020

El capital social al 31 de marzo de 2020 se integra como sigue:

1,000
1,000
36,237,137
10,289,014
4,568,704

51,095,855

349,216

51,445,071

Importe

Partes
sociales Descripcion
2 Serie "A" corresponde a la parte fija del Capital Social
1 Serie "B" corresponde a la parte variable del Capital Social
3 Capital social al 31 de marzo de 2020

$1,000

51,444,071

$51,445,071

Las partes sociales representativas del capital social estaran divididas en Serie “A” y Serie “B”, salvo por lo dispuesto
en los estatutos sociales, conferiran iguales derechos y obligaciones a sus titulares. Sin perjuicio de lo anterior, la
Asamblea General de Socios podréa resolver la emision de nuevas series con derechos y obligaciones distintos.

En Asamblea General Ordinaria de Socios del 21 de noviembre de 2018, con efectos al 15 de octubre de 2018, se
aprobo el aumento de capital social en su parte variable por un monto de $349,216 exhibido mediante la aportacion de
activos y pasivos netos de las que era titular AC en su Sucursal Ecuador.

El capital social de la Compafiia es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a voto es la cantidad de $1,000
integrado, suscrito y pagado. La parte variable del capital social es ilimitada.

Estado de Variaciones en el Capital Contable

Al 31 de marzo de 2020 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019:

Participacién controladora

. Otros - e
Prima en Total Participacion

. G ELES resultados .. L,
emision de participacion no

. retenidas integrales
acciones controladora controladora
acumulados

Capita
Social

Total capital
contable

Saldos al 31 de

diciembre de

2018 $51,445,071 $33,679,995 $23,685,964 $1,759,438 $110,570,468 $1,901,227 $112,471,695
Cambios en

politicas

contables por ($141,450) ($141,450) - ($141,450)
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adopcién de NIF-

9

Saldos al 01 de

enero de 2019

después de la

adopcién de

normas

contables 51,445,071 33,679,995 23,544,514 1,759,438 110,429,018 1,901,227 112,330,245
Utilidad neta $10,979,130 $10,979,130 $10,956 $10,990,086
Total de otras

partidas de la

utilidad integral

del afio (4,797,248) (4,797,248) ($64,013) (4,861,261)
Resultado

Integral 10,979,130 (4,797,248) 6,181,882 (53,057) 6,128,825
Saldos al 31 de

diciembre de

2019 $51,445,071 $33,679,995 $34,523,644 ($3,037,810) $116,610,900 $1,848,170 $118,459,070
Utilidad neta $2,330,816 $2,330,816 ($6,053) $2,324,763
Total de otras

partidas de la

utilidad integral

del afio 27,677,526 27,677,526 570,630 28,248,156
Resultado

Integral $2,330,816 $27,677,526 $30,008,342 $564,577 $30,572,919
Saldos al 31 de

marzo de 2020 $51,445,071 $33,679,995 $36,854,460 $24,639,716 $146,619,242 $2,412,747 $149,031,989
Conciliacién del Resultado Integral

Diciembre Diciembre
Marzo 2020 2019 2018

Utilidad al periodo: $2,324,763 $10,990,086 $9,634,061
Otras partidas del resultado integral, netas de impuesto:

Efecto de instrumentos financieros derivados

contratados como cobertura de flujo de efectivo, neto de

impuestos 226,583 (121,191) (40,582)
Ganancias (perdidas) actuariales de Pasivos Laborales,

neto de impuestos (741,085) 227,281

Participacion en otros resultados integrales de

asociadas bajo método de participacion 4,854 (5,151)

Efecto de conversién de entidades extranjeras 28,021,573 (4,003,839) (1,698,634)
Total de otras partidas del resultado integral $28,248,156 ($4,861,261) ($1,517,086)
Total resultado integral $30,572,919 $6,128,825 $8,116,975
Atribuible a:

Participacion de la controladora $30,008,342 $6,181,882 $8,060,020

Participacion no controladora 564,577 (53,057) 56,955
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Resultado integral $30,572,919 $6,128,825 $8,116,975

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

La Compafiia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacion conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compaiiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

La administracién ha evaluado los términos y condiciones contenidos en el acuerdo de socios para el acuerdo conjunto
de JV Toni, S.L. en Holding Tonicorp, S. A. (Tonicorp) y concluido que el mismo debe ser clasificado como Operacién
Conjunta debido a que considera que en su disefio y propdsito requiere que el negocio de bebidas en Ecuador
adquiera, distribuya y comercialice la produccion de Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los dos socios que controlan
conjuntamente el acuerdo substancialmente los derechos a los beneficios y las obligaciones a los pasivos de Tonicorp
y sus subsidiarias, lo cual de acuerdo con IFRS 11, “Acuerdos Conjuntos” requiere que el acuerdo sea clasificado como
tal.

La Compariia a través de su subsidiaria Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V., mantiene un
negocio conjunto denominado Arrendadora de Equipos de Café, S.A.P.I. de C.V. con Atlantic Industries.

La actividad principal de Arrendadora de Equipos de Café, S.A.P.Il. de C.V es el arrendamiento y venta de maquinas
dispensadoras de café, chocolate y otras bebidas y mobiliario asociado.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacién y politicas de contabilidad significativas:

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafiia y sus
subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacién financiera en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacioén

Los estados financieros consolidados de AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademéas todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International
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Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing
Interpretations Committee (SIC).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, y (ii) los
activos netos y los resultados de las operaciones de la Compaiiia en Argentina, economia que se considera
hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracidn ejerza un juicio en el proceso de aplicar
las politicas contables de la Compaiiia.

b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compafia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo el 1 de enero de 2019:

. NIIF-16 - Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

. CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC-12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar cdmo un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendra conocimiento total de toda la
informacidn relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compafiia aplicé la INIIF-23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $141,450
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracion aplicé su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe mas
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones.
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Nuevas normas e interpretaciones que aln no han sido adoptadas

Al 31 de marzo de 2020, no se han identificado otras normas que adn no sean efectivas y por las que se podria esperar
un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

C.

Consolidacién

i Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafiia controla una
entidad cuando, entre otros, est4 expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la
entidad. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se
dejan de consolidar a partir de la fecha en que cesa dicho control.

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafia
reconoce inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de
la sociedad enajenante a la fecha en que ocurre la transaccién, que incluyen los ajustes a valor razonable y
crédito mercantil de combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la
Compafiia o contraprestacion pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital
contable. Los costos relacionados con la adquisicion bajo control comin se registran como gasto cuando se
incurren.

La Compafia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicién de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacién en efectivo es diferido, los montos a pagar en el
futuro son descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa
incremental de la deuda de la Compaifiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes
de financiamiento independientes bajo términos y condiciones comparables dependiendo de sus caracteristicas.
La contraprestacion contingente se clasifica ya sea como capital 0 como como un pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios
reconocidos en los resultados consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compafiia reconoce cualquier participacion no
controladora en la adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la
contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor
razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de
los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion
transferida, el interés minoritario reconocido y las participaciones previamente medidas son menores que el valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del
mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.
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En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan.
Las politicas contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para
garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Al 31 de marzo de 2020 las principales empresas subsidiarias de la Compafiia son las siguientes.

% tenencia
participacion no
controladora
2020

% de tenencia
Moneda funcional

Compaiiia Actividades controladora (*)
2020

AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (Tenedora) México B/C Peso mexicano
Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V. México A/B 100.00 - Peso mexicano
Compaiiia Topo Chico, S.de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V. México C 100.00 - Peso mexicano
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Durango, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Mayran, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Potosino, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Rio Nazas, S. A.de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento San Luis, S. A.de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Servicios AC Bebidas México, S. de R. L. de C. V. México C 100.00 - Peso mexicano
AC Bebidas Argentina S. de R. L. de V. C. México B 99.99 0.01 Peso argentino
Holding AC Lacteos, S. A. P.I. de C.V. México AlC 96.35 3.65 Peso mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.l. de C.V. México AlC 95.37 4.63 Peso mexicano
Interex, Corp USA AlC 100.00 - Dolar americano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA A 100.00 - Dolar americano
Great Plains Coca-Cola Bottling Company USA A 100.00 - Dolar americano
Texas-Cola Leasing, Corp USA D 100.00 - Délar americano
Salta Refrescos S. A. Argentina A 99.99 0.01 Peso argentino
Envases Plasticos S. A. |. C. Argentina D 99.99 0.01 Peso argentino
Corporacion Lindley, S. A. (CL) (a) Pera A/B 91.20 8.80 Sol peruano
Embotelladora La Selva, S. A. Pera A 91.20 8.80 Sol peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, S. A. C. Pera A 91.20 8.80 Sol peruano
Industrial de Gaseosas, S. A. Ecuador C 100.00 - Dolar americano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. Ecuador A 100.00 - Délar americano

(*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos corporativos, tales
como derecho a voto, derecho a participacion en asambleas de accionistas y derechos para designar a
miembros en el Consejo de Administracion.

(a) El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 es de 91.20%,
respectivamente, considerando las acciones de inversion.
Actividad por grupo:

A - Produccién y/o distribucién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Prestacién de servicios administrativos, corporativos y compartidos

D - Prestacioén de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC Bebidas

ii.  Transacciones con participaciones no controladoras
142 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Excepto por las adquisiciones de interés no controlador que se describen en el inciso i. anterior, durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 no hubo transacciones con participaciones no controladoras ni
conflictos de interés que revelar.

iii. Interés en operacién conjunta
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compafiia mantiene una inversién del 50% en JV Toni, S.L., sociedad

constituida en Espafia, con el propdsito de operar en forma conjunta su inversion en Holding Tonicorp, S. Ay sus
subsidiarias como se muestra a continuacion:

Porcentaje de tenencia

Entidad Actividades 2019 2018 Moneda funcional
Holding Tonicorp, S. A. Ecuador A 89.00 89.00 Ddélar americano
Isniustnas Lacteas  Ton, Ecuador B/C 100.00 100.00 Dolar americano
Plasticos Ecuatorianos, . .
SA Ecuador D 100.00 100.00 Dolar americano
D!strlbwdora Importadora Ecuador E 100.00 100.00 Dolar americano
Dipor, S.A.

A - Tenencia de acciones

B - Produccién y / o distribucién de productos lacteos de alto valor agregado.

C - Produccién y / o distribucién de productos helados de crema y productos relacionados.

D - Produccién y / o distribucion de todo tipo de envases plasticos.

E - Distribucion y comercializacion de productos lacteos de alto valor agregado y otros productos.

Conforme a la evaluacion realizada por AC este acuerdo conjunto se identificé que en su disefio y propdésito
requiere que el negocio de bebidas de AC en Ecuador adquiera, distribuya y comercialice la produccién de
Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los dos accionistas que controlan conjuntamente el acuerdo substancialmente
los derechos a los beneficios y las obligaciones a los pasivos de Tonicorp y sus subsidiarias, consecuentemente
el acuerdo ha sido clasificado como operacién conjunta. Consecuentemente AC Bebidas ha incorporado en sus
estados financieros consolidados su porcentaje de participacion en los activos y pasivos de esta operacion
conjunta desde la fecha de contribucion.

El acuerdo conjunto de socios en sus clausulas contempla opciones para la compra / venta de la parte del otro
socio en caso de cambio de control o cambio de estrategia de negocio de cualquiera de los dos socios.

iv. Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizan
como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los socios en su condicion de tales.
La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participacion adquirida en el valor en
libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la
venta de la participacién no controladora también se registran en el capital contable.

v. Venta o disposicion de subsidiarias
Cuando la Compainiia deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable, y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor

en libros inicial para propdsitos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la asociada,
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negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto
de dicha entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al
resultado del afio.

vi. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada.
La inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que
actualmente se encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia
controla otra entidad. Adicionalmente, la Compaifiia evallGa la existencia de control en aquellos casos en los que
no cuenta con mas de un 50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y
operativas. Los costos relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversién en acciones de asociadas se valla por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones
se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método
de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o
pérdidas y la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la
participacion en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro
resultado integral. La Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas
vehiculos integrales a través de los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la
utilidad de operacién. Los movimientos acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en
libros de la inversién. Cuando la participacion en las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversién
en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por cobrar, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a
menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos por cuenta de la asociada.

La Compaiiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Companiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable
de la asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas”
reconocidas a través del método de participacién en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la
transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia
con las politicas adoptadas por la Compainiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas.
Cuando la Compainiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de
resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier
contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comuin, estas se
vallan a valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

Vii. Acuerdos conjuntos
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La Comparia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en
acuerdos conjuntos se clasifican ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio conjunto dependiendo
de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compaiiia ha evaluado la naturaleza de
su acuerdo conjunto y ha determinado que se trata de una operacién conjunta. En las operaciones conjuntas
cada operador conjunto contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones
especificadas en el acuerdo contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no
todas sus partes tengan control conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacién conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafia como
operador conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la
consolidacion y reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

d. Conversion de moneda extranjera

i Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos (moneda funcional), ya que la Compafia es
considerada como una extension de sus subsidiarias mexicanas.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente
en la fecha de la transacciébn o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas
cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacién
cambiaria en el estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como
coberturas de flujo de efectivo.

iii.  Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda
funcional diferente a la moneda de presentacién de la Companiia son convertidos a la moneda de presentacion de
la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente
econémico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario

- Activos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre a
la fecha del estado de situacidn financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.

- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la
transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccion).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son
convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado
integral.

Ambiente econémico hiperinflacionario
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- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicion) y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de
resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera, después de
haber sido re-expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversiéon del afio en cuestidn, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia
presenta su informacién financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente
econdmico no hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacion extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

31 de Marzo 2020

2019 2018
Pesos por délar americano 24.29 18.87 19.66
Pesos por sol peruano 7.06 5.70 5.83
Pesos por peso argentino 0.38 0.32 0.52

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de Marzo 2020 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Pesos por délar americano 20.82 19.29 19.21
Pesos por sol peruano 6.08 5.78 5.83
Pesos por peso argentino 0.33 0.40 0.70

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversion a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se
ajustan por los efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para
determinar si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno
econbémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacion
acumulada en los Ultimos tres afos, es igual o mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina super6 niveles de 100%,
por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinflacionario.
Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda
funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional
de Contabilidad 29 Informacion financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado
atendiendo los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera”. EIl propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo
general del peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de
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reporte. Los estados financieros de dichas operaciones antes de la reexpresion, estaban elaborados utilizando el
método del costo histérico.

El ajuste por inflacion se calculé considerando los indices establecidos por la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Marzo 2020 303.0577
Diciembre 2019 283.4442
Diciembre 2018 184.2552

La informacion financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que
no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha de adquisicién o la fecha de su Ultima medicién a valor razonable, hasta la fecha del
estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no se
reexpresan;
C. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacién de la NIC 29, aplicando la variacién de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién, excepto por
las utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacién
financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del
capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si
es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicibn monetaria neta, se reconocen
en el estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgi6 el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresién de la informacion
financiera de dichas entidades. EIl efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 en los estados
financieros consolidados fue de $2,998,446 y se reconoci6 en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de
2019 y 2018, el efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $2,100,710 y $957,439, respectivamente.
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El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratificé su decisiéon de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 y los
efectos subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos:
a) presentar los efectos de hiperinflaciéon y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definiciéon de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversion en ORI si cumple con
la definicién de diferencia en cambios en la NIC 21 vy, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos,
todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

Clientes y otras cuentas por cobrar

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo
tanto, se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe
de la contraprestacion a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se
reconocen a valor razonable. La Compafia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de
recolectar los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

La provisién para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el
juicio al realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacion
histérica de la Compafiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al
final de cada periodo de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se conside-ra igual a su
valor razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
. Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados

integrales, o a través de resultados), y
. Aquellos que se miden a costo amortizado.
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La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracion de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicién de Unicamente
pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del ejercicio.

La Compaifiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que
la Comparfia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

iii. Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccién
directamente atribuibles a la adquisicidn del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a
valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los
flujos de efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La medicién subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaiiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicion de
acuerdo a las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

e Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando
dichos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado.
Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método
de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce
directamente en resultados y se presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se
presentan como una partida separada en el estado de resultados.

* VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y pa-ra la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el
valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y
los gastos por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

¢ VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente
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se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compaifiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Instrumentos de capital

La Companiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable.
Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otros ingresos (gastos) financieros
en el estado de resultados como corresponda.

iv. Deterioro

La Compainiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que
las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las
cuentas por cobrar. para mas detalles.

V. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensaban y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconoci-dos y existe la intencion
de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente. El derecho legalmente
exigible no debe ser contingente de futuros eventos y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en el
caso de un evento de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Compafiia o de la contraparte. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 no se tienen compensaciones de activos y pasivos financieros.

h. Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-te. El reconocimiento de
los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta desig-nado como instrumento de cobertura y, en
caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compaiiia designa ciertos derivados como:

e Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o0 un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
« Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos

Al inicio de la relaciéon de cobertura, la Compafiia documenta la relacion econdmica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus
transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante
cuando el vencimiento restante de la parti-da cubierta es inferior a 12 meses.

i Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura
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La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia
o0 pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos
financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compania designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcién efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones
se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el
tiempo de las opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen
dentro de otros resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Comparfiia generalmente designa solo
el cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de
los contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. ElI cambio
en el elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce
en otros resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la
Compafiia puede designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos
forward) como instrumento de cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte
efectiva del cambio en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de
cobertura de flujos de efectivo dentro del capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al
resultado, de la siguiente manera:

e Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcion o los
puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en
Ultima instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

e La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el
gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccion prevista ocurra, dando
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital
se reclasifican inmediatamente a resultados.

Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura
Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable
de cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos

inmediatamente en resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye
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el costo del disefio del producto, materia prima, mano de obra direc-ta, otros costos directos y gastos indirectos
de fabricacion (basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de préstamos. El valor neto de
realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables
aplicables.

Activos no corrientes mantenidos para su venta

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando
su valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada
altamente probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable
menos los costos de venta, no son depreciados 0 amortizados mientras estan clasificados como disponibles para
venta y se presentan separados de otros activos en el estado de situacién financiera. Al 31 de marzo de 2020 y
31 de diciembre de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros, publicidad o rentas
efectuadas por la Compafia en donde aun no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los
bienes que la Compafiia esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir, como primas de seguros pagadas
por adelantado.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada
una economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado,
segun sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compafiia obtenga benefi-cios econdémicos futuros
derivados del mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor
en libros de las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el
estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la
vida util remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Util promedio de las familias de activos se indica a continuacion:

Vida Util

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 — 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afios
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.
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Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicion, construccién o
produccién de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses o0 mas), se
capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén
aptos para el uso al que estan destinados. Al 31 de marzo 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacién de
dichos costos se basa en financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida (til de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si
las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una
estimacion contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudie-ra no ser recuperado.
Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en li-bros del activo excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el va-lor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de valor
en el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en
libros y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable —

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en
este rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicién y es depreciado mediante el método de
linea recta, considerando su vida util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas histéricas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta
sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compainiia retiene la propiedad del envase y recibe un depdsito por
parte de los clientes. Este envase es controlado por la Compainiia a través de su red comercial y de distribucion y
la Compafiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al
momento de la venta del producto.

m. Arrendamientos

La Compafiia adopt6 la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta
norma fue de aplicacién obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compaiiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se
realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de
los mismos activos arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funciéon de sus
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precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte
para los cuales la Compafia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente
practico de NIIF 16, por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los
contabiliza como un componente de arrendamiento Gnico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compaiiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.
Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

» Elimporte de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y

¢ Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida Uutil
del activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de coOmputo y telecomunicaciones y pequefos articulos
de mobiliario de oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
e Pagos fijos y
» Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacion con certeza razonable de ser ejercidas
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compaiiia, que es la tasa de interés
que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor
similar al derecho de uso del activo en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones
similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compafiia:

« Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de
partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibio el
financiamiento de terceros.

» Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de

terceros, y

» Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.
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La Compaiiia esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion de
un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los
ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por
arrendamiento se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periédica constante
sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que
crean un incentivo econémico para ejercer una opcion de extension, o no ejercer una opcion de terminacién. Las
opciones de extensién (o periodos posteriores a la terminacion) solo se incluyen en las condiciones del contrato si
se considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (o no sera terminado).

Politicas contables aplicadas hasta el 31 de diciembre de 2018

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compainiia clasificaba los arrendamientos como financieros u operativos
dependiendo de la sustancia de la transaccién mas que de la forma del contrato.

Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad eran retenidos
por el arrendador eran clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos
operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) eran registrados al estado de resultados con base al
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde la Compafiia poseia sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
eran clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizaban al inicio del
arrendamiento al menor entre el valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Si su determinacién resultaba practica, para descontar a valor presente los
pagos minimos se utilizaba la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se debia utilizar la
tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afiadira al
importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento era asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa
constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluian en deuda circulante y no
circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financie-ros se cargaba al resultado del afio
durante el periodo del arrendamiento, a manera de producir una tasa periddica constante de interés en el saldo
remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento
financiero eran depreciadas entre el menor de la vida til del activo y el plazo del arrendamiento.

n. Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se
reconoce a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los
cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el
que se informa, menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o
pérdidas en la disposicién de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la
entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
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efectivo que se espera se beneficien de la combinaciéon de negocios de la cual se derivd el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida util indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compafiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para pro-ducir, envasar y distribuir
productos propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafiia y b) derechos de distribucion de
Tonicorp, Monster Energy y AdeS. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de
vencimiento y no garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su
experiencia propia y evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha
asignado como activos intangibles de vida Gtil indefinida. Las marcas y los derechos de distribucion no tienen
una vigencia y son los que utiliza la Compafiia para operar en su segmento de lacteos. Estos activos
intangibles de vida indefinida se asignan a unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las
pruebas de deterioro.

ii. De vida util definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base
en la expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no
competencia de algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucion, ciertas marcas y
software, los cuales se amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcién de las particularidades de cada
activo.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

0. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o
amortizados y estan sujetos a pruebas anuales por deterioro 0 antes si existe un indicio de que se puede haber
deteriorado su valor. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o
cambios en circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se
reconoce por el importe en que el valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su
venta y el valor en uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en
donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no
financieros diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del
deterioro en cada fecha de reporte.

p. Proveedores y otras cuentas por pagar

Estos saldos representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compafiia antes del fi-nal del ejercicio
que no han sido pagados. Los proveedores y otras cuentas por pagar se presen-tan como pasivos circulantes, a
menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa
de interés efectiva.
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g.

Los valores en libros de proveedores y otras cuentas por pagar se consideran iguales a sus valores razonables,
debido a su naturaleza a corto plazo.

Deuda

La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. La deuda
se reconoce posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los
costos de la transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del
préstamo utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o
pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos financieros.

Factoraje

Un pasivo con proveedores se elimina del estado de situacion financiera de la entidad cuando se extingue, es
decir, cuando la obligacion se elimina, cancela o expira. La Compafia contrata factoraje financiero para el
financiamiento de cuentas por pagar a proveedores en Perl y cuando la modificacion de los términos y
condiciones indican que el pasivo con proveedores se extingue, se considera la existencia de un nuevo pasivo
financiero con la entidad que otorga el factoraje, dando lugar a la baja del pasivo original con el proveedor.

Impuestos a la utilidad

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente
promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos
gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, y que se espera que apliguen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto
diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su
recuperacion. Los impuestos se reconocen en resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros
resultados integrales, en este caso el impuesto se reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio
en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de
tasa.

La Administracion evalGa periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacién aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones
cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual
se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias,
asociadas y acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias
temporales es controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un
futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.
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t. Beneficios a los empleados

La Compainiia otorga los siguientes planes:

i. Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas
a una entidad por separado. La Compaiiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones
adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los
beneficios relacionados con el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen
como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacién.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensiéon que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable
de los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las
tasas de descuento de acuerdo con la NIC 19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y
que tienen plazos de vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de la pension correspondiente. En
los paises donde no exista un mercado profundo para tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos
del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

ii. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compafiia antes de la
fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion laboral a
cambio de estos beneficios. La Companiia reconoce los beneficios por terminacién cuando existe un compromiso
verificable de concluir la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y
que no pueda ser desistido. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacién de la relacién laboral
en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valtan con base en el nimero
esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

iii. Beneficios a corto plazo

La Compaiiia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafia reconoce un pasivo
cuando se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacién.
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W.

iv.

Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las
utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a
reconocer con base a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el
monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacion a la fecha de los
estados financieros y se registran con base en la mejor estimacién realizada por la Administracion.

Capital social

Las partes sociales de la Compafiia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles directamente
a la emision de nuevas partes sociales se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas la remedicién del pasivo por beneficios definidos y otras
reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos de conversion de entidades
extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo y
la participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asi como por otras partidas que por
disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion
de capital.

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados
al Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

La Compaiiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC vy lacteos al por
mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se mantienen con
diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados
continuamente dada la alta rotacion de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado.
Los ingresos por estas ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y
representa los montos por cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La
Compafiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los
productos se entregan al cliente, y no existe una obligacién no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los
productos por parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacién
especifica, el riesgo de pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos. Por lo
mencionado se concluye que los ingresos de la Compariia son generados en un punto especifico en el tiempo.
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En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dinamica del desplazamiento de los
productos en el mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los
acuerdos, neto de los descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y
prever los descuentos, utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera
presente debido a que las ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de
crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se
requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del
cliente, por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos
de los descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion

Z. Acuerdo de incentivos para el embotellador

TCCC, a su discrecion y con base en acuerdos de incentivos para el embotellador, proporciona a la Companiia
diversos incentivos, incluyendo contribuciones para el mantenimiento de equipos de bebidas frias, gastos de
publicidad y mercadeo y otros. Los términos y condiciones de estos acuerdos requieren reembolso si ciertas
condiciones estipuladas no se cumplen, incluyendo requisitos de volumen minimo de rendimiento. Los incentivos
recibidos de TCCC, para el mantenimiento de equipos de bebidas frias y/o para gastos de publicidad y mercadeo
se deducen del gasto correspondiente.

160 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion y politicas de contabilidad significativas:
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad més significativas seguidas por la Compafia y sus
subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios

que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing
Interpretations Committee (SIC).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, y (i) los
activos netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera
hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracidn ejerza un juicio en el proceso de aplicar
las politicas contables de la Compaiiia.

b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compafia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo el 1 de enero de 2019:

. NIIF-16 - Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

. CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacién de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC-12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe

incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
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requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar como un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendrd conocimiento total de toda la
informacion relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compafiia aplicé la INIIF-23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $141,450
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracién aplicé su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe més
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que aln no han sido adoptadas

Al 31 de marzo de 2020, no se han identificado otras normas que aln no sean efectivas y por las que se podria esperar
un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

C. Consolidacién
i Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafiia controla una
entidad cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la
entidad. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se
dejan de consolidar a partir de la fecha en que cesa dicho control.

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comuin, la Compafiia
reconoce inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de
la sociedad enajenante a la fecha en que ocurre la transaccion, que incluyen los ajustes a valor razonable y
crédito mercantil de combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la
Compafiia o contraprestacién pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital
contable. Los costos relacionados con la adquisicion bajo control comln se registran como gasto cuando se
incurren.

La Compaiiia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compaiiia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.
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Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacién en efectivo es diferido, los montos a pagar en el
futuro son descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa
incremental de la deuda de la Compainiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes
de financiamiento independientes bajo términos y condiciones comparables dependiendo de sus caracteristicas.
La contraprestacion contingente se clasifica ya sea como capital 0 como como un pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios
reconocidos en los resultados consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compafiia reconoce cualquier participaciéon no
controladora en la adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la
contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor
razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de
los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacién
transferida, el interés minoritario reconocido y las participaciones previamente medidas son menores que el valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del
mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan.
Las politicas contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para
garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Al 31 de marzo de 2020 las principales empresas subsidiarias de la Compafiia son las siguientes.

% tenencia
participacion no
controladora
2020

% de tenencia
Moneda funcional

Compaifia Actividades controladora (*)
2020

AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (Tenedora) México B/C Peso mexicano
Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V. México A/B 100.00 - Peso mexicano
Compaiiia Topo Chico, S.de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V. México C 100.00 - Peso mexicano
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Durango, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Mayran, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Potosino, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Rio Nazas, S. A.de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento San Luis, S. A.de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Servicios AC Bebidas México, S. de R. L. de C. V. México C 100.00 - Peso mexicano
AC Bebidas Argentina S. de R. L. de V. C. México B 99.99 0.01 Peso argentino
Holding AC Lacteos, S. A. P.I. de C.V. México AlC 96.35 3.65 Peso mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.l. de C.V. México AlC 95.37 4.63 Peso mexicano
Interex, Corp USA AlC 100.00 - Dolar americano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA A 100.00 - Dolar americano
Great Plains Coca-Cola Bottling Company USA A 100.00 - Dolar americano
Texas-Cola Leasing, Corp USA D 100.00 - Délar americano
Salta Refrescos S. A. Argentina A 99.99 0.01 Peso argentino
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Envases Plasticos S. A. I. C. Argentina D 99.99 0.01 Peso argentino
Corporacién Lindley, S. A. (CL) (a) Peru A/B 91.20 8.80 Sol peruano
Embotelladora La Selva, S. A. Peru A 91.20 8.80 Sol peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, S. A. C. Peru A 91.20 8.80 Sol peruano
Industrial de Gaseosas, S. A. Ecuador C 100.00 - Dolar americano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. Ecuador A 100.00 - Dolar americano

(*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos corporativos, tales
como derecho a voto, derecho a participacién en asambleas de accionistas y derechos para designar a
miembros en el Consejo de Administracion.

(a) El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 es de 91.20%,
respectivamente, considerando las acciones de inversion.

Actividad por grupo:

A - Produccién y/o distribucién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Prestacién de servicios administrativos, corporativos y compartidos

D - Prestacion de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC Bebidas

ii.  Transacciones con participaciones no controladoras
Excepto por las adquisiciones de interés no controlador que se describen en el inciso i. anterior, durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 no hubo transacciones con participaciones no controladoras ni
conflictos de interés que revelar.

iii. Interés en operacion conjunta
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compafiia mantiene una inversion del 50% en JV Toni, S.L., sociedad

constituida en Espafia, con el propésito de operar en forma conjunta su inversion en Holding Tonicorp, S. Ay sus
subsidiarias como se muestra a continuacion:

Porcentaje de tenencia

Entidad Actividades AONKS) 2018 Moneda funcional
Holding Tonicorp, S. A. Ecuador A 89.00 89.00 Doélar americano
Isniustrlas Lacteas  Ton, Ecuador B/C 100.00 100.00 Dolar americano
EIZS“COS Ecuatorianos, Ecuador D 100.00 100.00 Doélar americano
D!stnbwdora Importadora Ecuador E 100.00 100.00 Délar americano
Dipor, S.A.

A - Tenencia de acciones

B - Produccién y / o distribucién de productos lacteos de alto valor agregado.

C - Produccidn y / o distribucién de productos helados de crema y productos relacionados.

D - Produccion y / o distribucion de todo tipo de envases plasticos.

E - Distribucion y comercializacion de productos lacteos de alto valor agregado y otros productos.

Conforme a la evaluacion realizada por AC este acuerdo conjunto se identificé que en su disefio y proposito
requiere que el negocio de bebidas de AC en Ecuador adquiera, distribuya y comercialice la produccién de
Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los dos accionistas que controlan conjuntamente el acuerdo substancialmente
los derechos a los beneficios y las obligaciones a los pasivos de Tonicorp y sus subsidiarias, consecuentemente
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el acuerdo ha sido clasificado como operacion conjunta. Consecuentemente AC Bebidas ha incorporado en sus
estados financieros consolidados su porcentaje de participacion en los activos y pasivos de esta operacion
conjunta desde la fecha de contribucion.

El acuerdo conjunto de socios en sus clausulas contempla opciones para la compra / venta de la parte del otro
socio en caso de cambio de control o cambio de estrategia de negocio de cualquiera de los dos socios.

iv. Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizan
como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los socios en su condicion de tales.
La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participacion adquirida en el valor en
libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la
venta de la participacién no controladora también se registran en el capital contable.

v. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compainiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable, y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor
en libros inicial para propdsitos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la asociada,
negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto
de dicha entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al
resultado del afio.

vi. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada.
La inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que
actualmente se encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia
controla otra entidad. Adicionalmente, la Compaifiia evallGa la existencia de control en aquellos casos en los que
no cuenta con mas de un 50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y
operativas. Los costos relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversién en acciones de asociadas se valla por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones
se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método
de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o
pérdidas y la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la
participacion en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro
resultado integral. La Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas
vehiculos integrales a través de los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la
utilidad de operacién. Los movimientos acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en
libros de la inversién. Cuando la participacion en las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversién
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en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por cobrar, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a
menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos por cuenta de la asociada.

La Compaiiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Companiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable
de la asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas”
reconocidas a través del método de participacién en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la
transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas.
Cuando la Compainiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de
resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion retenida, incluyendo -cualquier
contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comudn, estas se
vallan a valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

Vii. Acuerdos conjuntos

La Compania ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en
acuerdos conjuntos se clasifican ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio conjunto dependiendo
de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compaiiia ha evaluado la naturaleza de
su acuerdo conjunto y ha determinado que se trata de una operacién conjunta. En las operaciones conjuntas
cada operador conjunto contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones
especificadas en el acuerdo contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no
todas sus partes tengan control conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacién conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafia como
operador conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la
consolidacion y reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

d. Conversion de moneda extranjera

i Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos (moneda funcional), ya que la Compafia es
considerada como una extension de sus subsidiarias mexicanas.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente
en la fecha de la transacciébn o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas
cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacién
cambiaria en el estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como
coberturas de flujo de efectivo.

iii.  Conversion de subsidiarias extranjeras
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Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda
funcional diferente a la moneda de presentacién de la Comparfiia son convertidos a la moneda de presentacion de
la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente
econémico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario

- Activos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre a
la fecha del estado de situacidn financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.

- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la
transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccion).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son
convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado
integral.

Ambiente econémico hiperinflacionario

- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicion) y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de
resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera, después de
haber sido re-expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversiéon del afio en cuestidn, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia
presenta su informacién financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente
econdmico no hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacion extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de Marzo 2020 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Pesos por délar americano 24.29 18.87 19.66
Pesos por sol peruano 7.06 5.70 5.83
Pesos por peso argentino 0.38 0.32 0.52

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
31 de Marzo 2020 2019 2018

Pesos por délar americano 20.82 19.29 19.21
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Pesos por sol peruano 6.08 5.78 5.83
Pesos por peso argentino 0.33 0.40 0.70

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversion a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se
ajustan por los efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para
determinar si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno
econdémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacién
acumulada en los ultimos tres afios, es igual 0 mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los dltimos 3 afios en Argentina superé niveles de 100%,
por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdémico hiperinflacionario.
Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda
funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional
de Contabilidad 29 Informacion financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado
atendiendo los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera”. El proposito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo
general del peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de
reporte. Los estados financieros de dichas operaciones antes de la reexpresion, estaban elaborados utilizando el
método del costo histérico.

El ajuste por inflacion se calculé considerando los indices establecidos por la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Marzo 2020 303.0577
Diciembre 2019 283.4442
Diciembre 2018 184.2552

La informacién financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que
no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo historico la variacién de un indice general de
precios, desde la fecha de adquisicién o la fecha de su Gltima medicién a valor razonable, hasta la fecha del
estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no se
reexpresan;
C. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, aplicando la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién, excepto por
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las utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacién
financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del
capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si
es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicibn monetaria neta, se reconocen
en el estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgi6 el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresién de la informacion
financiera de dichas entidades. EIl efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 en los estados
financieros consolidados fue de $2,998,446 y se reconoci6 en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de
2019 y 2018, el efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $2,100,710 y $957,439, respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratific6 su decisiéon de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 y los
efectos subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos:
a) presentar los efectos de hiperinflacion y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definicién de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversion en ORI si cumple con
la definicién de diferencia en cambios en la NIC 21 y, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

e. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos,
todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

f. Clientes y otras cuentas por cobrar

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo
tanto, se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe
de la contraprestacion a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se
reconocen a valor razonable. La Compafia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de
recolectar los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

La provisién para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el
juicio al realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacion
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histérica de la Compafiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al
final de cada periodo de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se conside-ra igual a su
valor razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

. Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados
integrales, o a través de resultados), y
. Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracion de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicion de Gnicamente
pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del ejercicio.

La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que
la Comparfiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a

valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los
flujos de efectivo son Gnicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda
La medicidn subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaifiia para

administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicion de
acuerdo a las cuales la Compafiia clasifica sus instrumentos de deuda:
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e Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando
dichos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado.
Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método
de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce
directamente en resultados y se presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se
presentan como una partida separada en el estado de resultados.

* VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y pa-ra la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el
valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y
los gastos por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

¢ VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente
se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compaifiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Instrumentos de capital

La Companiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable.
Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otros ingresos (gastos) financieros
en el estado de resultados como corresponda.

iv. Deterioro

La Compainiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que
las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las
cuentas por cobrar. para mas detalles.

V. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensaban y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconoci-dos y existe la intencion
de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente. El derecho legalmente
exigible no debe ser contingente de futuros eventos y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en el
caso de un evento de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Compafiia o de la contraparte. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 no se tienen compensaciones de activos y pasivos financieros.

h. Derivados y actividades de cobertura
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Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-te. El reconocimiento de
los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta desig-nado como instrumento de cobertura y, en
caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compaiiia designa ciertos derivados como:

e Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
« Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos

Al inicio de la relacién de cobertura, la Compafiia documenta la relacion econémica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus
transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante
cuando el vencimiento restante de la parti-da cubierta es inferior a 12 meses.

i Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia
0 pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos
financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones
se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el
tiempo de las opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen
dentro de otros resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo
el cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de
los contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. El cambio
en el elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce
en otros resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la
Compafiia puede designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos
forward) como instrumento de cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte
efectiva del cambio en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de
cobertura de flujos de efectivo dentro del capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al
resultado, de la siguiente manera:

e Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcion o los
puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en
Ultima instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.
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e La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el
gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccién prevista ocurra, dando
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital
se reclasifican inmediatamente a resultados.

Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable
de cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos
inmediatamente en resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye
el costo del disefio del producto, materia prima, mano de obra direc-ta, otros costos directos y gastos indirectos
de fabricacién (basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de préstamos. El valor neto de
realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables
aplicables.

Activos no corrientes mantenidos para su venta

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando
su valor en libros se recuperard principalmente a través de una transaccién de venta la cual es considerada
altamente probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable
menos los costos de venta, no son depreciados 0 amortizados mientras estan clasificados como disponibles para
venta y se presentan separados de otros activos en el estado de situacién financiera. Al 31 de marzo de 2020 y
31 de diciembre de 2019, la Compafia no mantenia activos disponibles para su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros, publicidad o rentas
efectuadas por la Compafia en donde aun no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los
bienes que la Compafiia esta por adquirir 0 a los servicios que esta por recibir, como primas de seguros pagadas
por adelantado.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada
una economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.
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Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado,
segun sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compafiia obtenga benefi-cios econdémicos futuros
derivados del mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor
en libros de las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el
estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la
vida util remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Util promedio de las familias de activos se indica a continuacion:

Vida Util

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 — 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afios
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicion, construccién o
produccién de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses o0 mas), se
capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén
aptos para el uso al que estan destinados. Al 31 de marzo 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacién de
dichos costos se basa en financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si
las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una
estimacion contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudie-ra no ser recuperado.
Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en li-bros del activo excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el va-lor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de valor
en el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en
libros y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable —
La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en
este rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicién y es depreciado mediante el método de

linea recta, considerando su vida Util estimada.
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Bajo ciertas practicas operativas histéricas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta
sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compainiia retiene la propiedad del envase y recibe un depdsito por
parte de los clientes. Este envase es controlado por la Compainiia a través de su red comercial y de distribucion y
la Compafiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al
momento de la venta del producto.

m. Arrendamientos

La Compafiia adopt6 la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta
norma fue de aplicacién obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compaiiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se
realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de
los mismos activos arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funciéon de sus
precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte
para los cuales la Comparfia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente
practico de NIIF 16, por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los
contabiliza como un componente de arrendamiento Gnico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compaiiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.
Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

» Elimporte de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y

¢ Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida util
del activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones y pequefios articulos
de mobiliario de oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

e Pagos fijos y

» Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;
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Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacion con certeza razonable de ser ejercidas
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compaiiia, que es la tasa de interés
que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor
similar al derecho de uso del activo en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones
similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compafiia:

« Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de
partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibio el
financiamiento de terceros.

» Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros, y

» Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Compaiiia esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcién de
un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los
ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por
arrendamiento se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periédica constante
sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que
crean un incentivo econémico para ejercer una opcion de extension, o no ejercer una opcion de terminacién. Las
opciones de extensién (o periodos posteriores a la terminacion) solo se incluyen en las condiciones del contrato si
se considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (o no sera terminado).

Politicas contables aplicadas hasta el 31 de diciembre de 2018

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compainiia clasificaba los arrendamientos como financieros u operativos
dependiendo de la sustancia de la transaccién mas que de la forma del contrato.

Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad eran retenidos
por el arrendador eran clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos
operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) eran registrados al estado de resultados con base al
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde la Compafiia poseia sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
eran clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizaban al inicio del
arrendamiento al menor entre el valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Si su determinacién resultaba practica, para descontar a valor presente los
pagos minimos se utilizaba la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se debia utilizar la
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tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afiadira al
importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento era asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa
constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluian en deuda circulante y no
circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financie-ros se cargaba al resultado del afio
durante el periodo del arrendamiento, a manera de producir una tasa periddica constante de interés en el saldo
remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento
financiero eran depreciadas entre el menor de la vida til del activo y el plazo del arrendamiento.

Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se
reconoce a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los
cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el
que se informa, menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o
pérdidas en la disposicién de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la
entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinaciéon de negocios de la cual se derivd el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

De vida (til indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compafiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para pro-ducir, envasar y distribuir
productos propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafiia y b) derechos de distribucion de
Tonicorp, Monster Energy y AdeS. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de
vencimiento y no garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su
experiencia propia y evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha
asignado como activos intangibles de vida Util indefinida. Las marcas y los derechos de distribucion no tienen
una vigencia y son los que utiliza la Compafiia para operar en su segmento de lacteos. Estos activos
intangibles de vida indefinida se asignan a unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las
pruebas de deterioro.

De vida util definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base
en la expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no
competencia de algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucion, ciertas marcas y
software, los cuales se amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcién de las particularidades de cada
activo.
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Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

0. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o
amortizados y estan sujetos a pruebas anuales por deterioro o antes si existe un indicio de que se puede haber
deteriorado su valor. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o
cambios en circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se
reconoce por el importe en que el valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su
venta y el valor en uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en
donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no
financieros diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del
deterioro en cada fecha de reporte.

p. Proveedores y otras cuentas por pagar

Estos saldos representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compafiia antes del fi-nal del ejercicio
que no han sido pagados. Los proveedores y otras cuentas por pagar se presen-tan como pasivos circulantes, a
menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa
de interés efectiva.

Los valores en libros de proveedores y otras cuentas por pagar se consideran iguales a sus valores razonables,
debido a su naturaleza a corto plazo.

g. Deuda

La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. La deuda
se reconoce posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los
costos de la transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del
préstamo utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o
pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos financieros.

r. Factoraje

Un pasivo con proveedores se elimina del estado de situacion financiera de la entidad cuando se extingue, es
decir, cuando la obligacion se elimina, cancela o expira. La Compafia contrata factoraje financiero para el
financiamiento de cuentas por pagar a proveedores en Perl y cuando la modificacion de los términos y
condiciones indican que el pasivo con proveedores se extingue, se considera la existencia de un nuevo pasivo
financiero con la entidad que otorga el factoraje, dando lugar a la baja del pasivo original con el proveedor.

s. Impuestos a la utilidad

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente
promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos
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gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, y que se espera que apliguen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto
diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su
recuperacion. Los impuestos se reconocen en resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros
resultados integrales, en este caso el impuesto se reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio
en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de
tasa.

La Administracion evalGa periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacién aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones
cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual
se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias,
asociadas y acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias
temporales es controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un
futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

t. Beneficios a los empleados

La Compainiia otorga los siguientes planes:

i. Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas
a una entidad por separado. La Compaiiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones
adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los
beneficios relacionados con el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen
como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable
de los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las
tasas de descuento de acuerdo con la NIC 19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y
que tienen plazos de vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de la pension correspondiente. En
los paises donde no exista un mercado profundo para tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos
del Gobierno.
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W.

iv.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminaciéon se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compafiia antes de la
fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion laboral a
cambio de estos beneficios. La Companiia reconoce los beneficios por terminacién cuando existe un compromiso
verificable de concluir la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y
que no pueda ser desistido. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacién de la relacién laboral
en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valian con base en el nimero
esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo

La Compaiiia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafia reconoce un pasivo
cuando se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacién.

Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las
utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a
reconocer con base a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el
monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacion a la fecha de los
estados financieros y se registran con base en la mejor estimacién realizada por la Administracion.

Capital social

Las partes sociales de la Compafiia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles directamente
a la emision de nuevas partes sociales se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas la remedicién del pasivo por beneficios definidos y otras
reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos de conversion de entidades
extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo y
la participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asi como por otras partidas que por
disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion
de capital.
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X. Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados
al Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

y.  Reconocimiento de ingresos

La Compaiiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC vy lacteos al por
mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se mantienen con
diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados
continuamente dada la alta rotacion de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado.
Los ingresos por estas ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y
representa los montos por cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La
Compafiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los
productos se entregan al cliente, y no existe una obligacién no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los
productos por parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacién
especifica, el riesgo de pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos. Por lo
mencionado se concluye que los ingresos de la Compariia son generados en un punto especifico en el tiempo.

En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dinamica del desplazamiento de los
productos en el mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los
acuerdos, neto de los descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y
prever los descuentos, utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera
presente debido a que las ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de
crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se
requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del
cliente, por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos
de los descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion

Z. Acuerdo de incentivos para el embotellador

TCCC, a su discrecion y con base en acuerdos de incentivos para el embotellador, proporciona a la Companiia
diversos incentivos, incluyendo contribuciones para el mantenimiento de equipos de bebidas frias, gastos de
publicidad y mercadeo y otros. Los términos y condiciones de estos acuerdos requieren reembolso si ciertas
condiciones estipuladas no se cumplen, incluyendo requisitos de volumen minimo de rendimiento. Los incentivos
recibidos de TCCC, para el mantenimiento de equipos de bebidas frias y/o para gastos de publicidad y mercadeo
se deducen del gasto correspondiente.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]
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Los activos no circulantes (0 grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada altamente
probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos de venta, no son depreciados o amortizados mientras estan clasificados como disponibles para venta y se
presentan separados de otros activos en el estado de situacion financiera. Al 31 de marzo de 2020 , la Compafiia no
mantenia activos disponibles para su venta.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafiia reconoce
inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de la sociedad
enajenante a la fecha en que ocurre la transaccion, que incluyen los ajustes a valor razonable y crédito mercantil de
combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la Compafia o contraprestacion
pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital contable. Los costos relacionados con la
adquisicion bajo control comun se registran como gasto cuando se incurren.

La Compafiia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.

Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacion en efectivo es diferido, los montos a pagar en el futuro son
descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa incremental de
la deuda de la Compainiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes de financiamiento
independientes bajo términos y condiciones comparables dependiendo de sus caracteristicas. La contraprestacion
contingente se clasifica ya sea como capital o como como un pasivo financiero. Los montos clasificados como pasivo
financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios reconocidos en los resultados
consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora en la
adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la participacion no controladora en los
activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se reconoce
como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el interés minoritario reconocido y las
participaciones previamente medidas son menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados.

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacién de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de adquisicion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se reconoce a su costo,
excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados
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en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, menos las
pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicién de una
entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el proposito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivo el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se
podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y
acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es controlado
por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos
son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [blogue de texto]

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-te. El reconocimiento de los
cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta desig-nado como instrumento de cobertura y, en caso
afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compafiia designa ciertos derivados como:

*  Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
e Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacion econémica entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, su objetivo de administracién de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus transacciones de
cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el

vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante cuando
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.
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i Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se desighan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia o
pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones se
reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el tiempo de las
opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen dentro de otros
resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcién efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. El cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en otros
resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la Compafiia puede
designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como instrumento de
cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio en el valor
razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del
capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado, de
la siguiente manera:

< Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcién o los
puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en Ultima
instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

* La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el gasto
por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccién prevista ocurra, dando como
resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, la
ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital se reclasifican
inmediatamente a resultados.

Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura
Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de

cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos inmediatamente en
resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).
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Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdésitos bancarios disponibles para la operacion
y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos
a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

La Compainiia otorga los siguientes planes:

i Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a una
entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones adicionales si
el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con
el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a
empleados en la fecha que se tiene la obligacién de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibir4 en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable de los
activos del plan. La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes con base
en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las tasas de descuento de acuerdo con la NIC
19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de vencimiento aproximados a
los términos de la obligacion de la pensién correspondiente. En los paises donde no exista un mercado profundo para
tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipétesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

ii. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion laboral a cambio de
estos beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion cuando existe un compromiso verificable de
concluir la relacion laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y que no pueda ser
desistido. En caso que exista una oferta que promueva la terminacién de la relacion laboral en forma voluntaria por
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parte de los empleados, los beneficios por terminacion se vallan con base en el nimero esperado de empleados que
se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.

iii. Beneficios a corto plazo

La Compafiia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafiia reconoce un pasivo cuando
se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacién.

iv. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participaciéon de los trabajadores en las utilidades
cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base a
la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Activos financieros

i Clasificacion

Desde el 1 de enero de 2018, la Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
medicion:

. Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados
integrales, o a través de resultados), y

. Aquellos que se miden a costo amortizado.
La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracion de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicién de Unicamente

pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en otros resultados integrales.

La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracién de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja
Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Comparfiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos

de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

iii. Medicion
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Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a valor
razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los flujos de
efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

i Moneda funcional y de presentacién

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos (moneda funcional), ya que la Compafiia es considerada
como una extension de sus subsidiarias mexicanas.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccién o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias
resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversién de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el
estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de flujo de
efectivo.

iii.  Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicidn financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacion de la Compafiia son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente
manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente econdémico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario

- Activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
a la fecha del estado de situacion financiera.

- El capital contable de cada estado de situacién financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.
- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la
transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccion).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicion de una operacién extranjera
para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son convertidos al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado integral.

Ambiente econdémico hiperinflacionario
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- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicion) y capital del estado de situacién financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados,
son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido re-
expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia presenta
su informacion financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico no
hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacién extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

31 de Marzo 2020

2019 2018
Pesos por délar americano 24.29 18.87 19.66
Pesos por sol peruano 7.06 5.70 5.83
Pesos por peso argentino 0.38 0.32 0.52

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

31 de Marzo 2020 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Pesos por délar americano 20.82 19.29 19.21
Pesos por sol peruano 6.08 5.78 5.83
Pesos por peso argentino 0.33 0.40 0.70

Reexpresién de estados financieros

Antes de su conversién a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan
por los efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para determinar
si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno econémico, asi
como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacion acumulada en los ultimos
tres afios, es igual o mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacién acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina supero niveles de 100%, por
lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdémico hiperinflacionario. Derivado de
esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el peso
argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29
Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los
requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”. El propésito
de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi
presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de reporte. Los estados financieros de
dichas operaciones antes de la reexpresién, estaban elaborados utilizando el método del costo histérico.
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El ajuste por inflaciébn se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Marzo 2020 303.0577
Diciembre 2019 283.4442
Diciembre 2018 184.2552

La informacién financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que
no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha de adquisicién o la fecha de su Ultima medicién a valor razonable, hasta la fecha del
estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no se
reexpresan;
C. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, aplicando la variacion de un indice general
de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion, excepto por
las utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacién financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos
del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion,
Si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicibn monetaria neta, se reconocen
en el estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgi6 el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresién de la informacion
financiera de dichas entidades. El efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 en los estados
financieros consolidados fue de $2,998,446 y se reconoci6 en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de
2019 y 2018, el efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $2,100,710 y $957,439, respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratific6 su decisiéon de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compaiiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 y los
efectos subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos:
a) presentar los efectos de hiperinflaciéon y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definiciéon de
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diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversion en ORI si cumple con
la definicién de diferencia en cambios en la NIC 21 vy, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacion en capital (split method).

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compafiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento
significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o amortizados y
estan sujetos a pruebas anuales por deterioro o antes si existe un indicio de que se puede haber deteriorado su valor.
Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias
indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el
valor en libros del activo no financiero de larga duracion excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es
el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Con el propésito de
evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no financieros diferentes al crédito mercantil que han sufrido
deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada fecha de reporte.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada o sustancialmente promulgada
vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos gravables al total de
diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y que se
espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando
en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacion. Los impuestos se reconocen en
resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros resultados integrales, en este caso el impuesto se
reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los
resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.
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La Administracion evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacién de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de adquisicion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se reconoce a su costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicién
de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual se derivé el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i.  De vida util indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente.
A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida (til de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compaiiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para pro-ducir, envasar y distribuir productos
propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafia y b) derechos de distribucion de Tonicorp,
Monster Energy y AdeS. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de vencimiento y no
garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafia considera, con base en su experiencia propia y
evidencia del mercado, que continuard renovando estos contratos y por lo tanto los ha asignado como activos
intangibles de vida util indefinida. Las marcas y los derechos de distribucion no tienen una vigencia y son los que
utiliza la Compafia para operar en su segmento de lacteos. Estos activos intangibles de vida indefinida se
asignan a unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas de deterioro.

i. De vida util definida - Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida Util, determinada con base en la
expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no competencia de
algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucion, ciertas marcas y software, los cuales se
amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcidn de las particularidades de cada activo.

Las vidas Utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.
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Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [blogue de
texto]

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La
inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que actualmente se
encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafia controla otra entidad.
Adicionalmente, la Compafiia evallGa la existencia de control en aquellos casos en los que no cuenta con mas de un
50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos
relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversion en acciones de asociadas se valla por el método de participacién. Bajo este método, las inversiones se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método de
participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas y
la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la participacion
en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicion, se reconoce en otro resultado integral. La
Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas vehiculos integrales a través de
los cuales la Compafia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la utilidad de operacién. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en libros de la inversion. Cuando la participacion en
las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por
cobrar, la Companiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos
por cuenta de la asociada.

La Companiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas” reconocidas a
través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compaiiia deja
de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comun, estas se vallan a
valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]
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La Compafiia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en acuerdos
conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo conjunto y
ha determinado que se trata de una operacidon conjunta. En las operaciones conjuntas cada operador conjunto
contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones especificadas en el acuerdo
contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control
conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacion conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafiia como operador
conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la consolidacion y
reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Las partes sociales de la Compafiia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de nuevas partes sociales se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacién recibida, netos
de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compafiia adopt6 la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta norma
fue de aplicacion obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compafiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se realizan
normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de arrendamiento se
negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos
de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de los mismos activos arrendados
gue son mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de
préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compaiiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcién de sus precios
independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte para los cuales
la Compafiia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente practico de NIIF 16, por no
separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los contabiliza como un componente de
arrendamiento Unico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compaiiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.
Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

. El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y
. Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.
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El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida Gtil del
activo y el plazo del arrendamiento.

NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los
arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o0 menos. Los activos
de bajo valor comprenden equipos de codmputo y telecomunicaciones y pequefios articulos de mobiliario de oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
. Pagos fijos y
. Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacién con certeza razonable de ser ejercidas también
se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento, si se
puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compaiiia, que es la tasa de interés que el arrendatario tendria
que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al derecho de uso del
activo en un entorno econémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compafiia:
. Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de

partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibio el
financiamiento de terceros.

. Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros, y

. Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Compariia esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcién de un
indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los ajustes a
los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por arrendamiento se revalla y
se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periédica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer una opcion de extension, o no ejercer una opcién de terminacion. Las opciones de
extension (o periodos posteriores a la terminacién) solo se incluyen en las condiciones del contrato si se considera con
certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (0 no sera terminado).

Politicas contables aplicadas hasta el 31 de diciembre de 2018

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia clasificaba los arrendamientos como financieros u operativos
dependiendo de la sustancia de la transaccién mas que de la forma del contrato.
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Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad eran retenidos por el
arrendador eran clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos
(netos de incentivos recibidos por el arrendador) eran registrados al estado de resultados con base al método de linea
recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde la Companiia poseia sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad eran
clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizaban al inicio del
arrendamiento al menor entre el valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. Si su determinacién resultaba practica, para descontar a valor presente los pagos minimos
se utilizaba la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se debia utilizar la tasa incremental de
préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afiadira al importe original reconocido
como activo.

Cada pago del arrendamiento era asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa constante en
el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluian en deuda circulante y no circulante, netas de
los cargos financieros. El interés de los costos financie-ros se cargaba al resultado del afio durante el periodo del
arrendamiento, a manera de producir una tasa perioddica constante de interés en el saldo remanente del pasivo para
cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento financiero eran depreciadas entre el
menor de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando el
método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo del
disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion
(basados en la capacidad normal de operacion). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el precio
de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una
economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segun
sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compafia obtenga benefi-cios econémicos futuros derivados del
mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de las
partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado de resultados
durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida Gtil remanente del activo
relacionado.
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La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Util promedio de las familias de activos se indica a continuacion:

La vida atil promedio de las familias de activos se indica a continuacion;

Vida Util

Edificios 30 — 70 afos
Maquinaria y equipo 10 — 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2 - 7 afios
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de coOmputo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicién, construccion o produccion
de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses o mas), se capitalizan formando
parte del costo de adquisiciéon de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que
estan destinados. Al 31 de marzo 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacién de dichos costos se basa en
financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacién
contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten
hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por
deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en li-bros del activo excede su valor de recuperacién. El valor de
recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de valor en el
valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros
y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable —

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en este
rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta,
considerando su vida util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas histéricas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta sujeto a
acuerdos mediante los cuales la Compafiia retiene la propiedad del envase y recibe un depdésito por parte de los
clientes. Este envase es controlado por la Compafiia a través de su red comercial y de distribucion y la Compafiia tiene
el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).
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El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al momento de
la venta del producto.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones de pasivo representan una obligacion legal presente o una obligacién asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el monto ha
sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacién a la fecha de los estados
financieros y se registran con base en la mejor estimacion realizada por la Administracion.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

La Compaiiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC y lacteos al por mayor
en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se mantienen con diferentes clientes
en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados continuamente dada la alta rotacién de
los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado. Los ingresos por estas ventas se reconocen
por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y representa los montos por cobrar por la venta de
productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La Compafiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere
el control de los productos, siendo esto cuando los productos se entregan al cliente, y no existe una obligaciéon no
satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los
productos se entregan en la ubicacién especifica, el riesgo de pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha
aceptado los productos. Por lo mencionado se concluye que los ingresos de la Compafiia son generados en un punto
especifico en el tiempo.

En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dindmica del desplazamiento de los productos en el
mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los acuerdos, neto de los
descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y prever los descuentos,
utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera presente debido a que las
ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se requiere
el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del cliente,
por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos de los
descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion.
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Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacioén por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion interna proporcionada al Director
General de la Compafiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacién de
recursos y evaluacion de desempefio de los segmentos operativos. Un segmento operativo se define como un
componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada y se evalGa continuamente.

La Compafiia controla y evalla sus operaciones continuas desde una perspectiva tanto geografica como por producto.
Geograficamente la Direccion considera el desempefio en México, Estados Unidos, Ecuador, Argentina y el Peru.
Desde la perspectiva del producto, la Direccion considera de manera separada las bebidas y otros productos en estas
areas geograficas.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafiia controla una entidad
cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en
la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha
en que cesa dicho control.

En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre empresas de la Compafia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas
contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para garantizar la coherencia
con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo tanto,
se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de la
contraprestacion a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se reconocen a
valor razonable. La Compafila mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de recolectar los flujos de
efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

La provision para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada. La
Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida
del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el juicio al realizar
estos supuestos y al seleccionar los datos para el céalculo de deterioro, basdndose en informacion histérica de la
Compaiiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al final de cada periodo
de reporte.
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Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se conside-ra igual a su valor
razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.y subsidiarias.
Notas sobre los estados financieros consolidados.
Cifras no auditadas al 31 de marzo de 2020

Miles de pesos mexicanos “MXN”, miles de dolares “US”, o miles de nuevos soles peruanos “ PEN”
(Excepto las correspondientes al nimero y valor de mercado de las acciones y tipos de cambio)

Nota 1 — Entidad y operaciones:

AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias (AC Bebidas o la Compafiia) son subsidiarias de Arca Continental, S. A.
B. de C. V. (AC), ultima controladora, su principal actividad es la produccidn, distribucién y venta de bebidas
refrescantes de las marcas propiedad de o licenciadas por The Coca-Cola Company (TCCC). De acuerdo con los
contratos de embotellador entre la Compafiia, AC y TCCC vy las autorizaciones de embotellador otorgadas por esta
Ultima, la Compaiiia tiene el derecho exclusivo para llevar a cabo este tipo de actividades con los productos Coca-Cola
en diversos territorios de México, Argentina, Estados Unidos, Ecuador y Perd. La Compafiia mantiene dentro de su
cartera de bebidas y lacteos productos como: refrescos de cola y de sabores, agua purificada con y sin sabores y otras
bebidas carbonatadas y no carbonatadas, en diversas presentaciones.

AC Bebidas fue constituida en México el 22 de septiembre de 2016 con domicilio en Av. San Jerénimo 813 Poniente,
en Monterrey, Nuevo Lebn, México.

AC Bebidas realiza sus actividades a través de empresas subsidiarias de las cuales es propietaria 0 en las que controla
directa o indirectamente la mayoria de las acciones o partes sociales representativas de sus capitales sociales. El
término “la Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a AC Bebidas en conjunto con sus subsidiarias.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a "$" se trata de miles de
pesos mexicanos. Al hacer referencia a "US", se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América, excepto
donde se indique lo contrario.

Eventos relevantes:

A continuacién, se describen los principales eventos relevantes acontecidos a la fecha de este informe:

2020

A) COVID-19 es una enfermedad causada por un virus SARS-CoV-2. Fue declarada pandemia el 11 de marzo de 2020
por la Organizacién Mundial de la Salud. A la fecha, esta enfermedad continla generando impactos en la actividad
comercial y econdmica a nivel internacional. Debido a que es un tema que esta en constante cambio en los distintos

paises donde operamos, la administracién se encuentra en proceso de determinar los impactos en base a la evolucién
de los resultados del negocio y a las circunstancias del mercado.

2018
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A) Con efectos al 15 de octubre de 2018, AC aporté a AC Bebidas los activos y pasivos que constituian el patrimonio
de la sucursal de Ecuador, a cambio de incrementar en 0.14% la participacion en el patrimonio de la subsidiaria. Esta
transaccion se dio dentro del marco del Transaction Agreement o Contrato Marco que se menciona mas adelante.

La transferencia de los activos netos a AC Bebidas fue considerada para propésitos contables, como una combinacion
de negocios entre entidades bajo control comun, por lo que los activos netos transferidos fueron contabilizados por AC
Bebidas a los valores a nivel consolidado de Arca Continental (contabilidad de predecesor) a partir de la fecha en que
surtieron efectos las transacciones y no incluyendo comparativos, de acuerdo con la politica contable de la Compafiia;
bajo este tratamiento no hubo diferencia entre el valor histérico en libros de los activos netos adquiridos por $349,216 y
el valor de la aportacién determinado en funcién de su costo fiscal. Como consecuencia de la contabilidad de
predecesor el crédito mercantil por $6,362,940 que AC tenia registrado de la sucursal de Ecuador fue traspasado a AC
Bebidas y no fue reconocido ningun crédito mercantil adicional por esta transaccion.

Con esta aportacion, la participacion de AC en el patrimonio de AC Bebidas es de 80% y la de Coca-Cola
Refreshments USA, Inc. (CCR) es de 20%. Al 31 de diciembre de 2017 AC mantenia un 79.86% del capital social de
AC Bebidas y CCR el 20.14% restante

B) El 26 de septiembre de 2018, AC Bebidas suscribié un contrato de compraventa de acciones con Peru Beverage
Limitada S. R. L. (Pert Beverage Limitada), una subsidiaria de The Coca Cola Company, mediante el cual adquirié
223,774,704 acciones comunes de Corporacién Lindley S.A. (CL) con plenos derechos de voto y representativas del
38.52% de las acciones comunes no listadas en el Registro Publico del Mercado de Valores de la Superintendencia del
Mercado de Valores de Per(d. Como resultado de la compra de las acciones, AC Bebidas tiene a la fecha una
participacion igual al 99.78% de las acciones con derecho a voto de CL.

Como Unica y total contraprestacion por la compra de las referidas acciones, AC Bebidas pag6é a Peru Beverage
Limitada la cantidad de $9,622,876 (US$506.8 millones) en efectivo, lo que equivale a US$2.26 dolares por accién. La
diferencia entre el valor en libros del interés minoritario adquirido y el importe pagado se presenta dentro del capital
contable en el rubro de utilidades retenidas. El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es
de 91.20%, respectivamente considerando las acciones de inversion.

C) El 30 de mayo de 2018, AC informa que a través de AC Bebidas y su subsidiaria Coca-Cola Southwest Beverages,
LLC, anuncia la construccién de una nueva planta de produccién y centro de distribucién en Houston, Texas, para lo
cual invertir4 aproximadamente USD 250 millones.

Nota 2 — Bases de preparacién y resumen de politicas de contabilidad significativas:

La informaciéon correspondiente a esta nota se observa en el indice “Descripcion de las politicas contables en los
estados financieros intermedios”.

Nota 3 — Inventarios:

Los inventarios se integran como sigue:

Marzo 2020 Diciembre 2019 Diciembre 2018
Materias primas $2,807,902 $2,654,812 $2,352,536
Productos terminados 3,938,260 3,142,861 3,092,463
Materiales y refacciones 1,932,686 1,574,645 1,742,353
Suministros y otros 73,983 53,659 52,617
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$8,752,831 $7,425,977 $7,239,969

Nota 4 - Propiedades, plantay equipo:

Los movimientos de propiedades, planta y equipo al 31 de marzo de 2020 se analizan como sigue:

Activos depreciables Activo no depreciables

Refrigeradores Envases y
[VECTIHEERY Equipo de y equipo de cajas de Equipo de Mobiliario y Inversién
Edificios equipo transporte venta reparto computo otros Subtotal Terrenos en proceso

Al 31 de diciembre de
2019

Valor neto en libros $12,820,086 $15,839,116 $4,312,665 $10,556,035 $3,026,115 $592,577 $1,033,752 $48,180,346 $17,351,029 $2,992,461 $68,523,836
Efecto de adopcion NIC
29 (economia

hiperinflacionaria) 210,105 397,630 4,592 70,068 39,070 9,183 9,796 740,444 74,789 1,531 816,764
Efecto de conversion (693,026) (570,207) (148,288) (415,890) (131,130) (28,911) (18,445) (2,005,897) (532,115) (173,622) (2,711,634)
Adiciones/Transferencias 2,401,372 1,690,610 1,034,655 2,166,381 1,941,059 310,398 162,485 9,706,960 316,611 998,892 11,022,463
Disposiciones (1,291,372) (620,350) (193,012) (185,608) (484,158) (14,476) (154,994) (2,943,970) (284,831) (161,713) (3,390,514)
Cargos por depreciacién

reconocidos en el afio (530,352) (1,997,304) (1,012,946) (2,000,525) (1,337,217) (325,977) (117,584) (7,321,905) - - (7,321,905)
Saldo final $12,916,813 $14,739,495 $3,997,666 $10,190,461 $3,053,739 $542,794 $915,010 $46,355,978 $16,925,483 $3,657,549 $66,939,010

Al 31 de diciembre de

2019
Costo $17,531,480 $28,424,853 $9,622,033 $18,421,088 $8,082,821 $1,808,333 $1,978,365 $85,868,973 $16,925,483 $3,657,549 $106,452,005
Depreciacién acumulada ~ (4,614,667) (13,685,358) (5,624,367) (8,230,627) (5,029,082) (1,265,539) (1,063,355) (39,512,995) - - (39,512,995)
saldo final $12,916,813 $14,739,495 $3,997,666 $10,190,461 $3,053,739 $542,794 $915,010 $46,355,978 $16,925,483 $3,657,549 $66,939,010

Al 31 de marzo 2020

Valor neto en libros $12,916,813 $14,739,495 $3,997,666 $10,190,461 $3,053,739 $542,794 $915,010 $46,355,978 $16,925,483 $3,657,549 $66,939,010
Efecto NIC 29

(Economias

Hiperinflacionarias) 37,256 53,019 5,733 6,895 8,065 696 963 112,627 17,674 3 130,304
Efecto de conversién 2,675,430 1,951,789 744,671 1,847,895 449,596 109,103 63,774 7,842,258 3,479,037 922,681 12,243,976
Adiciones 4,144 30,504 72,610 184,403 362,533 14,223 3,485 671,902 1,447 687,794 1,361,143
Transferencias 82,797 133,624 439,013 47,265 - 54,912 7,956 765,567 - (765,567) -
Disposiciones (68,443) (48,056) (12,717) (11,314) (104,680) (1,706) (40) (246,956) (246,277) (2,528) (495,761)
Cargos por depreciacion

reconocidos en el afio (10,969) (468,207) (282,848) (672,119) (411,931) (86,367) (24,476) (1,956,917) - - (1,956,917)
Saldo final $15,637,028 $16,392,168 $4,964,128 $11,593,486 $3,357,322 $633,655 $966,672 $53,544,459 $20,177,364 $4,499,932 $78,221,755

Al 31 de marzo 2020

Costo $20,262,664 $30,545,733 $10,871,343 $20,496,232 $8,798,335 $1,985,561 $2,054,503 $95,014,371 $20,177,364 $4,499,932 $119,691,667
Depreciacion acumulada  (4,625,636) (14,153,565) (5,907,215) (8,902,746) (5,441,013) (1,351,906) (1,087,831) (41,469,912) - - (41,469,912)
saldo final $15,637,028 $16,392,168 $4,964,128 $11,593,486 $3,357,322 $633,655 $966,672 $53,544,459 $20,177,364 $4,499,932 $78,221,755

Las inversiones en proceso al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 corresponden principalmente a
construcciones de edificios e inversiones en equipos de produccion, distribucion y mejoras

Nota 5 - Crédito mercantil y activos intangibles, netos

Los movimientos de crédito mercantil y activos intangibles al 31 de marzo de 2020 se analizan como sigue:
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Activos intangibles adquiridos
Licencias para

Crédito Contratos uso de
mercantil Embotellador Marcas software

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 $50,243,358 $41,616,969 $1,397,883 $742,251 $3,455,567 $97,456,028
Efecto de la NIC 29 (Economias

Hiperinflacionadas) 813,263 243,383 - 221 - 1,056,867
Efecto de Conversion (2,612,457) (1,927,414) (30,491) (2,821) (53,543) (4,626,726)
Adiciones - - - 2,102 563,334 565,436
Disposiciones - - - - (60,939) (60,939)
Cargos por amortizacién reconocidos

en el afio - - (4,090) (142,113) (251,157) (397,360)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 $48,444,164 $39,932,938 $1,363,302 $599,640 $3,653,262 $93,993,306

Al 31 de diciembre de 2019

Costo atribuido $48,444,164 $39,948,257 $1,368,008 $1,040,180 $4,556,359 $95,356,968
Amortizacion acumulada - (15,319) (4,706) (440,540) (903,097) (1,363,662)
Valor neto en libros $48,444,164 $39,932,938 $1,363,302 $599,640 $3,653,262 $93,993,306
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 $48,444,164 $39,932,938 $1,363,302 $599,640 $3,653,262 $93,993,306
Efecto de Conversion 11,505,342 10,744,492 216,555 175,370 568,843 23,210,602
Adiciones - - - 2,343 19,390 21,733
Efecto NIC 29 (Economias

Hiperinflacionadas) 183,247 - - 33 42,364 225,644
Disposiciones - - - - (17,304) (17,304)
Cargos por amortizacién reconocidos

en el afio - - - (31,233) (65,497) (96,730)
Saldo final al 31 de marzo de 2020 $60,132,753 $50,677,430 $1,579,857 $746,153 $4,201,058 $117,337,251

Al 31 de marzo de 2020

Costo atribuido $60,132,753 $50,692,749 $1,584,563 $1,217,926 $5,169,652 $118,797,643
Amortizacion acumulada - (15,319) (4,706) (471,773) (968,594) (1,460,392)
Valor neto en libros $60,132,753 $50,677,430 $1,579,857 $746,153 $4,201,058 $117,337,251

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios es asignado en la fecha de adquisicién a las UGE que se
espera se beneficien de las sinergias de dichas combinaciones, como se menciona dentro de las politicas contables, la
Compafiia evalia al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro, por lo que la informacion que a
continuacion se muestra, revela la evaluacion recién efectuada a finales de 2019.

El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo de éstas son los siguientes:

Unidad generadora de efectivo

Bebidas México $6,762,252 $6,762,252
Bebidas Estados Unidos 20,523,597 21,463,614
Bebidas Peru 9,325,723 9,550,429
Bebidas Ecuador 8,000,850 8,333,175
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Bebidas Argentina 2,416,785 2,660,159
Toni 1,414,957 1,473,729
$48,444,164 $50,243,358

Al 31 diciembre de 2019 y 2018, excepto por las UGEs de Bebidas Ecuador y Toni, la estimaciéon del valor de
recuperacion de las UGEs identificadas, se realizo a través del valor en uso, utilizando el enfoque de ingresos. El valor
en uso se determind al descontar los flujos futuros de efectivo generados por el uso continuo de las UGEs, utilizando
entre otros, los siguientes supuestos claves:

Rango entre UGE’s

2019 2018
Tasa de crecimiento en volumen 0.50% 3.30% 2.00% 4.80%
Tasa de crecimiento en ingresos (1) 3.60% 35.10% 6.70% 11.70%
Margen operativo (como % de Ingresos) 14.40% 22.50% 5.30% 23.00%
Otros costos operativos 5.10% 11.50% 4.80% 24.80%
Capex anual (como % de ingresos) 3.70% 7.60% 9.90% 2.10%
Tasa de descuento antes de impuestos 5.80% 15.50% 4.70% 11.90%

1)

Incluye los efectos de hiperinflacion.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

La determinacién de los flujos de efectivo se basé en las proyecciones financieras aprobadas por la Administracion
para un periodo de 5 afios y considerando un mdltiplo de flujo operativo de salida y son dependientes de las tasas
esperadas de crecimiento del volumen, las cuales se basan en desempefios histéricos y la expectativa de
crecimiento de la industria en la que AC Bebidas opera.

La tasa de descuento se calcul6 con base en el promedio ponderado del capital (a valor de mercado) del costo de
todas las fuentes de financiamiento que forman parte de la estructura de capital de las UGEs (pasivos con costo y
capital accionario) y reflejan los riesgos especificos relativos a los segmentos operativos relevantes de AC
Bebidas.

El volumen de ventas es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 5 afios de proyeccion. Se basa
en desempefio pasado y expectativas de la administracion de la evolucién del mercado.

El precio de venta es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 5 afios de proyeccién. Se basa en
tendencias actuales de la industria e incluye proyecciones de inflacion a largo plazo para cada territorio.

El margen operativo corresponde al margen promedio como porcentaje de ingreso a lo largo del periodo de 5 afos
de proyeccién. Se basa en los niveles actuales de margen de ventas y mezcla de producto. Debido a la
naturaleza de la operacién, no se esperan incrementos en el costo de materias primas en el futuro que no puedan
ser repercutidos a los clientes, que hayan requerido de algun ajuste en la determinacién de margenes futuros.

Otros costos operativos son costos fijos de las UGEs, como porcentaje del ingreso, los cuales no varian
significativamente con los volimenes de venta o los precios. La Administracién proyect6 estos costos con base en
la estructura actual del negocio, ajustando incrementos inflacionarios y estos no reflejan cualquier reestructura
futura o medidas de reduccion de costos. Los porcentajes revelados arriba son el promedio de los otros costos
operativos por el periodo de 5 afios de proyeccion con respecto al ingreso.

El Capex anual representa el porcentaje de ingreso para invertir en maquinaria y equipo para mantener la
operacion en sus niveles actuales. Se basa en la experiencia histérica de la administracion y los planes de
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reemplazo de maquinaria y equipo conforme se requiere de acuerdo al Sistema Coca-Cola. No se asumen
ingresos incrementables o reducciones de costos en el modelo de valor en uso como resultado de estas
inversiones.

Los valores en uso que arrojan los célculos de deterioro de todas las UGEs de la Compaiiia, preparados sobre las
bases anteriores exceden al valor en libros de cada una de las UGEs como se muestra a continuacion:

% de exceso de valor de uso sobre valor en libros

Unidad generadora de efectivo

Bebidas México 596% 333%
Bebidas Estados Unidos 60% 75%
Bebidas Peru 48% 45%
Bebidas Argentina (1) 353% 217%
Q) Incluye los efectos de hiperinflacion.

La Administracion considera que un posible cambio en los supuestos clave utilizados, dentro de un rango razonable
alrededor de los mismos, no causaria que el valor en libros de las UGEs exceda materialmente a su valor de uso.

Debido a factores macroeconémicos, politicos y sociales en Ecuador, con afectacién en las proyecciones de flujos de
efectivo de los negocios en este pais, la Compafiia, a partir del ejercicio 2018 analiza el deterioro con el método de
valor razonable, menos costos de disposicion, distinto al enfoque de valor de uso, elaborado utilizando bases mas
conservadoras por la UGE de Bebidas Ecuador. Los célculos se realizaron mediante la evaluacién del valor razonable
menos el costo de disposicién (FVLCOD) de los activos subyacentes. La valuacion se considera de Nivel 3 en la
jerarquia del valor razonable debido a datos no observables utilizados en la valuacion. Para el caso de la UGE de Toni,
la Administraciéon decidi6 realizar el mismo enfoque a manera de detectar algun posible deterioro. No se identificd
ningun deterioro en ninguna UGE.

El enfoque de la Administracion y el principal supuesto utilizado para determinar el FVLCOD de las UGEs fue el nimero
de veces EBITDA, el cual la Administracion considera que es un factor aceptado en la industria de bebidas.

% de exceso de FVLCOD % de exceso de FVLCOD sobre

sobre valor en libros valor en libros
Unidad generadora de efectivo:
Bebidas Ecuador 72% 20%
Toni 8% 9%

Como resultado de las pruebas anuales de deterioro, la Compafiia no reconocié pérdidas por deterioro en los afos
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

Nota 6 — Capital Contable

La informacion correspondiente a este rubro podra ser observado en el apartado relativo “Informacion a revelar sobre
capital social” del bloque (800500) Lista de notas.

Nota 7 - Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion interna proporcionada al Director
General de la Compafiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacién de
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recursos y evaluacion de desempefio de los segmentos operativos. Un segmento operativo se define como un
componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada y se evalla continuamente.

La Compafiia controla y evalla sus operaciones continuas desde una perspectiva tanto geogréafica como por producto.
Geograficamente la Direccién considera el desempefio en México, Estados Unidos, Ecuador, Argentina y el Pera.

La Compariia solamente tiene el segmento de Bebidas que incluye bebidas carbonatadas, no carbonatadas, lacteas,
agua purificada de garrafon y agua en formato individual. Este segmento produce, distribuye y vende bebidas
refrescantes de las marcas de TCCC, en diversos territorios de México, Estados Unidos, Argentina, Ecuador y Perl y
bebidas lacteas de las marcas Santa Clara en México y Toni en Ecuador. La Compafiia mantiene dentro de su cartera
de bebidas, refrescos de cola y sabores, agua purificada y saborizada en formato individual, bebidas lacteas y otras
bebidas carbonatadas y no carbonatadas, en diversas presentaciones.

La Compafiia evalla el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del
resultado financiero neto, impuestos, depreciacion, amortizacion (flujo operativo o EBITDA por sus siglas en inglés),
considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad
para satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafiia, asi como la capacidad para
fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante, lo anterior, el EBITDA no es una
medida de desempefio financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerada como indicador alternativo de la utilidad
neta como una medida de desempefio operativo, o del flujo de efectivo como una medida de liquidez.

La Compafiia ha definido el EBITDA o flujo operativo como utilidad (pérdida) consolidada de operacion después de
agregar o restar, segun sea el caso: (1) depreciacion, amortizacion, y (2) gastos no recurrentes incurridos (como
indemnizaciones, gastos por combinaciones de negocios, entre otros, clasificadas en el rubro de otros gastos, neto en
el estado de resultados). Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las
politicas contables que se usan para preparar informacion por segmentos son consistentes.

A continuacién, se muestra la informacién financiera condensada de los segmentos operativos a informar:

Cifras al 31 de marzo de 2020:

Bebidas

Estados
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos Eliminaciones

Ingresos Totales del Segmento $14,409,489 $1,829,052 $2,898,209 $4,208,687 $13,297,218 - $36,642,655

Ingresos Intersegmentos - - - - - - -

Ingresos netos de transacciones con clientes

externos $14,409,489 $1,829,052 $2,898,209 $4,208,687 $13,297,218 - $36,642,655
Utilidad de Operacién $2,010,450 $91,690 $243,668 $700,583 $626,531 - $3,672,922
Flujo Operativo $2,734,990 $257,886 $511,073 $1,060,739 $1,592,227 - $6,156,915
Gastos no recurrentes $11,285 $381 $15,303 $9,796 $282,357 - $319,122
Depreciacion y amortizacion $713,257 $165,815 $252,101 $350,360 $683,338 - $2,164,871
Ingresos financieros $1,815,816 $18,427 $6,660 $254,400 $22,488 - $2,117,791
Gastos financieros $1,739,629 $38,803 $38,063 $533,869 $178,615 - $2,528,979
Participacion en Utilidades Netas de

Asociadas $23,156 - - - - - $23,156
Utilidad antes de impuestos $2,109,791 $71,314 $212,266 $421,114 $470,405 - $3,284,890
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Estado de situacion financiera:

Activos Totales $58,393,893 $9,645,940 $18,694,474 $54,194,384 $123,166,003 ($7,703,554) $256,391,140
Inversién en Asociadas $5,578,379 $408,300 - - $693,875 - $6,680,554
Pasivos totales $39,449,311 $1,528,537 $6,770,196 $20,605,655 $43,333,134 ($4,327,682) $107,359,151
Inversiones en el periodo de activos fijos $811,662 $47,818 $41,978 $117,952 $341,733 - $1,361,143
EBITDA / Ingresos 18.98% 14.10% 17.63% 25.20% 11.97% 0.00% 16.80%

Cifras al 31 de marzo de 2019:

Bebidas

Estados
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos Eliminaciones

Ingresos Totales del Segmento $13,582,446 $1,455,919 $2,908,129 $4,745,541 $12,079,824 - $34,771,859

Ingresos Intersegmentos - - - - - - -

Ingresos netos de transacciones con clientes

externos $13,582,446 $1,455,919 $2,908,129 $4,745,541 $12,079,824 - $34,771,859
Utilidad de Operacién $1,803,832 $127,326 $261,094 $833,044 $604,132 - $3,629,428
Flujo Operativo $2,545,540 $257,192 $530,372 $1,202,836 $1,305,271 - $5,841,211
Gastos no recurrentes $6,217 $1,247 $20,508 $9,746 $143,841 - $181,559
Depreciacion y amortizacion $735,491 $128,619 $248,771 $360,046 $557,297 - $2,030,224
Ingresos financieros $400,332 ($18,799) $3,186 ($6,229) $18,440 - $396,930
Gastos financieros $933,923 $40,656 $45,375 $112,813 $161,201 - $1,293,968
Participacién en Utilidades Netas de

Asociadas $39,084 - $39,084
Utilidad antes de impuestos $1,309,325 $67,870 $218,905 $714,003 $461,371 - $2,771,474

Estado de situacion financiera:

Activos Totales $48,170,368 $7,943,162 $15,005,884 $44,767,324 $92,962,798 ($990,138) $207,859,398
Inversién en Asociadas $5,300,580 $286,904 $470,039 - $6,057,523
Pasivos totales $40,575,088 $1,745,308 $5,989,655 $17,412,066 $31,834,614 ($3,153,754) $94,402,977
Inversiones en el periodo de activos fijos $678,244 $120,605 $174,146 $277,348 $764,041 - $2,014,384
EBITDA / Ingresos 18.70% 17.70% 18.20% 25.30% 10.80% - 16.80%

Cifras al 31 de diciembre de 2019:

Bebidas

Estados
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos Eliminaciones

Ingresos Totales del Segmento $65,091,252 $5,581,584 $12,038,129 $16,512,667 $56,777,173 - $156,000,805

Ingresos Intersegmentos - - - - - - -

Ingresos netos de transacciones con clientes
externos $65,091,252 $5,581,584 $12,038,129 $16,512,667 $56,777,173 - $156,000,805
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Utilidad de Operacién $11,123,262 $446,168 $1,171,647 $2,141,665 $4,093,864 - $18,976,606
Flujo Operativo $13,943,187 $964,045 $2,230,966 $3,793,530 $7,188,117 - $28,119,845
Gastos no recurrentes $43,494 $7,035 $95,033 $179,233 $681,354 - $1,006,149
Depreciacién y amortizacion $2,776,431 $510,842 $964,285 $1,472,632 $2,412,899 - $8,137,089
Ingresos financieros $1,436,724 $117,000 $19,169 $223,810 $129,065 - $1,925,768
Gastos financieros $3,456,417 $129,452 $182,957 $834,993 $618,183 - $5,222,002
Participacion en Utilidades Netas de

Asociadas $114,949 - - - $43,758 - $158,707
Utilidad antes de impuestos $9,218,516 $433,716 $1,007,859 $1,530,483 $3,648,505 - $15,839,079

Estado de situacion financiera:

Activos Totales $50,940,204 $7,729,634 $14,755,692 $43,846,711 $94,450,280 ($2,441,993) $209,280,528
Inversién en Asociadas $5,578,380 $321,500 - - $531,048 - $6,430,928
Pasivos totales $38,154,741 $1,334,029 $5,476,132 $16,997,181 $32,511,294 ($3,651,919) $90,821,458
Inversiones en el periodo de activos fijos $3,481,242 $552,051 $907,560 $956,170 $5,125,440 - $11,022,463
EBITDA / Ingresos 21.42% 17.27% 18.53% 22.97% 12.66% 0.00% 18.03%

Cifras al 31 de diciembre de 2018:

Bebidas

Estados
Concepto: México Argentina Ecuador Unidos Eliminaciones

Ingresos Totales del Segmento $59,862,520 $7,962,406 $9,044,386 $16,021,338 $54,866,343 - $147,756,993

Ingresos Intersegmentos - - - - - - -

Ingresos netos de transacciones con clientes

externos $59,862,520 $7,962,406 $9,044,386 $16,021,338 $54,866,343 - $147,756,993
Utilidad de Operacién $9,435,445 $1,120,212 $724,905 $2,085,971 $3,987,869 - $17,354,402
Flujo Operativo $12,064,172 $1,636,654 $1,236,485 $3,597,246 $6,531,115 - $25,065,672
Gastos no recurrentes $192,608 - $127,831 $171,807 $359,962 - $852,208
Depreciacién y amortizacion $2,436,118 $516,442 $383,749 $1,339,468 $2,183,285 - $6,859,062
Ingresos financieros $1,647,498 $379,789 $6,737 $312,507 $18,520 - $2,365,051
Gastos financieros $3,729,303 $830,525 $133,624 $1,151,773 $611,375 - $6,456,600
Participacion en Utilidades Netas de

Asociadas $172,720 - - - $25,319 - $198,039
Utilidad antes de impuestos $7,526,358 $669,476 $598,018 $1,246,705 $3,420,333 - $13,460,890

Estado de situacion financiera:

Activos Totales $46,234,533 $8,590,820 $15,104,112 $45,013,111 $92,906,367 ($34,429) $207,814,514
Inversion en Asociadas $5,768,502 - - - $327,329 - $6,095,831
Pasivos totales $39,958,392 $2,228,285 $6,118,440 $18,191,592 $31,383,768 ($2,537,658) $95,342,819
Inversiones en el periodo de activos fijos $3,977,488 $532,921 $852,469 $1,616,877 $2,955,086 - $9,934,841
EBITDA / Ingresos 20.15% 20.55% 13.67% 22.45% 11.90% 0.00% 16.96%
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Nota 8 - Operaciones con partes relacionadas y asociadas:
Las principales transacciones con partes relacionadas y asociadas fueron las siguientes:

Periodo terminado al tltimo dia de:

Diciembre de Diciembre de
Ingresos: Marzo de 2020 2019 2018
Partes relacionadas:
Venta de agua mineral de exportacion a The Coca

Cola Company Coca Coca North America $401,502 $1,349,053 $1,045,032

Venta de producto Nostalgia a The Coca Cola

Company 243,811 1,257,615 1,102,059

Asociadas:

Venta de bebidas a Tiendas Tambo 26,770 166,032 109,059

Otros ingresos 122,767 68,875 4,547
$794,850 $2,841,575 $2,260,697

Periodo terminado al Gltimo dia de:

Diciembre de Diciembre de
Compras: Marzo de 2020 2019 2018
Partes relacionadas:
Compra de concentrado $8,179,500 $33,834,923 $35,679,117
Compras de envase a FEVISA 107,991 639,781 575,283
Compras de refrigeradores a CRIOTEC 123,868 585,808 479,086
Regalias a AC y a The Coca Cola Company 422,245 1,753,114 403,406
Compras de productos marca Monster 40,584 206,094 158,130
Compras relativas al acuerdo de embotelladores
NPSG 72,735 233,951 -
Servicios administrativos y otros 186,258 250,808 537,036
Publicidad y honorarios - - 75,271
Taxi aéreo - - 4,939
Asociadas:
Compra de Jugos y néctares a Jugos del Valle 614,944 2,933,871 2,754,964
Compra de azucar a Promotora Industrial
Azucarera 492,842 2,551,920 2,665,894
Compras de productos enlatados a Industria
Envasadora de Queretaro 190,370 847,562 823,759
Compras de resina a PETSTAR 162,450 761,696 726,587
Compras de productos lacteos a Santa Clara
Mercantil y Kolact 149,911 368,961 406,393
Otros 110,320 177,721 78,940

$10,854,018 $45,146,210 $45,368,805
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Estas operaciones son acumuladas al periodo en cuestion que se menciona.

Beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes:

El personal clave incluye a personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad. Las remuneraciones pagadas
al personal clave para sus servicios se muestran a continuacion:

2019

Plan de Pensiones $155,168
Prima de antigiiedad $335
Gastos medicos posteriores al retiro $10,247

El personal clave incluye a personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad. Al 31 de marzo de 2019 el
importe por concepto de sueldos y beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivo relevante ascendié a
$222,348 incluyendo bonos y demas beneficios especificos otorgados por AC Bebidas a dicho personal.

Nota 9 - Contingencias

Contrato de embotellador

Los contratos y autorizaciones actuales de embotellador con los que la Compafiia cuenta para embotellar y distribuir
productos Coca-Cola en las regiones que se indica, son como sigue:

Fecha de suscripcién / renovacion Fecha de vencimiento
México (Norte) 1 de julio de 2017 30 de junio de 2027
México (Occidente) 1 de julio de 2017 30 de junio de 2027
Noreste de Argentina 30 de junio de 2017 1 de enero de 2022
Noroeste de Argentina 30 de junio de 2017 1 de enero de 2022
Ecuador @ 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2022
Peru 31 de enero de 2016 30 de abril de 2020
Suroeste de Estados Unidos @ 1 de abril de 2017 1 de abril de 2027
Great Plains 25 de agosto de 2017 1 de abril de 2027
(2) Corresponde al contrato del cual es titular AC, y que AC Bebidas tiene acceso mediante un contrato especifico el cual contempla el pago
de regalias con respecto a las ventas netas totales generadas en el territorio occidente de México.
2) En los Estados Unidos existen dos contratos para embotellar, vender y comercializar productos en el Suroeste de los Estados Unidos

incluyendo Oklahoma City y Tulsa. Dichos contratos se denominan “Comprehensive Beverage Agreement” y “Regional Manufacturing Agreement”, y
tienen una vigencia de 10 afios con posibilidad de renovarse por 10 afios mas.

3) Corresponde al contrato del cual es titular AC, el cual otorga a AC Bebidas el beneficio para llevar a cabo las ventas generadas por la
Sucursal en Ecuador y la operacién que realiza la subsidiaria Bebidas Arca Continental Ecuador Arcador, S. A. en dicho pais. AC Bebidas paga
regalias a AC por el uso de este contrato.

Durante los mas de 90 afios de relacion de negocios con TCCC, ésta nunca ha negado a AC la renovacion de los
contratos de embotellador o en su caso la suscripcion de nuevos contratos en sustitucion de los predecesores.
Derivado de lo anterior, se asignaron vidas Utiles indefinidas a estos intangibles. La Administracion considera que
TCCC continuara renovando los contratos o extendiendo las autorizaciones de embotellador en las fechas de su
vencimiento, 0 que en su caso seran suscritos nuevos contratos u otorgadas nuevas autorizaciones en sustitucion de
los actuales, pero no existe seguridad de que asi sucedera. Si esto Ultimo no sucede, el negocio y los resultados de
operacion de AC Bebidas serian adversamente afectados.
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Adicionalmente, los contratos de embotellador celebrados con TCCC establecen que AC Bebidas no debe embotellar
ninguna bebida diferente a los de la marca Coca-Cola, excepto por los expresamente autorizados en los mismos
contratos.

Suministro de concentrado

TCCC provee los concentrados utilizados para la elaboracion de los productos vendidos de sus marcas y tiene el
derecho unilateral de establecer los precios de dichas materias primas. Si TCCC incrementa significativamente los
precios de sus concentrados, los resultados de operacion de AC se podrian ver adversamente afectados.

Contingencias Peru

Al 31 de marzo de 2020 existen reclamaciones a las autoridades tributarias y otros procesos judiciales y laborales
seguidos por la Compafiia por aproximadamente $528,718, (aproximadamente $423,744 en 2019). En opinién de la
Administracion y de sus asesores legales, consideran que estos procesos pueden tener un resultado desfavorable para
la Compafila por un monto aproximado de $117,015, (aproximadamente $99,296 al 31 de diciembre de 2019);
asimismo estiman que las demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas favorablemente para la
Compaifiia por lo que no se ha constituido provisién alguna al 31 de marzo de 2020.

Contingencias Ecuador

Al 31 de marzo de 2020, existen reclamaciones a las autoridades tributarias seguidos por la Compafiia por
aproximadamente $800,980, (aproximadamente $603,917 en 2019). En opinidn de la Administracion y de sus asesores
legales, consideran que estos procesos puedan tener un resultado desfavorable para la Compafiia por un monto
aproximado de $145,710, (aproximadamente $106,873 al 31 de diciembre de 2019); asimismo, estiman que las
demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas favorablemente para la Compaiiia, sin embargo, se ha
constituido una provisién al 31 de marzo de 2020 por $100,793, (aproximadamente 75,370 al 31 de diciembre de 2019).

Contingencias Argentina

Al 31 de marzo de 2020, existen reclamaciones principalmente por procesos judiciales, laborales y administrativos a la
Compafiia por aproximadamente $123,394 (aproximadamente $103,317 al 31 de diciembre de 2019), pendientes de
fallo judicial final. En opinién de la Administracion y de sus asesores legales, consideran que estos procesos puedan
tener un resultado desfavorable para la Compafiia por un monto aproximado de $25,380 (aproximadamente $21,257 al
31 de diciembre de 2019); asimismo, estiman que las demandas calificadas como remotas o posibles seran resueltas
favorablemente para la Compafiia, por lo que no se ha constituido provision alguna al 31 de marzo de 2020; cabe
resaltar que el incremento respecto al cierre de 2019 corresponde a la fluctuacién cambiaria.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos relevantes:

A continuacion, se describen los principales eventos relevantes acontecidos a la fecha de este informe:

211 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1 Afo: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2020

A) COVID-19 es una enfermedad causada por un virus SARS-CoV-2. Fue declarada pandemia el 11 de
marzo de 2020 por la Organizacion Mundial de la Salud. A la fecha, esta enfermedad continda generando impactos en la actividad comercial y
econdmica a nivel internacional. Debido a que es un tema que esta en constante cambio en los distintos paises donde operamos, la administracion
se encuentra en proceso de determinar los impactos en base a la evolucién de los resultados del negocio y a las circunstancias del mercado.

2018

A) Con efectos al 15 de octubre de 2018, AC aport6 a AC Bebidas los activos y pasivos que constituian el
patrimonio de la sucursal de Ecuador, a cambio de incrementar en 0.14% la participacion en el patrimonio de la subsidiaria. Esta transaccion se dio
dentro del marco del Transaction Agreement o Contrato Marco que se menciona mas adelante.

La transferencia de los activos netos a AC Bebidas fue considerada para propdésitos contables, como una
combinacién de negocios entre entidades bajo control comun, por lo que los activos netos transferidos fueron contabilizados por AC Bebidas a los
valores a nivel consolidado de Arca Continental (contabilidad de predecesor) a partir de la fecha en que surtieron efectos las transacciones y no
incluyendo comparativos, de acuerdo con la politica contable de la Compafiia; bajo este tratamiento no hubo diferencia entre el valor histérico en
libros de los activos netos adquiridos por $349,216 y el valor de la aportacion determinado en funcién de su costo fiscal. Como consecuencia de la
contabilidad de predecesor el crédito mercantil por $6,362,940 que AC tenia registrado de la sucursal de Ecuador fue traspasado a AC Bebidas y no
fue reconocido ningln crédito mercantil adicional por esta transaccion.

Con esta aportacion, la participacion de AC en el patrimonio de AC Bebidas es de 80% y la de Coca-Cola
Refreshments USA, Inc. (CCR) es de 20%. Al 31 de diciembre de 2017 AC mantenia un 79.86% del capital social de AC Bebidas y CCR el 20.14%
restante

B) El 26 de septiembre de 2018, AC Bebidas suscribié un contrato de compraventa de acciones con Peru
Beverage Limitada S. R. L. (PerG Beverage Limitada), una subsidiaria de The Coca Cola Company, mediante el cual adquirié 223,774,704 acciones
comunes de Corporacion Lindley S.A. (CL) con plenos derechos de voto y representativas del 38.52% de las acciones comunes no listadas en el
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Registro Publico del Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de Valores de Peri. Como resultado de la compra de las acciones, AC
Bebidas tiene a la fecha una participacion igual al 99.78% de las acciones con derecho a voto de CL.

Como Unica y total contraprestacion por la compra de las referidas acciones, AC Bebidas pago a Pera
Beverage Limitada la cantidad de $9,622,876 (US$506.8 millones) en efectivo, lo que equivale a US$2.26 dolares por accion. La diferencia entre el
valor en libros del interés minoritario adquirido y el importe pagado se presenta dentro del capital contable en el rubro de utilidades retenidas. El
porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de 91.20%, respectivamente considerando las acciones de inversion.

C) El 30 de mayo de 2018, AC informa que a través de AC Bebidas y su subsidiaria Coca-Cola Southwest
Beverages, LLC, anuncia la construccion de una nueva planta de produccion y centro de distribucion en Houston, Texas, para lo cual invertira
aproximadamente USD 250 millones.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Bases de preparacién y politicas de contabilidad significativas:

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafia y sus
subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing
Interpretations Committee (SIC).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por: (i) los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas que estan medidos a valor razonable, y (ii) los
activos netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina, economia que se considera
hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracidn ejerza un juicio en el proceso de aplicar
las politicas contables de la Compaiiia.
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b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compafia

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comenzo el 1 de enero de 2019:

. NIIF-16 - Arrendamientos

La aplicacién de la NIIF-16, dio como resultado cambios en las politicas contables y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. De conformidad con las disposiciones transitorias de la NIIF-16, las cifras comparativas no
se reexpresan.

. CINIIF-23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion de la NIC-12 - Impuesto a la
utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas, éstas se refieren a aquellas posiciones en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara tal posicion bajo las leyes fiscales vigentes. En
dichos casos, la Compafiia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

Al evaluar cdmo un tratamiento fiscal incierto afecta la determinacion de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, la Compafiia supone que se
inspeccionaran los importes que la autoridad tiene derecho a examinar y tendra conocimiento total de toda la
informacidn relacionada cuando lleve a cabo dichas inspecciones.

La Compafiia aplicé la INIIF-23 a partir del 1 de enero de 2019, reconociendo un pasivo consolidado por $141,450
contra las utilidades retenidas a dicha fecha, sin modificar los periodos comparativos presentados. Para determinar
dicho pasivo consolidado, la administracion aplicé su juicio profesional y consider6 las condiciones prevalecientes de
las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcién en sus diferentes subsidiarias y las facultades de las
autoridades correspondientes para evaluar las posiciones fiscales mantenidas, utilizando el método del importe mas
probable, el cual predice la mejor resolucion de la incertidumbre cuando los posibles resultados se concentran en un
solo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, no han existido cambios en los hechos y circunstancias considerados por la administracion
para determinar el valor de sus posiciones.

ii. Nuevas normas e interpretaciones que aln no han sido adoptadas
Al 31 de marzo de 2020, no se han identificado otras normas que aln no sean efectivas y por las que se podria esperar

un impacto significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o al cierre del ejercicio 2020, y en
transacciones futuras previsibles.

c. Consolidacién

i.  Subsidiarias
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Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene control. La Compafiia controla una
entidad cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos, a variabilidad de los rendimientos a partir de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la
entidad. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafia. Se
dejan de consolidar a partir de la fecha en que cesa dicho control.

Cuando se realizan combinaciones mediante adquisiciones de negocios bajo control comun, la Compafiia
reconoce inicialmente los activos transferidos y los pasivos incurridos a los valores predecesores en los libros de
la sociedad enajenante a la fecha en que ocurre la transaccion, que incluyen los ajustes a valor razonable y
crédito mercantil de combinaciones anteriores. Cualquier diferencia entre participaciones emitidas por la
Compafiia o contraprestacion pagada y los valores predecesores se registran directamente en el capital
contable. Los costos relacionados con la adquisicion bajo control comun se registran como gasto cuando se
incurren.

La Compaiiia utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de negocios. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una sociedad independiente es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo de contraprestacién contingente.

Cuando el pago de cualquier porcion de la contraprestacién en efectivo es diferido, los montos a pagar en el
futuro son descontados a su valor presente a la fecha de la transaccion. La tasa de descuento utilizada es la tasa
incremental de la deuda de la Compainiia, siendo esta tasa similar a la que se obtendria en una deuda de fuentes
de financiamiento independientes bajo términos y condiciones comparables dependiendo de sus caracteristicas.
La contraprestacion contingente se clasifica ya sea como capital 0 como como un pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero son revaluados posteriormente a valor razonable con los cambios
reconocidos en los resultados consolidados.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto cuando se incurren. Los activos y los pasivos
identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compafiia reconoce cualquier participaciéon no
controladora en la adquirida sobre la base de sus valores razonables o por la parte proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos de la adquirida, segun se elija en cada caso. El exceso de la
contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor
razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de
los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacién
transferida, el interés minoritario reconocido y las participaciones previamente medidas son menores que el valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una compra inferior al precio del
mercado, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

En la consolidacién las transacciones entre la Compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre empresas de la Compafiia son eliminadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan.
Las politicas contables de las subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para
garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

Al 31 de marzo de 2020 las principales empresas subsidiarias de la Comparia son las siguientes.
% tenencia

participacion no

% de tenencia
Compaifia Actividades controladora (*)
2020

Moneda funcional

controladora
2020

AC Bebidas, S. de R. L. de C. V. (Tenedora) México B/C Peso mexicano
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Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V. México AlB 100.00 - Peso mexicano
Compafiia Topo Chico, S.de R. L. de C. V. México A 100.00 - Peso mexicano
Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V. México C 100.00 - Peso mexicano
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Durango, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Mayran, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Potosino, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Rio Nazas, S. A.de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento San Luis, S. A.de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. México D 100.00 - Peso mexicano
Servicios AC Bebidas México, S. de R. L. de C. V. (a) México C 100.00 - Peso mexicano
AC Bebidas Argentina S. de R. L. de V. C. (b) México B 99.99 0.01 Peso argentino
Holding AC Lacteos, S. A. P.l. de C.V. México AlC 96.35 3.65 Peso mexicano
Comercializadora AC Lacteos, S.A.P.I. de C.V. México AlC 95.37 4.63 Peso mexicano
Interex, Corp USA AlC 100.00 - Dolar americano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. USA A 100.00 - Doélar americano
Great Plains Coca-Cola Bottling Company USA A 100.00 - Doélar americano
Texas-Cola Leasing, Corp USA D 100.00 - Doélar americano
Salta Refrescos S. A. Argentina A 99.99 0.01 Peso argentino
Envases Plasticos S. A. |. C. Argentina D 99.99 0.01 Peso argentino
Corporacion Lindley, S. A. (CL) (c) Pera A/B 91.20 8.80 Sol peruano
Embotelladora La Selva, S. A. Pera A 91.20 8.80 Sol peruano
Empresa Comercializadora de Bebidas, S. A. C. Pera A 91.20 8.80 Sol peruano
Industrial de Gaseosas, S. A. Ecuador C 100.00 - Dolar americano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. Ecuador A 100.00 - Dolar americano
*) La participacion controladora se determina sobre las acciones en las que AC tiene derechos

corporativos, tales como derecho a voto, derecho a participacién en asambleas de accionistas y derechos para
designar a miembros en el Consejo de Administracion.

(a) El porcentaje de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 es de
91.20%, respectivamente, considerando las acciones de inversion.

Actividad por grupo:

A - Produccidn y/o distribucién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas

B - Tenencia de acciones

C - Prestacion de servicios administrativos, corporativos y compartidos

D - Prestacion de servicios de arrendamiento de inmuebles para las mismas empresas de AC Bebidas

ii. Transacciones con participaciones no controladoras

Excepto por las adquisiciones de interés no controlador que se describen en el inciso i. anterior, durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 no hubo transacciones con participaciones no controladoras ni
conflictos de interés que revelar.
iii. Interés en operacion conjunta

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compafia mantiene una inversion del 50% en JV Toni, S.L., sociedad

constituida en Espafia, con el propésito de operar en forma conjunta su inversion en Holding Tonicorp, S. Ay sus
subsidiarias como se muestra a continuacion:

Porcentaje de tenencia

Entidad Actividades 2019 2018 Moneda funcional
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Holding Tonicorp, S. A. Ecuador A 89.00 89.00 Dolar americano
Industrias Lacteas Toni, S.A. Ecuador B/C 100.00 100.00 Ddélar americano
Plasticos Ecuatorianos, S.A. Ecuador D 100.00 100.00 Ddélar americano
Distribuidora Importadora Dipor, S.A. Ecuador E 100.00 100.00 Doélar americano

A - Tenencia de acciones

B - Produccién y / o distribucién de productos lacteos de alto valor agregado.

C - Produccién y / o distribucién de productos helados de crema y productos relacionados.

D - Produccion y / o distribucion de todo tipo de envases plasticos.

E - Distribucion y comercializacion de productos lacteos de alto valor agregado y otros productos.

Conforme a la evaluacion realizada por AC este acuerdo conjunto se identificé que en su disefio y proposito
requiere que el negocio de bebidas de AC en Ecuador adquiera, distribuya y comercialice la produccién de
Tonicorp transfiriendo por lo tanto a los dos accionistas que controlan conjuntamente el acuerdo substancialmente
los derechos a los beneficios y las obligaciones a los pasivos de Tonicorp y sus subsidiarias, consecuentemente
el acuerdo ha sido clasificado como operacion conjunta. Consecuentemente AC Bebidas ha incorporado en sus
estados financieros consolidados su porcentaje de participacion en los activos y pasivos de esta operacion
conjunta desde la fecha de contribucion.

El acuerdo conjunto de socios en sus clausulas contempla opciones para la compra / venta de la parte del otro
socio en caso de cambio de control o cambio de estrategia de negocio de cualquiera de los dos socios.

iv. Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacién no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizan
como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los socios en su condicion de tales.
La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participacién adquirida en el valor en
libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la
venta de la participacion no controladora también se registran en el capital contable.

V. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compafiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable, y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor
en libros inicial para propésitos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la asociada,
negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto
de dicha entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al
resultado del afio.

Vi. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada.
La inversion de la Compafiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en su adquisicién, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de potenciales derechos de voto que
actualmente se encuentran ejercitables o convertible son considerados al momento de evaluar si la Compafiia
controla otra entidad. Adicionalmente, la Compafiia eval(ia la existencia de control en aquellos casos en los que
no cuenta con mas de un 50% de derechos de votos, pero tiene la capacidad para dirigir las politicas financieras y
operativas. Los costos relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.
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La inversién en acciones de asociadas se valla por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones
se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién, posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método
de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversién por la parte proporcional de las utilidades o
pérdidas y la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte
apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado de resultados, y la
participacion en los movimientos en otro resultado integral, posteriores a la adquisicién, se reconoce en otro
resultado integral. La Compafiia presenta la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas
vehiculos integrales a través de los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, dentro de la
utilidad de operacién. Los movimientos acumulados posteriores a la adquisicién se ajustan contra el valor en
libros de la inversién. Cuando la participacion en las pérdidas en una asociada equivale o excede a su inversién
en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por cobrar, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a
menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos por cuenta de la asociada.

La Compaiiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Companiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable
de la asociada y su valor en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas”
reconocidas a través del método de participacién en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la
transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia
con las politicas adoptadas por la Compainiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas.
Cuando la Compainiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de
resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion retenida, incluyendo -cualquier
contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participaciéon y el valor en libros de la inversion.

Cuando se hace una transferencia de inversiones en asociadas por restructura bajo control comuin, estas se
vallan a valor razonable en la entidad que recibe la transferencia.

vil. Acuerdos conjuntos

La Comparia ha aplicado la NIIF-11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF-11 las inversiones en
acuerdos conjuntos se clasifican ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio conjunto dependiendo
de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de
su acuerdo conjunto y ha determinado que se trata de una operacién conjunta. En las operaciones conjuntas
cada operador conjunto contabiliza sus activos, pasivos, ingresos y gastos de acuerdo con las proporciones
especificadas en el acuerdo contractual. Un acuerdo contractual puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no
todas sus partes tengan control conjunto del acuerdo.

Los ingresos originados por la operacién conjunta por bienes o servicios adquiridos por la Compafia como
operador conjunto, asi como cualquier utilidad no realizada con terceros son eliminados como parte de la
consolidacion y reflejados en los estados financieros consolidados hasta que los mismos se realizan con terceros.

d. Conversion de moneda extranjera

i Moneda funcional y de presentacion
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Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos (moneda funcional), ya que la Compafia es
considerada como una extension de sus subsidiarias mexicanas.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente
en la fecha de la transacciébn o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas
cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacién
cambiaria en el estado de resultados, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como
coberturas de flujo de efectivo.

iii.  Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda
funcional diferente a la moneda de presentacién de la Companiia son convertidos a la moneda de presentacion de
la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional de la subsidiaria se encuentra en un ambiente
econémico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente econémico no hiperinflacionario

- Activos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre a
la fecha del estado de situacion financiera.

- El capital contable de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio historico.
- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio no represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la
transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién).

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son
convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el resultado
integral.

Ambiente econémico hiperinflacionario

- Los activos, pasivos (incluyendo el crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen a la fecha de
adquisicién) y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados,
son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido
re-expresados en su moneda funcional; y

- Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia presenta
su informacién financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico
no hiperinflacionario.

Cuando se disponga de una operacion extranjera, cualquier diferencia cambiaria relacionada en el patrimonio es
reclasificada al estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de la disposicién.
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Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de Marzo 2020 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Pesos por délar americano 24.29 18.87 19.66
Pesos por sol peruano 7.06 5.70 5.83
Pesos por peso argentino 0.38 0.32 0.52

Los tipos de cambio promedio utilizados en la preparacién de los estados financieros son los siguientes:

31 de Marzo 2020 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Pesos por délar americano 20.82 19.29 19.21
Pesos por sol peruano 6.08 5.78 5.83
Pesos por peso argentino 0.33 0.40 0.70

Reexpresion de estados financieros

Antes de su conversion a pesos, moneda de informe de los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de las subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se
ajustan por los efectos de inflacién para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda funcional. Para
determinar si una economia es hiperinflacionaria, la Compafiia evalla las caracteristicas cualitativas del entorno
econbémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, cuando la tasa de inflacién
acumulada en los Ultimos tres afos, es igual 0 mayor a 100%.

Inflacién en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina super6 niveles de 100%,
por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdémico hiperinflacionario.
Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda
funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional
de Contabilidad 29 Informacion financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado
atendiendo los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera”. El propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo
general del peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha de
reporte. Los estados financieros de dichas operaciones antes de la reexpresion, estaban elaborados utilizando el
método del costo histdrico.

El ajuste por inflacion se calculé considerando los indices establecidos por la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros son:

Afio indice
Marzo 2020 303.0577
Diciembre 2019 283.4442
Diciembre 2018 184.2552

La informacién financiera de las subsidiarias en Argentina se reexpresan de la siguiente forma:
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a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que
no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo historico la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha de adquisicién o la fecha de su Ultima medicién a valor razonable, hasta la fecha del
estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situaciéon financiera, no se
reexpresan;

C. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacién de la NIC 29, aplicando la variacion de un indice general

de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion, excepto por las
utilidades retenidas, las cuales se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos
del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacién, si
es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas en poder adquisitivo, derivadas de la posicibn monetaria neta, se reconocen
en el estado consolidado de resultados como parte del resultado financiero.

El reconocimiento inicial de la hiperinflacion en los estados financieros consolidados donde la moneda de
presentacion no es la de una economia hiperinflacionaria, no requiere modificar los saldos comparativos; por lo
tanto, por las subsidiarias en Argentina en 2018 surgi6 el efecto acumulado por la diferencia que existe entre el
capital al cierre de 2017 y el capital inicial del afio 2018, debido a los efectos de reexpresién de la informacion
financiera de dichas entidades. EIl efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 en los estados
financieros consolidados fue de $2,998,446 y se reconoci6 en las utilidades acumuladas. Al 31 de diciembre de
2019 y 2018, el efecto combinado de hiperinflacién y conversion fue de $2,100,710 y $957,439, respectivamente.

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratific6 su decisiébn de agenda relativa a la
conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia esta en proceso de
analizar el tratamiento contable que aplicara al efecto acumulado por la aplicacién inicial de la NIC 29 y los
efectos subsecuentes, para modificar su politica contable, teniendo la posibilidad de elegir entre los dos métodos:
a) presentar los efectos de hiperinflaciéon y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras si la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple la definiciéon de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21, o, b) presentar el efecto de conversion en ORI si cumple con
la definicién de diferencia en cambios en la NIC 21 vy, consistente con el parrafo 25 de la NIC 29, presentar la
hiperinflacién en capital (split method).

e. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses 0 menos,
todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

f. Clientes y otras cuentas por cobrar
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Los clientes y otras cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos o servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios. Generalmente se deben liquidar en un plazo de 90 dias y, por lo
tanto, se clasifican como circulantes. Los clientes y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el importe
de la contraprestacion a menos que contengan componentes de financiamiento significativos, en cuyo caso se
reconocen a valor razonable. La Compafia mantiene los clientes y cuentas por cobrar con el objetivo de
recolectar los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente a costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

La provisién para pérdidas se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que las pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar y utiliza el
juicio al realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de deterioro, basandose en informacion
histérica de la Compafiia, en las condiciones existentes en el mercado, asi como en las estimaciones futuras al
final de cada periodo de reporte.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se conside-ra igual a su
valor razonable. Para la mayoria de las cuentas por cobrar no circulantes, los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

g. Instrumentos financieros

Activos financieros
i. Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
. Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados
integrales, o a través de resultados), y
. Aquellos que se miden a costo amortizado.
La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracion de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicion de Gnicamente
pagos de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran en los resultados del ejercicio.

La Compaiiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

ii. Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que
la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

iii. Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion

222 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1  Ano: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

directamente atribuibles a la adquisicidn del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a
valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los
flujos de efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La medicién subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compaiiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicion de
acuerdo a las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

e Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando
dichos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado.
Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método
de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce
directamente en resultados y se presenta en ingresos y costos financieros. Las pérdidas por deterioro se
presentan como una partida separada en el estado de resultados.

* VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y pa-ra la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e
intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el
valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otros ingresos (gastos). Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en ingresos y costos financieros y
los gastos por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

¢ VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente
se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros ingresos (gastos) en el periodo en el que surge.

La Compaifiia reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Instrumentos de capital
La Companiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable.
Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otros ingresos (gastos) financieros
en el estado de resultados como corresponda.
iv. Deterioro
La Compainiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de

deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito.

223 de 234



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: ACBE Trimestre: 1  Ano: 2020

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Para las cuentas por cobrar, la Compaifiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF-9, que requiere que
las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las
cuentas por cobrar. para mas detalles.

V. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensaban y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconoci-dos y existe la intencion
de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente. El derecho legalmente
exigible no debe ser contingente de futuros eventos y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en el
caso de un evento de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Compafiia o de la contraparte. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 no se tienen compensaciones de activos y pasivos financieros.

h. Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se celebra y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-te. El reconocimiento de
los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta desig-nado como instrumento de cobertura y, en
caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. La Compaiiia designa ciertos derivados como:

e Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o0 un compromiso firme (coberturas de valor
razonable).
« Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos

Al inicio de la relaciéon de cobertura, la Compafiia documenta la relacion econdmica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus
transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante cuando el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo circulante
cuando el vencimiento restante de la parti-da cubierta es inferior a 12 meses.

i Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. La ganancia
0 pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en ingresos y costos
financieros.

Cuando se utilizan contratos de opciones para cubrir operaciones previstas, la Compafiia designa solo el valor
intrinseco de las opciones como instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el valor intrinseco de las opciones
se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del capital. Los cambios en el valor en el
tiempo de las opciones que se relacionan con la partida cubierta (valor en el tiempo alineado) se reconocen
dentro de otros resultados integrales (ORI) en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia generalmente designa solo
el cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de
los contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. El cambio
en el elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce
en otros resultados integrales en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, la
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Compafiia puede designar el cambio total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos
forward) como instrumento de cobertura. En tales casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte
efectiva del cambio en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se reconocen en la reserva de
cobertura de flujos de efectivo dentro del capital.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al
resultado, de la siguiente manera:

e Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, tanto las
ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor del tiempo diferido de los contratos de opcion o los
puntos forward (si los hay) se incluyen en el costo inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en
Ultima instancia en el resultado del periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

« La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que cubren los
préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “gastos financieros” al mismo tiempo que el
gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccion prevista ocurra, dando
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital
se reclasifican inmediatamente a resultados.

Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable
de cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura son reconocidos
inmediatamente en resultados y se incluyen en otros ingresos/(gastos).

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye
el costo del disefio del producto, materia prima, mano de obra direc-ta, otros costos directos y gastos indirectos
de fabricacién (basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de préstamos. El valor neto de
realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables
aplicables.

Activos no corrientes mantenidos para su venta

Los activos no circulantes (o grupos para ser dados de baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando
su valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta la cual es considerada
altamente probable.

Estos activos se registran al menor del valor que resulte de comparar su saldo en libros y su valor razonable
menos los costos de venta, no son depreciados o amortizados mientras estan clasificados como disponibles para
venta y se presentan separados de otros activos en el estado de situacion financiera. Al 31 de marzo de 2020 y
31 de diciembre de 2019, la Compafiia no mantenia activos disponibles para su venta.

Pagos anticipados
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Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros, publicidad o rentas
efectuadas por la Compafia en donde aun no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los
bienes que la Compafiia esta por adquirir 0 a los servicios que esta por recibir, como primas de seguros pagadas
por adelantado.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada
una economia hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado,
segun sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compafiia obtenga benefi-cios econdémicos futuros
derivados del mismo y el costo de las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor
en libros de las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el
estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la
vida util remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes. La vida Util promedio de las familias de activos se indica a continuacion:

Vida Util

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 — 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3 - 10 afios
Envases y cajas de reparto 2— 7 afios
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios
Equipo de computo 4 afios

Los terrenos y las inversiones en proceso se vallan a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se
clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos por préstamos generales y especificos asociados directamente a la adquisicion, construccién o
produccién de activos calificables, los cuales requieren de un periodo sustancial (doce meses o0 mas), se
capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén
aptos para el uso al que estan destinados. Al 31 de marzo 2020 y 31 de diciembre de 2019 la determinacién de
dichos costos se basa en financiamientos especificos y generales.

El valor residual y la vida (til de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si
las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una
estimacion contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudie-ra no ser recuperado.
Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en li-bros del activo excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el va-lor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso.
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En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de valor
en el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en
libros y son reconocidas en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable —

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es registrado como activo fijo en
este rubro de propiedades, planta y equipo a su costo de adquisicién y es depreciado mediante el método de
linea recta, considerando su vida util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas histéricas en ciertos territorios, el envase retornable entregado a clientes esta
sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compainiia retiene la propiedad del envase y recibe un depdsito por
parte de los clientes. Este envase es controlado por la Compainiia a través de su red comercial y de distribucion y
la Compafiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes (bajo condiciones de préstamo).

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del costo de ventas, al
momento de la venta del producto.

m. Arrendamientos

La Compafiia adopt6 la NIIF-16 “Arrendamientos” a partir del 1 de enero del 2019, fecha a partir de la cual esta
norma fue de aplicacién obligatoria, haciendo uso del método retrospectivo modificado.

La Compaiiia arrienda varias oficinas, almacenes, maquinaria, equipos y vehiculos. Los contratos de renta se
realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen obligaciones de cumplimiento ademas de la garantia de
los mismos activos arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamo.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. La Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funciéon de sus
precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles y equipos de transporte
para los cuales la Comparfia es un arrendatario, la compafiia ha optado, tal y como lo permite el expediente
practico de NIIF 16, por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento y, en cambio, los
contabiliza como un componente de arrendamiento Gnico.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compaiiia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

» Elimporte de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento y

e Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de la vida Uutil

del activo y el plazo del arrendamiento.
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NIIF 16 ofrece expedientes practicos, por lo tanto, los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones y pequefios articulos
de mobiliario de oficina.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
« Pagos fijos y
» Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o una tasa;

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacion con certeza razonable de ser ejercidas
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compaiiia, que es la tasa de interés
que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor
similar al derecho de uso del activo en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones
similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compafiia:

« Donde es posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario, como punto de
partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibio el
financiamiento de terceros.

» Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito
para los arrendamientos mantenidos, para aquellas subsidiarias que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros, y

» Realiza ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias similares.

La Compaiiia esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion de
un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto. Cuando los
ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por
arrendamiento se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periédica constante
sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que
crean un incentivo econémico para ejercer una opcion de extension, o no ejercer una opcion de terminacién. Las
opciones de extensién (o periodos posteriores a la terminacion) solo se incluyen en las condiciones del contrato si
se considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento sera extendido (o no sera terminado).
Politicas contables aplicadas hasta el 31 de diciembre de 2018

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compainiia clasificaba los arrendamientos como financieros u operativos
dependiendo de la sustancia de la transaccién mas que de la forma del contrato.
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Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad eran retenidos
por el arrendador eran clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos
operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) eran registrados al estado de resultados con base al
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde la Compafiia poseia sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
eran clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizaban al inicio del
arrendamiento al menor entre el valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Si su determinacién resultaba practica, para descontar a valor presente los
pagos minimos se utilizaba la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se debia utilizar la
tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afiadira al
importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento era asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa
constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluian en deuda circulante y no
circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financie-ros se cargaba al resultado del afio
durante el periodo del arrendamiento, a manera de producir una tasa periddica constante de interés en el saldo
remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento
financiero eran depreciadas entre el menor de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento.

n. Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y se
reconoce a su costo, excepto por aquellos activos de Argentina, considerada una economia hiperinflacionaria, los
cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el
que se informa, menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o
pérdidas en la disposicién de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la
entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las pruebas por
deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinaciéon de negocios de la cual se derivd el crédito mercantil,
identificado de acuerdo con el segmento operativo.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida util indefinida - Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

Los activos intangibles de vida indefinida consisten principalmente en: a) contratos de embotellador que la
Compafiia tiene celebrados con TCCC, los cuales otorgan derechos para pro-ducir, envasar y distribuir
productos propiedad de TCCC en los territorios en que opera la Compafiia y b) derechos de distribucion de
Tonicorp, Monster Energy y AdeS. Los contratos de embotellador mencionados tienen ciertas fechas de
vencimiento y no garantizan que sean perpetuos, sin embargo, la Compafiia considera, con base en su
experiencia propia y evidencia del mercado, que continuara renovando estos contratos y por lo tanto los ha
asignado como activos intangibles de vida Gtil indefinida. Las marcas y los derechos de distribucion no tienen
una vigencia y son los que utiliza la Compafiia para operar en su segmento de lacteos. Estos activos
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intangibles de vida indefinida se asignan a unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las
pruebas de deterioro.

De vida util definida - Se reconocen a su costo menos la amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida Util, determinada con base
en la expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro. Estos activos intangibles corresponden a los acuerdos de no
competencia de algunas combinaciones de negocios y a ciertos derechos de distribucién, ciertas marcas y
software, los cuales se amortizan en periodos de 5, 10 y 30 afios en funcion de las particularidades de cada
activo.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida e indefinida, son revisadas anualmente.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciados o
amortizados y estan sujetos a pruebas anuales por deterioro o antes si existe un indicio de que se puede haber
deteriorado su valor. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o
cambios en circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se
reconoce por el importe en que el valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de
recuperacion. El valor de recuperaciéon es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su
venta y el valor en uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en
donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidad generadora de efectivo). Los activos no
financieros diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del
deterioro en cada fecha de reporte.

Proveedores y otras cuentas por pagar

Estos saldos representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compafiia antes del fi-nal del ejercicio
que no han sido pagados. Los proveedores y otras cuentas por pagar se presen-tan como pasivos circulantes, a
menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa
de interés efectiva.

Los valores en libros de proveedores y otras cuentas por pagar se consideran iguales a sus valores razonables,
debido a su naturaleza a corto plazo.

Deuda

La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. La deuda
se reconoce posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los
costos de la transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del
préstamo utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o
pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos financieros.

Factoraje

Un pasivo con proveedores se elimina del estado de situacion financiera de la entidad cuando se extingue, es
decir, cuando la obligacion se elimina, cancela o expira. La Compafia contrata factoraje financiero para el
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financiamiento de cuentas por pagar a proveedores en Perl y cuando la modificacion de los términos y
condiciones indican que el pasivo con proveedores se extingue, se considera la existencia de un nuevo pasivo
financiero con la entidad que otorga el factoraje, dando lugar a la baja del pasivo original con el proveedor.

s. Impuestos a la utilidad

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto
causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el
método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente
promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y sus subsidiarias y generan ingresos
gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, y que se espera que apliguen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto
diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su
recuperacion. Los impuestos se reconocen en resultados, excepto en la medida que se relacionan con otros
resultados integrales, en este caso el impuesto se reconoce en otros resultados integrales. El efecto por cambio
en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de
tasa.

La Administracion evalGa periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacién aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones
cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual
se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias,
asociadas y acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias
temporales es controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un
futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

t. Beneficios a los empleados

La Compainiia otorga los siguientes planes:

i. Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas
a una entidad por separado. La Compainiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones
adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los
beneficios relacionados con el servicio de los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen
como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacién.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibira en su retiro,
usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.
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iv.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo contable menos el valor razonable
de los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando las
tasas de descuento de acuerdo con la NIC 19, denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y
que tienen plazos de vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de la pension correspondiente. En
los paises donde no exista un mercado profundo para tales titulos, se utilizan las tasas de mercado de los bonos
del Gobierno.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan al capital contable en el resultado integral dentro del periodo en que se
producen.

Los costos de servicios pasados se reconocen de manera inmediata en resultados.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminaciéon se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compafiia antes de la
fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion laboral a
cambio de estos beneficios. La Companiia reconoce los beneficios por terminacién cuando existe un compromiso
verificable de concluir la relacién laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo disponga y
que no pueda ser desistido. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacién de la relacién laboral
en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valtan con base en el nimero
esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo

La Compaiiia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafia reconoce un pasivo
cuando se encuentra contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacién.

Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las
utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a
reconocer con base a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en la que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el
monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacion a la fecha de los
estados financieros y se registran con base en la mejor estimacién realizada por la Administracion.

Capital social
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W.

Las partes sociales de la Compafiia se clasifican como capital. Los costos incrementales atribuibles directamente
a la emision de nuevas partes sociales se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos; no obstante, la Compafiia no ha incurrido en este tipo de costos.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas la remedicién del pasivo por beneficios definidos y otras
reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos de conversion de entidades
extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo y
la participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asi como por otras partidas que por
disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion
de capital.

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados
al Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

La Compaiiia fabrica y vende bebidas carbonatadas y no carbonatadas de las marcas de TCCC vy lacteos al por
mayor en los mercados en donde opera con base en acuerdos formales e informales que se mantienen con
diferentes clientes en los Canales Moderno y Tradicional, en los cuales los precios son negociados
continuamente dada la alta rotacion de los productos y la competitividad que requiere mantener en el mercado.
Los ingresos por estas ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y
representa los montos por cobrar por la venta de productos, neto de descuentos, devoluciones e impuestos. La
Compafiia reconoce sus ingresos cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los
productos se entregan al cliente, y no existe una obligacién no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los
productos por parte del cliente. La entrega es efectiva cuando los productos se entregan en la ubicacién
especifica, el riesgo de pérdida se ha transferido al cliente y el cliente ha aceptado los productos. Por lo
mencionado se concluye que los ingresos de la Compariia son generados en un punto especifico en el tiempo.

En el Canal Moderno el producto a menudo se vende con descuentos por volumen con base a las ventas totales
durante un periodo que normalmente es menor a 12 meses dada la dinamica del desplazamiento de los
productos en el mercado. Los ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en los
acuerdos, neto de los descuentos por volumen estimados. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y
prever los descuentos, utilizando el método de valor esperado. Ningun elemento de financiamiento se considera
presente debido a que las ventas se realizan en su mayoria de contado para Canal Tradicional o con un plazo de
crédito para Canal Moderno.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos son entregados y el pago no es de contado y solo se
requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los descuentos sobre ventas son considerados contraprestaciones variables y se reflejan en las facturas del
cliente, por lo tanto, los descuentos se registran al momento de la venta, es decir, los ingresos se registran netos
de los descuentos. El precio de lista ya esta descontado por lo que no es necesario realizar alguna estimacion

Acuerdo de incentivos para el embotellador
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TCCC, a su discrecion y con base en acuerdos de incentivos para el embotellador, proporciona a la Compafia
diversos incentivos, incluyendo contribuciones para el mantenimiento de equipos de bebidas frias, gastos de
publicidad y mercadeo y otros. Los términos y condiciones de estos acuerdos requieren reembolso si ciertas
condiciones estipuladas no se cumplen, incluyendo requisitos de volumen minimo de rendimiento. Los incentivos
recibidos de TCCC, para el mantenimiento de equipos de bebidas frias y/o para gastos de publicidad y mercadeo
se deducen del gasto correspondiente.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

La informacién trimestral estd en base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF" o "NIIF" por sus siglas en inglés) emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB). Ver seccién 800600.
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